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PREMIERE PARTIE: RAPPORT DE LA REUNION AD HOC DES EXPERTS INTER-GOUVERNEMENTAUX

A. PARTICIPATION ET ORGANISATION DES' TRAVAUX

1. La Réunion ad hoc lntergouvernemEntale‘d experts sur ‘la création du Centre -
régional afrlcaln de services d'ingénieurs conseil et de gestion 1ndustr1e15(c3351c091)
s'est tenue a Addis-Abéba {(Ethiopie) du 14 au 18 septembre 1981. Ont part101oe ’

i cette réunion les représentants des pays suivants. Alger:e, Bénin, Burundi,
Djibouti, Egypte, Ethiopie, Guinée, Kenya. Malawi, lali. Nigéria, Republlque -Unie

du Cameroun, RepubllrueaUnle de Tanzanie, Sénédal, Soudan ‘et Zafre.Y ont ~égale-

ment participé les représentants de 1°Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel (ONUDI)}, 1'Organisation de 1'Unité africaine (OAU),

Centre régional africain de conception et de fabricatioh technlques ainsi que

des consultants de la Corée, de 1' Egypte de 1l'Inde et du Nigéria.

2. La:réunion a été ouverte par !i. Adebayo Adedeji, Secrétaire executlf de la
- Commission économique pour 1'Afrique (CEA),’ puls des deciaratlons ont' été prononcées
par des représentants de 1'OUA et de 1'ONUDI.

B. OUVERTURE DE LA REUNION

3. Dans son’ d15ﬂours d'ouverture, le Secrétaire exécutif de la CEA a retracé

le cours des éveémements qui ont abouti ad la convocation de la réunion. Il a appelé
1l'attention des participants sur la haute priorité que les ministres africains

de 1'industrie ont, lors de leurs différentes’ conférences, accordée 3 la création

du Centre régional africain de services d' 1ngen1eursﬂconsells et de gestion
industriels ainsi que sur la nlace de choix qu'occupe ce oro;et dans le Plan d’action
de Lagos.

4. 11 a justifié la nécessité de créer le Centre par les difficultés auxquelles
se heurtent les gouvernements des pays afrlcalns dans 1la planlflcatlon et
1'exécution des ‘projets lndustrlels.

5. Il s aglt notamment des difficultés rencontrées dans la mobilisation et 1’utili-
sation des ressources disponibles pour le développement industriel, 1la dépendance
excessive vis-a-vis des consultants &étrangers et les sommes faramineuses dépensées
tous leés ans par les gouvernements afrlcalns en services consultatifs de tout
genre.

6. .Le Secrétaire exécutif a ensuite mentionné-les efforts déployés par les divers
Etats membres en vue de-promouvoir'les organismes locaux de gervices consultatifs
et souligné la nécessité de mobiliser et d'utiliser de manidre rationnelle toutes
les ressources disponibles aux niveaux national et multlnatlonal pour surmonter ces

difficultés.

7: Le Centre pourrait recevoir des contributions techniques des autres pays en
développement et des pays développés et les utiliser judicieusement dans un esprit
d'interdépendance mutuelle des nations et de coopération technique entre les pays
en Jéveloppement.
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8. Lla creat1on du Centre devrait permettre, i ce stade, de relever le défi du
developpement industriel et, en sa qualité d'important instrument reqlonal
contribuer a4 1l'exécution des projets de développement industriel et a la
réduction des colts des services consultatifs rendus par les firmes étrangéres.

9. Le Secrétaire exécutif a indiqué les principaux objectifs du Centre qui étaient
notamment d'aider les pays africains d atteindre les objectifs fixés par le Plan
""&'action de Lagos en ce qui concerne le développement industriel de 1‘Afrique,

de déterminer les besoins en matiére d'investissement, d'assurer la formation

et le perfectionnement d'un personnel autochtone apte'a remnlir des fonctions

< iy lngenleurs-consells a résoudre les problémes lnherents d la réalisation des
objectifs de developpement industriel, : :

10. pans son rapport, la mission dépéchée dans le cadre de la création du Centre
avait reconnu les implications de la mise en oeuvre du Plan d'action de Lagos et
souligné la nécessité de créer le Centre et d'en faire un instrument régional
important qui permettrait de mobiliser et de dégager les ressources disponibles

aux fins 4°' 1nvestlssement ‘et d'assurer une utilisation judicieuse de ces ressources.
‘ce qui constituerait un pas important vers la réalisation des objectifs d' auto—
suffisance et d'une croissance industrielle auto-entretenue.

11. Le Secrétaire exécutif a énuméré les voints que devaient examiner les
participants 4 la réunion et a rendu hommage au Fonds d'affectation spéciale des
,_Nations Unies pour le développement de l'Afrique, se félicitant en particulier
“‘que le Gouvernement de la République fédérale du Nigéria &1§ fourni, sous forme
de don, les fonds ayant permls de flnancer le projet Jusqu a malntenant.

12. En conclusion.il a rappelé aux ‘représentants cque l& misé en oeuvre du Plan

"~ d'action de Lagos constituait un pari important et qu'il appartenait aux-

gouvernements des pays africains de prendre d'urgence les mesures nécessaires pour
gagner ce pari.

13. M. M. P. Akpan, représentant du Secrétaire général de 1'Organisation de 1l'unité
africaine, a briévement retracé les é&vénements ayant abouti 4 la convocation de la
réunion et a indiqué dans guelle mesure 1°CUA appuyait le projet. Il a rendu
hommage 4 1l'oeuvre que 1a mission avait accomplie en établissant son rapport.

©14: M. Bkpan a décrit le projet comme étant conforme au Plan d'action de Lagos; a
ce titre ledit pnrojet devrait jouer un rdle important dans 1‘fexécution du Plan.

15. Il a appelé l'attention sur l'importance et la priorité accordé au projet,
rappelant que la Conférence des ministres africains du développement et de la
planification économiques tenue récemment 3 Freetown lui avait apporté son appui,
bien qu'elle eilit préconisé de metre fin 4 la prolifération des institutions :
régionales similaires.

16. 4. Bkpan & lancé un appel en faveur d'un appul total au Centre et aux autres
institutions régionales déja créées. Il -a fait remarquer que les modalités de
suivi des act;vxtes du Centre devraient 8tre enoncees clairement.

17. En conclusion, il a loué la CEA ot 1'0UA de la cooneratlon qui ex1sta1t entre
les deux organisations et qui avait vermis de faire des vrogrés considérables
dans l'élaboration dfun programme pour la Décennie du dévelomnement industriel de
1'afrique.
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'18. Au nom.du Directeur executlf de 1'OWUDI, il. Abdel Rahman Khah, #. K. Zaleski, °
fonctlonnalre de 7zang élevé 4 la Division des: opérations de 1'ONUDI, a rappelé les
efforts deploycs par, 1'ONUDI deés 1967 pour assurer, dans les pays en developpement,
la promotion .des services consultatlfs dans ie domalne 1ndustrlel ‘

19, Ii a souligne l“importance du‘rolebjouo par les services d‘ingenieﬁrcbcdﬁééils'
et de gestion industriels dans la promotion du développement industriel. Il a eprouve
1 etendue des .ressources naturelles dont. disposait le continent africain, pour

1 explo:.tatlon desquelles les services consultatifs et de gestion auraient un réle
important 4 jouer dans la mesure ol ils permettraient de renforcer les bases sc1ent1-
figues qui permettraient & leur: tour de ren¢orcer les bases technologlques.

20, i, Zaleski a conclu en &e.rbferant aux projets techniques ‘Par pays executes

par 1°ONUDI en Afrique en- vue, de ﬂromouVOir le develospement des: serv1ces de B

consultants autochtones. -

Electionldu Bureau

21. La réunion a €lu ii. i1.P.U. Obaro, Directeur assistant de la Division de la~
politique et de la planification du Ministére des industries de la Republlque . :
Pédérale du Higéria Président et il. Ayalnen Yeshaw, Chef de 13 Division des etudes B
pelitiques .et de la recherche du 41n1=tere ‘de 1'industrie du Gouvernement ethloolen,'
Rapporteur. . . g : :

C. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR
22. La réunion a adopté 1}drdiéidu'j@df,éuiﬁéht;r

1. OCuverture de la réunion;
2. Election du Bureau; :
. 3. Adoption de l'ordre du jour et organlaatlon des travaux:
4. Présentation du rapoort par le Chef d'équipe de la mission:
5. Présentation des rapports des trois pays représentatifs gue la mission
n'a pas pu visiter sur la disponibilité des Serv10es a* 11gen1eurs—'
conseils et de gestion industrielle;

6. Examen du rapport sur le Ceatre Reglonal Africain de Service d'Ingénieurs-
Consells et de Gestlon Industrlels.; ‘

7. Ixecommanaatlons et directives d’actions futures pour 1'étal:lissement
du Centre;

8. Adoption du rapport.

D: :PRESENTATION DU RAPPORT DE WISSION.

Présentation du rapport par le Chef d'éguipe de la mission (POlnt 5 de 1 ordre du jour,

23. Dans sa présentation, lL chef d'uﬁulge de la m1951onr Eio Adenerele Adejumo a
décrit le rapport de la mission, cui est divisé en trois parties.

24. La premiére partie est d'ordre général, elle contient 1'introduction et traite
de tous les pays visités ainsi que de leur situation économique actuelle.
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25. . La deuxiéme Partie indique les raisons de la création du Centre et ses objectifs

et donne des précisions sur le rendement et les activités du Centre, ses relations

ave¢ des .centres sous-régionaux, son cadre institutionnrel, les critdres concernant

le choix de l'emplacement du Centre, les dépenses 4'équipement, les dépenses
d'exploitation, les moyens et les sources de financement, le programme de mise en oeuvre
du Centre ainsi que le suivi des activités du Centre. ' '

26. La'troisiéme‘partie est un appendice qui comporte les six chapitres suivants:

.1) Handat.de mission conjointe de la CEA et de 1‘ONUDI;

2) Projet.qd’'accord en vue de la création au Centre,

3) Données statistiques sur les pays africains;

-4) Données économiques sur les pays choisis; e -

5) Liste des firmes de. consultants déja 'identifiées dans les pays choisis;
6) Liste des personnes rencontrées au cours de la mission. '

27. Le chef d'équipe de la mission a recommandé que la réunion adopte le rapport car
il répond aux objectifs visés par les ministres africains de l'industries et le Plan
d'action de Lagos. : : ‘ :

28. Il a conclu en remerciant la Commission économique des iations Unies pour
1'Afrique et 1'Organisation des Hations Unies pour le développement industriel de
l'occasion qui leur avait été offerte, A lui méme et 3 son équipe, d'apporter leur
contribution a4 la mise en ceuvre du Plan d’action de Lagos.

Présentation des rapports par trois pays représentatifs non visitéds par la miss.on,
sur la disponibilité des services d’ingénieurs conseils et de gestion industriel.
(point 5 de l'ordre du jour)

29. Ces vays n'ayant présenté aucun rapport particulier sur ce point de l'ordre
du jour, le Président a décidé que la question serait examinée au titre du point 6 de
1'ordre du jour. : : . ;

Examen du rapportwsut le Centre régional africain de service d'ingénieurs conseils .
et de gestion industriels (point 6 de l'ordre du jour) : :

30. Le Président a invité des experts de Coré, &'Egyute et de la République de
Tanzanie 3 donner un apergu des expériences des organisations nationales d’ingénieurs~
conseils et de gestion industrielle dans leur pays respectifyg,

31. Dans le cadre de ces expériences, les questions suivantes ont été sculignées:

a) les problémes de mise en route, notamment,; l'insuffisance de 1l'infrastructure,
le manque de main-d'oeuvre gualifide,de crédits, de spécialiste, de relations
publiques et de clientéle;

b) une concurrence déployalé~de la part des organisations étrangéres
d'ingénieurs-conseils; '
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; c) des projets tout faits d'assistance technigue &trangére cui empéchent
: les organisations nationales d‘ 1ngen1eurs con991ls de participer aux
"mrojets natlonaux

d) l'utilisation de plus en plus fréquente 4°'ingénieurs conseils dang des
projets autres que des projets industriels, et les organisations nationales
5 . R d'ingénieurs conseils, de création trés récente, sont mal équinées pour y
‘ faire face.

32. Aprés l'énumération de ces problemes, les experts ont, pour conlure leur
présentation, fait les recommandations suivantes: Lo S

i) la priorité la plus élevée Goit etre donnée aux problémes ayant trait 3
la clientéle, étant donné que les pays donateurs insistent généralement
pour que l'on fasse appel a leurs propres experts, méme lorsqu’ 11 existe
sur place aes services 4'ingénieurs—conseils compétents;

ii) il conviendrait de recruter des experts nationaux ayant une expérience
guffisante car il faudra qu‘’ils puissent mener 3 bien les travaux qui leur
sont confiés, a la satisfaction des clients, dans. les: delals prescrlts,
tout en’ recherchant d'autres contrats; :

iii) il y aurait lieu de s’attacher tout particuliérement 3 la formation
locale d'experts, étant donné que les pays étrangers n‘accentent
généralement pas de former des ingénieurs conseils qui ne seralent
pas leurs natlonaux,

iv) . il faudrait mettre en oeuvre un mécanisme pronre a encourager les
organlsatlons ‘locales Q"' ingénieurs conseils a accroitre leurs comnetences
et a dﬁvelopoer leurs connaissances spe01allsees,z

v) les organisations locales d‘ingénieurs-conseils, outre leur fonction
propre, devralent également nromouvoir l'esprit d4'entreprise; .

vi) la clientéle devrait ahdrendre qu‘il est dans son intérét de faire
1nterven1r des exgerts a la phase 1n1t1ale d‘un projet de maniére

a éviter les problémes qui pourraient se poser lors des phases ultérieures;

‘vii) les institutions nationales se doivent de jouer un role de premier
plan dans les activités opérationnelles du centre reglonal.

v Examen du rapport

33. A la suite du débat, les amendements suivants ont &té anportes a certalnes
parties du raﬁporta

a) A la deuxiéme ligne du paragraphe 396, remplacer “d‘accélérée?
par "de promouvoir la croissance accélérée”;

b) Le nremier alinéa du paragraphe 398 .Jevient a) "entreprendre des services
art 1ngenleurs conseils et de gestion 1ndustr1elle“, le classement des
alinéas suivants est modifié en conséquence;
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¢) Au paragraphe 400, alinéa (2) & la bremiére ligne “Servir de centre
de documentation sur les divers organismes” par “Dresser 1'inventaire des
divers organismes":

d) Au paragraphe 400, alinéa (1ii): de 1a version anglaise,‘insérer “"and in"
entre “Africa" et "developing®'; ' .

e) Au paragraphe 400, alinéa (4), premiére ligne remplacer “Déterminer, .
-évaluer et aider 4 choisir" par "recenser, évaluer et cioisir, ou
aider 4 choisir"; ' o '
»
f) Au. paragraphe 400, alinéa (4) £, remplacer *les plans techniques de tailles®
par. ‘“des plans techniques détaillés correspondants”;

9) Au paragraphe 400, alinéa (v) de la version anglaise, inserer le mot
“African” entre les mots “"the" ot "countries" 3 la dernidre ligne de
l'alinéa; '

h) Au paragrache 400, alinéa (6) de la ‘version anglaisé, ajouter “countries
and" 3 la fin de la sentiéme ligne; - o

i) Au paragraphe 400 alinéa {(xiii) de 1a version ahglaise; le mot
"standard” i la premiére ligne est remplacé par le mot "model®;

j} Au paragrache 400, alinéa (15} mettre une virgule aprés "banques africaines
de développement” et insérer "'le Fonds du développement industriel de
1'Afrique” entre la virgule et et autres organismes financiers":

k) Lfalinéa (17) du paragraphe 400 devient "aider lez gouvernements africains
d exécuter leurs projets de développement multinationaux";

l)'i'alinéea (18) du paragraphe 400 est suporimé-

m). Au paragraphe 400 alinéa {xxii) de la version anglaise lé mot “various"
a8 1la deuxiéme ligne est supprimé; '

n) A la deuxiéme ligne de l'alinéa (23) du paragraphe 400,_supprimer "de
- la Banque wondiale et d'autres™ et rempnlacer nar “d@%;

o) L'alinéa (25) du paragraphe 400 est remolacé nar "Fournip aux organismes
clients des informations sur les tarifs pratiqués par les divers:s firmes de
services de consultants bour les divers services rendus”;

pP) A 1'alinéa (26) du paragraphe 400, troisicme ligne,. remplacer autres_pays“
par "pays développés et en dévelonpement ”;

q) L'alinéda d) du paragraphe 404 est suporimé:

- r) A la troisiéme ligne de 1-alinda f) du paragra?he‘dOG, reimplacer “procurer s
Aidé” par “procurer et aide®. o oo
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34. A la suite d'un long échange de vues sur la nature et la portée des fonctions du
Centre, les part1c1bants sont convenus qu‘il serait prématuré de limiter la nature

et la portée du Centre puisqu’on ne pouvait 1e faire geylement que lorsque le Centre
aurait commencé & fonctionner et que l'on disposerait de données plus précises.

35. Toutefois, il a été suggéré que l'équipe ayant accompli la mission réexamine les
fonctions proposées pour le Centre dans son rapport et les reclasse selon l'ordre de
priorité qui convient.

36. Les participants sont convenus de prendre acte des activités et des réalisations
Proposées pour le Centre et ont recommandé qu'elles soient adaptées par le Directeur
exécutif du Centre compte tenu des ressources disponibles et des besoins du Centre.

Choix du Siége et ses relations avec les centres sous-régionaux, les organ;smes
nationaux de services de consultants et autres organisations

37. Le Président a présenté le chapitre 6 et a renvoyé aux décisions prises par les
min;stres de la planlflcatlon a Freetown en avril 1981 concernant la prolifération
d'institutions et 1la ‘'suggestion tendant i ce que le Centre constitue un service du
Centre reglonal africain de conception et de fabrication techniques.

38. Le representant“du secrétariat de la CEA a ajouté que 1l'intégration du Centre
dans le CRACFI impliquerait qu'il dépende du Conseil d'administration de ce dernier.
En outre, le fait d'installer le Centre ai sein du Centre de conception et de
fabrication techniques ne suppose pas une similarité de fonctions entre les deux
institutions mais est plutdt dicté pax des considérations d‘ordre économique.

39. Le Secrétaire exécutif de 1la CEA en donnant <{'autres précisions sur le pro;et,
‘a rabpele la priorité accordée au pro;et lors des troisiédme, quatriéme et clnqu1eme‘
‘Conférences des ministres de 1'Industrie et a ajouté que bien que ces conférences
eussent reconnu 1l'importance d'un Centre de ce tyne, elles avaient exprimé des
réserves au sujet de la prolifération des institutions régionales, notamment du fait’
que les institutions déja établies étaient aux prises avec des problémes d'ordre
financier, la plupart des Etats membres n‘a ant pas payé leurs contributions mises
en recouvrement. '

40. Le Secrétaire exécutif a &galement fait mention de la réunion de la CEA en 1980

au cours de laquelle il avait été procédé & l'examen des travaux accomplis par les
institutions patronnées par la CEA. Les participants i ladite réunion avaient eu
conscience gue la plupart des institutions connaissaient des difficultés financiéres.

41. A la lumiére de ce qui précdde, il semblait que le Centre devrait 8¢re créé au sein ¢
Centre de Conception et de fabrication techniques et qu'on devrait prévoir une période
de transition avant qu'il ne puisse devenir totalement opérationnel.

42. L'examen du chapitre 6 a donné lieu & de longs échanges de vue au cours desguels
certains déléqués ont exprimé l'opinion qu‘il soit crée un département au sein du
CRACFI pour s'occuper des services d'ingénieurs conseils et de gestion industriels.
%iais 1l'opinion de la majorité a é&té que si le Centre %tait créé dans le cadre de
CRACFI, il ne serait peut-8tre pas en mésure d'atteindre ses objectifs et d'inspirer
entiére confiance.

43. Au terme du débat, il a été décidé de créer le Centre envisagé en tant qu'insti-
tution autonome, partageant les mémes locaux et facilités avec le Centre Régional

Africain de conception et fabrication industrielles existant, situé & Ibadan au
Nigéria.
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44. Les participants ont été informés qu'en prénant part a la réunion, la
delegatlon du Nigéria considérait que le CRACFI assumerait les fonctlons du Centre
envisagé. HMais étant donné gque i'on proposalt mainterant la création i Ibadan

d'une instltutlonrautonome, 1a delegatlon Higériane devrait demander 1l'accord de son
gouvernement. ’

Cadre institutionnel

a) Choix du personnel de direction

45. La réunion a donné des instructions au secrétariat pour lui permettre de
preparer les proflls de postes pour le personnel de direction du Centre, notamment
le Secrétaire exécutif lepirecteur des Servicés de consultants et de la formation,
et le Directeur des études, de la recherche et de l'information ainsi qu 'il est
prévu dans le nouvel organigramme. :

46. Compte tenu du fait que le Centre doit 8tre géré essentiellement suivant les
regles commerciales et en derniére analyse assurer ses propres fonds, le personnel doit
étre d'un niveau le plus élevé. En partlculler le Reerbtaire exésutif doit avoir
entre autres les quallflcatlons et 1'expérience, décrites ci-dessous, il doit &tre
éminnement capable d‘'initiative pour la recherche des contrats d'affaires, avoir de

1' experlence dans des professions semblables et posseder des qualifications
academlques il né doit pas avoir. atteint la llmlte a’ ge prescrite. Etant donné

que seulement deux directeurs de plus seront engagés au lieu des quatre recommandés
dans le rapport de’ la mission, le profil du poste dozt etre reajuste.

b} Collaboration avec des institutions semblables

47. Le Comité a recommandé que le Centre &tablisse des accords de collaboratlons avec
des institutions semblables dans les pays en developnement et dans les pays developpes.

Examen du proijet d'accord.

48. Lors de l'examen du projet daccord, la réunion a proposé divers amendments
au projet préparé par les consultants en s'inspirant de la constitution du Centre
Régional Africain de Conception et/Fabrication Techniques (CRACFI}.

49. Concernant la collaboration entre le CRACFI et le nouveau Centre, la réunion a
noté le peint de vue selon lequel les deux dlrecteurs pourraient &tre representes
chacun dans le Consell de l'autre.

Programme de mise en ceuvre du projet

T

50; Le Comité a recommandé le programme suivaht pour la mise en oeuvre du projét:

‘a) Cadre général
1. Rapport de la mission CEA/ONUDI L Juillet 1981

2. Réunion d'experts o Sentembre 1981



ST/ECA/INR/3

b} Cadre juridique : . Page 9
'3, Réunion de la Conférence des iinistres de
‘1'industrie pour examlner le rapport et serv1r . -
de plénipotentiaires — o Hovedibrée 1981
4, les status du Centre resteront ouverts a la
signature des Etats membres o © Wovembre 1981
5. Réunion du Conseil d’administration o Hars - Juin 1982
6. Approbation du budget pour les trois
premiéres années (1982-1984) _ iiars - Juin 1982
¢) © Nomination da personnel du Centre
7. Préparation des profils de postes pour le L
personnel de direction : © © Janvier - Juin 1982
8. Nomination du personnel de direction © - Juin = Décembre 1982

Contrdle du Centre

51. Afin d'assurer le succeés du Centre et lui nermettre de connaitre la réaction de
ses usagers et leur pleine participation, il est imoortant de. contrdler les.
activités de CRASICOGI.Cette fonction doit &tre. assumée par le Consell d'administration.

52. CQuatre aspects principaux merltent 1 attentlon du Consell o admlnlstratlon. Il
s'agit de: C e

a) Utilisation effective du personnel;

b) Nécessité de conformité aux plans approuvés- et

c¢) Finances; : ‘

d) Progrés dans la reallsatlon des objectlfs pr1nc1paux du Centre.
53. Un rapport trimestriel sera préparé par le. Centre Régional Africain de Services
a' Ingenleurs ‘Conseils et de Gestion Industrielle” pour distribution aux membres du
Conseil, dﬁadmlnlstratlondn le raunort doit montrer les progres réalisés et en méme
temps attirer specxalement 1l’attention sur les domaines ol se posent les problémes.
Pour les domaines ou se rencontrent les problemes, le CRASICOGI demandera les
. directives aux membres.

54. Un raﬁnoft annuei sur le progrés rgalisé doit aussi 8tre prébaié Daflle
CRASICOGL et souwals a l'examen du Conseil d° admlnlstratlon et des institutions de
financement.

DEUKIEE PARTIE: RAPPORT OPERATIONNEL DE LA REUNION, AD HOC

A. OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT

Objectifs de développement

55. les okjectifs de dévelcppement du Centre secront les suivants:

a) de renforcer l'objectif de croissance industrielle vour 1°'Africue tel
Qu'il a été fixé dans le Plan 1'action de Lagos;
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b) de subvenir aux besoins d'investissements indispensables nour atteindre
cet objectif, de faire face a la nécessite de rationaliser les activités
industrielles aussi bien existantes qu'a venir, et de former un grand
nombre de travailleurs adéquatement préparés;

¢) de renforcer le rdle des services de consultants et de gestlon dans
les secteurs industriels en expansion;

d) de soutenir les efforts des organismes natlonaux existants, et de
réduire la dépendance des pays africains a 1'égard des serVLCes étrangers
coliteux, alors que le potentiel local est rarement mis a proflt,

e) 4a' augmenter le potentiel d'un Centre régional bien dirigé, afin
qu'il permette de trouver des solutions aux problémes qui se posent, et
par ld, d'atteindre les objectifs qui sont mentlonnes ci-apres,

Objectifs géndraux de déve loppement

56. En tant qu'institution régionale africaine, le Centre a pour but:

= de promquvoir une croissance accélérée des économies nationales en
Afrique,=en favorisant la productivité des industries locales;

-_de renforcer continuellement 1°' autonomle natxonale, sous—reglonale et
régionale sur la base d'une- -capacité adéguate de services de consultants
et de gestion dans le domaine industriel.

Objectifs spécifiques

57. Le Centre aura pour but:

~ de fournir des servxcesxde consultants. et de gestlon dans le dqmalne
industriel, la‘ou les centres regionaux ou sous-régionaux ne peuvent
pas fournir les servis~es demandes.

- de créer des serv1ces de consultants et de gestion aux niveaux reglonal
et sous—reglonal cuand ils dépassent’ les capacités des organisations .

- régionales et sous-régionales;

- de fournir des services de soutien aux organismes nationaux et sous~régionaux,
en particulier par l'information fondée sur la recherche et 1' échange de
connaissances, par 1' organlsatlon de consultation et de programmes de
formation spécialisés, par la création de consortlum et d'entreprises a
participation, par un programme viable visant 3 relever le status et le
rdle des organisations de consultants africains dans le développement de leurs
pays respectifs, et par 13 3 les faire prospérer et i favoriser leur
croissance. :
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Objectifs détaillés

58, fLes objectifs détaillés du futur Centre sont les suivants:

ii)

iv)

“v)

vi)

vii)

viii)®

procurer des services de consultants et de gestion;

aider les pays africains & jeter les bases du dévelopnement rapide rationel
et intégré des sarvices de consultants et de gestion industriels et de
stimuler ce développement, afin de répondre aux objectifs d‘un déveélopoement
industriel rapide et rationmnel; '

promouvoir la collaboration entre les organisations de consultants déja
existantes en Afrique, dans le but de renforcer leurs moyens en commun selon
le princive du consortium, afin de permettre 1‘'exécution des grands projets

nationaux et multinationaux dépassant les capacités des organisations

" ‘nationales existantes;

augmenter la crédibilité des services de consultants autochtones en
rassemblant les ressources pouvant permettre en particulier de subvenir -

“‘aux besoins des organes G'investissement nationaux, africains et infernationaux;

aidér les pays a trouver les agences capables de leur fournir les services de
consultants pouvant assurer 1'application de leur programme de développement
de maniére rationnelle, efficace et économigue;

aider 3 déterminer les besoins en services de consultants destindés aux
programmes de développement et aux investissements industriels;.

maintenir des liens étrcits avec les centres sous-régiopaux et les
organisations nationales de consultants pour offrir un ensemble complet

~de services d leurs clients;

péomogvoix le développement raticnnel des compétences techniques et de -
gestion par l'organisation de sémineires ec de stages de formation pour"
tenir 'les cadres au courant des techriques et découvertes en matidre de

" services de consultants et de gestion d'entreprise;

ig)

X)

faciliter la mise en commun et 1*échange du savoir-faire technique et

des services d'experts entre les pays africains, dans k but de fournir les
facteurs technologiguss nécessaires a la conception, 4 l'élaboration et &
l'application des programmes et des projets de développement a l'échelle
macroscopique autant qu'a 1'échelle microscopique; A
fournir une assistance technicue aux pays en matiére de‘préparation-de
mandats et d'évaluation des offres provenant d'entreprises d'ingénieurs-
consells;
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X1) rassembler, analyser, comnléter et disséminer des données et informations
sur les capacités industrielles et technologiques de chaque nays, sur les
capacités et services spécialisés existants dans divers pays africains
en ce qui concerne les services de consultants et de gestion industrielles
et auntres services institutionnels

xii) tenir au jour lc jour un deossier sur les réalisations des diverses
entreprises de consultants en activité en Afrique afin de garantir une
évaluation correcte des offres de services concernant de nouveaux projets,
d'aider 3 améliorer les conditions d'acguisitions de ces services, et
aussi gérer une bibliothéque regroupant les rapports des consultants:

xiii) établir des liens étroits et des interactions coordonnées avec diverses

) agences et organisations internatinnales dans le but de renforcer et de
stimuler leur participation au flux global de 1l'assistance aux programmes
de développement des pays africains de fagon i répondre aux objectifs socio-
économiques et aux aspirations de leurs nopulations;

xiv) encourager les gouvernements i prendre des mesures législatives concernant
1l'inscription des consultants ﬂrofessionels et la participation des
consultants locaux aux projets confiés a des organisations de consultants
étrangers.

B. REALISATIONS EY ACTIVITES DU CENTRE - CALENDRIER

Réalisations et activités du Centre

I) Taches générales

59. Compte tenu du systéme actuel de fourniture de services d'ingénieurs-conseils
et de gestion industrielle en Afrigue, le Centre devra jouer un rGle de soutien et
de catalyseur. Cette tiche suppose la mise en place d'un systéme, centré sur
l'utilisateur, d‘échange de connaissances techniqueset de services technologiques.
Ce systéme exigera un réseau régional d*échange d'information entre les institutions
nationales et sous~régicnales et le Centre lui-méme ainsi cufun mécanisme adéquat,
de collecte et de diffusicn de Z:information qui révonde aux besoins des pays
africains, '

60. Les tiches générales du Centre seront les suivantes:

i)' Dresser l'inventaire des .institutions en place qui fournissent des
services d'ingénienrs--conseils couvrant tous les secteurs économiques
et les domaires de spécialisation en Afrique, et servir de centre de
documentatlon sur ces institutions et agence-s,i

ii) dresser un inventaire des divers organismes de recherche—-développement,
instituts de normalisation, instituts de gestion et autres institutions
ceuvrant dans les domaines liés aux services d'ingénieurs conseils;

Aresser ure liste deg exmerts A'rfrirme ot A'antres ravys Afveloonis et
en dévelobpement, capables de fournir des services d'ingénieurs-conseils
pour les divers proiets Jde développement;

e
e
8
—
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iv) Déterminer etfou dvaluer et aider. a choisir les meilleurs entreprises
2 de consultants:d'Afrique, qui effectueront des missions et fourniront
'des services. concernant.

a) la planlflcatlon dn develoowement (Lt evaluatlon Ges besolns et des
ressources matérielles et les études technlco-economlques destinées
‘4 1'industrialisation;

b) les études relatives au dévelonpement par zone ou par secteur, y
. compris l'identification des projets futurs,

c) les etudes de marché &° lmplantatlon et autres &tudes spec1a115ees,
d) les etude-prealables'de fa;sablllte et les etudes,de‘falsab;lxte;

e) 1° evaluatlon des orogets du point de vue technlque, commercial
et f1nanc1er, : .

£) l etabllssement des progets et de 1eurs plans . techn;ques detallles,

g) les cahlers de charges et la mise en ad]udlcatlon pour la fournlture
. d'équipements et l'exécution de travaux de constructlon, 1 evaluatlon
des offres ou des réalisations;

h) Liexécution des projets et les services de gestion, y compris la
surveillance des travaux de construction et la mise en service; .

i) Les études d'optimisation industrielle: les techniques a
utiliser, 1l7amélioration des produits, l'optimisation des gammes
des productions, les études de diagnostic en vue d'apporter des

- améliorations fonctionnelles, les études de diversification de la
producticn, etc.

v) aider 3 identifier les grands projets multinationaux dont 1°importance
depasse le cadre des marchés nationaux, en particulier ceux touchant des
secteurs tels gue ceux de la metallurgle, de la fonderie, des produits

' chimiques, etc. et appelant a’ enormes frals d’investissement destinés a
1l'exoloitation des matiéres premiéres locales en tirant profit de la
complémentarité des pays en matiére de dotation en ressources, assurer

~ la fourniture des services de consultation nécessaires en matiére

.. d'industrialisation en constituant, sous les auspices du Centre, un
consortium 4°' organlsatlonb competentes en Afrigque et permettre
1'installation de services étrangers d'autres pays en développement ou
développés de maniére sélective afin de combler les déficiences possibles

et par la d’assurer la bonne exécution des projets;
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vi)

viii)

(ix)

x)

xi)

xii)

xiv)

aider & 1’acquisition de la technologie la mieux adaptée aux réalités
locales et renforcer les capacités autochtones; d l'aide de technologies
importées, la ou c'est possible, en négociant l‘acquisition d'ensembles
de traitemar=e, la conclusion d'accords de licence et leur adaptation,

i des conditions raisonnables: =~ S

établir des relations étroites avec les bangues africaines de développement

le Fonds Africain de Développement industriel, et autres organismes financiers
en vue de déterminer les ressources et de remplir leurs conditions relatives
aux études de faisabilité et autres services de consultants susceptibles
d'étre financés par ces organismes;

soumissionner des services de consultants industriels pour divers projets
sous les auspices des organismes financlers internationaux, dans le cadre
d'un consortium et en mettant en commun les ressources des pays africains;

&tablir des schémas de projets sur des secteurs industriels définis en vue
d'aider les pays africains & &laborer leurs plans et projets de développement,

" contenant des données générales sur des aspects tels que l'envergure économique

minimale des opérations, la technologie et les procédés de production
appropriés, les besoins en matiéres premiéres, les installations et services,
la main-d'oeuvre requise, les éguipements principaux et secondaires, les
investissements requis et les colits de production approximatifs, et autres

paramétres technico-économiques;

aider 3 déterminer les besoins en matiére de formation et de perfectionnement
des cadres du secteur industriel 1lié aux services d'ingénieurs-—conseils avec
pour but de les tenir au courant des derniéres innovations et des nouvelles
techniques; i - : : S

assurer 1'échange d'informations et de solutions en ce qui concerne les
problémes d'exécution dans des secteurs donnés en organisant des visites
dans les mémes industries, en Afrique;

-gervir de tribune oi les organismes nationaux pourrcnt tenir des réunions de

travail pour échanger leurs expériences de 1'exécution de projets de
développement et permettre aux membres des organismes des pays de participer .

3 ces travaux dans l'intérét de tous;

4tablir des relations fonctionnelles avec les institutions existantes
menant des activités de consultation en matiére de gestion de 1'entreprise,
dans le but d'assurer un flux ininterrompu d'informations et d'assistance
technigue aux pays africains;

servir de catalyseur en vue de permettre entre pays africains un flux plus
efficace des services d'ingénieurs-conseils;
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aider les chefs d'entreprise des pays africains dans las négociations

de contrats et la conclusion d°accords de fourniture de services
d'ingénieurs-conseils . de savoir- faire industriel et de cOnnalssances
techniques, de fagon plus rationnelle et plus ]oglque en tenaﬂt compte des
reallteo et des conoltlons locales;

établir des accords et des procédures types pour la fourniture de services
a’ 1ngen1uur¢ conseils en veillant a ce cue les termes et condltlons o
yarantisent le respect des osligations contracuuelles des organisations
africaines et autres.

fournir des renseignements sur 1° Pvnntall des tarifs apnllques par les
dlverses firmes de services ar ingénieurs consel1s

établir une l!alson etrolte avec divers organismes internaticnaux en vue de
les amener a soutenlr et a assister les programmes afrlcalns de développement

‘aux niveaux: naﬁlonal sous-régional et rerlonal les orqanlsatlons

internationales devraient fournir au Centre des informationsg détaillées
‘sur les activités 47 assistance technicue opdrant en Afrlque-

rassembler des informations sur les problémes rencontrés-au cours de la
créaticn ou du fonctionnement d‘organismes de fournitures de services de
consultants et de gestion Lnuuatrlelie dans d*autres pays en developpement
et nettre ces informations d la a159051t10n= de ces organismés, afin qu'ils
pulssent éviter d2 tomber dans les mémes pieges;

~

. aider & trouver et A npg*ve en olace les experts et techniciens revenant
- de pays en dévelopnement, nccegsalges d 1l'exécution de certains projets,

tenir & jour des informations sur les domaines du savoir- ~faire technicue
et des services de consultants industriels qui font défaut en’ Afrique et
rasgembler. :1iffussr et tenir a jour les lnformgtlons sur les sources de

tels servicas dars doutras pays Jéveloppds ou en développement

ressemicler et consigner des ro enseignements et sur les aspects du
développement éen ALrlLu»

ressembler  analyser, documenter et dissémines des informetions concernant les
services techniques, las 1nst1tut10ns - le savoir faire et les connaissances
tecnnolog*ﬂues Y compris les produits Jde ramplacement. les procédés de
production. 1,outillage et 1'équipement: ' T

¢tablir un dossier sur ies £€ali5ationu des Gilverses entreprises d ingénieurs
conseils’; en Afrigue et dans ¢'autres pays dévelopés ou en développenent,
mais opérant en Afrifdue, fournir des renscignements sur les moyens &'accui-
gition du savoir faire, des compéteances’ technicgues et &'autres facteurs
technologigues dans les pays en guesition, s ilg font aeLaut dans les pays

cafriiains, et alder a 1° amelloratlon Ges conditions 4° achISltlon de ces

XXV}

services et factours t a lcur tranzfort fang los pays icaln

falre connaltre le succes remmortd par uanrS progets nationaux et multi-
nationaux des pays africains.
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6l. ”Les secteurs et les zones d’activité du Centre SOnt entre autres les suivants:

Agro-industries’ . :

Industries de biens d'équipement

Industrieschimicues ' .
Services de soutien de l'activité industrielle, tels que la mise

‘en place de zones industrielles et autres infrastructures, lea services de

manutention et d*entreposage, 1e financement, etc.

62. Les services vers lesquels le Centre orientera $es activités sont les

suivants:

i)

|
-
L

iv)

Services de conscillers économiques:

Prospection et inventaire des ressources naturelles, études technico-- .
écononiques en vue du dévelorvement économique,_évaluation.dp potentiel
industriel. élaboration des plans de développement fégiopagx.et sectoriels,
évaluation des coniitions dfentrenrise et d‘investissement, évaluation

des institutions industrielles et commerciales, (tudes de faisabilité de
programmes de dévelorpement économiue et industriel & 1'échelle macro-
écononique et micro-iconenique; '

Services de préinvestissement ou de nlanification de nrojets: .

Préparation des &tudes d-opportunité. des profils de projets, des études

de faisabilité ot des rapports de projets. y compris las études de marché,
1'évaluation de 1ia demande. etc., fqui déterminent les décisions d'investissements
choix de la technologie appropriée; problémes liés & son acqguisition, a

son adaptation, usines pilotes etessais en laboratoire des matériaux et

es procédés, études d‘évaluation de projets et accords financiers en vue de
l'exécution des rrojets;

Services d°études et .de vlans:

Plans détaillés de construction de génie civil, de secteurs de traitement
et autres, vréparation de soumissions et d'appels d'offres, évaluation
des offres, conseils au sujet du choix des équipementsk des fournisseurs
et des maltres-d'ocuvre, rlans d'ensembile d'usines, et schémas détaillés
dimplantation des fruinements s

Services de gestion de projets: : o o -
Services de directicn des travaux et de supervision de chantiers: gestion

construction et de montagne . surveillance et mise & jour des calendriers, &tudes
détaillées des besoins en nain-a'‘oeuvre pour la construction et l'exploitation,
définition d'emploi, sélection du personnel, formation et mise ean valeur des
ressources humain®$splanification du firancement, des besoins en
mainwd“beuvre, en matériaux de construction et en matériel(_inspection de
1'équipement et supervision des travaux de construction et. de montage, mise ,
en route 3 la reception des travaux et mise en service de l'usine, i
procédures d'exploitations et systémes intégrés de gestion:
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v) Services de conseiller en organisation:

Enquétes en vue d'optimiser la product:.on des’ mcmstr:.es existantes,
analyses des technidues, amélioration des produits,’ suggestions de nouvelles
gammes de production, modernisation de l'usiine, assainissement,
agrandissement et études d'optimisation des gammes de produits ou de
diversification de la production, diagnostic en vue d'une meilleure
exploitation, édlaboration de stratégies et de plans visant a optimiser

les résultats des entreprisszs, rechprcne occratlonnelle et étude du travail.

63. Pour toutes ces activités, le Centre mettra sur pied sa propre base de données
et Alaborera. son savoir-faire et ses moyens de diffusion et Je nromotion .afin que
toutes les institutions de la région en bénéficient.

C. DEPENSLS D*ECUIPEHEATS, DEPENSES D'EXPLOITATION' MOYENS.ET SOURCES. DE.FINANCEMENT

o4. Les organlsatlons telles que le Centre’ reglonal africain de services

a° 1ngen1eurs»consells et de gestion industriel.s eprouvent leurs difficultés
f1nanc1eres les plug graves au stade initial de leur création.Il est donc recommandé
que‘le Centre puisse disposer de fonds, durant la phase de demarrage.

“E5.0 11 est recommandé cue les différentes sources de financement comprennent les
Bources’ suivantes;

i) contributions des pays africains;
“ii) colts des services et honoraires lorsque le Centre
B entrera en plein fonctionnement;

iii) dons d'institutions financieéres et 4'.autres institutions;
iv) dons des pays africains et d'autres nays en développement;
v) dons de pays développés:
vi) dons d'institutions financieres africaines et d'autres institutions
africaines;

vii) assistance technigque du PNUD et du Fonds africain de tutelle des
Nations Unies;

viii) contributions d’autres institutions des Nations Unies.

66. La réunion a également recommandé que les Etats membres du Centre paient leurs
cotisations et fassent leurs dons 4 temps pour permettre au Centre d'entrer
rapidement en activité. Le cofit total proposé pour les trois premiéres années

de la création du Centre est estimé & environ 3.6 millions de dollars des
Etats-Unis,

67. Compte tenu du caractére essentiellement commercial du Centre proposé, la
mission a recommandé 1'adoption é'un budget minimum a la création du Centre car

ce dernier ne semblait ras devoir atteindre son plein niveau d'activité pendant les
deux i trois premiéres années de son existence.

68. En vue de présenter un budget modeste pour le Centre, le Comité recommande de
reclassifier le personnel et de raduire son importance numérique tel que proposé
dans le Rapport de consultants sur le Centre. Les détails concernant la nomination
du personnel et le budget y relatif figurent dans les tableaux 1 a 5 du présent
Rapmort., La structure du Centre recommand®e pour les trois nremleres années se
présente comme indigué ci-dessous.
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CENTRE REGIONAL AFRICAIN DE SERVICES
D' INGENIEURS~CONSEILS ET DE GESTION INDUSTRIELS

OKGANIGRAMME
DIRECTEUR GENERAL

Directeur (Services de Directeur (&tudes,recherches
_ consultants et formation) et information)

6 Superviseurs , 1 Secrétaire du
... 6 Fonctionnaires . .Directeur général
principaux
1 Chef de 1'Admini-
stration
Assistant Administrati:

Comptable Auxiliaire
Traducteur

Secrétaire bilingue
Dactylographe bilingue

Chauffeurs

(LU A S T e

Manoecuvres
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Tableau 1: Estimation du personnel et du Budget du Centre de 1982 3 1984

A. Personnel

Bureau de Directeur Général

Directeur général

Secrétaire du Directeur général
Assistant Administratif

. Secrétaire Dactylo Bilingue

- Chauffeur

= ‘Manoeuvre

t ol

B. ESTIMATION BUDGETAIRE

Niveau 2982 1983 ‘1984
du grade m/h m/h m/h
D-1 12 12 12
P-4 12 12 12
GS-9 12 12 12
Gs~8 - - 12 12z 1z
G5-3 12 12. .12
12 12

Gs.2

12

~Tableau 2: Estimation du colit du personnel: Catégorie "Professionnel”

. Grade : 1982 1983 1984
Niveau | Personnel du projet m/h ‘ US$ n/h us$ m/h Us$
I. Catégo-ie “"Professionnel”

Personnel Régqulier

D~1 Directeur général 12 72,000 12 72,000 12 72,000

P-5 Directeurs de Departements 24 120,000 24 120,000 24 120,000

P-4 Administrateurs 48 192,000 72 28,000 72 288,000

P-3 Administrateurs 72 216,000 72 216,000 72 216,000

Sous total 156 600,000 180 696,000 180 696,000

Autres Coiits - 60,000 69,600 69,600

Total - 660,600 765,600 765,600
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Tableau 3: Estimation du_coﬁt du personnel: Personnel administratif
Grade . 1982 1983 1984
niveau Pergsonnel du projet m/m uss m/m Uss m/m uss$
P-4 Secrétaire du Directeur o

Général 12 48,000 12 48,000 12 48,000

P-4 Chef de l'Administration 12 48,000 12 48,000 12 48,000
P-2 ‘Traducteur 12 30,000 12 30,000 12 30,000
G5-9 Assistant administratif 24 43,200 24 43,200 24 43,200

Comptable auxiliaire
GS-8 Secrétaires bilingues 36 54,000 36 54,000 36 54,000
Gs-7 Dactylographe bilingue 12 14,400 12 14,400 12 14,400
GS-3 ' Chauffeurs . 60 36,000 - 60 36;600 60 36,000
GSs-2 Manoeuvre 60 36,000 60 36,000 60 36,000

Total 228 309,600 228 309,600 228 309,600
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Tableau 4: Autres coiits de matériel et operatlonnels

{en dollars des Etats~Unls)

Total 1982 1983 1984

(a)

(b}

(c)
{d)
(e)

(£)

{g)
(h)

Estimation du colit de matériel pour les

bureaux et la bibliothéque

Equipement de traitement
des données

Fournitures de bureau
Equipeméhtlgt madh@hés.de buféau
Télex

Transpoft

- 1 camionnette et accessoires)

(US$10 000) o )}
- 4 voltures de service et )
aCCESSOlreS (US$40 000) )
‘Fonctionnement et entretien )

Frais de voyage

300,000 100,000 100,060 100,000

50,000 50,000 - -

30,000 10,000 10,000 10,000
100,000 50,000 25,000 25,000
10,000 4,000 3,000 3,000

50,000 50,000

30,000 10,000 10,000 10,000 -

60,000 20,000 20,000 20,000

Total

630,000 294,000 168,000 168,000

Pableau 5: Resumé des Estimations

1982 1983 1984

Cofits du Personnel et Total
de l'Administration m/h uUs$ . m/h Ussg m/h USS m/h Uss
Catégorie "Professionnel” _ N
{personnel régulier) 51¢ 2,052,000 156 660,000 180 696,000 180 696,000
Personnel admlnlstratlf . o N : L :
de soutien 684 228,800 228 309,600 228 309,600 228 309,600
Autres matériels et
colits opérationnels 630,000 294,000 168,000 168,000
Grand total 1200 3,610,300 1,263,600 1,173,600 1,173,600
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D. PROJET DE STATUTS DU CENTRE REGIONAL AFRICAIN DE SERVICES -
D' INGENIEURS~CONSEILS ET DE GESTION INDUSTRIELS

Préambule

LES GOUVERNEMENTS des Etats afrlcalns au nom desquels les présents Statuts
sont signés:

~ Conscients de la nécessité d'aider les péys africains & jeter les bases
de la promotion rapide et rationnelle d'un développement 1ntegre des services
d'ingénieurs-conseils et de gestion industrielle en Afrique;

Reccnuaissant que l'un des principaux obstacles au développement de
1'Afrique en général, et 34 la mise en oceuvre du Plan d'action de Lagos en -
particulier, est l'absence d‘information industrielle appropriée, le mangue de
participation africaine aux différentes phases des projets qui séparent la
conception de l'exécution sur commande tel que les études du marché, 1' acqu151tion
dedivers types de technologle, 1'évaluation des incidences du projet envisagé
sur 1l'ensemble des économies nationaleSet les études techniques détaillées, les
constructions, l'exécution sur commande et les études sur une meilleure
utilisation des installations;

Reconnaissant que la création d'un Centre régional africain des services
d'ingénieurs conseils et de gestion industriels encouragera, directement et
3 travers des institutions nationales existantes, l'utilisation rationnelle des
compétences africaines en matiére de conception, d'identification et d'élaboration
des études de faisabilité ainsi que d‘'exécution des projets.

SONT CONVENUS de ce qui suit:
ARTICLE PREMIER
Création
Le Centre régional africain des services 4' ingénieurs-conseils et de
gestion industriels (ci-aprés dénommé "le Centre") est créé par les gouvernements
membres et fonctionne conformément aux dispositions des présents statuts.

ARTICLE 2

Membres du Centre

Sont membres du Centre tous les Etats membres de la Commission économi.que
des Nations Unies pour 1'Afrique et de 1' Organlsatlon de l'unité africaine ci-aprés
dénommés les "Etats membres") qui souscrivent aux présents Statuts conformément
aux dispositinns de l'article XVIII desdits Statuts.
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ARTICLE 3
Objectifs du Centre

Les objectifs du Centre sont les suivants:

1. Fournir aux Etats membres tous les aspects des services d'ingénieurs-conseils,
notamment dans le domaine de 1'industrie, aux coits raisonnables.

2. Uniformiser et utiliser les expertises des bureaux d‘ingénieurs-conseils
créés par les gouvernements africains et dont le fonctionnement est assuré
par les nationaux des pays africains dans. le domaine des services
d’ingénieéurs-conseils et de gestion industriels.

3. Accroitre des occasions des projets aux bureaux africains d'ingénieurs-

' conseils et favoriser la mise en commun des compétences, des connaissances,
et de l'expérience des experts africains dans les domaines des professions
relatives en vue de 1l'élaboration et de la mise en oeuvre des projets de
develoopement économique dans les pays africains.

4. Créér et actualiser regullerement une banque de données des bureaux africains
d'ingénieurs conseils concernés et de leurs domaines de compétences
respectifs,

5. Invitér sur demande des gouvernements Africains, les bureaux africains
' d'ingénieurs-conseils compet.ﬂts A élaborer et exécuter des projets
spécifiques.

6. Identifier les lacunes a combler dans les compétences, des bureaux
africains d'ingénieurs-conseils et en faire des propositions;

7. Aider a assurer la formation et le perfectionnement des africains engagés
dans le processus Jd'élzboration des études de faisabilité et de réalisation
des projets,

8. Coopérer avec les services 4d° 1ngen1eurs COnsellS et de gestlon Lndustrlelle
d’autres pays et avec des institutions internationales engagés dans le
processus d° elaboratlon de réalisation et de financement des projets,
comme il peut-étre jugé désirable.

ARTICLE 4

Fonctions du Centre

Afin d'atteindre les objectifs du Centre comme énoncés a l'article 3 des
présents Statuts, le Centre accompllt toutes ses fonctions suivantes:

a) entreprendre les services de consultant:

b) identifier et actualiser toutes les compétences des consultants africains
et des institutions gouvernementales:

c) créer et actualiser réguliérement une banque de données concernant les
compétences, les connaissances et expérience des africains qualifiés
dans les domaines de services d'ingénieurs-conseils et Ae aestion
industriels.
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d)

e)

identifier les besoing des Etats membres dans 1'élaboration et la
réalisation de projets et proposer des &tudes a cet égard;

offrir aux gouvernements africains, sur leur demande,sous les conditions
relatives aux projets industriels, qui pourront etre determinées en

accord avec les services professionnels dans les domaines suivants;

i) génie civil, infrastructure, agriculture, santé publique, industrie,
architecture, étude et ingénierie de projets spécifiques; . ‘

ii) etudes reglonales et sectorlelleq de falsabllltc, analyses et propositions,

les études d'identification de projets pour des investissements, les études
de budget et de gestion, les études de marché et Q° evaluatlon:

iii) preparatlon de 1’ evaluatlon tecnnologlque, négociations portant sur les

f)
9

h)

equlpements et le flnancement des proaets, ete.,

iv) et dans tout autre_domaine non spécifié daps'le sous-paragraphe (i) & (iii) de

ce naragraphe.

alder les servxces natlonaux d“lngenleurs~conse115 et de gestlon lndustrlelb des
Etats membres 3 disposer d’un versonnel qualifié;

.fournlr des programmes efficaces et continus de formation aux services
natlonaux d'ingénieurs-conseils et de gestlon industriels des Etats membres;

agir efficacement par le canal des services nationaux d”ingénieurs—conseils
et de gestion industriels existants des Etats membres, en fournissant tout
service professionnel demandé.

ARTICLE 5

Obligations des Etats membres du Centre

. Les Etats membres coopérent dans toute la mesure de leurs moyens en vue
d'aider le Centre d atteindre ses objectifs. Ils doivent, notamment: .

a)

b)

c)

prendre toutes mesures nécessaires pour appliquer les décisions du Conseil
d'Administration du Centre;

faciliter la diffusion des renseignements sur les projets qui nécess itent ‘.
des études de faisabilité, une evaluatlon ou une préparation de 1l'évaluation
technologique;

partout ol c'est possible,utiliser les bureaux 4'études ou les services
nationaux d'ingénieurs-conseils ou ceux du Centre pour 1'élaboration et la
réalisation des projets; avant de faire appel aux services extérieurs
d’ingénieurs-conseils;
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d) porter immédiatement & l'attention du Centre, toute 1acune dans les
compétences des services natidnaux d° 1ngen1eurs-consells et de gestlon
industriels, afin de 1lui permettre de prendre des dispositions remedlallgs,
én vue de l'ilaboration et de la réalisation des projets, avant de faire
appel aux pays étrangers pour de tels sarvices;

e) mettre a4 la disposition du Centre dans des conditions gui seront
determlneed entre les Etats membres et le Centre, les combagnles natlonales
q’ 1ngen1eur5nconsells ‘et les organisations de consultant

f} mettre & la disposition du Centre leurs plans de développement nationaiy;

g) fournir du personnel national pour le fonctionnement et les activités du
Centre dans toutes les catégories de la hiérarchie de l‘'administration du
Centre et des conditions arr@tées de commun accord avec l'organe compétent

-du Centre;

h} verser les contributions telles que fixées par le conseil, et pour les
services qui pourraient étre rendus var le pays;

i) accorder les facilités, priviléges et immunités qui peuvent s’ averer
) nécessaires en vertu de 1l'article douze du présent Accord.

ARTICLE 6

Organes du Centre

'Le Centre se compcse des organes ci-aprés:

le Conseil d'administration;

le Comité exdcutif, et

tous autres organes subsidiaires gui nourront etre crees conformément aux
dispositions des présents Statuts.

ARTICLE 7

Le Conseil d'administration - création, composition et attributions

1. I1 est créé un Conseil d'administration du Centre {(ci-aprés ddnommé “le
Conseil"), cqui est le wrincinal organe directeur du Centre.

2. Le Conseil se compose:

a) du liinistre chargé de 1 industrie dans le gouvernement de chague
Etat membre; :

b} du Secrétaire exécutif de la Commission économique des Nations Unies pour
1'Afrique, ou de son représentant, sidégeant de droit sans droit de vote;

c) du Secrétaire exécutif de 1'Organisation des Nations Unies pour le développement
industriel, ou de son représentant. siégeant de droit. sans droit de vote:
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d) du Secrétaire général administratif de 1'Organisation de 1 unité
africaine, ou de son représent, siégeant de droit, sans droit de vote;

“e) du DirecteurExécutifkh:Centref siégeant de droit, sans droit de vote;

£} du Président de la Bangue Africaine de Développement, ou de son
représentant, siégeant de Jdroit, sans droit de vote;

'g) du Directeur Géndral du Fonds Africain de développement industriel, ou

de son représentant, siégeant de droit, sans droit de vote.

TLe Conseil est chargé de définir la politicue générale et les principes

directeurs généraux cue le Centre devra suivre pour atteindre ses objectifs,
le Conseil devra en particulier.

a) approuver les politiques générales du Centre et les principes généraux
régissant ses activités;

b) approuver le programme de travail & long terme du Cehtré et le colit
estimatif de sa mise en oceuvre.

c) fixer les contributions a verser par les Etats membres du Centre et régler
les questions connexes;

d) élire les membres du Comité ex&cutif, en assurant une répartition géo-
graphique et linguistique équitable;

e) nommer sur recommandation du Conseil d‘Administration le Directeur Exécutif
du Centre et fixer ses conditions de services, étant entendu qu‘d
l'cccasion de toute nomination en vertu du présent alinda, le Conseil
portera son cheix sur une mersonne compétente ayant une exjérience
considérable et les titres requis dans le domaine de service d*ingénieurs-
conseils =t de gestion industrielle;

f) examiner les propositions relatives aux mesures & prendre vour atteindre
les objectifs du Centre qui lui sont soumises par le Comité exécutif et
prendre des décisions a leur sujet, ou le cas échéant, faire lui-méme
des propositions visant & permettre au Centre ou aux Etats membres
d’atteindre 1l'un quelconque de ces objectifs;

g) choisir l'emplacement du siege du Centre;
h) apprcuver les rapports périodiques sur les activités du Centre;

i) créer ses propres sous-comités spéciaux ou techniques selon qu‘il
le jugera nécessaire ou souhaitable;



b
.

ST/ECA/INR/ 3
Page 27

j)} arréter le réglement du personnel, le réglement financier et autres
régles du Centre conformément aux présents Statuts; et

k) accorplir de telles autres t3ches qui peuvent s’avérer nécessaires ou
souhaltables pour permettre au Centre 3’atteindre ses objectifs.

ARTICLE 5

Sessions du Conseil

Le Conseil se réunit en session ordinaire. au siége du Centre, une fois tous
les deux ans ou en tout dutre lieu aporovrié gu’il aura choisi.

Le Conselil se rdunira en session extraordinaire 3 la demande 4'au moinsg
deux tiers des Etats membres & moins nque le Conseil en dec1de autrement, ces
sessions se tiendront au SLeqe du Centre.

Le Conseil élira parmi ceux de ses membres visés a l'alinéa’a) du paragraphe

de 1'I~ticle VII des présents Statuts un Président et trois Vice-Présidents.

A l'expiration de leur mandat de deux ans le Président et les Vlce-Pre51dents
pourront briduer un second mandat de méme durée.

Les décisions du Conseil sont normalement prises par consensus.’

Sous réserve des dispositions des présents Statuts, le Conseil arréte son
propre réglement intérieur. y compris les régles régissant la convocation

de sessions, le cuorum, le vote, la conduite de ses travaux durant et entre
ses sessions. ainsi que le roulezment du poste de président et d‘autres postes
entre les membres du Conseils.

Procédure gue le Conseil peut déterminer en vertu du paragraphé 5 du présent
Article pour-assurer l‘expédition des affaires courantes, entre ses sessions,
peuvent inclure, s'il én décide ainsi, des arrangements en vertu desquels
l'exercice d'une fonction attribuée au Conseil en vertu des présents Statuts
est déléqul, sous réserve des conditions que le Conseil pourra fixer, & un
comité du Conseil, au Comité exdlcutif ou au Directeur Exécutif du Centre.

- Le Comité peut, sur la recommandation du Comité exicutif et sous réserve

des dispositions de son réglement intérieur, inviter les personnes,
Gouvernements cu institutions dont il juge la présence souhaitable a
participer en qualité d’observateurs a toutes les sessions du Conseil ou a

certaines dentre elles.

ARVICLE 9

Comité exécutif - crdation; composition et fonctions
Il est créé un Comité exécutif du Centre.
Le Comité exécutif se compose:

a) du Secrétaire exécutif de la Commission économique des Wations Unies
pour 1l'Afrique,siégent de droit en qualité de Président;
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b)

c)

d)

e)

a)

b)

c)

pas plus de douze des htats membres &lus per le Conseil conformément
aux dispositions de 1'alinéa (d) du paragraphe 3 de l'Article VII des
présents Statuts dont 12 mandat est régi par les dispositions du
paragraphe 3 du présent article; '

d’un représentant de l°‘Organisation des MNations Unies pour le développement
industriel, sieqgeant de droit, A titre consultatif. sans droit de vote:

d'un représentent de l'Organisation de l'unité africaine, siégeant de
droit 3 titre consultatif, sans droit Je vote; et

e

du Directeur Exécutif du Centre, sifgeant dz2 droit, sans droit de vote.

Un tiers des Etats membres ou des qu’'un nombre proche est possible .
se démettront selon les directives du Conseil deux ans aprés avoir été

élus au Comité exécutif et seront remplacés par un nombre égal d'Etats

memkres &lus 4 cette fin par le Conseil pour deux ans.

Un tiers des Etats membres ou dés u’un nombre proche est possible

se démettront selon les directives du Conseil trois ans aprés avoir 2té
&lus au Comité exfcutif et seront remplacés par un nombre égal d’Etats
membres &lus a cette fin par le Conseil pour trois ans.

Le tiers restant des Etats memlres se démettront quatre ans aprés avoir été
€lus au Comité exécutif et seront remplacés par un nombre égal d'Etats
membres élus & cette f{in par le Conseil pour quatre. ans.

Tout Etat membre du Centre élu au Comité exécutif sera représent® par le Chef de
l'institution naticnale s'occupant des services d'ingénieurs-conseils et de
gestion industrielle, ou en l'absence d'une tzlle institution par une personne
qualifiée avant des compétences et exercant des responsabilités dans ce domaines
dactivités.

Le Comité exécutif est chargé des taches ci-aprés:

al

b).

c)

soumettre a l'examen du Conseil la programme de travail a long tcrme
du Centre;

approuver sous réserve des directives de caractére général que le Conseil

peut lui donner le vrojet de programme annuel de travail et le bhudget ‘e
correspondant du Centre qui lui seront présentés par le Directeur exécutif

du Centre:

mobiliser et coordonner 1'assistance des Ltats et institutions participants
visés 3 1'Article XIIi des nrésents Statuts; '
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d) présenter, par l'intermédiaire de son Président lors de chaque session
ordinaire du Consell un rapport nerlodlque sur les activités du Centre,
y comprls des états financiers;

e) proposer a l'examen du Conseil les contrlbutlons annuelles et spec1a1e5
a verser par les Etats membres;

£} déterminer, de temps a autre, les postes de chef du département du Centre
.4 pourvoir et nommer des personnes compétentes auxdits postes;

g) soumettre a 1'approbation du Conseil le Statut du personnel, le réglement
financier et autres régles régissant les activités du Centre;

h) recommander au Conseil la personnel & nommer au poste de Directeur-
Exécutif;

i) créer des comités spéciaux ou techniques, selon qu‘il le jucera nécessaire
ou souhaitable, et fixer les régles pour le bon deroulement des travaux
dedits; comités;

j) exécuter toutes autres tdches gui pourront lu1 etre 3551gnees de temps a
: autre par le Conseil;

k) assumer les autres pouvoirs et accomplir les autres tiches qui lui sont
-conférés ou imposés en vertu des prisents Statuts.

Le Comité exécutif peut Jéléguer 1'un quelconcue des pouvoirs et taches qui lui
sont conférés ou imposés en vertu du présent article 3#u sous-Comité exécutif
ou au Directeur Exécutif du Centre. :

ARTICLE i0

Réunions du Comité exécutif

Le Comité exécutif se réunit en session ordinaire une. fois par an. Il peut se
réunit .en session extraordinaire a la demande de son Président ou des deux
tiers de ses membres.

les réunions du Comité exécutif se tiennent au sidge du Centre ou en tout autre
. lieu approprié que le Comité exécutif aura choisi.

Le Comité exécutif adopte son propre réglement intérieur, y compris les régles
régissant la convocation de ses sessions, le guorum et la conduite de ses
travaux pendant et entre ses sessions,.

Sous réserve des directives que le Conseil pourra lui donner, le Comité exécutif
peut inviter, selon qu'il le jugera nécessaire ou souhaitable, des personnes et
des représentants de gouvernements ou 4’ organisations autres que ceux cités au
paragranhe 2 de l'Article IX de présents Statuts, a part101per i ses reunlons
en gualitl a' observateurs.
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_ ARTICLE 11
Le Directeur Exécutif - nomination et fonctions
1. Le Centre est dirigé par le Directeur Exécutif, qui sera nommé conformément aux

dispositions des présents Statuts pour un mandat de trois ans a 1'expiration
duquel il pourra briguer un second mandat de méme durée.

Le Directeur Exécutif du Centre est le plus haut fonctionnaire et représentant
légal du Cehtre et est charge conformément .auk psddtiques, décisions et directives
arrStées.qar.lec Conseil ot lexComiig, . :utif. .d¢ 1'organisation, de ia direction
et de 1'administration &y Centre.

Le Directeur Exécutif doit notamment:

a) fournir des services de secrétariat aux organes du Centre et les aider dans
17accomplissenent de leurs fonctions;

b) surveiller en permanence le fonctionnement du Centre et, le cas échéant,
soumettre les conclusions de son examen ainsi que ses recommandations eu
Conseil ou au Comité exécutif;

c) présenter les projets de programmes de travail annuels et a long téfmeret les
budgets corresvondants du Centre au Comité exécutif pour examen;

d) soumettre a 1'examen du Comité exécutif un rapport annuel sur les activités
du Centre, y compris des états financiers;

e} exécuter le programme de travail du Centre et coordonner les travaux du Centre
avec ceux d'autres institutions narticipant ou s‘intéressant 3 la réalisation
des objectifs du Centre, conformément aux institutions que pourra lui donner
le Comité exécutif;

£) entreprendre les travaux et &tudes et s'acquitter des taches liées a4 la réalisa-
tion des objectifs du Centre qui pourront lui 8tre assignées par le Conseil
ou le Comité exécutif et présenter au Conseil ou, le cas échéant, au Comité
.exécutif, des propositions susceptibles de contribuer au bon fonctionnement
et 4 l'expansion efficace et harmonieuse du Centre;

.-..g) convoquer, en consultation avec les présidents des organes du Centre, les

réunions desdits organes, conformément aux dispositions des présents Statuts
ou comme prévu dans les présents Statuts.,

Le Directeur Exécutif du Centre est autorisé 3 assister et a participer ou a se
faire représenter par un fonctionnaire de rang supérieur du Centre gu'il aura
désigné, d toutes les sessions des organes du Centre & 1'excepticn des sessions
du Conseil et du Comité exécutif, auxquelles seul le Directeur - .Exécutif du Centre
ou le Directeur Exdcuti f parintérim est autorisé i assister et a participer.

Sous reserve des dispositions des preser*s Statuts et des directives que le
conseil et le Comité exécutif nourront lui domner de temps 4 autre, le Directeur
Exécutif est chargé de la perception 2t de la gestion des contributions et toutes
autres ressources devant &tre versées par les Etats membres ou par d'autres
entités.

‘e
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ARTICLE. 12

Dispositions financiéres

Les ressources financiéres du Centre sont constituées par les contributions versées
N . P . N ~ )

par: les Etats membres, l'assistance ou l'aide financiere, les prets, dons.. legs

ou subventions ou d'autres sources accordes par des gouvernements, des organisations

internationales, des institutions financiéres, des organismes publics ou privés,

des associations ou des organes et des narticuliers, ainsi gue par les redevances

et autres droits percgus par le Centre pour les services rendus conformément aux

dispositions des présent: Statuts.

Sous réserve du réglement financier gque le .Conseil pourra arréter, le budget du
Centre est géré par le Directeur Exécutif du Centre sous la supervision du Comité
exécoutif.

Le Directeur Exécutif du Centre peut, avec le consentement du Comité exécutif,
recevoir directement des dons, des legs, une aide et d'autres ressources de
gouvernements des organisations internationaleg'd?institutions.privées;d‘associations
ou dorganes ou de particuliers ou encore des Etats ou institutions avec lesquels

le Centre aura établi des relations conformément aux dispositions de l'Article XIII
des présents Statuts, et il peut & cette fin conclure.les accords requis.

ARTICLE 13

Etats et institutions participants

Pour atteindre ses objectifs, le Conseil peut chercher a instaurer et maintenir une
coopération active entre le Centre et des. gouvernements ou Etats qui.ne. sont

pas parties aux présents Statuts et des institutions {ci-aprés collectivement
dénommées "Etats et institutions participants™), cui souhaitent aider le Conseil
ou ses Etats membres 3.atteindre les cbjectifs du Centre. :

Sous réserve des dispositions des présents Statuts, le Conseil peut conclure des

.accords avec des Etats et institutions participants, et définir les méthodes de

coopération en général ou celles relatives A des activitis ou des projets
particuliers.

Le Comité exécutif peut charger la Cormission économique des Nations Unies pour

1'Afrique d'accomplir, pour le compte du Centre, les tiches ci-aprés:

a) Recouvrer les contributions dues par les Etats membres du Centre en vertu des
dispositions des présents Statuts et tenir les registres comotables
correspondants: et . : ‘

b) Rechercher 1l'aide des Etats et institutions participants en vue de 1°exécution
de projets approuvés du Centre et agir en gualité d'agent d'exécution. -
des projets pour lescuels elle aura pu obtenir 1l’assistance des Etats et
institutions participants en application des dispositions du présent alinég.

La Commission &conomique des Hations Unies vour 1°'Africue, »mar 1'intermédiaire de
son représentant, tient le Conseil et, le cas échéant, le Comité exécutif,
informé des contributions et de 1l'assistance regues, et des activités qu'elle
entreprend en vertu des disnositions du paragraphe 3 du présent Article.
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ARTICLE XIv
Statuts, capacité, priviléges et immunités
-1. Pour lui permettre d‘atteindre ses objectifs et d'accomplir les taches qui lui

sont confiées, le Centre est doté de la personnalité jurldlque sur le territoire

de chacun de ses membres. A ces rlns, le statut, la caDac1te, les privileges,
les immunités et les exemptions visés aux paragraphes 2 a 12 du présent Article .
sont accordés au Centre sur le territoire de chague Etat membre.

Le Centre est, aux fins des présents Statuts, habilité: p

a) A conclure des contrats et emprunter des fonds,
b) A acquérir et a aliéner des biens mobiliers ou immobiliers, et
c) A ester en justice.

Ie Centre, ainsi que ses biens et avoirs, jouissent d‘une totale immunité juri-
dique,; sauf dans les cas particuliers ou  par 1'intermédiaire de son Sirecteur
exécutif . il aura expressément renoncé d ladite immunité.

Il est toutefois entendu gqu aucun abandon d'immunité ne peut entrafiner
des mesures 4'exécution.

Les locaux du siége du Centre sont inviolables. Les biens et avoirs du Centre
sont 4 l'abri de toute perquisition. régquisition, confiscation ou expropriation,
et de toute ingérence des pouvoirs législatif, exécutif. judiciaire ou
administratif.

Les archives du Centre et, d'une maniére générale. tous les documents qui lui
appartiennent ou qu’il détient sont inviolables.

Le Centre, ses biens et avoirs, ses revenus et ses transactions sont exonérés

de tout impot ainsi cque des droits de douane, prohibitions et restrictions d*im-
portation et d'exportation & 1'égard des articles qu‘il importe ou exporte pour
son usage officiel. Le Centre est également exempté de toute obligation relative
au paiement, ou & la perception de tout impdt ou droit.

Les représentants des Etats membres du Centre gul ne sont pas également fonctionnair =
de 1°Organisation des Nations Unies ou de l'une des institutions spécialisées

des Nations Unies. jouissent des perlleges et immunités prévus, mutatls : N
mutandis, & l°'Article IV de la Convention sur les privilégees ¢t immunités des

Nations Unies.

Les fonctionnaires du Centre qui ne sont pas également fonctionnaires de
l1'0Organisation des Nations Unies ou de 1l'une des institutions spécialisées des
Nations Unies, jouissent des priviléges et immunités prevusu mutatis mutandis. a
1'Article V de la Convention sur les priviléges et immunités des Nations Unies.
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Sans préjudice des disnositions qui précédent. chamue Etat membre s'engace &
accorder a tous les représentants des autres Etats membres, 3 tous les
fonctionnaires du Centre, aux représentants de l'Crganisation de 1l'unité
africaine et des Etats et institutions participants, ainsi cu'aux experts
qui fournissent au Centre aide et conseils, ies facilités et faveurs qui
sont nécessaires aux intércssés pour exercer leurs fonctions au Centre.

Le Di ‘ecteur Exécutif du Cantre a le droit et le devoir de lever 1'immunité de
tout fonctionnaire du Centre cui n'est pnas Agalement fonctionnaire de
1'Organisation des Hations Unies. de l'une des institutions spécialisées des
Nations Unies ou de 1°Organisation de 1'unité africaine dans les cas od il
estime que cette immunité peut entraver le cours de l2 justice et que sa
levée n’est pas contraire aux intéréts du Centre. .

Toutes les personnes sulvant un stage de formation ou participant A un programe
d'échange de personnel au sidge du Centre ou ailleurs sur le territoire d'un
Etat membre conformément aux dispositions des présents Statuts, ont droit
d'entrée, de séjour et de sortie, guand l'octroi desdits droits est nécessaire

3 leur formation ou a l'échangz de personnel. Toutes facilités leur sont
accordées pour qu‘ils puissent voyager rapidement et, le cas échéant, les

visas nécessaires leur sont diiivrés oromptement et & titre gracieux.

Les fonctionnaires e 1'Organisation des iiations Unies, de 1'une des institutionsg
spécialisées des Hations Unies et de l'Crganisation de 1'unité africaine gui
participent aux travaux du Ceatre jouissent des priviléges et immunités prévus
par la Convention sur les vpriviléges et immunités des institutions spécialisées
et par la Convention sur les privildges et immunités de 1l'Organisation de

1'unité africaine respectivement.

Le Centre coonére a tout moment avec les autorités complémentaires des Ftats
membres pour faciliter la bonne administration de la justice, assurer le respect
des lois nationales et prévenir tout sbus 1ié aux priviléges, immunités et
facilités visés dans le nrisent Article.

Le Directeur Exdcutif &u Centre conclut avec 1'Etat membsc sur le territoire
duguei le sidge du Centre est établi un accord concernant les priviléges
et irmunités & accorder au Centre.

ARTICLE XV

Amendments

Tout Etat membre du Céntre npeut proposér des amendements aux présents Statuts.

Toute proposition doit Eétre soumise au Directeur Exécutif du Centre, qui la
communicquera aux autres ktats membres, ot a tous les membres Qu Conseil.

Les dispositions des présents Statyts sont modifiéesawar une décision prise 2
la majorité des deux tiocrs des membres du Conseil.

Le Conseil élabore des regles et réglements régissant l'application des
dispositions Ju présaent Articls,
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ARTICLE Wi
Retrait et suspension
1. Tout Etat membre du Centre qui souhaite se retirer du Centre doit presenter

au Dlrecteur Executlf du Centre un préavis écrit ¢'un an.  Si ledit preav1s
n‘est pas retiré a 1 expiration de cette période, 1' Etat membre qui 1'a
présenté cesse 4' étre membre du Centre.

Pendant la périodes d'un an visée au paragraphe 1 du présent Article, tout Etat
membres ayant presente un préavis de retrait conserve tous ses droits en tant
qu 'Etat membre, respecte les dispositions des présents gtatuts et reste tenu de
s acqultter de ses obligations au titre desdits Statuts.

a) Tout Etat membre qui ne rempllt pas ces obligations flnanc1eres a 1l'égard
du Centre pendant trois années consécutives, nonobstant des rappels relteres
perdra automatiquement sa qualité de membre.

b) Le Conseil peut, par une décision prise 3 la majorité des deux tiers de tous
les Etats membres représentés suspendre un Etat membre qui a failli a ses
obligations aux termes des présents Statuts ou ne s'est pas conformé aux
décisions du Conseil.

¢) Lorsqu'il prononce la suspension d'un Etat membre en vertu des dlSpOSltlonS
de 1'alinéa b) du présent paragraphs, le Conseil peut fixer la durée de
ladite suspension ou les conditions dans lesquelles cette suspension prendra
effet.

d) Lorsqu’'il ne fixe pas la durée de la suspension ou les conditions dans les-
quelles cette suspension prendra effet, le Conseil peut, g'il le juge
bon, révoquer la décision de suspen51on par un vote a la majorité des deux
tlers de tous les Etats membres représentés.

e) Un Etat membre qui est suspendu en vertu des dispositions de 1'alinéa b) du
présent paragraphe cesse, pendant la durée de sa suspension et sous réserve
des dlSOOSltlonS de 1'alinéa d) du présent paragraphe, de bénéficier de
quelque maniére que ce soit des activités du Cente ou d'@tre représenté
au sein de quelgue organe que ce soit du Centre, et est privé de tout
autre avantage gue le Conseil peut déterminer.

£) Un Etat membre du Centre faisant l'objet d'une mesure de suspension, n'test
pas pour autant dispensé de s acqultter des obligations financiéres
encourues avant sa suspension, & mecins que le Conseil n'en decide
autrement.

g) La levée d'une mesure de suspension visant un Etat membre, ou la cessation
d'une péricde de retrait volontaire d‘'un Etat membre, est soumise aux
conditions et modalités que le Consell pourra preserveret est communlquee
par le Directeur Exécutif du Centre i 1'Etat membre concerné, ainsi gu'au
Secrétaire exécutif de la Commission économigue des Nations Unies pour
1'Afrique.
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ARTICLE XVII
Réglement des différends

Tout différend sucvenant entre des Etats membres ou entre un Etat membre

et un quelconque organe du Centre autre que le Conseil, au sujet de 1'inter-
prétation ou de l'application des dispositions des présents Statuts, s'il

ne peut &tre réglé 3 l'amiable entre les parties, est porté devant le Conseil
dont la décision est définitive.

ARTICLE XVII
Dispositions finales et transitoires

Les présents Status dont les textes en langue anglaise, arabe et frangaise
font également foi et seront déposés aupréds du Secrétaire exécutif de la
Commission économique des Nations Unies pour l'Afrique.

Les présents Status entreront en vigueur lorsqu'ils auront été signés

au nom d'au moins un quart des Etats membres de la Commission économique
des Nations Unies pour 1'Afrique et de 1'Organisation de 1‘unité africaine
et seront ouverts 3 la signature durant la réunion des plénipotentiaires
sur la création du Centre, et ensuite au Cabinet du Secrétaire exécutif
de la Commission économique des Nations Unies pour 1'Afrique.

Les instruments d'adhésion seront déposés auprés du Secrétaire exécutif
de la Commission économique des Nations Unies pour l°Afrique.

Tout Etat visé a 1'Article II des présents Statuts, gqui souhaitera devenir
membre du Centre aprés 1'Entrée en vigueur des présents Statuts, pourra le
faire en déposant auprés du Secrétaire exécutif de la Commission é&conomigue
des Nations Unies pour l'Afrigue son instrument d°adhésion aux présents
Statuts.

Le Secrétaire exécutif de la Commission économique des Nations Unies pour
1'Afrique transmettra des copies certifiées conformes des présents Statuts
et des renseignements concernant 1'adhésion aux présents Statuts aux Etats
membres de la Commission économique des Nations Unies pour 1'Afrique et
de 1'Organisation de l'unité africaine.

Le Secrétaire exécutif de la Commission économique des Nations Unies pour
1'afrique convoquera la premiére réunion du Conseil et, en attendant
1'établissement du secrétariat, les fonctions de ce dernier seront assumées
par le secrétariat de la Commission économique des Nations Unies pour
1'Afrique.

EN FOI DE QUOI, les soussignés, plénipotentiaires accrédités diment

autorisés par leurs gouvernements respectifs, ont signé les présents statuts &
la date indiquée au dessous.






