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I.  Introduction

A la suite des discussions sur le Chapitre 10 du Projet de Traité pour la
création d'une zone d'échanges préférentiels pour les Etats d'Afrique de 1'Est et
a'Afrique australe, la réunion conjointe du Conseil des Ministres du MULPQC de Lusaka
et de la Conférence extraordinaire des Ministres du Commerce, des Finances et de la
Planification, qui s'est tenue 4 Haseru, Lesotho, du 19 au 22 janvier 1981, a décidé

" que "la CEA devrait preparer, pour soumettre 3 1l'examen de la brochalne COnférence des
Ministres, un proaet de structure du secretarlat de la ZEP, et une formule pour

déterminer les ‘contributions des Etats membres au budget annuel du seorétarlat"

L'objet de ce mémorandum est donc :
(a) De proposer une structure organisationnelle appropriée pour le personnel
du secrétariat nécessaire aux diverses activités de la ZEP;

(b) D*évaluer le niveau des ressources financisres annuelles nécessaires au

cours des cing premiéres années de la ZEP, et

(2) De proposer une formule possible pour determlner les contrlbutloqs des

Etats membres au budget annuel du secretarlat de la ZEPRe

II, Proposition de structure organisationnelle du secrétariaf-de la ZE§

Pour mettre au point une structure organisationnelle appropriée du secrétéfiat
de la ZEP, il faut tenir compte des fonctions du secrétariat et de celles des autres

institutions de la zone d'échanges préférentiels ‘envisagées oo i

L'Article 9 du Projet de Traité pour la création d'une zone’ d'échanges préférentlels
pour 1es Etats d'Afrigue de 1'Est et d' Afrique australe porte création d'un secrétarlat

de la ZEP, dont 1'administrateur executlf principal sera le Secretalre general.
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Secrétaire général :

"(a) Dessert et aide, selon les besoins, les institutions de la ZEP dans 1'exercice

de leurs fonctions;

b) Procéde-en permanence 3 1'examen du fonctionnement de 1a ZEP et, quand il le
— ¥ ; e |

faut, rend compte des résuliats de son examen au Conseil;

(g) Présente un rapport sur ‘les activités de la ZEP i toutes les réunions de 'la

Conférence et du Conseil;

“ld) tesa propre initiative ou selon les missions que la Conférence ogilé Conseil -
= aura pu lui confier, il entreprend les travaux et les études, s'acquitte des
services ayant trait aux objectifs de la ZEP et 3 1'exécution des dispdsifions
du présent Traité; et : ‘ ' |

(e) BEst responsable de l'administration et des finances qu secrétariat de la ZEp

et de toutes ses institutions et fait office de Secrétaire aupres de la
Conférence et au Conseil",

Pour accomplir toutes ces t&ches et assumer ces responsabilités de fagon satisfaisante,
le Secrétéire général doit &tre aidé, (C'est pourquoi le paragraphe 3 de l'Article 9 du
Projet de Traité stipule que, "outre le Secrétaire général, il y a tous les autres membres
du personnel de 1a ZEP que le Conseil aura pu décider‘dé‘nommer", pouf‘aider le Secrétaire

Compte tenu des t&ches et des responsabilités du Secrétaire général décrites
ci—dessus, on ﬁéﬁt Eégroﬁbef'1e§ aétiﬁiféé du secfétariat de la ZEP en deux grandes
catégories :

() Les activités opérationnelles de la Zmp

Activités relatives 3 la mise en oeuvre des buts et objectifs de 1a ZEP, tel qu'ils
sont définis dans ;g paragraphe 1 dg 1'Article 3 du Projet de Traité. (& sayoir la promotion
de la coopération et du développement dans les domaines du commerce, des douanes, de

1'industrie, du transport, des communications, de l'agriculture, des ressources naturelles
et des questions monétaires); et
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(b) Les activités relatives au personnel de la ZEP

Activités relatives ila gestion, 3 1l'administration, et & la coordination des
activités du secrétariat de la ZEP lui-n8me, Ces activités comprendront les services
juridiques et afaudit, 1 tadministration et la gestion du personnel, la coordination de la

plaﬂificaﬁion et'1a direction financiere et comptable,

'pans ce cadre (sur la base des deux catégories dlactivités ci-dessous), la

o e e 4 ! 2 X ] : " £ i
siructure'préposee‘pour le secrétariat de la ZEP, =€ fonde sur les services et divisions

»

, de base suivents, tels qu'ils sont résumés dans 1'organigramme de 1'Annexe 1%

e Le cabinet du Secrétaire général

Avec le "Secrétaire général'' comme administrateur exécutif principal de la ZEP et
un "Secrétaire général ad joint" pour 1'assister dans: ses t8ches quotidiennes, le“cabinet
aura la responsabilité de diriger, coordonner et gontrBler toutes les Qpé;aﬁions;de la
gone d'échanges préférentiels, Zn particulier, le cabinet du Secrétai;e;générai,sera
responsable du suivi de la mise en oeuvre effective des buts et objectifg;de la géne
d'échanges préférentiels, et, en ce qui concerne 1?administratipn,‘deglaggestioﬁ;gt de

1a coordination des activiités du secrétariat de la ZEP.,  1e Secrétaire général devra

‘ausei. faire: office de secrétaire lors de toutes les réunions de la Conférence et du

conseil des Ministres, comme i1 est stipulé au paragraphe TK(e) de 1'Article 9 du Projet
de Traité.s -

pans le cabinet du Secrétaire général, il y aura un secrétaire juridique qui aura
entre autres la }éspoﬁSabilité dlinterpréter les dispositions du Traité lorsque cela
s'avéfera'nééééééife:ﬁde fournir ‘des consultations au secrétariat sur les affaires relatives
3 la zmP, et de faire office de sectdtaire lors de toutes les réunions du Tribunal dont
1'Article 11 du Traité porte créations ;

2e Les services d'administration du personnel comprendront 3

Ia Division de i'administration - Ayant a sa t8te un directeur et composée d'un

personnel technique et autre personnel d'assistance spécialisé, la Division sera
responsable du recrutement, de 1l'évolution, de la formation et du bien-8tre du personnel
du secrétariat; de l'administration générale et de la protection des biens du secrétari@fa'
de 1‘§cquisitidﬁ'et du paiement du matériel nécessaire au sébrétaria%} du contrdle
interne de la compatibilité du secrétariat et de la coordination et de la direction des

programhes'de trevail de la ZEP.
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3e Les Divisions QOpératiounelles comnrendront :

(1) | Ia Division du Commerue, ue id Mvwisic v Ges Douanes i Ayant 3 sa t8te un

directeur, et composée d'experts et autre personnel d'assistance spécialisé, la
Division aura la responsablllte d'assurer le suivi et de fournxr une assistance
‘pour ‘Soutes les opératicus relat 1ves 3 la promotion des echanges entre les Etats
- membres ‘de la ZEP, au=. qu:stions menétaires et finoncidres et 3 la ceopérstwn
‘dounafdre, commg il sst shipull -.dans les Chapitres 4 et 9 du Projet de Traité, Ea

perticulier, la Division sera respong .ole du su1v1 de la mlse en oeuvre des
dlsp031t10ns de :

(a) L'Annexe I 5 jRéduction'ét élimination des obstacles au commerce;
;'(h) ':L‘Annele II - Coopération douanidre;
(¢) ~ L'Annexe ITI -~ Régles d'origine;
(d) L'Annexe IV ~ Réexportaiion des marchandises;
(e) L'Annexe V - (Commerce de transit et Facilités de TTan51t'
() L'Annexe VI ~ Accords de comnensatlon et .de palements,
i (5): - Le Chapitre 9 -  Ia banque commerciale et de développement de l'Afrlque
R ; de 1'Est et . de. l'Afrlque australe ‘
”(Q) - L'Annexe. X - - . Simplification et harmonlsatlon des. documents et de procedures
, “eei 0 en usage dans le commerce; et , : : o
(1) ¥ L*Annexe XII = . Ia Situation exceptionnelle du Botswana, du Lesothd‘et du
R . Swaziland, ' ‘ |

: Le Dlrecteur de la Division devra aussi faire office de ‘secrétaire lors

de toutes les réunions ‘des comités techniques dont il est fait: mention dans ces

annexes, a l'exception de celie mentionnde dans 1'Annexe VI dont il sera toutefois
_-membre de dr01t et qu'til a381stera pour garantlr que la Chambre de compensation

coordonne blen ses act1v1tes avec les autres accords de qooperatlon monetalre de

la;ZEPs En outre, il representera le secrétariat de 1a ZEP auprés du Conseil

d'admlnlstratlon/ de la clrectlon de 1a Tanque commer01ale et de développement

de 1'Afrique de l'Est et de l'Afrlque australe. ¢ o ‘

(ii) Division des transports et des communications
:Ayant a sa tete un "dlrecteur" et oomposee d'experts specxallses dans 1es tra.nsportq
terrestres,‘narltlmes et aerlens, et dans les dlfferents types de’ communlcatlons,

1a D1v151on sera responsable du su1v1 ‘de la mise en opuwre des dispositions de‘’

:~, "

......
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1'Article 24 du Projet de Traité et de 1'Annexe VII, Le Directeur de la Division
fera aussm office de secretalre lors de toutes les réunions du Comité des
transports et des communlcaﬁlons dont il est fait mention dans 1'Article 16

de lfinnéxe VII au Projet de Traité,

(iii)’ Division de 1'Agriculture et de 1'Industrie

Compte tenu de la nece531te d’'implanter des industries basées sur les ressources
agricoles disponibles dans les BEtats membres, il convient de regrouper le dévelop-
pement agricole et industriel dans la mﬁme Dlv:l.s:..on° Ayant 3 sa tste un directeur,

~..et composée d'experts speciallses dans les domaines de l'agrlculture et de
1'industrie, la Division sera responsable des questions relatives a4 la coopération
pour le developpement agricole et industriel, comme il est stipulé dans les
Artlcles VIII et IX du Projet de Traité, En outre, la Division aura la responsabi-
1ité de suivre la promotlon de la normalisation et du contr8le de qualité des

:_marchandlses, comme le prévolt 11article XI du Projet de Traité, Le Directeur

de la Division fera aussz office de secrétaire lors de toutes les réunions du
Comité sur la coopération industrielle, dont il est 'fait mention dans 1tArticle €
de 1l'Annexe IX et dans 1tArticle 8 de l'Annexe XI du Projet de Traitée

III. ;gs.besoins_financiers‘et~le budget de la ZEP'

outre les administrateurs- pwlncnpaux indiqués plus haut, pour les difféfeﬁtes
activités du secrétariat, chaque Offi ce/Division aura besoin de personnel d'a531stance
supplémentaire et de services pour pouvoir mener & bien ses téches, Toutefois, du fait-
que la ZEP ne sera pas pleinemeily ope ‘vationnelle dans tous les domaines aussitdt que
le Traité entrera en vigueur, les besoins du secrétariat (en termes de personnel et de
services) seront certainement peu importants au cours de la perlode 1n1t1ale de la ZEP.
Le secrétariat au complet pourra ‘n'8tre installé qu'au bout de’ 01nq ans, lorsque la ZEP
sera comme on l'espére pleinement opérationnelle, L'Annexe IT résume 11 éveluntion des
besoins en personngl et des autres ressources nécessaires au secrétariat, y compris les

budgets annuels connexes pour les cing premidres années,

. En supposant que la Zone d'échanges préférentiels soit cpéég_d'iqi‘jaﬁvier 1982,
le projet du budget évalue les besoins du secrétariat de la ZEP en 1982 & 2,2 millions de
dollars des E.Us et ce chiffre passera i 2,8 millions en 1986s En férmes de personnel,
le secrétariat aura besoin de 55 persomnes (1) (dont 21 professionnels) en 1982, et de

70 personnes (dont 30 professionnels) en 1986,

1/ Ce chiffre ne sera sans doute pas atteint avant la fin de 1l'année 1982,
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Lors de 1'évaluation des salaires et des gages du'personnel, on a tenu éqmpte
du caractére intermational du secrétariat, et de 1 nécessité pour celuieci d'8tre

IV - ' mormile de détermination des contributions des Etats membres au gggget annuel de 1
la ZFP ‘ #

On rappellera que, lors de la réunion cbnjointe du Conseil des'Ministrgs'du
MULPOC de Lusaka et de la Conférence extraordinaire des Ministres du cpmmefcd, des finances
et de la ;&anification,‘qui s'est tenue 3 Maseru, Lesotho; du 19 au 22 japvier 1981, une

Conformément 3 cette suggestion, une formule basée sur le Produit :imtérieur brut -
d'un pays, son Revenu national et ses exportations aux pays de 1la sous-région a ét&

assigné au PIB, au revenu national et aux exXportations aux pays de la Sous=région, Les

Pays ayant un PiB éigvé‘auront un coefficient,proportionnellement élevé si 1'on a assigné
un; fo!%e_pondération au PIB, et de méme pour les pays effectuant d'importantes exportations
ve;élleé pays de ia sous~région, ‘ ' i Ri

Pour -illustrer 1'importance de la pondération de ceg trois facteurs, trois
élternatives sont soumises i examen pour'l'adoption de 1l'une d'elles, Dans toutes les
alternatives, les chiffres du PIB, du PIB par t8te et des exportations aux rays de la

sous~-région sont idéntifquéé.ét sont basés sur des informations de l'année 1975 (les
plus rébenféé{ﬂisponibles).'
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Alternative A

pans l'alternative A, on 2 assigné au Produit imtérieur rut une pondératioh de
10 pe 100, au Proudit intérieur brut par t8te 10 po 100 et aux exportations aux pays de ,
1a sous-région 80 Pe 100, 12 somme de ces chiffres donne pour chaque pays les coefficients
qui figurent dans 1tAnnexe IV = Alternative A. Dlaprés ce tableau, on remarquers que, ﬁ
dans cette alternative, le Kenya devrait contribuer pour 38,2 pe 100 et le 7imbabwé pour
18,4 Pe 100 et que ces deux pays réunis contribueraient pour 56,6 Pe100 du budget. Ea
outre, la Tanzanie (8,8 p. 100), 1'Ethiopie (6,9 Pe 100) et la Zambie (5,4 De 100)
seraient les autres pays a contribuer pour plus de 5 Pe 100, Ces cing pays & eux seuls
geraient donc responsables de 77,7 Pe 100 du budget, alors que les 13 aﬁtres pays se
partageraient 22,3 Pe 100 du budgete

Alternative B . .

pans 1'Alternative B, on a assigné au PIB une pondération de 30 ps 100, au PIB
par t8te 30 pP. 100 et aux exportations aux pays de la sous-région 40 Pe 100 L'Annexe
IV - Alternative B donne les coefficients et.pourcentages par péYé,iet lton peut
remarquer que le Kenya contribuerait pour 23,1 Pe 100, le Zimbabwé édur 1442 De 100,
1a Tenzanie pour T,5 De 100, la Zambie pour T,3 De 100, 1'Angola pour 6,9 Pe 100,
lethiqpig pour 5,4 Pe 100 et le Mozambique pour 5,3 Pe 100, ce qui représenterait une
contribution totale de 69,7 Pe 100 pour sept payse Il est intéressant de mnoter que,
dans Lfﬁlternative B, l'écart entre le pays ayant la plus forte contribution et celul
ayent la plus faible est plus &troit que dans 1talternative Ae

g}ternative G

Dans l'Alternative C, on 2 agsigné au PIB une pondération de 30 De 100, au PIB
par t8te 40 p. 100 et aux exportations aux pays de la sous-région 30:-Pe 100 L!Annexe
IV - Altéfnative ¢ donne les résultats de 6ette pondération des trois facteurs, ia
contribution la plus importante serail celle du Kenya (18,9 pe 100), suivie par celle
du zimbabwé (12,9 pe 100), de 1l'Angola et de la zambie (7,8 P« 100 chacune), de la
menzanie (6,7 pe 100}, de 1'Ethiopie (5,8 pe 100), du Mozambique (5,4 pe 100), de
1'Angola et de Maurice (5,3 pa 100 chacune), ce qui donne une contribution totale de
75,9 Ps 100 pour 9 payse
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Il est recommands que des dispositions soient Prises, au Chapitre 10 du Traiteé,

dans le sens suivant

(a)

(2)

gl

-Chaque BEtat membre versera une contribution en yue de fournir les révenus

nécessaires au budget ananuel de 1a Zone d'échanges préférentielsi et cette
contribution sera calculée sur la base d'un coefficient qui tiendra'cdmpfe
du Produit intérieur brut, du revenu par t8te d'habitant et des exportations
aux pays.de la ZEP, de tous les REtats membres, A cette fin, le coefficient’
sera calculé de la fagon suivante i ; ¥ : o

- p: 100 du rapport du Produit intérieur brut de chaque Etat membre du
' Produit intérieur brut total de tous les Etats membres; ; | 3
- Pe 100 du rapport du revenu par t&8te d'habitant de chaque Etat

Les statistiques et autres données sur le Produit intérieur brut; revenu pai
t8te d'habitant, et exportations aux peys de la ZEP des Etata'membres, qui
sont publides par 1'Organisation des Nations Unies et rr le secrétariat de

Les contributions dues Par les Btats membres de 1a Zone d'échanges préférenticls
seront versées ay budget de la zZmpp dans les trois moisg du début de 1'annde
financigre 3 laquelle elles se rapportent, it
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Besoins financiers pour 1982
Résumé par Division
1982
Te Organes directeurs 259 556,00
2. Bureau du Secrétaire général 283 643,00
3e Service juridique 133 550,00
4»  Division de 1'Administration = 5 G 0T B93BT9.00
Be Division du Commerce, de la Monnaie® -
et des Douanes 352 647400
Ge Division des Transports et des
Communications 37T 969,00
Te Division de 1'Agriculture et

de l'Industrie 259 133,00

2 265 075,00
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 organes @irectours .-
objet B o GRS 755 PSRN
o s e L A
26 Réunion du Conseil des Ministres 2 97 054.60
3,  Réunion du Tribunal o i gB 200
be Réynion de la Commission intergouvernementale 2 ‘ 48 968400
5e Réunion du Comité des Douanes et du Commerce 2 48 958400
6e Réunion_ du comité de la Compensation et des . : iy P
Pdiements - el
Te Ré\:tnion du Comité sur la coopération agricole -l e
8e Réunion du Comité sur la coopération industrielle - -
9,  Réunion du Comité sur les transports et les
. communications - -
10. Ré\inibn du Comité sur les pays BLS - "
TOTAL ‘ 259 556400
U

R ———
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s Objet de 1a dépense

rmeha

" pollars das Ee-U,

Saléifeé- .
. Salaires de base 87 430,00
" Indemités de poste 23 800,00 ;
. 'Loyers 44 390,00 A \ 155 620,00 i
Fréié généraux de pefsonnel
50 pe 100 de 155 620,00 5 B
Transport et voyages : i 30 000,00
Mobilier et Matériel e 20 213,00 -
W 283 643400

Besoins en personnel

Année SG SGA 5 P4 P3 P2 fotal GS GS Total Total
Int, Locaux général
1982 1 1 - 2 2 2 4
1983 1 1 - 2 2 - 4
1984 1 1 - 2 2 2 4
1985 1 1 - ‘| 3 2 2 5
1986 1 1 - 1 3 - 2 5
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Service juridique
Objet de la dépense : Dollars des Ee~Ue
Salaires @
- Salaires de base 42 210400
8 ~ Indemités de poste 12 852,00 ‘ :
- loyers 24 531400 . 19 593,00
Frais généraux de personnel
50 pe* 100 de T9 593400 139 797400
Transport et voyages 8 000,00
Mobilier et Matériel de bureau fedrin 514480400
TOTAL 138 550400
==========;==='l
Besoins en personnel
Année SG SGA° P5 P4 P3 P2/1Total G5 GS Total  Total
¥ e : : Inte locaux général
g A, T S ,3-:3..
1982 1 1 2 1 1 3
1983 s Foomems 1 S s seosicts AR N
1984 Bay 1 1 o 3
1985 e 2 TR ST
1986 ) 1 2 2 4
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Objet de la dépense s Dollars des E=U,
Sah‘m& R o e R g i
- Saltiies de base 128 408400
= Indémnités ‘de poste 23 324400
- Loyers , 52 567400 204 299,00
Personnel complémentaire : : 2 000400,
Assistance temporaire i : 10 000400
Heures suppléméntaires ot travail de nuit 2 000,00
Frais généraux de personnel :
50 pe 100 de 204 299,00 5 1102 150,00
Wi ‘ s : '
Voyage du personnel 10 000,00
Entretien des locaux 35 000,00
Services i 10 000400
Location et entretien de matériel FREG 90 LERRSR0N00D0 JOBG
Communicatiqqsum‘__ L 50 000400
Accueil ; i 2 000400
Services divgrs 30 000.00
Fournitures de bureau 45 000400
lMobilier et Matériel :
51 130400 + 30 000,00 el PRI RN T T
TOTAL '593 579400

:

=$==========7

St

Besoins en personnel

AmnSe SG SOA PS5 P4 P3 P2fi fotal o G5 Total Total

Int, locaux géqéral
1982 1 3 4 2 16 18 22
1983 1 3 VS WER AR e .
1984 '”””"'i‘””""”Enwmz?w'ﬂﬂnsm' 2 18 20 26
1985 1 3 3 7 2 21 23 30
1986 1 3 3 7 2 21 23 30
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Division du commerce, de la Monnaie etrdes Douanes
" objet @ 1~ Shsene. ' pollars des Bo-Ue
Salaires
Salaires de base 3 112 910400
g Indemités de posté : 31 844400

Loyers e 59 57900 204 331400
Frais généraux de personnel _

50 pe 100 de 204 331400 : 102 165400
Transpo:t et voyages 20 000400
Mobilier et matériel de bureau 26 150400

TOTAL 352 64700
35#8”-’“

Besoins en personnel

Année. —S6 SGA  P5 P4 P3 p2/1 ~Totel @S -GS Total - Total

Int; “locaux - général
1982 : ey o 5 4 4 9
1983 RS S e 6 5 5 11
1984 1 X 1 6 5 5 =17
1985 1 A 1 6 5 5 1
1986 g3 .13 1 6 5 9 "

e ————
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‘Division des Transports et ‘des COmMHTEAR S
Division des Trar
'Ehéﬁjéf dellé:dépense Dollors des e~
Salaires A T ; 5
Salaires de base ' ‘ 117 740,00
Indemnités de poste 32 939,00 -
"Loyers : 61 329,00 ° 212 008,00
Frais généraux de personnel o ' S b
2086059400 do 212 008,00 LG 108 004,00
Tféﬁébort et voyages kR 000,00
Mobilier et Matériel de bureay 37 955400
TOTATL 377 969400

=mmsmomsmome

Besoin en personnel

Amée  SG SGA P5 Py ps RO ® m ool e

o Ints locaux ' général
1982 Vi 8 5 5 = 10
1983 e g 5 3 5 10
1984 i gl 1 6 6 6 12
1985 b 1 6 5 6 12
1986 ; R | 1 6 6 6 12
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Division de 1! iculture et de 1!'Industrie
Objet de la dépense ' Dollars des Ee=Ue
., Salaires
galaires de base 80 500600
. Indemnités de poste . 20 278400 . s
Loyers , ‘ iy 36 79700 137 575400
Frals géné Rt OR ETRORY -t oo RS 5, e e e e
50 pe 100 de 137 575400 68 788400
Pransport et voyages . - Fogn 18 000400
Mobilier et Matériel - N s 34 770400
TOTAL : 259 133400
S e I P ==s=S=SSSEs
Besoins en gersonnel
innée SelsScA P5 P4 P3 P2/1 Total G5 = s Total :  .Total. .
Int, locaux général
1982 S hn2 3¢ -4 4 T
1983 e 1 4 4 4 8
1984 Woig 1 By 4 §id 8
1985 TONE 1 4 4 4 8
1986 152 1 4 4 4 8
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Liste du Personnel
1982 Bureau du Secrétaire général -
- Seopélaire général 404000/an
Ay Secr_é_j;a._ire ¢énéral ¢djoint 30.000/an
S SRONISIRSE 11> 31 b -1 S v
Classe 4 (1) 7.980/an
Classe 5 (1) 9+450/an
1985 Personnel supplémen'ba.iré'.néce's"sa.ire
Administrateur chargé de I'Information P2 ) 12.600,00
- ‘ | 3 -r R
1982 Service Juridique
Gonseiller juridique P5 (1) 224400,00
Juriste P3 (1) 154400,00
. Secrétaire gs-7 (1) 46410500
1985 Pérsonnel‘:supplémenta.ire nééeséa.ire
Assistant de recherche GS-8 _(_-1_)_7_ 56020,00
1982 DJ.v:v.sz.on de l'Admnlstrat.Lon i
D:.rec‘:t"éu‘::'-‘&:a“']}w:.s:l.011 e P5"(1)" T R N A 5%,400;00"
Administratour du Personnel P3 (1) 154400,00
Administrateur chargé de :
1'Administration P3 (1); 154400,00
Administrateur financier . P3 (1) 154400400
Assistant du Personnel as-8 (1) . 64020,000
Assistant adiministratif @S-8 il e el e
Assistant comptable as-8 (1) 64020,00
Assistant d'Archives as-8 (1) 50020,00
Assistant mgasinicr: as~-7 (1) 4410,00
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Secrétaires Classe 3 (2) : 64440,00 (chacune)
SeorStatres o~ sl Lo ggapelp) e mnns " 44410,00 (chacune)
Chauffeur as-3 (1) 14330,00
Agents de Séourité as=3 (1) © 14330,00 (chacune)
Vaguemestres cs-2 (2) _ 938,00 (chacun)
Nettoyeurs as-2 (4) : 938,00 (chacun)
1984 Personnel supvlémentaire néoessaire
v +  Administrateur du P2 (1) 124600,00
i personnel -
Administrateur . 51
financier P2 (1) 12,600,00
e % _ Assistant comptableﬂw.ﬂ-GS—B () =g oo 2 60RO OBz
Chauffeur “@s=3 (1) 7 14330,00 (chacun)
1985 " perdonnel suppléméntaife nécessaire

i

Administrateur adjoint

e o -ghATEE des-programmes P2 (1) T PNy
Agents de Sécurité Gs-3 (2) ~ 14330,00
Vaguemestpe - L i igRug (Y e e M)
1982 'bivi;ibn du commefée;.@e la Monnaie et des Douanes
b 0 nirecteufjﬁe'niﬁision 5 (1) : | 'f' 22 ,400,00
.* Conseiller en Douanes P4 (1) . 184620,00
Conseiller commercial P4 (1) el 184620,00
Conseiller financier = ~ S S Lot R
et monétaire P4 (1) 184620,00
Assistant dé recherche Gs-8 (1)  64020,00
Secrétaries as=7 (3) 44410,00 (chacune)
1983 Personnel supplémentaire nécessaire
Conseiller en Douanes P2 (1) 124600,00

Assistant de recherches GS=8 (1) 64020,00
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1982 ‘:'_;inision des Transports et des Communications
. Directeur de Division P5 (1) . 22,400,000
Conseiller en transport b
terrestre : P4 (1) ' 184620,00
Conseiller en transport : :
maritime et fluvial P4 (1) 184620,00
Conseiller en transnort ot e bedeend(B fanns  Tango a8
aérien SR G e s
Conseiller en communications P4 (1) - 184620,00
Assistant de recherche GS-8 (2) 64020,00 (chacun)
 Secrétaires : as=-7 (3) e 44410,00 {chacune)
1984 Personnel supplémentaire nécessaire |
Conseiller en transport
terrestre : ~P3 (1) ~154400,00
Assistant de recherche =~ = (g8 s 64020,00
1982 " Division de 1'Agriculture et de 1'Industrie
: _Dlrect?ur_de Division T L .. . 22e400,00
Conseiller en agrlculture P4 (1) ~ 184620,00
Conseiller-enminduétriéﬁﬂﬁ'-v5~“4Pn*C1) e B0 500
~Assistant de recherche . o p88-8 (2) .. .. 64020,00 (chacun)
'Secrétaires = o GS'T,(2);gz. 4410,00 (chacune)
1983 " Personnel supplémentaire hécessaire G

" Conseiller en commgrci;%isation F2. (1) e apeis124600,00

W
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Bureau du Secréta.ire _général

TOTAL

Objet 1982 1983 1984 1985 1986
Salaires 3 ‘
Salaires de base - '87'430.- 8T 9484~ 88 4664— 101 5.84.—- 102 4664~
Indemnités de poste 23,/800s~ 23 8004~ 23 800~ 29 122, 29 2500~
Loyers 44 3%0e= 44 3904~ 44 390a=" 54 904e= 54 9044-
‘ . 155 620." 156 138." 156 656'- 185 6100" 186 620."' 840 644.:_
Frais généraux de personnel 77 810e= 78 0694~ 78 3284~ 92 805a= 93 310e= 420 322.-
Transport et voyages 30 000«~ 31 500e= 33 O75¢= 34 730~ 36 465e= 165 704~
Mobilier et Matériel 20 2134= 5 000e= 4 000e= 3 000a= 2 000~ 34 2134~
283 6434~ 270 707a= 272 059e= 316 1454~ 318 3950=1 460 9494
Service juridique  E T
Objet 1982 1983 1984 - *1985 1985  TOTAL
Salaires
Salaires de base 42 210e= 43 2T4a= 44 338e= 51 4224~ 52 T52.-
Indemnités de poste 12 8524~ 13 138.— 13 423.- 13 709.- 13 994 e~
Loyers 24 531~ 24 5314~ 24 531e= 24 5316~ 24 531,-
19 593¢= 80 9434~ 82 2924~ 89 6624~ . 91 277u= 423 767.-
Frais généraux de personnel 39 Paw 40 4724~ 41 146~ 44 8314~ 45 6_3,9.-- 211 885.-
Transport et voyages 8 000,~ 8 400~ 8 820,~ 9260e=: 9 T20o= 44 200~
Mobilier et Matériel 11 160e= 5 000s~ 4 000e~ 3 000¢= 2 0004- 25 100~
138 550e~ 134 8154~ 136 258:~ 146 T53.- 705 012,-

148 636."'
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Administration Mg:;‘: 'ﬁ F;
o ol 1982 1983 1984 ... 1985 1986 . TOTAL
Salalres P T S I 55 ARSI
Salaires de base 128 408~ 132 216e= 169 288c= 189 T560= 195 867e~ ‘
Indemnités de poste 23 3244~ 23 876e= 32 9964~ 38 080s= 39 0030~
T 52 567e= 52 56Te= T3 5954~ 84 107e= 84.10Te= ..
. o 204 299~ 208 659~ 275 879¢= 311 943¢= 318 97Te= 1 319 570~
Persomngl supplémentaire . . 2 000y~ 3 000e= 4 000e= 5 000s= 6 000s= 20 000s~
" Assistance temporaire 10 000s= 11 0004= 12 000¢= 13 000¢= 14 000e= . 60 000s=
Heures supplémentaires Bl 000.- 2 5004~ 3 00_0_.- 3 5004m 4 000e= =~ 15:000,~
Frais généraux de personnel 102 150e= 104 330e- 137 940e= 155 9T2e= 159 489e= 659 881 0=
_Voyages du. personnel.. 40 000e= ~+1 000e= 12 000s= 13 000e= 14 000.— 55 000~
Entretien des locaux 35 000e= 35.000e= 36 000e= 37 000s= 38 000s= 181 000.-
”F°“m1me$ .11 10 000e= 12 000e= 12 000¢= 13 000¢= 13 000e= 60 000~
Location et. entret:.en . PP
matériel 10 000e= 10 500¢= 11 000e= 11 5004= 12 000e= 55 000s—
Communications 50 000e¢= 52 000e= 53 000s= 54 000e¢= 55 000e= 264 000¢=-
Accueil © 20006= 2 500e= 3 000,=" 3 500e= 4 000s= 15 000«-
Services divers 30 000~ 30 000e= 31 000c= 32 000e= 33 000e= 156 0004~
Fournitures de bureau 45 0004= 46 000s= 47 000w= 48-000s= ‘50 000s= 236 000~
Mobilier et Matériel 81 130e= 82 000s= B84 000e— 86 000e= 86 000s= 419 130e-
593 5790= 610 489e= 721 8194~ T87 4156~ 807 4664~ 3524 768s~




e ——————

ECAéggLPoc/Lusaka/Pmﬂ/i /5

Pa.ge 18

. . ~
ar 3 i

‘Division du_Commerce, de 1la Monnaie et des Dovianes

1982 1983 1984

SRS

Objet 1985 1986 TOTAL
Salaires ; PO
Salaires de base 112/ 9106~ 134 5684~ 138 2364~ 141 904o 145 572e~
Indemnités de poste 21 844.*':‘355 842~ 37 680e= 38 5184~ 39 3564~
Loyers 5 59 57Te= 70 090a= 70 090a= 70 090s~ 70 0904~
: 'y 204 3314= 241 5004~ 246 006¢~ 250 5124~ 255 0184=1 197 3674~
 Frais généraux de persomnel 1o, 1664= 120 7504~ 123 0034= 125 2564= 127 5094 598 5840
Transport et voyages 20 000~ 21 000¢= 22 0504~ 23 150s= 24 3004= 110 500 ¢~
; Mobilier et Matériel de : Pots: TR :
bureau 26 150e= 5 000e= 4 000s= 3 000,

352 6474 388 2504~ 395 059

401 918e= 409 827¢~1 947 701 o~

Division des Transports et des Communications

Objet

Sa.lalres ; A
Sa.lalres de ‘ba.se B 17 . T40¢~ 125 482, 150 2344~ 184 224.-158 2:]_4;_
Indemités de poste 32 939e=" 33 663e~ 39 6224~ 40 479e= 41 336e-
loyexs . ... o 61 3204=--61-3290= T3 505,573 595:2773 595,

212 008s= 220 4Tf4e~ 263 451 o=

Frais généraux de personnel 106 004+~ 110 2374~ 131 7264~
Transport et voyages 22 OD0¢= 23 100~ 24 255,~
Mobilier et Matériel de

bureau 37 955-"' 5 000e— 3 000¢~

268 298¢~ 273 145.~1 237 3766~
134 149+~ 136 5734~ 518 689~
25 5000"' 26 700.- 121 555.“‘

2 000."‘ 2 OOO-"‘

49 955e~

377 967." 358 811-" 422 432.-—

429 947Ta= 438 4184=2 027 5754~
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Division de 1'Agriculture et de 1'Industrie
Objet 1982 1983 1984 1985 1986 TOTAL
Salaires

Salaires de base 80 500e~ 95 36Te~ 98 000+~ 100 532+~ 103 264 e~
Indemnités de poste 20 2784~ 25 000e= 25 561~ 26 1234~ 26 685e=
Loyers 36 T9Te= 49 063¢= 49 063e= 49 063e~ 49 0634~

13T 55> 169 431+~ 172 624e= 175 818e= 179 0124~ 834 4604~
Frais généraux de personnel 68 788e~ 84 T16e= 86 3124~ 87 909~ 89 5066~ 417 2314~

Transport et voyages 18 000e= 18 900e~ 19 850e= 20 800e= 21 880e~ 99 430~
Mobilier et Matériel de
bureau 34 7700"" 5 000~ 4 000 ¢= X 0006~ 2 000~ 48 7700“

259 133e=~ 278 04T+~ 282 T8Ge—= 287 52Te~ 292 398e=1 399 891~
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