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Introduction

A la suite des discussions sur le Chapitre 10 du Projet de Traita pour la

creation d'une zone d'echanges preferentiels pour les state d-Afrique de 1'Est et

d-Afrique australe, la reunion conjointe du Conseil des Ministres du KDHQC de I»saka

et de la Conference extraordinaire des Ministres du Commerce, des Finances et de la

Bonification, qui s-est tenue a Maseru, I*sotho, du 19 au 22 Janvier 198L, * decxde

que "la CEA devrait preparer, pour soumettre a 1-examen de la prochaine Conference des

Ministres, un projet de structure du secretariat de la ZEP, et one formule pour

determiner les contributions des state membres au budget annuel du secretariat".

L'objet de ce memorandum est done :

(a) De proposer une structure organisationnelle appropriee pour le personnel

du secretariat necessaire aux diverses activites de la ZEPi

(b) D'evaluer le niveau des ressources financiers a^uelles n^cessaires au

cours des cinq premieres annees de la ZSP; et

(c) De proposer une forrm^e possible pour determiner les contributions des

Stats raembres au budget annuel du secretariat de la ZEP,

Pour mettre au point une structure organisationnelle appropriee du secretariat

de la ZEP, il f»t tenir compte des factions du secretariat et de celles des autres

institutions de la zone d'echanges preferentiels envisagee. -

■ L'Article 9 du Projet de Traite pour la creation d-une aoned-echanges preferentiels

pour les Etats d'Afrique de 1-Est et d-Afrique australe porte creation d'un secretarxat

de la ZEP, dont 1-adminiBtrateur exScutif principal sera le Secretaxre general.
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Actives relatives a 1, Sestion, a 1-administration, et k la coordination des

ivites du secretary de la Z3P Xuin*.. Ces activites co.prendront *• •«™
idiques et Lit, 1'ad.inistration et, la gestion du Personnel, la coo^nat.on ae la
aificaUion et la direction financier et oomptsUe.

'Bans oe cadre (sur la base des deux categories d<activites ci^lessous), la

de base suivants, tels qu-ils sont resu^s dans 1'organigram de 1'Annexe I :

Avec le "Secretaire general" com^e administrated executif princi^l de la ZEP et

., "secretaire general anoint" pour Lassister dans ses taches ^otidiennes le ca.xnet

au,a la responsabilite de diriger,. coordonner et confer toutes les operand ^a
Zone d.ecnanges preferentiels, Kn particulier, le cabinet du Secreta.r, genra ser.

res onsaUe du suivi de la mise en oeuvre elective des M et o^s™
d.ecnanges preferentiels, et, en ce o^i concerne Lad^inistratipn, de. Xa-gest, n et de

I coordination des activity du secretariat de la ZEP. Le Secr.ta.re general devra
aussi faireoffice de Seoretaire lors de toutes les bunions de.la Conference et du

Zseil des Ministry co^e il est stipule au paragraph 7(e) de 1-Article 9 du Pro.et

de Traits*' i :

un secretaire juridique qui aura

I uE et de faire office de <&&
l*Ar-ticle 11 du Traits porte creation.

Egrimfc ■*#)«*: |

Les services

Ta Mvision de 1-administration - Ayant a sa tSte un directeur et composes d'un

personnel technique et autre personnel d-assistance specialise, la Division sera

res?Onsable du recrutement, de 1-evolution, de la formtion et du bien^tre du personnel

du secretariat; de 1-administration generale et de la protection des biens du secretariat;

de 1-acquisition et du paiement du materiel necessaire au secretariat; du contrSle

interne de la compatibilite du secretariat et de la coordination et de la direction des

programmes de travail de la ZEP«
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La Division, du Commence, an .

directeur, et composee d'experts et autre personnel d'assistance specialise, la

Division aura la responsabilite d'assurer le suivi et de fournir une assistance

pour touted les operations relatives a la promotion des echanges entre les Etats

membres de la zfiP, iin.'wMkixam mcneta^res .et fi^ncieres et a la oooptotion

doi^iere, Co™ il wt rt£»ii2<S,d*ftfr les Chapitres 4. et <$ du Projet de Traite. En

Sarticulier, la Division sera response du suivi de la mise en oeuvre des
dispositions de :

(a) L'Annexe I _ Reduction et elimination des obstacles au comnerce;
(b) L'Annexe II - Cooperation douaniere: '

) L'Annexe III - Regies d'originej

(d) L'Annexe JV - Reexportation des marohandises;

(e) L'Annexe V - Commerce de transit et Facilitls de Transit;

(f) L'Annexe VIf-. Accords de compensation etde paiements; '>L> ": ■■

(g) -Le Chapitre 9 - La tan^ue coramerciale et de developpement de 1'Afrique

■ ■■■ ■ ■' ■} -■,■■■ deii'^st- et.de-1'Afrique australe

(h) - L'Annexe X - Simplification et harmonisation des documents et de procedures
•;■'- :.- en usage dans, le commerce; et

(i) i L'Anntexe XII - La Situation exceptionnelle du Botsvjana, du Lesotho et du'
'■ ■ ■ '"•/ ■:. - Swaziland, ■ :,. .

■ ■'-■■■■..'■'' ..' ■ ■ *" ■'■ '

Le Directeur de la Division devra aussi faire office de secretaire.lore

de Wee les reunions des oomites techniques dont il est fait mention dans ces

annexes, a. 1'exception de ceir.e mentionnee dans 1'Annexe VI dont il sera toutefois

memb,re de.droi-t et qu'il assistera pour garantir que la chambre de compensation

coordonne bien ses activites avec les autres accords de cooperation monetaire de

la^ZEP. Sn outre, il representera le secretariat de la ZEP aupres du Conseil

d'aiministration/ de la direction de la tanque commerciale et de developpement

de l'Afrique de l'Est et de 1rAfrique australe.

Ayant a sa tSte un "directeur" et compost d*experts specialises dans les transport'

terrestres; ma^ les differents types de' ootanuaioations,
la Division sera responsible du suivi de la mise en oeuvre des dispositions de' '

'*■
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1'Article 24 du Projet de ^aite et de 1'Annexe TO. I* Directeur de la Division

fera aussi office de secretaire lors de Routes lea reunions du Coinite des

transports et des communications dont il est fait mention dans 1'Article 16

de 1'Annexe VII au Projet de Traiteo

Compte tenu de la necessite d-implanter des industries basees sur les ressources

agricoles disponibles dans les Etats rnembres, il convient de regrouper la develop

ment agricole et industriel dans la rr£me Division. Ayant $ sa tSte un directeur,

.et composee d'experts specialises dans les donaines de 1'agriculture et de

l'inftrie, la Division sera responsable des Questions relatives a la cooperation

pour le developpement agricole et industriel, comme il est stipule dans les

Articles VIII et IX du Projet de 0*ait6, En outre, la Division aura la responsabi-

lite de suivre la promotion de.la normalisation et du controle de qualite des

mrchandises, comme le prevoit 1'Article XI du Projet de Traite. Le Directeur

de la Division fera aussi office de secretaire,lors de toutes les reunions du

Comite sur la cooperation industrielle, dont il est fait mention dans 1'Article 6

de 1'Annexe IX et dans 1'Article 8 de 1'Annexe XI du Projet de Traite.

Outre les .aflministrateurs principaux indices plus haut, pour les differentes

activites du secretariat, ch7T;.e Office/Division aura besoin de personnel d«aSsistance

upplementaire et de services pour pouvoir mener a bien ses tSches. Toutefois, du fait

gue la ZEP ne sera pas pleinen^U opvialionnelle dans tous les doraaines aussitSt qae

le Traite entrera en vigueur, les besoins du secretariat (en termes de personnel et de

services) seront certainement peu importants au cours de la periode initiale de la ZEP.

Le secretariat au complet pourra n'Stre installe- qu"«au bout de cinq ans, lorsque la ZEP

sera comme on l'espere pleinement operationnelle. L'Annexe II resume 1< Syr.lwvtion des

besoins en personnel et des autres ressources necessaires au secretariat, y compris les

budgets annuels connexes pour les cinq premieres annees.

Ea supposant que la Zone d'echanges preferentiels soit creee d'ici Janvier 1982,

le projet du budget evalue les besoins du secretariat de la ZEP en I982 a 2,2 millions de

dollars des E.-U, et ce chiffre passera i 2,8 millions en 1986, En termes de personnel,

le secretariat aura besoin de 55 perBonnes (l) (dont 21 professionals) en 1982, et de

70 personnes (dont 30 professionals) en I986©

1/ Ce chiffre ne sera sans doute pas atteint avant la fin de l'annee 1982.



sur la base de la -ii1 - ■ - Cl
afrioains pl j :rvisee des saiaires

7 dlifer6nteS -^^

et les avantages sociaux

IV -

la ZEP
annual de

la di

r "a"
les c^tributions des mats

corapte non seulement du

aussi aes

etablie. ^ PIB et

d,un

au PIB, au

vers les pays de la sous-r%ion.

de ia

sous-region S0lrt i

Plus ^centes^p

en oompte

sous-region a ete

rnotion de la pond^ation

la sous-region. r,s

d• importantes exportations

eXP°rteti°ns
de Lann.e 1975 (les



ECA/MUIPOC/Lusaka/PTA/lx/ 5
Page 7

A, on a assigne
e au Produit isterieur teut une ponderation de

dans ce-tte alterna-live, le Kenya
devrait contriver pour 38,2 P. 100 et le Zimbabwe pour

reunis contribueraient pour 56,6 P.100 du budget. En

seraient les autres pays a contribuer pour plus de 5 p. 100. Ces cin, pays a eux seuls

Z^ aono responses de 77l7 P. ipb au Wt, aXors ,e Xes fi ^- Pa^ -
partageraient 22,3 P. 100 du budget.

Alternative B_

par tete 30 P. 100 et au. exportations aux pays de la sous-region 40 P. 100.

IT - Alternative B donne les coefficients et pourcentages par pays, et 1 on peut

re^er +U Kenya oontribue^t pour 23,1 P. 100, le Zi4»»4 po-r 14,2 P. 100,

la ^nzanie pour 7,5 P- 100, Xa Zam,ie pour 7,3 P. 100, 1WU pour 6,9 P. 100.
l.Ethicpie pour 5,4 P. 100 et le Mo^io^e pour M P. 100, oe ^-represen era.t une

oontribution totale de 59,7 P. 100 pour sept pays. XI est interessantde .oter ^
dans 1-Alternative B, I'-art entre le pays ayant la plus forte ccntrxbutxon et oelu,

ayant.la plus faible est plus etroit que dans 1«Alternative A.

Alternative C

Bans I-Alternative C, on a assigne au PIB une ponderation de 30 P. 100, au PIB

par te-te 40 P. 100 et aux exportations aux pays de la sous-region 30 P. 100. L Annexe

IT - Alterative C donne les resultats de cette ponderation des trois faoteurs. 1*

contrition la plus i,nportante serait celle du Kenya (18,9 P- 100), -ivie par oelle
du zl^M (12,9 P. 100), de 1-Angola et de la Zambie (7,8 P. 100 chacune) de la
^anie (6,7 p. 100), de LBthiopie (5,8: p. 100), du MozamUcrue (5,4 P. 100).*
LAngola et de ^urice (5,3 P. 100 chacune), oe qui donne une contri.ut.on totale

75,9 P» 100 pour 9 pays.
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ZONE DlBCHANGES PREFEM2ITIEIS

EVALUATION DES H^LICATIOHS FINANCIERES

1982-1986

m
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Resume narjM.vision

Organes directeure

Bureau du Secretaire general

Service juridique

Division de 1 'Administration . ' .

Division du commerce, de la Monnaie

et des Douanes

Division des Transports et des

Communications

Division de 1'Agriculture et

de 1'Industrie
259 133oOO

2 265 075^00
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Objet de la depense

Reunion de la Conference

Reunion du Conseil des Ministres

Reunion du Tribunal

Reunion do la Commission intergQuvernementale

Reunion du ComitS des Douanes et du Commerce

Reunion, du Comite de la Compensation et des

petiements

Reunion du Comite sur la cooperation agricole

Reunion du Comite sur la cooperation industrielle

Reunion du Comite sur les transports et les

cofianunications

Reunion du Comite sur les pays BIS

Uombre
Dollars des E»-*J.

37 804.00

97 o64«oo

26 752.00

48 968,00

48 958,00

TOTAL
259 55^.00
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Objet de la depense

Salaires

Salaires de base

Indemnites de poste

■ Loyers

■■--.---

Frais generaux de personnel

50 p. 100 de 155 620.00

Transport et voyages

87 430O00

23 800.00

44 390*00

------ ..< ■"'

■■■■■;--.

Mobilier et Materiel
■;._. o| ;.,:■. ■■■.'';■■' = '■ " "

TOTAL

Annee SG SGA Q P4 p3 P2 Total

1982

1983

1984

1985

1986 1 1

«> Total Total

Locaux general
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Obje-t de la depense

- Salttires de "base

- Indemnites de pos'te

- Loyers

Personnel coraplementaire

Assistance teinporaire *

Heures supple^rnentaires et travail de nuit

PTais generaux de personnel

50 p. 100 de 204 299,00

Voyage du personnel

Entretien des locaux

Services

Location et entretien de materiel

Communications

Accueil

Services divers

Fournitirres de bureau

Mobilier et Materiel

51 130.00 + 30 000«00

128 408.00

23 324.00

52 567*00

TOTAL

10 000.00

35 ooo.oo

10 000.00

10.000.0Oj

50 000.00

2 000.00

30 000.00

45 000.00

.81 130.00

593 579.00

Besoins

Annee SG SGA Fp P4 F3; P2/1 Total

1982

1983

1984

1985

1985

SS GS Total
Int. locamc

Total

general
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dollars des E#-*J<

Salaires de base

Indemnites de poste

112 910.00

31 844»O°

59 579-00
204 231.00

Prais gen^raux de personnel

50 p. 100 de 204 331.00

■Transport et voyages

Mobilier e-t materiel de bureau

20 000,00

26 150.00

TOTAL

Besoins en personnel

4 «» SGA P5 U P3 F2/1 Total

1982

1983

1984

1985

1986
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m

Objet de la depense

Salaires

Salaires de "base '

Indemnites de poste

Loyers

Frais gene"dls generaux de personnel

50 p. 100 de 212 008.00

Transport et voyages

17 740.00

32 939.00

61 329*00

Mobil ier et Materiel de bureau

TOTAL

Aline e SG SGA P5 p4 p3
Total

general
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Liste du Personnel

Bureau du Secretaire

SeprJ^aire general

Secretaire gfiafiral t-djoint

Secretaires

Classe 4 (l)

Classe 5 (1)

Personnel supT)lementaire' necessaire

40.000/an

30#000/an

7«980/an

9.450/an

Administrateur charge de I1 Information P2 (i) 12.500,00

Service Juridicrue

Conseiller juridicjue

Juriste

P5 (1)

P3 (1)

GS-7 (1)

22.400,00

15«4OO,OO

4.410;00

Assistant de recherche GS-*8.-(i.) 6«O20,00

Division de 1'Administration

Directeur de Division P5 (l)

Administratour du Personnel P3 (l)

Administrateur charge de

1'Administration P3 (1)

Adminxstrateur financier P3 (1)

Assistant du Personnel GS-8 ('

Assistant a&flinistratif_ Gj?r8 (■

Assistant comptable GS-8 (1

Assistant d'Archives QS-8 (1

Assistant magasinixr ■ GS-7 (1

15,400,00

15.400,00

15«4OO,OO

6.020,000

6*020,00

6*020,00

6*020,00

4*410,00



■

■■

; :

Secretaires

Secretaires -"'

Chauffeur

Agents de Securite

Vaguemestres

Wettoyeurs

Classe 3 (2)

■gs-7 (2) "

GS-3 (1)

GS-3 (1)

GS-2 (2)

GS-2 (4)

ECA/MULP0C/Lusaka/PTA/lX/5
Annexe II
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6.440,00 (chacune)

4#41O,OO (chacune)

1.330,00

1.330,00 (chacune)

938,00 (chacun)

938,00 (chacun)

Administrateur du

personnel -

Administrates

financier

Assistant, comptabi.e..

Chauffeur

P2 (1)

P2 (1)

..GS-8 (1).

GS-3 (1)
■

Administrates adjoint

—-charge-des-progTaiumes P2 (1)

Agents de Securite GS-3 (2)

V&guemestre ' 'GS-2 (t)

12.6*00,00

12,600,00

1.330,00 (chacun)

■12,"600,66

1.330,00

' 938,00

Directeur de Division P5 (1)

Conseiller en Douanes P4 (1)

Conseiller commercial P4 (1)

Conseiller financier""

et monetaire P4 (1)

Assistant de recherche GS-8 (i)

Secretaries GS-7 (3)

22.400,00

18.620,00

18.620,00

18.620,00

6.020,00

4*410,00 (chacune)

Gonseiller en Douanes P2 (i)

Assistant de recherches GS-8 (i)

12.600,00

6.020,00
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1984

Directeur de Division

Conseiller en transport
terrestre

Conseiller en transport
maritime et fluvial

Conseiller en transport
aerien ' - . '■'"■

Conseiller en communications

Assistant de recherche

Secretaires

P5 (1)

P4 (1)

P4 (1)

Conseiller en transport
terrestre

Assistant de recherche

Directeur de Division

Conseiller en agriculture

Conseiller en-induetrie'---

Assistant de recherche

Secretaires

P3 (1)

GS-8 (1)

22,400,000

18.620,00

18.620,00

P4(1) '

P4 (1)

GS-8 (2)

gs-7 (3)

18.620,00

18,620,00

6.020,00 (chacua)

4*410,00 (chacune)

15.400,00

6.020,00

ffi.d) . ,

-H (i) ■,-^,.

. GS-8 (2)

GS-7 (2); ,

22.400,

18.620,

18.620,

6.020,

4.410,

,00

00

00

00

00

(chacun)

(chacune)

Conseiller en cot^eroial^sation P2 (1)
,2.600,00
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Objet

Salaires

Salaires de base

Indemnites de poste

Loyers

1982 1983 1984 1985 1986 TOTAL

Frais ge"n§raux de personnel

Transport et voyages

Mobilier et Materiel

87 430.- 87 948.- 88 466.- 101 584.- 102 465.-

23,800.- 23 800.- 23 800.- 29122.- 29 250,-

44 390.- 44 390.- 44 390.- 54 904.- 54 904.-

155 620.- 156 138.- 155 656.- 185 610,- 186 620.-

77 810.- 78 O69.- 78 328.- 92 805.- 93 310.-

30 000.- 31 500.- 33 075.- 34 730o- 36 4S5.-

20 213.- 5 000.- 4 000.- 3 000.- 2 000.-

840 644a.

420 322 o-

165 770..

34 213O-

Objet

Salaires

Salaires de base

Indemnites de poste

Loyers

Frais generaux de personnel

Transport et voyages

Mobilier et Materiel

1982

42 210.-

12 852.-

24 531.-

79 593.-

39 797.-

8 000.-

11 160.-

138 550.-

1983

43 274.-

13 138.-

24 531.-

80 943.-

40 472.-

8 400.-

5 000.-

134 815.-

1984

44 338.-

13 423.-

24 53U-

82 292.-

41 146»-

8 820.-

4 000.-

136 258^-

1985

51 422.-

13 7O9«-

24 5310-

89 662.-

44 831 .-

9 260.-

3 000.-

146 753.-

1985

52 752c-

13 994.-

24 53U-

; 91 277.-

j 45 639.-

9 7£0o-

: 2 000.-

148 636.-

toiial

423 757,-

211 885.-

44 2000-

25 iooe-

705 012 o-
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Objet 1984 , .1985 1986 TO1&L

Salaires

Salaires de "base

Indemnites de poste

Loyers

ersonnel supplementa'ire.

Assistance temporaire

Heures supplementaires

Prais generaux de personnel

Voyages du. personnel..-.

Sntretien des locaux

Fournitures / ; :

Location et..entretien de

materiel

Communications

Accueil

Services divers

Fournitures de bureau

Mobilier et Materiel

128 408*-

23 324.-

52 567.-

132

23

52

216.-

876.-

567.-

169

32

73

288*-

996.-

595.-

189

38

84

756*-

080o-

107.-

195 867.-

39 003..-

84 107.- .... :

204 299»-

2 000.-

10 000.-

208 659.-

3 000.-

11 000 •■

2

02

000«-

150.-

1.0 000.-

35

10

10

50

2

30

45

81

000.-

000,-

000,-

000.-

ooow-

000.-

000.-

130.-

2

104

■ t1

35

12

10

52

2

30

500.-

330.-

000.-

000.-

000.-

500.-

000.-

500.-

000.-

46 ooo.-

82 000.-

- 275 879c-

- 4 000.-

- 12 000.-

- 3 000.-

- 137 940.-

311 943.-

5 ooo.-

13 000,.-

3 500.-

155 972.-

- 12 000.- 13 000.-

- 36 000.-

- 12 000.-

37 000.

13 000.

318 977.- 1

5 000.-

14 ooo.-

4 000.-

159 489*-

14 000.-

38 000.-

11 000.- 11 500.

53 000a- 54 000.

3 000.- 3 500.

31 000c- 32 000.

47 000.- 48 000•

84 ooo«- 86 000.

- 12 000.-

- 55 ooo.-

- 4 ooo.-

- 33 000,-

- 50 ooo.-

- 86 000.-

3197570-

20 000o-

6o ooo0-

15 ,000,-

659 881 0-

60 000o-

181 000*-

- 13 000.- 60 oooB-

.55 000 ,-

264 ooo.-

15 000c

156 ooo.-

236 ooo«-

593 579°- 610 489.- 721 819.- 787 415.- 807 466.- 3 524 768a-
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Objet

Salaires

Salaires de base

Indemnites de poste

Loyers

112 9100» 134 568.- 138 236*- 141 904.- 145 572..

21 844.- ^6 842.- 37 680.- 38 518.- 39 355.-

59 577.- 70 090.- 70 090*- 70 0900- 70 090.-

TOTAL

Transport et voyages

Mobilier et Materiel, de-
bureau

20 000.- 21 000e- 22 050.- 23 150.- 24 300.- 110 500."

26 150.- 5 OOOo- 4 000." 3 000 >- 3 000o- 41 150..

352 647.- 388 250,,- 395 059.- 401 918,- 409 827.-1 947

Objet

Salaires

Salaires de base

Indemnites de pos.te

Loyers

TOTAL

SalaireS da ^e 117 740^ 125 462.- 150 234.-154 224.- 158 214.-
Indemnites de posts 32 933.. ^ ^ ^ &2_ ^ ^_ ^ ^_

01 339.—6t-389.- 73 595.-' 73 595.-'""73 595.-

MCUier et ^L de °" ' 1°°'" ^ "^ « 5°°- 26 7°°- 121 555-
bUreaU 37 955.- 5 000.- 3 000.- 2 000.- 2 000.- 49 955..

377 967.- 353 811.- 422 432.- 429 947.- 438 418.-2027 575,-
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Objet 1984 1985 1986 TOTAL

Salaires

Salaires de base

Indemnites de poste

Loyers

Prais generaux de personnel

Transport et Voyages

Mobilier et Materiel de

bureau

B
m

""■■■■ : .'■ £§lft]«al^§
-..-■ MSnHRm

■;■■-." Wff

80 500.- 95 367.- 98 000.- 100 532.- 103 264

20 278.- 25 000.- 25 561*- 26 123,- 26685

36 797.- 49 063«- 49 O63«- 49 063.- 49 0^3

34 770

19 431.- 172 624.- 175 818.- 179 012.- 834 460.-

14 716.- 86 312.- 87 909.- 89 506.- 417 231.-

8 900.- 19 850.- 20 800.- 21 880.- 99 430*-

5 000.- 4 000.- 3 000.- 2 000.- 48 770.-

133.- 278 047.- 282 786.- 287 527.- 292 398.-1 399 891.-
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