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1o Le.projet, d'Accord. institue une séparation rigoureuse. entre les .
re;goyrceshqrﬁinairgs en capital de:la Banque et les ressources spéc;alas
dont elle.dispose. - Cette séparation est prévue dans:les dispositions -
qul goncernent leur gestiun . distinete, (Arts. 8*10), le majintien da: . comp-
tes. dlstlncts et l‘etab11s59ment de bilans. distincts, enfln leurs affec—
tatlons respectlves (Arts.‘ 1,13). L'objst de cetie séparation est dtas-

syrer la gestion et 1'emplol convenables: des deux types de resscurces-“

Ressources ordinalres en capital

2ii Les ressources ordlnalres en capltal (deflnles & l'Art 9) compren~
nent le capltal 5001a1 souscrit de la Banque, les reuerves et 1'act1f
net accumulés par la Bangue du fait de ses opérations ordlnalres, a1n51
que les fonds qu' elle se procure en empruntant aux conigtlonsmduimarqhe,
soit & des sources pritées; soit & degUinstitutions_figanciér@g ngtiona;es
ou.: 1nternat10nales.z La. Banque.aura besoin de ces fonds pour. compléter
.les capitaux. touaours modestes .qui. 1u1 seront .accessinles & des: condlmn,
tions. plus favorables (dons ou préts. “de faveur") E}le_augawamplemenf,
1lloccasion de les utiliser pour.le financement de projets sg:sﬁffisant

& sux-némes (par exemple, dans les domaines de 1'énergie, des transports,
de?}}ipﬁqstxie)Aqgi,ppo@uigeptsle revenu- permettant de rgmb§u;s§x‘ies o

vréts acqordésaé des. taux commercilaux.

-3¢ Afin: dfétre eh ‘mesure’ de ‘s5'adresser aux marchés de capltaux et Ay

trog institutions qul "appliquént les conditions” du’ marché, la Banque™ domt
veiller & reserver les garanties dont elle-dispose (essentlellemont son cam-
pital ent1erement_l1berable st son capital 11berable-sur-appel) pour de -
tels engageﬁents et & ne pas s'en démunir pour les besoins-de ses opéra—
tioh5~spéCialésJ"Elle ne”peut y Yeiller effectivement qu'en séparant
rigoureusement 1es comptes daﬁéFIeSQuels*SOntfénfégiétfés les rentrées

et les dédbours ¢orrespondant &'des deux ‘typés de ressources.” '

Note ¢ M. Abdul G. El Emary, détaché par la Société financiére inter-
nationale, & collaboré avec le Secrétaire exéoutif & 1a redac—
tion de cette note en quallte de Consultant.
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4. En réservant ses ressources ordinaires (capital sociagl, réserves

-

ét'aétif net) pour les opérations qu'elle effectue aux tuax du marcheé, o
elle satisfait aussi & la condition selon lzquelle elle d@it, gré¢m”é‘.
ces,opérations, gagner?de quoi. couvrir ses lourdes dépenses administra—

$ives (y qomprié.le cofit des. activités d'assistance techniqué non rem-
boursées).. L'utilisation de ces ressources -pour les opérations de prét -

a intérét‘mddéré'("de faveur“) obligerait la Bangue & tirer sur son oam .

pital pour faire face & ses dépenses courantes de gestlon, prathue qui_
serait aussi pre;udlolable aux ressources’ propres de Ia Banque qu's ses"
possmbllites de se procurer des ressources supplementalres sur les mar—

ches flnanclers. -

Ressgprces speciales.-

5.' Comme on i'a-indiqué au départ, la séparation est nécessaire pour . .
protégef‘tant_las r3530arces spéciales de- 1a Bangque que &es ressources
ordinaires en capital; & vrai dire, les ressources spéciales sont généra-
lémentJQegues_par la Banque‘sdﬁs certaines'conditions concernant leur
emploi et Teur gestion ou 1l'un ou l'autre. Ainsi, dans le cas des préts
“Spéciaux:visés & 1'Art: 24, le montant du prét ne peut &tre utilisé par
la Banque que_pdur "payer les dépenses afférentes & des biens produits
ou provenant du territoiré (de 1'Etat préteur) aux fins d'un projet &
exécutar sur le terr1t01re d'un autre Etat membre". La Banque peut rece~
vOir d'autres fonds SPeclaux pour le flnancement de projets ou types de
progets partlcullers ou-pour les depenses afferentes aux blens ou aux |
services provenant d'un pays déterminé (generalement 1e pays donateur)
ou ‘pour des 1nvestlssements falts sulvant des procedures speclales.
L‘engagement pris par la Banque de se conformer aux modalités et condi-
tions spéciales dont s assortlsSent ces dons ou prets speclaux enge
gu'ils soient séparés des ressources ordlnalres en capltal de .la Banque

gul ne sont pas assujetties aux mémes conditions.
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Etanﬁ donne que des condltlons peuvent varler selon 1es fon&s Spé—

'%_claux, ils: delvent rester complétement dlstlncts les uns des autres,

B comme‘de toutes les” ressouroes™ ordlnaires &t oapltal. De meme, il fau-

‘dra,raml’lnterleur des resscurceé ordlnalres eh capltal des comptes 86~

VI

parés pour garantir gue la Banque n'engage pas,*dans ses operatlons or~—
dihaires, des sommes d'une monnaie déterminde qui soient supérisures 2

elles qu elle 8 est procurees par v01e d'emprunt (Art._?S (3} )p

3

Régles communas'

7. Cotte separaﬁlon des comptes ne signifie pas, cependant, que les pro-
jets de la Banque doivent &tre separes aussi du p01nt de vue des fonds

qui y sont 1nvesﬁls. Si de nombreux progets de par leur nature, ne peu—
vent- étre convenablement flnances qu'au moyen d'un seul type de ressources
(par exemple, les projets d}lnfrasﬁructure gui n'engendrent pas de reve—
nu ne peuvent &tre finanecés au moyen de fonds obtenus aux conditions or—
dinaires du marché), quelques projets peuvent parfaitement justifier des
_investissements simultands aux conditions du marché et & des faux préfé—
'rentiels; ainsi, la Bangue peut, en contribuant & financer une importante
entreprise industrielle, accorder un prét au taux du marché pour 1'achat
des machines nécessaires et, en méme temps, consentir & la meme entreprlse
un pret Yde faveur" pour pourv01r au logement des ouvriers - en fait, la
Banque peut fort bien aveir regu la gestion d'un Fonds spéoial afin pré-
cisément de financer la construction d'habitations bon marché. Les cré~
dits aingi dlsponlbles seront comptab;llses séparémeni et des régles ban—
caires strlctes serontrappliquées au préf ”obmmercial" destiné & 1'achat
de machlnes, mais cela ne doit en aucune fagon nuire & la souplesse dont
doit normalement Ffaire preuve de l'aseistance de la Bangue pour répondre

& toute une variété de besoins de développement.

8., Quelsque goient le type de ressources utilisées ot la rigueur ou la
modération qu'il imposé aux conditions consenties par le Bangue au béné-
ficiairé, il ne peut y avoir d'assouplissemert dans les.normes que la
Bangue appliquera au choix, & 1'étude et 'd 1'examen des projets dont
elle sera saisiee. Dans 1‘hypbthésejla plus favorable, les ressources de
la Banque, ordinaires et spéciales, seront trés modestes par rapport

aux bhésoins fTinanciers du développement en Afriqué. 51 favorables que’
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