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A, ORGANISATION ET PARTICIPATION

1. La troisidme réunion de 1'Assemblée génfrale de 1'Associastion des
administrateurs africains des impdts s'est tenue &8 1'Hotel Méridien au Caire
(Egypte) du 12 su 15 mars 1986, Ont particip? & la rfunion les représentants
des pays suivants : Algfrie, Botswana, Burundi, Cameroun, Comores, Congo,
Djibouti, Egypte, Ethiopie, Gabon, Malawi, Nigfria, République centrafricaine,
Soudan, Tunisie et Za¥re,

2, Les membres de l'Assemblée gfn”rale ont #lu comme Président et Vlce-
Président les représentants des Etats membres suivants:

Président : M, Farouk Moursy Metwally (République arabe a'Egypte)

Vice-Président : M, Naili Douaocuda Abderrezsk (Alefrie)

Ont #t# #lus & la présidence des Comit?s sous-rfgionaux, le s pays suivants:

Comité sous-régional pour 1'Afrique de 1'FEst et 1'Afrique australe: Comores

Com1th sous—reglonal nour l'Afrlque Centrale. RAnublique du Cameroun

Comité sous—reglonal pour 1' Afrlque du Nord: République arabe d'Egypte

Comité sous-régional pour 1'Afrique de:1'Ouest: Nigéria

En scceptant la présidence de 1'Assdciation, M, Metwally & remercié les
membres de 1l'Assemblfe gfnérale de 1'avoir &lu Président, Lt a dit qu'avec
leur collaboratlon, il pourrait s acqultter de ses fonetions en tant que
Président de 1'Association.

B. ORDPRE DU JOUR

3. Aprés examen par les membres de 1'Assemblée génfrale de l'ordre du jour
provisoire présenté par le secrétariat, 1'ordre du jour suivant a &t% adopt?-:

1. Insériptiqn'desfreprésentants
2, Ouverture de la réunion

3. Election du PrAgident et du Vice-Prégident de 1l'Associgtion pour la
périodé biennale mars 1986 - féAvrier 1988

L, Adoption de l'Qrdré du jour et oreranisation des travaux

5._Adoptionfdés comptes rendus analyfiques de le deuxisme rfunion de
1%Assemblfe gfnfrale de 1'Association

6, Rapport sur les activit®s de 1'Association, ¥y compris les Atats financiers

pour l'exercice biennal mars 1984 - fAvrier 1946
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T. Programme de travail provisoire et budeget de fonetionnement de
l'Association pour mars 1986 - Téyrier 1988

Q.AContrlbutlons env1sagﬁes des Etats membres de 1° Assoclatlon su
- budget de l'exercice biennal mars 1986 - féyrier 1939 :

9., Mise en nlace du SecrAtariat de 1'Association
10. Date et lieu de.la quatridme réunion de 1'Assemblée génirale
11. Questions diverses

12, Distribution'des projets de comptes rendus analytiques et clGture
de la réunion,

- C. COMPTE RENDU DES TRAVAUX

Ouverture de la réuhion

4, La trolsleme reunlon de l‘Assemblee genﬂrale a Até offlclellement ouverte
par le Ministre des finances de la République arabe d'Egypte,

5. Dans son discours d'ouverture, le Ministre a dfelaré que le Gouvernement

et le peuple dgyptiene se félicitaient que le Caire ait &té choisi pour
accueillir les troisiéme réunion de-1'Assemblfe gfnérale et quatriéme réunion

du Comité exfcutif de 1'Association des amdinistrateurs africains des impSts.
L'Egypte, &tait parmi les membres fondateurs-de 1'Association-consciente du

role important que cette assoeiation pourrait jouer dans 1'harmonisation

des politiques et des systdmes fiscaux dans les pays africains. Il a raopelé que

ce n'était qu'en réalisant ses objectifs que 1'Association pouvait contribuer & pro-
mouvoir 1€ developpement Judicieux des finances nubllques dans ces nays.

6o Dang son dlscours, l'orateur a Bvoqui; 1e rdle. des ressources flnancleres

dans le procésus de dAveloppement #conomique, Il a dfelar? que les nays

africains poss?daient certes de multinles richesses naturelles, mais du_ fait

de l‘exploitation coloniale, les ressources financidres du continent ne suffisaient
pas 8 y satisfaire les ex1gences du dvveloppement. De nombreux efforts _avaient

ét& déployés pour changer cet #tat de choses qu1 visaient surtout & la mobilisa~
tion adnquate des ressources du continent et & pourvoir aux ex1gences f1nanc1éres
nécessaires au developpement. Le continent &tait toujours en proie & des

problemes tels que ceux liés & la crise #conomique mondiale et 1'atonie des
investissements prlves, ce gui avait contraint la plupart des pays afrlcalns a
adopter des pollthues expangionnistes pour préserver les objectifs du dnvelop-
pement. Aussi ces pays dépendaient=ils de plus en plus. du financement extérieur en
ce qui concernait leurs programmes de dﬂVelopnement. Une telle situation mettait

en lumlere l‘1mportance que revétait la coopération financidre entre pays africains.
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Te En conclusion, le Ministre a déelart que 1'Association &tait bien placte
pour institutionalisger 1le preeessus aré change d'lnformatlons et de dannfes
d'expfrience en matidre de fiscalit? gréce aux réunions périodiques au cours
desquelles Jes representants benef1c1ra1ent non seulement de 1'expfrience de
la région’ afrlcalne gqui mettalent ‘en’ commun leur expertise dans ce domaine
lors de ces reunlons.

8, Un representant " du Secrétariat 1ntor1m51re a ensuite donn® lecture du message
de M, Adebayo Adedeji, Secrétaire génral adjoint des Nations Unies et Secrétaire
exfeutif de la Commission &conomigue nour 1'Afrique (CEA}.

9, Dans son message, le Secrétaire exfcutif a remerci? le Gouvernement de la
Rppubllque arabe d'Egypte d'avoir bien voulu accuelllir les guatriéme réunion

du Comité exBeutif et troisiéme réunion de ‘1'Assemblée anPrale de 1'Association,
I1 a souligné le rdle que cette dernidre &tait appelee 8 jouer pour aider les
gouvernements africains & redresser la crise &conomique et sociale que connaissait
le continent,

10, S'agissant des ressources financilres de 1l'Association, i1 a exhorté les Biats

membres & régler leurs arrifrfs et & verser les contributions mises en recouvrement

pour le futur, vu que seul le paiement des contributions permettrait g 1'Associa-
tion de mettre en place son propre secrftariat,

11, Concernant 1'ate11er sur 1& flscalltP orpanlse au cours de la reunlon,
le Secrétaire executlf a exprim® 1e voeu que les partlclnants i cet ateller
formuleraient une "dfclaration des dr01ts des contrlbuables vigant 8 amfliorer

les services du fisc dans 1'intAr@t des contribuables.

12, Le président sortant, M, D,U, Motshegare (Botswana) a #malement pris la
parole au cours de la sfance d'ouverture. Il a fait remarquer que la tenue de
conférences et ateliers techniques sur la fiscalité renrnsentalt wme activité
1mportante du programme de travail de 1'Association vue que l'lmposltlon Ptalt
un nouveau concept pour les habltants autochtones de la plupart des pays
africains, C'est pourquoi, il &tait important que les membres de 1'Associstion
se réunissent et Achangent des vues et 1nformatlons sur des questions communes
4 tous les Etats membres.

13, Pour conclure, M. Motshegare a eihorté tous les Etats membres de l'Association
8 honorer leur obligations financi&res envers 1'Association.

. Adoption des com tes rendus anal;tlgues de la deuxidme rfunion de 1' Assemblee
g%ngrale {point 5 de 1'ordre du jour)

lh La reunlon a adopté les compte rendus analytiques de la deuxiéme réunion de
1'Assemblée génerale de l'Association des administrateurs africains des 1mpots.
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Rapport sur les activitds de 1'Association, y compris les Ztats financiers
.pour 1'exercice_biennal mars 198E_~-février'1986 (point 6 de 1'ordre du jour)

15, Le Président de 1 Assoc1atxon pour 1'exerc1ce blennal mars. 198h ~ février
1986 (Botswana) a présenté son rapport sur les activités de l'Assoclatlon,

¥y comprie les Ztats financiers pour ledit exercice, Il a informé les participants
que durant la période mars 1984 - févyrier 1986 l'Assoc1at10n avait entreprls les
sctivités suivantes: o

- Tenue de la deuxidme Confdrence technlque & Yaound?d (RApubllcue du
. Camerocun) en octobre 1985; ‘ -
- Tenue des quatrleme‘reunlon'du‘ddmitﬁ_exécutif.et troisidme réunion
de 1'Assemblée génErale de 1'Association. -

16. Le Président a précisé que la deuxidme Confirence technique avait porté
sur :

- 1liévolution des systémes administratifs en Afrique, notamment en ce qui
‘qui concerne-l'administration fiscale;

-~ le r8le de l'information relative 4 la gestion; l'introduction de 1'infor-
natique dans le domaine de l'administration fiscale et 1'importance de
la verificdation des comptes et du recouvrement en matiére .d'administration

- fiscale. Des représentants de 1'Algérie, de 1'Angola, du Bﬁnln, du Botswana,
du Cameroun, de Djibouti, de 1'Egypte, du Gabon, de la Guinée Fquatoriale,
de Madagascar, du Nigeris, de 1'Ouganda, de la République Centrafricaine,
du Rwanda, du S&négal, de la Tunisie et du Zaire avaient participé & la
Conférence. '

17. Lors de la discussion des ressources financidres de 1'Association, notamment
des arriérés diis par certains Ftats membres, les renr*sentants du Cameroun

et de 174lgérie - ont informé les partlc;pants 4 la reunlon qu'ils avaient versé
leurs contributions mais que ces paiements n'#taient pas reflétés dans les
ressources financisres de 1'A=e:ciation, Dans le but de faire la lumiére sur
cette question, les Etats membres intéressés avaient €t€ priés de fournir au
Secrétariat intérimaire des.preuves du paiement..de leurs contributions, Un

autre point débattu 1i% aux ressources financidres de l'Association a #té la
gquestion relative i la verification des comptes de 1'Association. Aucune mesure
.concrete n' 2 &t# prise 8 ce propos bien que 1'Algérie ait admis 8tre proposée

de fournir un veriticateur dés Tomptes pour assurer-f titre gracieine 1a vérifica-
tion des compues de 1'Association, tandis que le reprpsentant du Cameroun a fgale-
ment proposé 8e fournir .un vérificateur des comptes, & condition que l'Assoclat1on
prenne & sa charge le prix de son:billet et son indémnité journaliére de
subsistance,
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18, Pour faciliter le mode de paiement des contributions par les Etats membres,
il a &t& convenu que le paiement s'effectuerait par cheque ou par traite:.
bancaire libell&s au nom de 1l'Association et adressds par courrier au Secrétaire
exécutif de la Commission &conomique pour 1' Afrique, Addis Abeba (Ethiopie).

Progremme de travalil provisoire et budpet de forictionnsment de I1'"Association
pour mars 19 point 7 de ll'ordre du-jour

19. Les membres de 1'Assemblfe gmnnrale se sont penches sur. les recommandatlons
‘figurant dans les paragraphes 6 48 du rapborf de la quatriéme rAunion du Comité
exfcutif afférentes & ce point de l'ordre du jour. L'Assemblée gfnérale a .

décid* d'adopter le programme de traveil suivant pour la pAriode biennale mars 1986 -
février 1088:

- tenue de la troisiéme ConfArence technique en 1987;

- tenue de la cinquiéme réunion Adu Comit% exéeutif et de la quatridme rfunion
de 1'Assemblée générale de 1'Association en mers 1988;

-~ tenue d'une conffrence technique au cours de la quetriéme rpunlon de
"1'Assenblée génfrale,

20. . S'agissant des questions fiscales & examiner lors de la troisidme Conférence
technique prévue en 1987, les participants & la réunion ont retenu les sujets suivants:

- Conventlon flscale 1nternatlonale : notion d'ctabllssement stable;
~ Imposition reletive au pétrole.

21, En examinant le point relatif au choix du lieu de la troisi@me ConfArence
technique, il a &t# convenu que les repri’sentants consultent leurs gouvernements
respectifs pour savoir dans quelle mesure ils seraient disposds & accueillir
ladite conffrence et qu'ils communiquent ensuite au secrétariat intArimaire la
dec1sxon de’ leurs gouvernements. : - :

22, Les prévisions budgétaires approuvées pour 1'exfcution du programme de travail
pour la période. biennale mars 1986 -~ fAvrier 1988 figurent dans 1'Annexe I JOlnt
au prpsent rapport. :

fes des Ptats membres de.l'Associstion su budpet de
de lfordre du Jour

Contributions enviss,
1'exercice bilennal mars 19R°

23, Le Président sortant de 1"Association a présent? la recommandation du Comit#d
exfcutif relative au point 8 de 1'ordre du jour susmentionn®; Tl a invité 1'Assemblée
'génfrale & adopter la formule dite des "parts Zgales" pour le calcul des contribu-
tions des Etats membres au budget de 1'Association pour 1l'exercice biennal mars

1986 - février 1988, Les membres de l'Assemblfe générale ont & 1'unanimit? accept?
cette recommandetion. :
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24, Eu égard i 1la formule dite des "parts égales” et au fait que le budget
approuvé etalt de 88 000 dollars, la contrlbutlon de chaque membre au budget Se
chiffrait & 4 000 dollars, @tant donnﬁ qu'd la fin de fnvrler 1986 1'Association
comptalt 22 membres’.

Mlse en place du Secritariat de 1'Assoclation (p01nt 9 de 1l'ordre du jour)

R © e e i 4 WA om= e R - -

25. La questlon relatlve A la mise en Dlace du Secrﬂtarlab permanent -de 1‘Assoc1a~
tion a Até longuement dvbattue. Tout en convenant que la CFA continuerait &
assurer les services, de secrétariat de 1'Assoc1at10n les membres de 1l'Assemblée
générale ont. estimé que les moyens d'assurer le prompt £tablissement du secr3tariat
permanent de 1'Association devalent etre soigneusement examinés,

26, A cet Bgard, les participants ont adopté les recommandations suivantes du Comité
exfeutif, & savoir :

{a) que tout excédent Pventuel de recettes par rapport aux dépenses réalisés
2 la fin d'une perlode hlennale ne scit pas affectf'a dag activités dont
1la réalisation serait prévue au cours de la période biennale suivante;

(b) que le procheain Président de 1'Association pour la période biennale
mars 1986 - février 1988 se charge de contadter 1'Ctat membre qui
s'était proposo d'abriter le secr? Ztariat de 1'Association (Fthiopie)
afin de convenir des moyens visant au prompt &tablissement du Secretarlat.
A cette fin, le Président suggérerait, pour examen, des propositions &
1'Fthiopie concernant la fournlture de locaux gratuls pour les bureaux

" de 1'Association et autres installations telles que les services du

Secrétariat;

{¢) que le Secrétariat de 1l'Association soit constituf uniquement d4'un
Secretalre gnneral et d'un fonctionnaire qui cumulerait les fonctions de
secrétaire et de cowptable pour la pAriode durant laquelle le mavs

. "hbte assurerait, & titre binfvole, certaines facilitfs.

Date et lieu des cinguidme rAunion du Comité exfcutif et quatriéme rfunion
de 1'Assemblée générale (point 10 de l'ordre du Jjour)

2T Le représentant de 1' Algorle a 1nformn les partlclpants a 1& réunion que le
Gouvernement algfrien &tait disposéd A accueillir la cinguidme réunion du Comlte
exfeutif et la quatridme réunion de 1'Assemblée générale de 1'Association prevues
en mars 1988, . L'offre. du Gouvernement. algérien avait. Até acceptne par acclamatlon
par les membres de 1'Assemblée gAnfraleés -~ - —oowmo oe o o S -

Questions diverses {point 11 de l'ordré du jour)

28, Au titre de ce p01nt de 1'ordre du jour, le Président e inform? les partlclpants
~que le eritére adopté pour la snlectlon des spécialistes africains de la fiscalité
“devait &tre clarifid, Il a ajouté due si ces spfeialistes ftaient des fonction-
naires de leur Etat, il fallait obtenir une sutorisation de’ leur Etat avant gue leur
nom ne soit inscrit sur la "Liste des spnc1allstes de la fiscalité". Cette auto-
risation n'était toutefois pas requise s'il s'agissait de spfcislistes de la

fiscalité indépendants.
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Distribution des comptes rendus snalytiques et ¢lture de la rfunion
{point 12 de 1'ordre du jour)

29. Des projets de comptes rendus analyticues de la rfunion ont &t# distribufs
aux membres de 1'Assemblée générale,

30. Dans son allocution de cl8ture, le Pr>51dent a Avoqu® l1l'importance des
sujets examinfés au cours de ll'atelier consacré aux questions de fiscalité, Il

a rappeld aux membres de 1'Assemblée g nérale qu 'i1l importait d4'appuyer 1'asso-
ciation en payant leurs contributions mises en recouvrement, L'orateur a
egalement remercié le Président sortant de 1l'Association, le Secrétariat intéri-
maire et les fonctionnaires du Ministére ngntlen des affaires ftrangéres qui
avaient permis d'assurer le succds des riunions.

31, Le représentant du Congo &, au nom des membres de 1'Assemblfe génirale,
remercié le Gouvernement de 1a République arabe d'Egypte pour les moyens et le
personel technique mis & leur disposition pour les rfunions. Le Président a
ensuite prononcé la cldture de la réunion.
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Budget adopté pour l'exercice biennal allant de mars 1986 - & février 1988

1. Quatridme réunion de 1'Assemblée
générale et cinquiéme réunion
du Comit?é exécutif

2. Représentation de 1'Association
aux réunions et conférences, etc,

3, Troisiéme Conférence technique
et Tonds de réserve

. Divers

(en dollars)

1986 1987 1983

- - 35 000
5 000 5 000 -

- 33 000 -
4 000 5 000 1 ooo‘
9 000 L3 000 36 000

Totnl

35 000

10 060

32 000

10 000

88 coo
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Contributions mises en recouvrement et approuvées des Etats membres en
dollare selon la formule dite des parts #gales

i, Algérie 4 000
2. Bénin L 000
3. Burkins Faso b 000
4, Botswana 4 000
5. Cameroun 4 000
6. Comores L 000
T. Egvote L 000
A, Ethiopie L 000
3. Gaben 4 000
10, Gambie h 000
11, Liberia L 000
12, Mali 4 000
13. Niger L 000
1k, Nizeria L 000
15, Ouganda L 000
16, République Centrafricaine L 000
17, Sénégal L ooo
18, Swaziland 4 000
19, Togo L 000
20. Tunisie 4 000
21. Za¥re L 000
22, Zambie L ooo

88 noo





