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CHAPITRE PREMIER

INTRODUCTION

1. La présente étude comprend neuf chapitres consacrés chacun i un sujet
- particulier. L

2. Le chapltre IT présente certaines grandes caracterlsthues économlques
et techniqueés des divers groupes d'industries textiles.

3. Les chapitres III & VIII contiennent une analyse de la s1tuat10n des
industries textiles dans les divers pays. On y a également évalué, pour
1964, année de référence adoptée, 1l'offre globale et sa composition.

4. Au chapitre IX, on a montré qu'il fallait créer un cadre sous-régional
‘tandis qu'au chapitre X, on a évalué la demande future en fonction de la
premidre approxlmatlon dont on disposait sur le développement economlque
futur de la sous—région. L'équipe d'harmonisation doit évaluer les facteurs
colits et les obstacles mentionnés dans les chapitres III & VIII; elle doit
aussi dresser un autre cadre—type, pour la croissance globale souhaitée du
secteur étudis. Ensuite, on pourra élaborer un programme de developpement
plus définitif, encore que dans bien des cas, les renseignements requis

pour établir ce cadre—type fassent défaut.
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CHAPITRE II

QUELQUES ASPECTS ECONOMIQUES ET TECHNIQUES

%« Dans le présent chapiire, on Turiuiera guelques propositions s'appli-
quant.directement &.1'évaluation de la situation, actuelle et future, des
industries textiles dans la sons-région de 1'Afrique du nord. Ces propo-
sitions, faites essentiellement sur la base des techniques classiques
d'aujourd'hui, n'engloberont pas nécessairement les’ extrémes que sont
aujourd'hui dans la pratique de la technologie dcstextileées; les machines

&4 tisser & jets d'air ou d'ecu, par exemple.

6. . En premler lleu, on peu+ plus ou moins pousser 1l'intégration des .
opéraxlons successives - filage, doublage, préparation des filés pour le
tissage, blanchiment, teinture, mercen isege, calendrage et bien d'auires ~
-.ou encore exécuter toutes ces opérations dans des entreprises separees. ﬂ”

Dane la plupart des industries textiles du monde entier, on a eu tendance,
au cours des dernidres décennies 3 créer des usines combinées ou intéprées
hjvertlcalement, mais' cette tendance a éié plus ou moins forte pour plusieurs

‘raisons : évolution' dans ‘le temps; combinaisétns différentes de variables
économiques et technigques . et,; du moins dans-certains pays,- pour des raisons
que '1'on peut commodément résumer en parlant de philoscphie économique.

7. FEn deuxidme lieu, les industries ilextiles utilisent différents types
de matidres premidres : coton, laine, soie, etc.; fibres dures, comme le
sigal, l'abaca, l'henequen; fibres tondres, comme le jute et le kénafj
rayomne (fibranne et fibres continues) ainsi que d'autres fibres et filés
vraiment artificiels ou synthétigues, ce qui a exigé la mise au point de
différents systémes de filage et de tisszge correspondant plus ou moins
aux caractéristiques techniques des mntidrec premidres et & celles du type
de produit que l'on psut Tacilemeut commercialiser. Ainsi, l'emploi accru
de mélanges de fibres ~ fibranne et coion, laine et polyester, pour ne
citer que deux des plus importants — monire qu'il existe une certaine in-
terchangeabilité, mais les sméeiolicken An *exhile sont plus frappés par
les divergences que par le ¢Gté commun limité des divers systémes.

8. Etant donné la vaste gomme des produits textiles, il faul opérer une
classification par groupes de preoduits eit également en fonction des machines
nécessaires & leur fabrication. Ainsi, le tiszage uni, le tissage Jacquard
et fagon Jacquard, la mercerie (dentelle, rubans, etc.), le tissage couver—
ture et le tissage tapis consiitucnt dss groupes distincis qui exigent,
chacun, des machines ayant des caractéristiques différentes. De son coté,
le tissage uni est différent selon les tissus (on ne tisse pas le gros tissu
écru et le plein voile suisse sur le méme métier) et les matidres premidres
(les métiers & tisser le coton e% ceux & tisser la rayonne sont nettement
différents). L& encore, 1'interchangezbilité et les possibilités d'adapta—
tion ne sont pas exclues d'embléz — certaines machines sont plus adaptables
que d'autres — mais il existe des différences réelles qui apparaissent dans
la structure de la procduction.
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9.. Il en résulte que .lgs industries, textiles se divisent en nombreux.
sous—secteurs'de'proauculon, selon les procedes, les matigéres premiérés,
les” systemes meCanlques et 1es produl s fabriqués. (aln$l que-ltintégras
tlvn plus ‘ou moins poussée de cea elements) Ces. sous~sectaurs forment
16 vrai monde du textile ot la Clagsification internationale type, par .
industrie, n'a nécessairemomt gutvre 1ti1ité limitée pour 1l'évaluation

de 1a SLtuatlon de ces, 1ndustr1es dans un pays denné. . . o oL o7

10. La prolifération des sous-secicurs &z pour effet important de limiter
1'1mportance relative des chiffres de la. production brute de deux pays,
“en’ fonctlon de 1eur structure industrielle. Ainsi, une industrie intégrée
de” fllagemtissage—flnlssage (ow une vnité) aura une production brute bien
inférieure & celle de trois vnités différentes qui se spécialiseraient,
chacune, dans 1l'une des trois opérations précédentes. Ou.encore, la con—
sommailon 1ntermed1a1re (exnrlmee par les données d'un tableau entrées—
sortles) sera, dans ‘uné industric caractérisée par la prolifération des
sous-secteurs, quantltailvement et prOpo;ulonnallement plus importante
qu'elle ne le serait si dans la méme industrie, 1'intégration était beau~
coup pLus poussée. DRV e

11, 81 la part de la valeur aJoutve dens la productloq a la gortie de
“1'ugine “ou par employe, s'accrott, c'est peut-&tre 1'indice d'un meilleur
réndement. ‘Mais, ce% sccroissement peut aussi.ne représenter qu'une élé-
vgfibh”des salalres payes et d'autres chaﬂges financidres importantes qui
pourraient ou non &tre equ111bres par des prix de revient unitaires plus
favorables {c'est-&—dire plus bas). (Cette situation n'est. pas 3pec1ale
aux industries textlles) Ce qui cemplique encore les choses, c'est que
1es rapports homme/hachlne, dans les indusiries textiles, dépendent davan—
“tige ' i)' des mentalités de la dircciion et du personnel et ii) de la plus
ou moins grande finesse des filés, tiseés ou uon, ;> 2z 1'importance des ca-
pitaux Gprrespondant au matériel en ssrvice. L

12. Ta productlon b“UuO, au sens matériel, esi fonCuion de. nombreuses va~—
riables. Ainsi la production alxuulle‘bvuue ds tissus, évaluée en mdtres
ou yards linaires, dois.Stre 1ién uu acmbre de métiers en serviee, aux:
arréts des metlers, ~ige11‘-au1ue au eisseur, & la vilesse des métiers,

au hombre de dultes par ?;:;”ou por conulmbt1e de . tlosu/prodult, au nombre
d'héures ‘de travail d’une equlpe, au nombre d'éguipes . par jour, au nombre
de jours dé travail Dar an ainsi qu'cux compétences des cadres de direction
technlques et adminis ratifs. Ta p;ochulon, Pxprlmeo en méires ou ‘yards
carréa, s'obtient, par vn celeul arithmdtiqus, & l'aide des taux types de
conversion des mesures - -li:~, mais on peut aussi souhaiter connaftfre
la production de tissu, par une mesurs "’.,ﬁﬁz; et non de superficig. Ce—
~'pendant, quand la productlon est cvaluee en unités de. poids,. d'autres pro—
blémes se"posent. A1n51, les tvissus de quallte .supérieure . sont généralement
faits de matiéres premidres plus cciitcunes (fibres mieux lavées, plus solides

et plus longues) _/, mais leur super icig par unité de p01ds peut etre*plus

1/ La corrélation enire la longueur ces fibres, leur solidité et leur pro—
preté n'est valable gue dons wag certrine mesure.
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(mouééeline, voiles) ou moins (tissus pour pantalons) grande. Pour la“
méme unlte de poids, la proportion des fils en chaine par rapport aux
fila en trame peut varier. BEn d'autrés termes, on ne peut pas touaours
utiliser 1nd1fferemmentles divers moyenhs d'evaluer la productlon (lon~
gueur, superflcle et poids).

13. La demande de produits textiles peut; en dernidre anaiyéeg se divi-
ser en quatre catégories :

* a) Demande des ménages qui comprend les effets d'habillement peréon—
nels et les articles ménagers (allant des tlssus d'ameublement
et des rideaux aux torchons de cuisine);

b) Demande des administrations publiques, allant des uniformes de
la police et de 1'armée au linge de table spécial pour les ban-
“‘quets officiels, et comprenant les serpilliéres et les tuyaux a

1ncend1e,

c) Demande, par 1'industrie, 1'agriculture, le commerce et les
autree secteurs, de produiis qui sont plus ou moins consommés
'pendant la fabrication ou la transformation. Dans cette catégo-
‘rie entrent les produits suivants : filés pour toiles de pneu—

: mathues, tuyauterie 1ndustrlelle, courroies, bandes et rubans;
'”f‘sacs de Jute et toile & sacs; cordages, filets de péche, etc.;

) Demande des divers sous—secteurs des industries textiles dans la
“mesure ‘ou elles participent & la série des opérations de fabrlca-
“‘tion destinées 2 satisfaire la demande des trois catégories pré-

cédentes.

14. Les trois premidres catégories peuvent s'ajouter et, considérées en-
semble, constituent ce que 1l'on appelle la demande finale. A chacune
‘d'entre elles, correspond directement un facteur de productlon "matiére
premiére textile" tandis que, pour la quatridme, il n'y a pas sur ce plan,
de facteur de production textile distinct, supplémentaire. En d'autres
termes, si l'on évalue la production brute 17 dans un tableau des entrees
et des sorties, comme étant la somme i) de la consommation des ménages,
ii) de la consommation des administrations publiques et 111) de la consom—
" mation intermédiaire, on obtiendra vraisemblablement des résultats’ trompeurs.
Pour les textlles, la formule arithmétique suivante est nettement plus
reallste.

La. demande finale de textlles (correspondant par exemple & une produc—
~ “tion finale qui équivaut & 10.000 unités de matiéres premires entrant. dans
_Jla productlon ~ appelées ensuite UMPP) . , :

1/ A i'ekclusibn, aux fins de la présente analyse, déskimportaiions et...
des exportations. ‘
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est égale & :

*f'a) la demande des menages (correspondant par exemple & une production

flnale equlvalente a 7.000 UMPP)

plus

b} 1a demande des admlnlstratlons publiques (correspondant par exemple
a4 une productlon finale equlvalente 3 1.000 UMPP)

Jplus

¢) ‘la demande finale de 1 agrlculture, du commerce, de- 1'1ndustrle
" et des autres secteurs (correspondant par exemple & unhe produc-
tion finale equlvalente 3 2.000 UMPP).

"Ta demande 1nt°rmedla1re des’ divers sous—septeurs des 1ndustr1es

textlles (qu'il s'agisse de 2.000, 5.000 ou 7.000 UMPP, selon le degré
d'lntegratlon) ne dépend pas de l'1mportance de la demande finale, quand

m'cellehol est con31deree sou& "angle dlrectement industriel. . . .-

16. Le p01ds des matiéres premiéres entrant dans la fabrication diminue
& mesure que se déroulent. les diverses opérations. On rencontre souvent
les: propOrtions donneos ci--aprds, mais si les pourcentages de. déchets sont

m01ndres, c! est tres probablement le fait d’une excellente dirsction.

1. Quantité initiale de'matiéres premiéres 10.000 tonnes de coton

...-2s . -qui donne uyne production de filés de - 9.000 7,000m§onnes,

~ selon qu'ils sont cardés ou peignés

3. ‘ﬂa'production de filés, aprés bobinage
et ourdissage (et dans certains cas,

en écheveaux) donnera o 8,820 3 .650 t3nnes
, ‘ _ _ de tissus
4y soitt ‘ 7.650 & 5.900 tonnes

d'étoffes ou dé' vite—
"ments. de bonneterie

:15. Aprés’ flnlssage (b anchlment tnlnture,

- mercerisage, calendrage 1/.retc ) la : :
”p“odu001on sera de . : - 8.750.4 6.350 tonnes
, ‘ ‘ de tissu apprété

6. Sitoute la prouuctlon de tissu apprété

ést transformée, A A'usine, en vétement,
le p01ds de la groduc*lon sera de 8.000 & 5 700 -tonnes
: ) de v@tements finis

Au moment du calendrage, daus de nombreuses usines, le tissu ‘sera soumis
ad un procéds d'ﬁt‘rage dirigé, en sorte que la superficie obtenue peut -
8tre supérieure & celle gui correspcad & la matigre premi2re utilisée.
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17. On pourrait dire aussi que les déchets par unité de poids coltent
plus cher & mesure que la série des opérations progresse. Une partie
des déchets du filage — en particulier, ceux du peignage et des fibres
pourra subir une nouvelie opération de filage. Une autre partie de ces
déchets peut &trs vendue & des prix divers, selon l'usage auquel on les
destine, certains ne pouvant servir gue pour nettoyer les mains des mé—
~caniclens. de garage alors que d'autres peuvent Stre transformés en filés
comprimés qui sont utilisés pour fabriguer des couvertures bon marché ou
pour bourrer les matelas. Les déchets du tissage peuvent servir i bien
des usages : chiffons vour 1'industrie du papier, torchons de ménage et
chiffons pour les Tabricants d'effilochés. Les tissus se rangent en
trois grandes catégories : : : ’

"~ ceux de "qualité supéiisure" qui répondent aux normes commerciales
(absence de défaut et longueur minimale pour la vente);

- 'ceux de "qualité inférieure" gui différent essentiellement des pré-
cédents en ce qu'ils n'ont pas la longueur minimale exigée pour la
vente; -

.= les "coupons" qui soni les -morceaux de tissu de longueur variable,
" pas trés grands (mais suffisamment pour ne pas &tre des chiffons)
et comportant de nombreux défauts. Ils sont pour ainsi dire exclu—
sivement veadus sur le marché aux prix les rlus bas.

18, En d'autres termes, les industrics textiles produisent non seulement
des Tilés, du tissu, des éloffes ou vitements de bonneterie, mais aussi
des déchets que 1'cn peut, & des degrés divers, réutiliser ou vendre.3 1'in—
-térieur et &-1lextéricur du secteur des textiles.

Nature de 1 amortissenent , ‘ R

19.. La plupart des machines textiles utilisées pour le filage et le tissage
Se composent de piéces que 1'on neut entidrement remplacer. Par conséquent,
- les entreprises efficaces eppliqueront, dans le cadre de leurs opérations

" “habituelies, des programmes cxiensits de rempiacement et d'entretien, ce qui

_-augmenters peut—8tre le prix. des réparations et la consomnation des pi&ces
""de réserve, mais permettra de maintenir le rendement des machines au mdme
niveau aprés 15, 20 et méme 40 ans d'utilisation. D'autres entreprises, en
général pour des raisons financidres, réduiront les frais d'entretien et de
“rérovation, si Bien que la production tendrs Peu & peu A se dégrader.
Exception faite de la véiusté.{qui doit Stre Jugée compte tenu des traife—
“mehts et salaires ot des besoing qualitatifs de la production-dans chaque
unité), la situation des industries textiles esl, par nature, distincte de
celle des cimenteries et des hauts Fourneaux ol le matériel se détériore
“avec le temps, malgré wn eutretien fréquent ot bien fait.

20, On s'intéressera maintenaat aux caractéristiques générales de 1'in—
dustrie du vétement. : o
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.Caractéristiques générales de l'industrie du vétementl/

21. -L'industrie du vétement, qui par définition se distingue de 1l'exer—
cice du métier de tailleur en tant que service ou commerce de détail, oc—~
cupe dans tous les pays développés une main—d'oeuvre d'importance compa—
rable & celle qui est employée par l'industrie textile en général. Par
exemple, gux Etats~Unis g/, 1'effectif total employé dans les "industries
de l'habillement et des produits connexes' (par les éteblissements comptant
20 salariés ou davantage) approche de 1,2 million, soit quelque 29 pour,,
100 de plus que le chiffre correspondant pour les "fabriques de tissus".
Dans les six pays de la Communauté économique européenne ;/,.1'industria
du vétement emploie 606.000 personnes, tandis que 1'industrie textile en .
emploie 1.715.,000. Dans six autres pays européens, le Danemark,
1'Autriche, le Royaume~Uni, la Suisse, 1'Irlande et la Turquie, 556.000
personnes étaient employées dans 1'industrie du véiement en 1961, contre
964.000 dans les industries textiles proprement dites. D'une manidre gé-
nérale, on peut considérer que 1'importance de ces effectifs tient & ce
que les dépenses de consommation consacrées 3 1'habillement (dans le sens
le plus large du terme) représentent de 9 3 18 pour 100 de 1l'ensemble de
la consommation privée é/. Plus précisément, on peut dire que des fac—
teurs variés interviennent, les uns dans le sens d'une augmentation et
les antres dans celui d'une diminution, pour déterminer la dimension glo-
bale de 1'1ndustrle du vétement. o

22. En premier lieu, les tissus sont souvent utilisés directement comme
vétements. Les meilleurs exemples d'étoffes ainsi portées en 1'état sont

le "dhooty™ et le 'sari" indiens, le "kenté" ghanéen, le "chamma" éthiopien,
le "khanga" est~africain, le "pagne" de 1'Afrique centrale, la robe tradi-
tionnelle des femmes soudanaises, etc. Plus les vétements .de ce genre sont
répandus, plus le champ d'action du tailleur se trouve réduit et, par ex—

. tension, plus doit 1'@tre également celui de 1'industrie du vé&tement.

l/“ La présente section et la suivante sont pratiquement reprises des cha—
pitres correspondant du document de la CEA : Industrie du véitemeni dans
la sous~région de 1'Afrique de 1'est, E/CN.14/INR/95, septembre 1965.

g/ Chiffres se rapportant & 1958; ils sont $irés du Statistical Abstract
- .of the United States, Bureau of Census, US Department of Commerce, 1960,
tableau n® 1068, page 784-785.

g/ - Ces chiffres et ceux qui sont donnés plus loin dans le paragraphe sont
tirés ou dérivés de tableaux relatifs & la main~d'oeuvre contenus dahs :
L'Industrie textile en Burope, Etude statistique, 1961/1962 (OCDE).

La proportion plus faible des effectifs employés par l'industrie euro—
péenne du vétement vient de ce gue le pourcentage de petlts ateliers
et de boutiques de tallleurs est plus grand en Europe qu'aux Etats—Unls.

é/ Op. clt., tableau 9.
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23, En second lieu figurent, dans une catégorie assez semblable & la pré—
cédente, les couvertures, les chiles, les cache-nez, etc., qui sont fabri—
qués dans les usines de tissage et qui, dans la mesure ol ils sont utilisés
4 la fois pour l'habillement et comme piéces de literie (comme c'est le

cas dang tous les pays pauvres), se substituent aux vétements cousus el -
articles de confection. ‘

'24. En troisi2me lieu, une industrie du vétement n'est pas nécessaire pour
les tissus qu'il suffit d'ourler (que cet ourlet soit fait & 1l'ugine de
tissage ou a la maison). D'une manidre générale, les tissus pour draps

s

de 1lit et pour serviettes de toilette entrent dans cette catégorie. Dans
la mesure ol les taux plus élevés d'augmentation du PIB par habitant, ainsi
que l'extension des nouveaux usages, incitent un plus grand nombre de mé—
nages & utiliser davantage de tissus pour drapset pour serviettes de toi-
lette, il y a lieu de prévoir une demandle supplémentaire, caractérisée par
1a grande élasticité de sa progression. -

25. En quatridme lieu, le rdle des fabriques de bonneterie produisant des
articles confectionnés comme les gilets et maillots de corps avec ou sans

manches et autres sous-vétements 3 mailles (par opposition aux usines fa~

briquant des tissus de tricot chalne ou de tricot en rond) doit &tre pris

efi considération. Un glissement des préférences de la clientéle en faveur
d'articles de tricots directement confectionnés par les fabriques de bon--
neterie pourrait par suite, toutes choses égales d'ailleurs, influer défa~
vorablement sur le marché des articles cousus. Lo o

26, En cinquiéme lieu, chaque fois que la confection d'articles vestimen—
taires est, dans la limite des capacités de la ménagére, exécutée a la
maison, le marché général offert & la fagbrication de tels articles sur une
bage industrielle et commerciale se trouve réduit d4'autant. Dans les con—
ditions qui régnent dans les pays de la sous~région, les tendances de 1t'im-
portation de machines & coudre de type familial révélent & la fois l'assez
grand nombre des ménagéres ou autres personnes au foyer déja.expertes en
coupe et en couture, et les perspectives d'un accroissement substantiel
"dans cette catégorie. - ) R
27.- Sixidmement, les importations d'articles vestimentaires réduisent
dans la plupart des cas les possibilités des.industries nationales du.vé-
tement. Bien entendu, dans le cas d'une industrie offrant une vaste gamme
de produits finis différents, les importations, présentent aussi de 1'inté~
rét & d'autres peints de vue non négligeables.: (Cette question sera étu~—
diée plus en détail dans une section ultérieure). :

28. Enfin, le plus: ou moins grand nombre de personnes exergant le métier
de tailleur en tant gque service ou commerce de détail, et les prix qu'elles
pratiquent, ont pour effet de réduire ou d'élargir le champ ouvert & la
confection indusirielle de vétements. Ainsi, dans les pays développés,

les v&tements sur mesures sont le signe distinctif des persomnnes possédant
les revenus les plus élevés, marquent la plus haute recherche vestimentaire
et exigent la main-d'oceuvre le plus habile, en méme temps qu'ils répondent
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& un bescin découlant de la diversité de tailles et de conformations du
corps humain: Au contraire, parmi les multitvdes rurales de 1tAsie, la
confection sur mesures est la moins chére et, par sulte, constitue un
obstacle majeur & l'expancsion de 1'industrie du v&tement _/ Dans les
pays de:la sous-région, il existe & cet égard wne situation complexe, qui

. ne présente ni des fuztew  1'inpae. . .n ausal puissants que dans les pays
développés, ni leg facteurs limitatifs qui intervienneat dans les pays
d'Asig plus pauvres. Toutafois. avant d'exuminer dans le détail la situa—

- tion existant dans la sous région, il est utile d'exposer dans leurs
grandes llgnes les principaux uspects ve echnico—-économigques de la produc~
tlon des vétements.

Caractéristiques technicues et économigues

29. La production de 1'induss<rie du vétement est caractérisée par l'extréme
hétérogénéité des produits finis. vans un certain sens, cette hétérogénéité
procéde de celle de lu matidre premi2re, & savoir les tissus, " Ceux—-ci dif—
R feérent entre eux par la nature de la fibre ou des fibres utilisées, le dia—
métre, la torsion ev ls poicde dew filés, le poids et 1'épaisseur de. 1'étoffe,
les modes de tissage ou de iricotage, les matiéres non fibreuses laissées
dans le tissu, 1'apprdt, la largeur des pidces, les colorants, le nombre
des fils de chajne et de trame et 1z relief de la surface. A ces diverses
caractéristiques physiques s'ajoutent ies différences de "foucher", d'as—
pect, d'utilité et de durabilité. -Au stade de la mise en oeuvre par 1'in-
dustrie du v8tement, l'infinie diversité résultant de la naturs des tissus-
.~ Be trouve encore multipliée du fait des différences de taille et de con—"
{ i formation des individus. C est ainsi que la conformation du caorps masculln
- adulte peut &tre répartie, selon lie systéme utilisé, er douze ou guatorze
~catégories distincies et expligue, lorsqu’on ¥ Jjoint les différences dans
les propoertions du corps, que les industries du vétement soient contralnteéﬁ
& une fabrication en sériss trés limitdes et changeantes. La variabilité:
des séries esb cnccre plis grande dans 1'habillement féminin, bien qu'elle 5 5
- .procéde gloxs davantage des cnangements de la mode et plut8t moins des - B
' différences de conformation du -eorps féminin adulte. Les différences d'age - :
sont la causc de novre:lies Aifférernistions, el les v8tements pour fil— .. et
lettes el garg gonneisy ALnSi gque ceux pour jeunes enfants, constltuent par """" '
: " -suIte des cabégoriss e br camlon distinctes.

—————————

1/ En Inde, par evemple, ‘efractif de la main~<"'oeuvre employée dans
les usines recensées rab iquent des 'vétements et autres articles
confectionnés en iissus” ne Aépasse pas 6. 100, conire un effectif
de plus de 7.200.00D pour les diverses quustrxes textiles (autres
que les filatures de jula). Ces dé%ails sont tirés de Annual Survey
of Industrigs, 1962. Au cours des dernigres années, le secteur in—
dustriel a beaucoup progressé. sans que la situasion ait, pour autant,
vraiment chanc,(

TR
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30. La conséguence finale de cette diversité des tissus, des conforma—
tions, . des modes e%, bien entendu, des articles produits (tels que che—
mises, pantalons, chemisiers, vestes, etc.) est que la plupart des fabri-
ques de vétements. sont de dimensions assez réduites, et cette tendance
.-est encore accentuée par 1l- nature des machines employées. Méme aux
BEtats-Unis, on compte jusqu'ad 23.000 étgblissements employant moins de
20 personnes, contre 13.000 employant un effectif plus élevé. Sur ces
13,000, environ 11.000 emploient de 20 & 100 personnes, et 3 seulement
en occupent plus de 2.500. La tendance aux dimensions petites ou 7
moyennes est en fait universelle dans l'industrie du v8tement, et le ta—
bleau suivant relatif & l'industrie de la chemiserie masculine au Royaume~-
Uni fait apparaltre que, les entreprises ont tendance, méme lorsqu'elles
deviennent importantes, & se développer en creant de nouveaux établisse—
ments plutdt qu'en accroibsant la dimension des installations existantes.

Tableau 2.1 : Structure de l'industrie de la chemiserie mascullne an
Royaume—Unl en 1958 :

Nombre moyen Nombre dfou~
T R d'établissements vriers g/'par "Production
Nombre moyena Nombre . Nombre -  par entreprise établissement nette par
de salariés: d'entre- d'établis~ dans chaque - dans chaque == salarié
par.entreprise prises y/ sements-g/ catégorie - ~ catégorie (en livres)
2549 105 108 © 1,03 32 . 439
50-99. - 88 9¢€ 1,09 S - 428
100-199 ~ | 62 - 85 1,37 ' S92 491.. .
200-299 28 - 44 1,97 145 ‘ 430
. 300-399 g - 12 T 1,50 . 205 _ 503
~-400-499 13 30 2,30 ’ 174 437
500-749 A 20 ‘ 2,50 - 227 546 -
150-2.499 . 8 28 3,20 291 : 492
. Total: 320 ¢ 423 1 1,32 103 o 470

Source * D'aprés le Report on Census of Production for 1958, chapitre 98,”Bbard
of Trade, Royaume-Uni.

Les salariés comprennert les travailleurs manuels et non manuels,

<

Une entreprlse est constltuee par - un ou plusieurs etabllssements ayant un méme
proprletalre ou une direction commune.

Voir la note précédente.

&

Travailleurs manuels seulement.
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31+ Le tableau ci~avant fait en outre apparaitre qu'il n'existe dans 1'in-
dustrie du vEtement qu'une corrélation trés modeste et irréguliére entre
“1'accroissement de la dimension des entreprises et celui de la production
“nette par salariéi qu'un effectif de 200 & 300 ouvriers constitue en quel-
que sorte la limite supérieure de dimension de la plupart des grands éta-
blissemenis, et que les administrateurs des entreprises appartenant aux
catégories les plus élevées recherchent 1'expansion dans la création de
nouveaux établissements : autrement dit, ils ne considérent pas les écono—
mies de frais généraux comme un facteur d'un trés grand intérét pour 1l'ex—
ploitation de leurs usines, au deld d'une certaine dimension. En faity il
n'est pas rare de rencontrer, -dans ces 1ndustr1es, des directions qui re—
' gardent sans aucune blenvelllance le travail par équipes.

C3es Touﬂes les act1v1tés de 1'1ndustrle du vetement consistent essentiel—
lement en différentes séries de trois opérations : coupe, couture et pres—
sage. La couture, qu'elle se présente sous une forme cu sous une autre et
goit effectuée sur des machines & usage général ou sur des machines spé-—
ciales, occupe de 55 & 65 pour 100 de l'effectif total du personnel des
fabriques. Les machines & coudre ont fait 1l'objet de divers perfectionne—
ments, allant des moteurs électriques accessoires quasi universels aux
machines les plus spécialisées, mais la formule "un homme : une machine"
de la confection reste plus ou moins inchangée dans son principe, la
productivité de la main—d'oeuvre et de l'outillage atteignant des niveaux
sensiblement plus élevés. Des progrés analogues ont été réalisés dans les
autres opérations, c'est—a~dire dans la coupe et le pressage, mais on

peut dire qu'il n'y a, la encore, aucune opération élémentaire, au sens
technique du terme, qui n'offre la possibilité d'utiliser une machine avec
un plein rendement dans une fabrique employant, disons 100 ouvriers, et
peut—etre moins.

33. Il existe néanmoins des différences majeures entre la confection in—
dustrielle de vétements et le simple exercice du métier de tailleur. En
premier lieu, dans ce métier, le travail est dans une proportion considé-—
rable fondé sur la main-d'ceuvre et celle—ci s'y caractérise par une faible
productivité. Au contraire, la confection industrielle des articles vesti~
mentaires est par comparaison une opération fondée sur une consommation
intensive de capital. En deuxiéme lieu, la confection industrielle s'avére
plus économique & considérer la matidre premidre, dans la mesure ol la
quantité de tissu nécessaire par article y est moindre que dans la confec—
tion artisanale. Dans le cas des chemises, par exemple, cette économie
peut varier entre 17 et 25 pour 100. En troisiéme lieu, pour une méme de—
mande quant au nombre d'articles requis, la confection industrielle exige
par suite une moindre production totale et par conséquent une moindre capa—
cité de production de tissus. En quatriéme lieu, dans tous les pays déve-
loppés et dans plusieurs pays en voie de développement (mais non dans tous),
le colit de la confection artisanale est plus élevé que le prix final de
vente au détail des produits de la confection industrielle. En cinquidme
lieu, sur le plan de la création et des détails spéciaux d'exécution (pour
le col et les manchettes des chemises par exemple), l'usine se trouve d'or—
dinaire dans une position plus favorable que le commun des artisans tailleurs.
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Toutefois, ce facteur est moins sensible dans le cas des vétements fémi-
nins. Enfin, l'acquisition d'articles tout faits est beaucoup plus com—

mode ‘pour le consommateur qui n'a alors & effectuer que 1'achat instanta—

né ‘d'un article prét & porter, sans devoir aprés 1l'achat d'un produit in-
termédiaire ~ le tissu — entreprendre toutes les démarches el subir toutes
les pertes de itemps nécesgaires pour 1'obtention du produit final & partir

de ce produit intermédiaire.

Résumé

34, Dane ce qui suit, on s'est sérieusement efforcé de rester trés prés

de la réalité du monde textile pour ne pas donner une idée générale de la
situation qui ne soit qu'id demi exacte. Faute de renseignements, toute—

" fois, dans plusieurs cas, on n'a pas pu 8tre aussi réaliste qu'il l'aurait

fallu,
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CHAPITRE III

LES INDUSTRIES TEXTILES EN REPUBLIGUE ARARE UNIE

35. Les industries textile- les plus viables de 1'Afrique du nord (et
probablement de toute 1'Afrique) sont celles de la RAU. ' Comme ces in—
dustries travaillent surtout avec le coton local et d'autres matiéres
premiéres, elles aussi produites sur place, actuellement la RAU ne dépend
que trés peu des impoertations de matidres premiéres, de tissus ou de vé-
tements, encore que, dans ce dernier cas, les importations  soient essen—
tiellement déterminées. par les réglements administratifs en vigueur. La
plupart des industries textiles de la RAU font partie du secteur public
bien que jusqu'en 1961 (année de leur nationalisation), elles alent été
dirigées et administrées par le secteur privé.

Structure de la production

36. Au tableau 3.% apparaissent, en résumé, pour les dernidres années,
les tendances de la production qui refldtent 1'énorme croissance globale
postérieure 3 1952.. Co

37. Pour denner une idée plus compléte des tendances d'ensemble, on a .
présenté au tableau 3.2, des données détaillées sur les exportations et:.
au tableau 3.3, on a fait ressortir 1'importance mineure des importations.

38. Les principales caractéristiques sont résumées ci—aprés :

39. 1) Dans le cadre du programme dynamique d'investissement mis en oeuvre
par les pouvoirs publics, 1l'important secteur des textiles (filage,itisSage
et finissage du coten) a progressé rapidement. En 1966, la RAU a. exporté
plus de 28 pour 100 de sa production de filés et 16 pour 100 de celle des
tissus de coton.

40. 2) Le pourcentage des exportations de filds de coton correspond, & une
sous—estimation, car, on le verra ci-aprés, le numéro moyen (systéme anglais)
des filés exportés a toujours é+é beaucoup plus élevé que ‘celui de tous

les filés prcduits : ' ’
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Tableau 3.1 (suite)

Sources : 1) Perspectives de développement des industries cotonnidres
de la RAU {Document présenté par le Gouvernement de la
République arabe wnie), E/CN. 14/AS/II/b/1, 29 septembre 1965;

2) Banque centrale d'Egypte, Revue economlque,
3) Nations Unies, Bulletin mensuel de statistiques;

4) Comité consultatif international du.coton, Statlsthues
mondiales du cotofi; .

5) The Egyptian Genersl Organization for Spinning and Wéaving,
1963; Deuxiéme Pipport annuel; : ; S

6) Renselgnements fournis par le Gouvernement de la RAU (v01r
annexes) S

7) Africa Research Bulleiin (série économique, finénci%rej
et technique). 5 :

Note : Il y a parfois de grands écarts entre 1es<renselgnements fournls
par les diverses sources officielles, si bien que les donnees pré~
sentées ont é1té choisies avec un certain dlscernement. '
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‘Pablesu 3.3 : ‘RAU : Importations de -.produits manufacturés en matiéres
textiles, 1963 et 1964 )

1963 .. 1964
Filés de matidres textiles e 355 - - 159
Tissus de-coton 77 120 . 144
Jute, dentelle, broderies’ ;050 M
Produits en matiéres textiles 250 o 250

Vétements et articles connexes ... 33 - 56

Source,;_D'aprés UAR.Foréign~Tra&e;”Gentral'Aégﬁcy”for Pubiic'Moﬁilizaxion
and Statistics, selon la Classification internationale type par

branche d'activité (révisée), 1963 et 1964, ref. N° 230/65,
septembre 1965.

Numéro de fil T Numéro de fil

moyen produit . moyen exporté
| (systéme anglais) ~ (systéme anglais)
1956 18,8 _ 27,3
1960 21,2 .:,_;;. o 24’9
1964 23,3 o 31,0

Source : Veir la note 1 au tableau 3.1.

41. 3) De ce qui précede, il ressort que, dans les secteurs filature et
tissage du coton, la RAU fabrique surtout des articles grossiers - la con-—
sommation intérieure se composant de filés ayant un numéro moyen {systéme
anglais) se situant entre 18 ot 20.

42. .4),Dans la mesure og les cotons-égyptiens (la ré¢olte d'Ashmouni est -
presque entiérement consommée sur place) pourraient donner des filés de nu~—
méros beaucoup plus élevés (systdme anglais), les industries de la RAU,

sur le plan matidre premiére, sont beaucoup plus coliteuses par unité de
coton utilisé que .ies auires producteurs internatiocnaux de filés et de

tissus grossiers, mais ce désavantage est compensé par le fait qu'il faut
moins de coton par unité de fils preduit et que les opérations de filage
et de tissage ont une meilleure rentabilité.

43. 5) En.revanche, il esi évident que depuis les derniéres annéss,. en-
filature, la qualité s'est affinée (£ilés moins gros) et dans la mesure
ou cette amélioration a influé sur la production de tissu, il a fallu aug-
menter le nombre d’heures de filage requis par hetre de tissage. :
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44. 6) Le tableau 3.4 montre la manilre dont a évolué la production des

filés! en fonction de legr numéro. RETU e e

Tableau 3.4 : Production de filés de coton par numéros (systéme anglais)
. 1952 et 1964 (tonnes) ' - - S

1952 1964

Gros (moins de 24) 50.819 81.600
‘HMoyens (de 24 3 60) 13.189 47100
" Fins (plus de 60) 344 2.091

. Production totale de filés de coton 64.346 130.791

~Source : Banque centrale d'Egypte, Revue &concmigue, Vol. v,
o N° 4, 1965 '

Autrement dit, en 1952, les filéds fins et moyens représentaient
21 pour 100 de la production totale de filés de coton de la RAU. En
1964, ce chiffre était passé & 38 pour 100.

45. 7) L‘iﬁportance de 1'ensemble des éxportations du secteur des tex—
tiles ressort des chiffres officiels suivants :

Filature et tissage
(relevant de 1'organisme
d'Etat) : 19661967

Production 273,55 millions de £ E
Exportations 50,07 millions de &£ B

Exportations exprimées en
pourcentage de¢ la production, ,
1966-1967 : 18,30 pour 100

46. 8) Les matrices du commerce reproduites en annexes indiguent la desti-
nation des exportations en 1966. 4 leur propos, il convient'de faire deux
remarques. L'Afrique du nord a contribué pour moins de 1 pour: 100 aux expor—
tations de filés (coton et viscose), mais pour 14 pour 100 de celles de tis—
sus de coton. Ce qui montre,. sans toutefois &tre expressément indiqué,
1'importance des pays de 1'Burope de 1l'est dans le commerce des filés, c'est
le fait que ces pays ont fourni en 1964, 49 pour 100 des exportations de
filés de coton. ' : '

47. 9) Les industries du filage et du tissage du coton ont commencé & pro-—
duire une certaine quantité de filds de rayonne, de filés mélangés et de
tissus de rayonne et de Tibres mélangées. En effet, en 1965, ces industries
(ainsi que guelques autres) ont consommé 5.300 tonnes de fibranne. Mais,
évidemment, elles continuent de fabriquer surtout des tissus de pur coton.

L ———
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48. 10) La progression remarquable de la rayonne vient, Jusqu'é un oertaln
point, de ce que ce produit en remplace d'autres (le déclin qui a marqué en
1965 et 1966 est probablement dfi & des difficultés de devises) et il faut
attribuer le peu d'importance des prodults synthétiques non pas au manque
d'intérét du consommateur ‘mais plutdt & la politique du pays.

49. 11) L'industrie des tissus de laine qui travaille pour ainsi dlre uni-
quement avec de la laine impo“tee, provenant surtout du Royaume~Uni, | pro—
duit de plus en plus de tlssus mélangés de lalne._

50. 12) Les couvertures de laine et les tapis (qui constituent en somme,
des groupes distitcts) sont surtout fabriqués avec des produits Yocaux : _
laine brute, déchets de la fabrication des tissus de laine et probablement
aussi, déchets de coton. C L
51. 13) Ce qui prouve 1a préférence de plus en plus marquée de la cllentele
pour les vétements de confectlon 1ndustr1e1¢e, c'est 1'augmentation rapide
de la production de la borneterie et des vétements tout falts, autres que :
de bonneterie. Leur place sur le marché local a grandi & un rythme de plu—
sieurs fois supérieur a celul de la productlon globale ou de 1'offre inté-.
rieure totale. : : .

52. 14) En résumé, les 1ndustr1es du filage et du tlssage du coton ge sontv
tournées, dans une large mesure, vers l'exportation et produisent de iplus

en plus des articles intepmédiaires qui sont consommés par les 1ndustrles

de la bonneterie et du vetement. Dans la mesure ol les renseignements le
permettront, on donnera quelques détails & ce sujet dans une section ulte—
rieure. . - :

Production brute, valeur 5joutée

53. Le tableau 3.5 monire que les chiffres de la production brute et de

la valeur ajoutée scnt trés incertains. En plus des différencesiet des
anomalies statistiques, il y a des éléments qui sont comptés 2 plusléurs
reprises : 2insi les filés le sont trois fois (production de filés, teneur !
en filés du tissu ou de 1a bonneterle et teneur en filés des vetements _
tout faits). Il en est de; mé8me pour le tissu qui est compté deux: f019 dans*,
la mesure ol il est au351 utlllse en confectlon industrielle. :
54. On peut dire aussi que la série quelque peu incompldte qui flgure au’ :
tableau 3.5 - E. productlon brute . de certaines branches- donne une produc- ..
tion moyenne de 326.000 t?nnes alors que le volume total de matidres:pre—~ '
miéres consommées pendant l'année a été inférieur & 200.000 tonnes. Dans
cette industrie, les quantltes diminuent sensiblement 3 mesure que 1a fam
brication progresse. Compte tenu de ces réserves, les données dy tableauﬂ}ﬁ
3.6 indiquent, pour 1964, l'lmportance relatlve des dlvers sous—secteurs I?T

du groupe des textlles de la RAU.
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‘Notes.du tableaw 3.5 - .o oo o A

EEPE—r—

_/ Résultats des recensements industriels publiés par la Banque natignale
- "'d'Egypte, Révue économigue, Vol. IV, N° 384, 1964.

_/ Les données de 1961 comprennent 1'égrenage et la mise en balles du
-‘coton. B

_/ D'apres 1es resultats du recensement industriel de 1962, publiés par
.. la, Banque. centrale &'Egypte,- Revue ecenomlgg y 1967, Vol. II, N° 1 et 2.
Y compris 1'égrenage du coton, mais une série distincte a ete établie
pour la confection industrielle de vétements (qu1 comprend aussi tou-
tef01s, la ohaussure). :

a/ V01r note precedente.

_/ Egrenage et mise en balles du coton non comprls. Les chlffres, essen—
tlellement tirés de l'annuaire.de la Fédération des 1ndustrles, 1965,
‘ont été publiés par la Banque centrale d'Egypte, Revue economlque,
-Vol. 5, N° 4, 1965. T

_/ D'aprés les tableaux fournis par le Gouvernement de la RAU pour douze
“branches et reprodu;ts en annexes.

g/ 1961 s'entend 1960—1961, et ainsi de suite. Les chiffres allant

Jusqu'en 1963 sont tirés de 1'EGO for Spinning and Weaving Re ort, cité
.dans les notes du tableau 3,1. Pour 1953 et 1937, elles sont tlrees
de 1'Africa Research Bulletin (serle économique, financiére et technique).

hf~ Goncerne les ‘catégories 23/24/29 de la C.T.C.I. Les chiffres, probable—
- ment établis -aux prix courants, sont tirés des Bagic Statistics 1 64,
vpubliées par 1'UAR Central Agency for Public Mobilization and Statlstlcs
et contenues dans un rapport du Bureau sous-régional de la CEA & Tanger.
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Tableau 3.6 : Valeur de la production par groupes de .produits en 1964

__Produetion :

‘  brute Valeﬁr par
Production (millions de tonne
| _ brute  livres (livres
, Groupes de produits S (tonnes) ﬂ(égyptiennes) égyptiannes)
1.. Filés de coton et de V1scose o S ‘ . ‘
o (diséontinus)" e 1355000 84,0 622
2. Tissus de coton 78.000 7542 . 964 -
3. Articles de bomneterie 16.000 16,1 1.006
- 4{ Flbres contlnues, dlscontlnues | ‘ : Lo ,¥“ .: e  z
et extcns1bles de nylon .. . 498 ‘ 2,1 4.286
5. ﬂFlbrauﬂe ot r.yonne de viscose  13.000 l10,11 *‘7?7
6. Textiles de fibres artificielles * 8.700 1444 1.655
7. Fils do laine N 0 9.000 13,5 1.722
‘8,,‘Tlssu de lalne . R 3.500 14,3 - 4.086
hg;;‘cduveruure t-uaplS de lalne '-4,000' ' 1,7 o 1925
10. Tissvs et sacq de!jute, etc.' 22,900 6,30 T 275
11;; FllQS de lln, cordes et cordages 3.300 Ry, 455
1240 ;vetemnts tout, faits Giel. 282700 oo 5Ty0 0 11.986
13, Cordes et cordages de sisal
et de chanvre 230 0,06 261

Sources : D'aprdc les tableaux de la RAU qui figurent en annexes. Il y a
guelgues différences : ainsi les chiffres de la production de
reronne donnés par la Banque centrale sont plus élevés.

Note : Les groupss sont trop mélangés pour que l'on puisse établir une

corrélation dirccte entre le groupe des filés et celui des pro-
duits.

Matériel ins.. & et toux d'utilisation

55. Les renseignements disponibles sur le matériel installé et les taux
d'utilisation de ce matériel sont résumés aux tableaux 3.7 et 3.8. Il
convient dn signaler que, jusqu'en 1965, les taux d'utilisation dans les
principalcs inlustries se comparaient aux meilleurs taux mondiaux.
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Tableau 3.8 : Matériel installé et taux d'utilisation dans certaines
industries, 1960-1963 :

1960/61 1961/62 1962/63

1. Finissage des filés de coton (tonnes)é/ 2,560 ~3.860 - '4.496"

2. Apprétage des tissus de coton et
des tissus mélangés (millions

396 421 475

de métres) a/
3. Nombre de brochesré filer la laine 53.713 63.874 65 .525
4. Pourcentage de broches en service 82 % 86 % | 90 %
5. Nombre de métiers & tisser la laine 816 935 963
6. Nombre de broches & filer la rayonne - :

et le nylon ‘ ) 11.052 11.052 - 11.052
1. Nombre de broches & filer le lin 2,360 2.360 2.360
8. Nombre de broches 3 filer le jute 8.080 8.080 8.080
9. Pourcentage de broches utilisdes 79 % 79 % 9%

source : Rapport de 1'EGO, mentionné dans les notes du tableau 3.1..
a/ Quantités traitdes.

56. A la fin de 1967, la capacité des industries de filage et de tissage
du coton était un reu supérieure celle de la 7in de 1965; pour les fibres
synthétiques et artificielles, la laine, etc., cette capacité était restée
plus ou moing 1la méme, tandis que pour la bonneterie et 1g confection, elle
avalt nettement progressé. D'aprés les observations faites en RAU, on en-
registre un certain excédent de capacité (10 & 20 pour 100 dans les dif-.
férentes industries, dont is bonneterie et 1a confection). Il faut attri-
buer cet excédent a plusieurs raisons et en tout cas, aux difficultés de
devises qui ont provoqué une diminution des approvisionnements en matidpres
premiéres ou en pidces de rechange. On a aussi avancé d'autres raisons.

é
a

Structure des investissements

5T Au cours des années qui ont suivi la nationalisation, plus de 100
millions de livres égyptiennes ont été consacrées A 1'exécution de pro-
grammes de modernisaticn et de'rénovation, ainsi qu'a liagrandissement

et & la création d'usines. Faute de renseignements suffisants, on ne peut
€tablir de corrélation trés précise ni pour les capacités, ni pour les
niveaux de production, mais on peut, au moins, faire quélques observations
générales., C S L :
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58. Premidrement, sous l'angle des dépenses d'équipement, les broches
34 filer les fils gros et moyens auraient coiité par unité entre 175 et
200 dollars des Etats-Unis.

_5§J5'Deuxiémement, on a investi par métier {et pour les opérations pré-
paratoires au tissage) une somme de 1'ordre de 8.000 & 10.000 dollars
des Biais-Uais. ' i

60. -Troisidmement, pour les unités intégrées (filage, tissage et finie-
“'sage), on a probablement dépensé, par million de métres carrés de tissus
de fils grossiers ou moyens, entre 600.000 et 750.000 dollars des BEtats-
Unis. On o obtenu ce chiffre en supposant que le mdtre linéaire cor—

" pespondait, en gros, en RAU, au métre carré. Si le métre carré est plus
‘petit que le métre linéaire (on ne sait pas quelle est la répartition en
‘RAU, des métiers selon la largeur des peignes), l'ordre de grandeur in-
diqué est une surestimation, allant jusqu'd 20 pour 100; les dépenses

“par million de mdtres carrés se situeraient alors enire 480.000 et 600 .000
dollars.

61, Ces estimations ne sont pas d'une précision absolae, mais les données

 du tebleau qui suit font apparaitre un gros probléme ‘e structure : celui
de ‘1a rentabilité des dépenses d'investissement, en dépit de la longue
existence de ces industries. o e S

62. Quelques soient les facteurs en cause, les résultats sont plutdt
décourageants.

‘Tableau 3.2;': Comparaigon des dégeﬂses d'équipement par million de

métres carrés de production finale

Investissements dans les
biens d'équipement par
million de métres carrés

e e ~* de production finale . .- Indice
. (dollars des EU) (Burope @ 100)
Burope (1962-1963) 311.000 ‘ 100
Nigéria B 455 .000 146
Rép. cenitrafricaine
(usines récentes) 824 .000 265
RAU S coe 480.000 & 750.000 198
Amérique latir- 189.000 3 548.000

' Sources : Pour le Nigéria et 1'Europe, les données sont tiréesdu document
""“de la CEA :°Situation des industries textiles en Afrique de 1'ouest,
" B/CN.14/INR/129, septembre 1966. Les chiffres relatifs & 1'Afrique du
centre ont été calculés lors d'une étude récente. Ceux qui intéressent
" 1'Amérique :latine ont été tirés du document de 1'ONUDI : Aspects techniques
et économiques dela création des industries textiles dans les pays en voie
de développement, tableau 10 (ID/7, 1967). _

"~ L'écart entre les chiffres indiqués pour l'Amérique latine s'explique
par le fait que certaines usines produisent des fils fins et d'autres des
gros. Le chiffre, qui correspondrait & peu préds 2 la structure de la pro-
duction, serait inférieur & 360.000 dollars des Etats-Unis.
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'Cértéins aspects dé;icéﬁts-adtuels

63. L'importance et 1'augmentation du commerce d'exportation de’la RAU

.montrent que les industries textiles de ce pays, du moins les principales,

- sont tout & fait viables. Mais, les prix unitaires efi vigueur 3 1'expor—
tation (voir tableau ci-aprés) montrent que de fortes pressions s'exercent
sur cette viabilité. )

Tshleau 3.10 *: Comparaison emtre les cofits unitaires de la produstion
. totale et des equrtationsg'1964‘ e ‘

Valeur moyenne Valeur moyenne
par tohne . par tonne de pro-
d'exportation . duction iotale
1. Fils de coton et de fibranne .
de viscosz 645 £ E 622 £ B
2. Numéro moyen des fils 31,0 23,3
3. -Tissus de coton o 650 £ B - 964 £ E

Source : Tableau 3.0 et renscigncomonte du Gouvernement de la RAU
présentés en annexes. -

64. A premidre vue, ce qui pourrait compromettre la viabilité des in~
dustries-textiles de la-RAU, c'es$- leur exigeance en-main—d'oeuvre - -
(150 & 200 employés par million -de'mdtres carrés de production); les ef-
- fectifs.de main~d'ceuvre sont restés-plus ou moins stationnaires, tandis
que les rémunérations, on le verra ci-aprés, ont augmenté rapidement.

Tableau 3.11 : Salsire moyen aﬁhﬁelApar travailleur dans le secteur public

1950/61 144 &

E
1961/62 175 £ E
1562/63 201 £ E
1963/64 208 £ E

Sounr~ & Voiv wete 2) av tahleau 3.1

65. - Bien que 1@ salzire moyen, en chiffres absolus, ne soit pas élevé,

il faudra %51 ou %zrd que cetic industrie (en particulier si elle cherche
& jouer un role important dans les exportations) diminue la proportion de
main-d'oeyvre 1/ qu'elle emploie et qui est de cing & huit fois plus élevée
qu'??ﬁ?gygyeg Ce nhest pas 0. - (. le chwoit cst facile, mais il sera

Y/ Bn 1964, il y avait un total de plus de 175.000 employés (dans les
‘secteurs autres que celui de 1la ccnfection); ’
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probablement impossible de maintenir & 1l'avenir, la viabilité actuelle
de cette industrie (eu egard 4 tne elevatlon des rémunérations) si les -
rapports; homme/machlne restenc trés” bae. Le ca_actere fortement exi-
geant en capltal de cette 1nuustr1e falL ressortir encore’ davantage la R
nece531te d'elever assez rapldement ces rapporbs° .

La situafion en'1964, année“de reference

66. En 1964, la situatlon pouvawt ‘Be reeumeL comme aﬂlt :

67. a) La consommatlon totale de matieres prenleres dans 1es industrles e
autres’ que celles du jute et du chanvre corrvespondait & environ '170.000
tonneg_de fibres, repartles_comme su;t :

- Coton L 142u000 tonneg: ”_f?."

“Laine ' ~ 10.000 "
Fibranne - (rayonne) 4,500 0 n
Rayonne ‘ 11.500 "
Nylon 500 "
Soie o S negll:eable -

68. 1) Avec 1es 170.000 tonpes de matve?e@ premi 7&5-69H90mm3981 lav~;WM
~RAU~&~produ1t 456,281 - tonnes- de Filésy -auxquelles- il-faut ajowter-un - :
“volume minime A4'importations {159 tonnes). Sur cette production, la .
RAU-g& -eipopté 29.190 tonnes{dent-27.590- tonnes--de-filés-de-soton-et - .. wn
le restg, de filés de rayoatie). Sans tenir compte des variations de
stocks,tla consommation nationale de filés 2 éité de l'ordre de 1274150
tonnes.- - " TR R

69. 0) La-production ‘connvnr dos industries autr:s que la filature,
s'est répartie comme suit @ : ‘ T

Tigsus de coton 87.981 ﬁennes{

Tigsus de laine 3.5C0 LI
T Pigsus de’ Tayonne . 8.700 i
" Honneterie o 160.000 M

- -Couvertures et tapig,de laine 4.00Q - ci: ™

“Pissus de’ nylon (approxma,t’vemm V) 490 "

Total ‘ _ - 120. 671 tonnes - -

T0. d) Ces chlffres correspondent & uyne consommailon de 124 100 tonnes
de filés, 1e& 'solde non enrvegistré étant de 3.150 . uonnes. ‘Compte tenu de
la production non enregistrée d'autre articles, “on ¢stime que le secteur
du tissage aritisanal traditionnel = »utiligé-entre. 2.000 et 2,500 . tonnes
de filés. Dans ce secteur, on a peLt~etre zussi consommé des fils filés
a la main, mais probablement pas en quantités trés importantes.



E/CN.14/INR/157
Page 28

1. e) Pour la productlon de tissus fabriqués avec ces flles, on doit
tenir compte des exportations de cotonnades (13.296 tonnes), de tissus

de rayonne (441 tonnes) et de tapis de laine (100 tonnes), ainsi que des
petites quantités de prodults importés (moins de 500 tonnes). Pour cal-
culer l'offre de textiles & usage personnel, on pourrait exclure la pro—
duction de couvertures (3.900 tonnes, compte tenu des exportatlons), on
doit diminuer le total de la quantité de tissus correspondant aux expors:
tations de vétements et, par ailleurs, l'augmenter de la quantité de filés
non enregistrée. Les chiffres du tableau 3.12 qui sont ainsi Calculés,
donnent une évaluation en métres linéaires (et selon leurs divers équiva-
lents), .de l'offre totale et par habitant, de textiles i usage persomnel.

72. f) Etant donné qu'au tableau 3.12 dn a di combiner des metrés carrés
et des métres linéaires et étant donné aussi que l'on a utilisé diverses hypo-
theéses pour faire les calculs, mieux vaut considérer que l'offre de texti-
les & usage personnel est de 23 ou 24 métres ou encore de 23,50 ou 24,50
mdtres carrés par habitant. Il ne semble pas que la situation ait beau-

coup changé en 1965-1967. §

Tableau 3.12 ¢ Offre intérieure totale)et par habitant de produits
textiles & usage personnel a/, 1964

Offre totale Offre totale mil-

Produit o N tonnes lions de mdtres

1. Tissus de coton R : 74.829 - 49% Q/
2. Tissus de laine - : 3.500 11 g/
3. Tissus de rayonne 8.259 162 4/
4. Bonneterie 14 .900
5. Total (1+2+3+4) 101.488 668
6. Moins quantité de tissus correspondant ‘ '

aux v8tements exportés (400 tonnes) 488
7. Plus offre non enregisirée de

3.150 tonnes de filés 3.150 18 o/
8. Offre totale 104.150 686
9. Offre par habitant en 1964 —/

(population : 29 mxlllons) 3,59 kg 23,65 métres

Non compris couvertures et tapls, & cause de leur poids.

e

Ern supposant qu'une tonne de coton correspond & 6.615 métres. Chiffre
calculé en fonction de la production totale, xportations comprises.

<

En supposant qu'une tonne correspond & 3.250 méires carrés, taux nor-
malement adOpte par la FAO.

En supposant qu'une tonne équivaut & 7.000 méires carrés, ce qﬁi egt -
untaux speclal. ' :

S

Compte tenu des taux indiqués aux notes précédentes pour chacun des
produits.

2

D'aprés les données macro—économiques provisoires, tableau 2.
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73. g) L'offre intérieure de -textiles & usage personnel se répartit
comme suit : '

Fibre R Offre intérieure Pourcentage
1964

Rayonne (viscose) - 13.659 tonnes : 13,11

Nylon 490 ~ - 0,47

Laine ' 5 6.500 ¢ ' 6,24

Coton - (dechets) ‘ 83.500 M. o 80,17

‘Total 1044150 tomnes 99, 99H7

T4. h) En 1964, la pfoduction des industries de la bonneterle et du
vétement tout fait s'est élevée & 45.000.tonnes, contre une productlon
1ntérleure totale de 104 150 tonnes. .

- 75 ‘1) ‘Btant ‘donné l'elevatlon des salaires et traltements, on do;t
g'inquiédter de la 51tua$10n actuelle, sur le plan de l'emplo; par unité

© de product;on.’

76 J) L'indudtrie du chanvre a prodult, en 1964, 3.300 tonnes de filés,
cordes et cordages, mais les donnees dont on dispose sur les receties
d'exportation n'indiquent rien - 3 propos de cette industrie.  On ne sait
pas non plus quel est le chlffre exact de la production de tissus de.lin
(en 1962-1963, cette production attelgnalt 491 tonnes), ni celui de la

i production des soieries en 1964; & propos de ces dernidrés, les regisires

du commerce d'1mportat10n ne font apparaltre que quelques tonnes de ma~-
tleres premleres 1mportees.
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CHAPITRE IV .

LES INDUSTRIES TEXTI@ES IEN ALGERIE

77« Il convient d'éludier ia sgituation des industries textiles algériennes
& partir de 1963, amnée oll les industries nationales se sont ressenties de
1lteffondrement des marchés qui a accompagné l'indépendance et olia enregistré
de forts excédents de capacité. A cause de cet effondrement et aussi pour
des raisons. de. structure, les importations de ces indusiries ont, en 1964,
dépassé 75 pour 100 de l'offre intérieure. Au cours des années qui ont
suivi, grdce 3 un gros effort d'lnvestlssementl on a pu implanter de nouvelles
usines i chalnes de fabrication trés variées et ayant la capacité voulue

(& condition de fonctionner & plein) pour répondre, en 1968-1969, & presque
tous les besoins de 1'Algérie, bien que les importations soient appelées 3
rester la source la plus importante de matidres premidres pendant plusieurs
années encores.. On se propose d'étudier surtout ici la situation qui se

-d9531ne~ma1ntenant, sans s'attarder sur les séquelles de celles de’ 1963. On

ne s'est pratiquement pas ccoupé de la situation antérieure & 1963, qu'on
a jugée inutile pour comprendre la 51tuat10n actuelle.

Tendances de la productlon s 1963, 1964 et 1966

i,78. Les tableauﬂ 4,1 4s2-et 4.3 1nd1quent, en gros, les grandes tendances

de la production. des industries mécanisdes. . Le tableau 4.2 (qu1 se rapporte

LB 1964) est le seul que l'on ait pu completer.

79. Les pr1n01pales observations qui decoulent de ces tableaux sont les
suivantes @

80. 1) L'excédent de capacité enregistré en 1963~1964 était pour ainsi
dire le méme em 1966, la production globale représentant probablement le
tiers de cette capacité; les nouvelles usines qui avaient commencé &
fonctionner en 1965 et en 1966 n'avaient pas encore beaucoup contribué 3
cette production.

81, 2) Comme le montre le tableau 4. 2, ltoffre totale de filés (importations
et production 1nter1eure) était de T.093 tonnes en 1964 alors que la pro-—
duction enregistrée dlarticles de bonneterie et de tissus était inférieure

a4 1.500 tonnes. &1 enextrapolant les chiffres de 1963 et 1964, on obtient
une productior de 1.500 tonnes de couvertures, on peut dire que la pro-—
duction totale du secteur mécanisé ne dépasse probablement pas 3,000 tonnes.
La différence, soii 4.000 tonnes, sauf erreur par défaut de déclarationm,
représente la consommation brute, par le secteur artisanal, de fils filés

3 la machine (par opposition & ceux qui sont filés & la maln)
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_Tableau 4,1 - Algérie : Production et valeur ajoutde des industries textiles, 1963

! U
; . Valeur ajoutée
Lo Production . © en 1963
. . ' (tonnés) (millions de dinars)
1. Filés de laine et de fibres artlflclelles 2.637 ‘ 26,39
2¢ Tilés et fils de coton 442 11’73
3. Tissus tissés & la machine (millions de métres) 3,3 ' - 14,00
4e ‘Soie, etc.. tissus R . négligeable 10,08
5; ;Couvertures (lalne et fibres artlflclelles) o L o éh
' (milliers de metres carrés) - 90T . 2,35
6} 'Tapls de laine (mllllers de mdtres carrés) 110 : ;4,29
T« Usines de teinture (millions de m3tres carrés) 10 © 4,95
Bi"BOnneterle ‘ L 2,54
- i= chaussettes (milliers de paires) ; : 873. : ' H
'~ sous-v&tements (millions) : : 1,65 A
9+ Principaux articles d'habillement (millions) 0,91 z 7,167
) 10, Sacs (millions) . 2,30 | 1,95
!
source : Statistiques officielles i
! : i
| . I o

b
]
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Tableau 4,3 : Algérie : Production des industries textiles, 1066

L

.Production : Production
. (tonnes) (millions de mdtres carrés.
Fils éeifibréhﬁe péur coﬁvér%ﬁreS‘F} ¥ i2,800 5¢5
Bonneterie (sous-v&tements) 425 5,12/
T;§§u§‘ge coton i __1.100 1,2
Tiééu;.de fibrenne : - - 400 1,6
Tapis et artisanat, etc... 200 0,3
Tissus de laine 0
Tissus de reyonne | 550 4,2

' J b
Bonneterie (filés synthétiques) 7 120 3,7“/

Source : Renseignements fournis par le Gouvernement algérien
af Millions de pidces

p/ Millions de paires de chaussettes
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82. 3) L'offre intérieure totale d'articles en matidres textiles 3 usage
personnel se situe quelqie peu en-de¢d de' 30.006-tonnes {4.691 tonnes- de
filés produits localement, plus 25.000 tonnes de filés, tissus, v@tements,
etc. importés). Sans compter les couvertures, les tapis, etc... (soit
environ 3,000 tonnes), l'offre intérieure totale de produits textiles 3
usage personpel a été d'environ 27.000 tonnes, ce qui correspond 3 2,14 kg
par habitant. In mdtres carrés, cette offre était de 1l'ordre de 185 millions
‘& 200 millions de mdtres carrés en 1964, ce qui, par habitant, représente
entre 16 et 17,25 mdtres carrés - chiffres qui correspondent aux deux tiers
de 1'offre enregistrée vers 1955,

-~

83. 4) On estime que les textiles & usage personnel, autres que les cou-
vertures,, se composaien: des fibres suivantes @

Coton (39 pour 100) ' 10.530 tonnes
Rayonne (42 pour 100) 11.340 tonnes
Fibres synthétiques (14 pour 100) 3.780 tonnes
Lainé (5 pour 100) B 1.350 tonnes

84. 5) Les articles de confection industrielle - bonneterie, véEtements et
—-auires articles tout-faits —-représentaient-environ le tiers de Itoffre
intérieure de textiles 3 usage personnel,

Matériel installé et taux d'utilisation

85. Le tableau 4.4 fait apparaftre les données disponibles sur le matériel
installé daus les secteurs de la filature et du tissage du coton (et de 1la
rayonne). In outre, on a établi un plan(partiellement mis en oeuvre) pour
créer 22 fabriques de vBtements qui peuvent produire plus de 6,5 millions
de chemises et v8@tements de travail., On croit savoir que les iravaux de
construction des usines suivantes sont plus ou moins avancés une usine
de fabrication d'articles en laine; une fabrique de tapis; une usine de
teinture des filés; deux fabriques d'articles en tricot et une fabrique de
coton hydrophile. &n 1967, cm a entendu parler d'un projet relatif A la
création d'une fabrique d'articles en fibres dures (probablement en jute)
qui produirait chaque année 4.000 tonnes de toile & sacs.

86. Les taux d'utilisation qui, jusqu'a présent, ont été assez peu satige
faisants, doivent augmenter radicalement, une production anmelle de 120
millions de m&tres carrés en 1969-1970 ne devans pas &tre difficile &
atteindre.
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Tableau 4.4 : Algérie : .Matériel installé et taux d'utilisation, 1963-1967

R '31 décembre 31 decembre 31 décembre
i 1963 1964 . 1965

-

»ly~_Nombre de»broohes installées (coton) 75;00@ _ _100,000: 7 178.000

‘2 ‘Nombre maximum de broches utlllsees
pendant 1'année (se terminant aux

dates indiquées) 75 .000 90,000 100,000
3. Nombre de métiers installés 4,000 6.234
4. dont nombre de métiers automatiques 3.500 5500

Source : Comité international consultatif du coton, Statistiques
mondiales du coton.

Note : On estime qu'a la fin de 1967, la situation était en gros la
suivante
broches : 177.00C
métiers 6.500
Capacité total de tissage — plus de 170 millions de méires,
soit & peu prés 26.000 ou 27.000 tonnes de tissus,.

Investissements et effectifs de main-d'oeuvre

87+ Les chiffres suivants qui sont tirés des "Programmes d'équipement
algérien pour 1967" révélent un gros effort d'investissement

a) Investissements en cours 356 millions de DA
b) Investissements prévus 507 millions de DA

88, Le tableau 4.5 permet de comprendre, dans une certaine mesure, pour-
quoi les industries textiles algériennes exigent de gros investissements
et pourquoi elles sont; coaparées aux industries de la RAU, moins exi-
geantes en main-d'oeuvres.

89, Le niveau des effectifs de main-d'ceuvre, qui est quatre ou cing

fois plus élevé que celui des usines européennes modernes, montre que

les industries textiles modernes, du moins dans les secteurs de la filature,
du tissage et du finissage, ne peuvent généralement pas offrir de nouvelles
possibilités .'emploi sans encourir beaucoup de frais.

Quelques aspects des cofits_unitaires

90, Le fait que la plupart des matidres premidres soient importées:im-—
plique que leurs colits seront compétitifs sur le plan international, mais
qu'en tout cas, il faudra dépenser des devises.
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"7 91, Dans les industries textiles algériemmes-(tableau 4.:6); on comptait
en 1966, 38 étrangers pour 1,000 Algériens. Par ailleurs, les taux des
. réminérations ont augmenté au cours des dernidres années, le travailleur
~ algérien touchant actuellement plus de 900 dollars des Etats-Unis par an
 (contre 500 dollars dans les industries de la RAU). Si 1'on tient compte
aussi des étrangers, on constate & premidre vue que les dépenses en salaires
..et traitements par unité de production sont plus importantes dans les in-
dustries de 1'Algérie que dans celle de la RAU, malgré, dans ce dernier pays,
le taux élevé d'utilisation de la main-d'ceuvre. v R
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CHAPITRE V

LES INDUSTRIES TEXTILES AU MAROC

92. ‘;e tableau 5.1 qui est étab}i dtaprés les résultats du recensement
indusjriel,@e 1964 donne une 'idée de la situation complexe des industries
textiles marocaines.

93+ Le tableau 5.2 qui se rapporte 3 1965, compl2te le précédent par des
renseignements intéressant des sous-secteurs gquelque peu différents., :

94. Cette situation se caractérise comme suit : s
95. a) Les industries textiles marocaines ont une structure essentiellement
horiz¢ntale. Ce sont, de ce fait, des entreprises en général assez exigulls
qui constituent un secteur privé puissant, encore que ces derni&res années,
les pouvoirs publics aient activement pariicipé aux investissements, par
1'intermédiaire de la Bangue de développement . I ‘

9%.. b) Les matidres premidres consommées sont 1és sﬁivanteé": cotcn
local, laine (surtout) marocaine, fibramnne, rayonne et £ilés synthétiques
(continus) dtimportation. :

97. c) A cause de la diversification des produits finis et de la prolifé~
ration par sous-secteurs, il existe un vaste commerce de facteurs de preduction
intérmédiaires. Ainsi, ‘en 1965, la production et les importations totales

de filés n'atteignaient pas 24,000 tonnes alors que la production brute

totale (tablean 5,2) correspondait 2 prés de 50,000 tonnes.

98. d) Le secteur artisanal comprend i) le fileur 3 la main, ii) le
tisseur de fils filés A la main ou A la machire et iii) 1'acheteur d'étoffes
artisanales destinées & la confection de robes traditionnelles ou 3 la -
broderie. Le filage & la main n'est pas cependant une activité trds im=-
portante. On estime, 3 premilre vue, qu'en 1965, 1ltindusirie artisanale

a utilisé environ 6,500 tonnes de filés, ce qui représente le quart de

la consommation totale du pays pendant 1'année considérée, Il y a lieu

de faire remarquer (tableau 5.)) que la rémunération annuelle moyenne de
celui qui travaille dans le secteur artisanal n'est que le huitidme de =
celle dé¢s employés des principales industries ‘textiles du secteur mécanisé,
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99. e) Les chiffres de la valeur ajoutde dans les fﬁdustrié§ textileé
marocaines sont les suivants '

1958 1960 1964 !
(millions de Di) :
" des textiles et du cuir (CICI, |

" Sections 23/24/29) 228 405, 449

1000‘ ‘f) On remacquera {tableau 5. 2) qu'il existe dans ' 'de nombreux.
seéteurs, uh ekxcédent de capaci ité; alors meme que la productlon est blen :
1n&er1eure BUX be601ns du pays.

1010 g) Lla rémunération moyenne nar employé, dans la plupart des in-
dusiries, autres que 1'industrie artisanale, se s1tue autour de 1,000
dollars au m01ns, contre moins de 500 dollars des Etats-Unis .en RAU.

102.; k) Ia productlon brute, a l'exclu51on des doubles comptages, a
attelnt 188 millions de dollars des Dtats-Unis en: 1964.

Offre intérieure totale et par habitant en 1964

103.; En 1964,.1[pffr9 intérigure stévaluait. comme suit -

A, Importéiions totales 24. 001 tonnes Lo
-~ filés 5,480, v : 5?
- tissus, v&tements, etc. 17.379 » L
- vétements dtoccasion l,142 n e

B. Plus production de filés dans le pays . 144335 " . f;

C. Moins exportations E : o 678 v .

'D. Moins couvertures et tapis, soit : 1.250: -

Ea Offre = A +B ~(C ~D 36.408 "

F. Offre par habitant (en kg) 2, 89 kg

1043 La,repartlt;op des ;;bres ut1¢1sees pour COnstltuer 1toffre 1nter1eure
est la suivante ‘3

Coton (34 pour 1CO) 12,379 tonnes
Rayornne {56 pour 100) _ 2Q,388 "
Laine (6 pour 100) . . : L 2,184 ow

Flbres synthetzques \4 Oour iOG) 1,456 "

. i
g AT

105, Ltoffre inférieure‘uotale (a 1’excluq1on des couvertures et des tapls)
était, en 1964, de l'ordre de 24C & 250 mllllons de métres carrés, ce qui .
reprégentait entre 19 et 20 métres Car“es p habltant,
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Matériel installé et taux d'utilisation

106, Vers 1960, le mutériel des diverses usines était le swivant 3
4 filatures de coton ... ... . ' 29.000 broches .
22 usines de tissage du coton 1.500 métiers

130 fabriques de v&tements et de bonneterie

5 filatures.de laine 16.000 broches
métiers & tisser la laine - ' 211
métiers 3 tisser la soie 3.700

107. Au début de-1968, il y avait 148.000 broches 4 filer et 3.300 métiers
4 tisser le coton (production de 1967 : 11,000 tonnes), Les autres
éléments du matériel étaient les suivants :

Broches & filer la laine 29,000
Métiers & tisser la laine " 740
Capacité de ‘teinture (produotlon de -
1967 : 8.500 tonnes) 14,000 tonnes
Capacité d'impression (production de -
1967 : 14,500 tonnes) .., . "33.000 tonnes , .
~Broches & filer'le jute = ' So.700 0
" Métiers & tisser le jute o ‘ 540
aiR“Broches»a filer le sisél“‘ K 210,

.-:;'f!ﬁ .\ .

108, .- Ce qui precédeconflrmecequelﬁon ava1t dit é propos du tablean 562,

- & savoir que la situation des industries textiles marocaines ‘se caracterlse
L actuellement par un. fort excédent de capacité qui sub51ste malgre une aug—

mentation impressionnante de la production.
Investissements

109. Faute de renseignements suffisants, on ne peut faire une évaluation
globale des investissements effectués au cours des dernidres années, mais
les chiffres du tableau 5.3 donnent une idée des dépenses d'investissements
nécessaires, prévues dans le Plan de 1968-1972, pour trois usines combinées
de coton (Fez, Kdiita et Tétouan),
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Tableau 5,3 : Investissements €t autrés estimations intéressant trois

usines intégrées de coton v

A, ‘Capacité totale envisagée N B 65,26 millions de m¥tres

B. Total des 1nvestlssements, dont ] 32,92 millions de § EU
C. Dépenses d'équipement ‘ . ' - 27425 millions de § EU
D. Investissements par million de métres -

de capacité 504,000 § EU
E. Dépenses ‘d'équipement par million de ’

métres de capacité 418,000 § EU

F. Effectif total _d'employés. prévus au
stade du fonctlonnement 2 pleine

capacité . 2.821
Gs Rémunération moyenne annuelle par | o ; : A
employé C 1,256 § EU
He BEffectifs requis par million de m&tres - 43.23
I. Total ded investissements par emglp&é 11.669 $ BU
J. Dépenses F}équipement par emﬁloyéx , 9.660 $ EU

Source : Plan quadriennal, mentiormé dans les notes du tablééu 5«2

110. Dans la mesure oll ces chiffres refidtent la si‘uation aciuelle du
Maroc (et des données fragmentaires corroborent ce point de vue), 1ltin-
dustrie de ce pays peut investir & moindres frais alors que ses employés
sont mieux rémunérés que ceux'dé la RAU et de 1'Algérie. Elle compte des
~effectifs de main-d'oeuvre proportionnellement moins importants qu'en RAU
gde 33 4 25 pour 100) et qu'en Algérle, dans les cing nouvelles ‘usines
43 pour 100),
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CHAPITRE VI

Liel INTUSTRIES TEXTILLES EN TUNISIE

11l. Les fabloatx 6.1, 6.2 2% 8.2 indiguent, en détail, la sizuctirss des
industries termvilacs ilenrss jusquten 1964! et fout apparcitre (iablean
6.3) 1oo objoclifs oii ont Géberminé et déterminent encore i'ampleur des

investisscnens~ .

L e e et o 2 s

Tablens 6.1 ¢ Cexveinas camzhiristigues des inlustries voxtiles eb des

~t textiles cde base: ; Industries connexes
- 3 - - - —;- = :
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Tableau 6,3 Développement_du secteur des textiles : objectifs pour 1971
et résiltats réels obtenus en 1957 SRR o

1957 1971

(milliers de dinars) (millierg de dinars)

I
Couvertures S 15Q 670
Tapis T s .. 8o
Dentelle - S . 670
Tissus de coton . . , . 450 - 54000
Tissus de laine : , L. 2,500 . 5,300 7
Tissus synthétiques - T ee0 o 2,700 ;o
Autres pré&uiﬁs S . 100 '.ﬁ"r B
Filés de coton B ”?:7 S - _”;;“ . 44500
Filés de laine . .. -+ - 1320 - 3.200
Tissus dé séie e o - ”55AY- ' -

II
Cordes, cordages S e 033 1100
VBtements - - S la90 . 5.200
Bonneterie . . .. . - 200 2,900
Broderies ' 350 ' 700
Mercerie L8 150
Vétements d'occasion 50 CH 100
Total, sans-Ies'vétémgnts dtoccasion 2,170 - 9,050

Sourece : documents du plan officiel
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1i2. La contrlbutlon des 1ndustr1es textlles A PIB (tableau cl—aprés)
donne une idée de l'ensemble des progres réalisés dans. ce secteur.: Le
tableau 6.4 fait aussi ressortir 1'acce1eratlon du rythme de l'expan51on
des act1v1tes du secteur depuis 1964. n

‘Tabloau 6.4 Valeur aJoutee par les industries des textiles, des

v@tements et du cuir

(millions de dinars) -

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968

En prix courants ,
(cofits des facteurs) 6,3 5,4 6,2 7,8 9,3 10,8 13,8 ‘15,2 16,2

En prix constants 6,3 5,3 5,5 6,8 T, 6

P PP

Sources : Jusqu'en 1964, chiffres tirés des "Comptes économiques de la
nation, 1960-1964, vol. III; la série des prix courants
donnée & partir de 1965 est tirée d'une note sur le plan de
1969-1972 présentée au Conseil national du plan (reprodulte
‘dans les Industries et travaux d!outre-mer, mars 1968, De 195).-
Pour 1968, le chiffre indiqué est une prévision. :

Offre intérieure et par habitant

113. L'analyse de la situation, en 1964, de 1l'offre de textiles confirme
plusieurs des éléments qui ressortent des tableaux précédents. Premirement,
1'offre est essentiellement constituée de produits importés. Deuxidmement,
le secteur national est exigu, et de plus, englobe l'artisanat qui en
constitue une grande partie. Ainsi, sur une offre totale de 7.724 tonnes

de filés = produits localement ou importés — les industries méecanisdes n'ont
consommé que 2,640 tonnes, compte tenu des déchets.

114. Ltoffre intérieure de 1964 s'évalue comme suit

A, Importations, dont 14.173 tonnes
-~ filés - e . 44737 tonnes . .
- tissus, vetements, etces - .. .7.822 tonnes . .-.. .
-~ v8tements d'occasion e - 1,614 tonnes

B. EXportations 241 tonnes

Ce Production locale de filés 3,000 tonnes

D. Couvertures ettapis, approximativement 1,000 tonnes

E. Offre intérieure totale de produits
textiles & usage personnel, autres que
les couvertures et les tapis {A—B+C—D) 15.932 tonnes
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115. Ce dernier chiffre représente une offre intérieure par habitant de

3371 kg; 1'oftye totalg}\exprimée rar une mesure de superficie, est de

95 & 100 milliocns de métres carrés, ce qui correspond 2 22 ou 23 mdtres
carrés par habitant (1964). N

* 116. On estime que la comprsition, selon les fidres, de l'offre intérieure

de textiles & usage personnel, est la suivante

Coton (49 pour 100) - T 7.789 tonnes "
Rayonne (22 pour 100) 34564 tonnes
' Laine (19 pour 100) : 3.006 torines
Fibres s&hthétiques (10 pour 100) 1.523 tonnes

117. Pour évaluer en mdtres carrés, l'offre par habitant, on ne doit pas
négliger la proportion importante de laine et de mati2res synthétiques.

Matérielfinstallé et _taux d*utilisation

118¢74 la fin de 1966, jes_uéinesf56@i¢ot (organisme public chargé de

7" 1l'exploitation des principaux sécteurs’ textiles) qui étaient parties en

1962 d'un nivedu, en valeur absolue;assez bas (12.0C0 broches & filer le co-
‘ton) comptaient, 3 la fin de 1966, 32,800 fuseaux et 858 métiers. (En
outre; ‘dans qilatre autres usines dé tissage du coton, il y avait 161
métiers), La Sogicot avait aussi ure troisi®me usine, qui avait une
capacité de production de 32 millions de mdtres de tissu fini par an.

Elle envisageait en outre de créer une usine de tissage de la rayonne

et des fibres de polyesterl/ (270 métiers), une fabrique de tissu éponge
(30 métiers) et une fabrique de toile de tente {30 métiers). Les dépenses
totales d'investissements pour toutes ces usines (220 cents TU = 1 dinar)
correspondaient & plus de 24 millions de dollars pour un effectif total de
2.500 employés, ce qui représente 9.680 doilars par employé,

l/ Tn 1963, il n'y avait qu ‘une petite usine ayant une capacité de tissage
de 200 tonnes par ana

119, En 1963, le secteur lainier comprenait 3 filatures (300 troches) et
deux fabriques de couvertures (mélangées de fibranne), En 1966, on a
ouvert, en investissant 5,75 millions de dinars, une usine intégrée, mais
on ne sait pas trésbien si elle fonctionne & pleine capacité, On a en
outre oréé vae usine d'effilochés de laine (shoddy) qui utilise toutes
sortes de chiffons (capacité : 2,2 millions de mdtres; investissements
3,1 millions de dinars).

v oA e
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120+ Une- fabrlque de sacs, faits ‘de jute importé, fonctionne depuis. 1940
(1,000 broches & filer et le nombre correspondant de métiers). Elle a

“une - production annuelle de 2.825 tonnes, soit 3 millions de sacse .

121. Plusieurs u31nes ae bonneterle ont été ouvertes et dlautres sont en
construction, :

122. La SOGIC (organisme public chargé d'exploiter et de créer plusieurs
usines de confection de v8temenis) a implanté huit usines dans diverses
régions du pays. "Il existec 13 autres usines plus importantes (1'estimation
du nombre total d'usines varie beaucoup) pour lesquelles, si on les ajoute
aux precedentes, on avait investi, & la fin de 1966, 2,33millions de dinars.

Investissements et autres aspects

123, Depuis 1957; on a probablement investi dans les industries textiles

une somme de l*ordre de 3,40 millions de dollars des Ltats-—Unis, Dans le
groupe combiné fllaturn-tlssape du coton, cette somme serait de 1tordre de
500,000 & 600,000 dollars des Efats-Unis par million de mdtres. Par

million de métres, on compte, semble-t-il, 80 & 100 employés. Actuellement
le niveau moyen des rémunérations se 31tue vers 1,000 dollars des Etats—Unls.
A premlére vue, les 1ndustr1es textiles tunisiennes n'utilisent pas trés
fortement leur capacité de productiom. Flles emploient une proportlon

assez 1mportante de personnel etranger._',

o T L e RO i
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vole o CHAPITRL ViI

LLS INDUSTRIES TEXTILES EN 'LIBYE

S aroL
: _'_ it e

124 Lo Likrz po produisant pos de flles, 1) le petlt secteur .artisanal,

e | ii) 1les.quelques usines de'tissage mécanique et- 111) les quelques usines
de trlcot de ce pays doivent importer ce dont 'ils ont besoin. En 1964,

ils n'ont pas consomme, au total, plus de 768 tonnes de flles, ce qui
‘correspond en gros a- une produntionude 4 ‘ou 5 mllllons &e metres. Jusqu’ a

':a‘fébrlquer des ?rmlcles d'hablllement tradltlonnel. En- 1966 1a leye
a accordé un permis pour la création d'une usine intégrée de filature et
tissage 'du coton, mais on ne sait pas ou en est le projet.... =

125. Les'renééignements dont onldispdéé-sur-les iﬁdustriéé textiles de la
Libye sont résumés aux tableaux 7.1 et 7 2.

T Tableau T;t"“.; ulbygm: Récenq ment des 1ndustr1es textlles, 1964

Fabrigques de

tapis et Tissage et
couvertures filature Tricotage

Production brutc

(livres 1ib;znnes) 95.504 698.704 32.586
Valeur ajoutie

(livres libyennes) 55.648 387.996 12.776
Emplois (total) 1.776 4.764 196
Emplois (salariés) - 428 16
Nombre d'éteblisnamenis 720 136 112
Nombre moyen d'employés

par établigsemont 2,5 2,4 1,4
Source : Rejowne do Libye, Dapport sur le recensement indusiriel, 1964
Tableau 7.2 : Icdustries textiles, 19655/

L Usines de textiles

Nombre & euLJL SRR SRR 3
Empleis (to+ 28
Emplois ba1arné: 26
Traitements et - _zires 270.000 £ E
Production brute 1.322.000 £ E
Valeur ajoutée 765.000 £ B
Rémunération wouy me par cnployé salarié 1.038 £ E

Source : Rapport officiel du recensement des établissements industriels, 1965.

g/ Ne compread que les &iablissements employant au moins 5 ocuvriers.
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126. Du tableau précédent, il ressort surtout que le développement des
industries textiles libyennes se heurte au nivean élevé des rémunéra-

tions moyennes annuelles.

Offre 1nterleureet par habltant

127 L'offre 1nter1eure globale est de 6.025 tonnes, ce qui represente
environ 3,77 kg par habitant, soit 1'équivalent de 25 métres carrés.

128. On.ne connait pas la composition exacte de 1'offre intérieure, selon
les fibres utilisées, mais les chlffres suivants en donnent une 1dee ap—
proximative ¢

Coton (42 pour 100) " | 2,530 tonnes

Rayonne (37 pour 100) - 2.230 n
Fibres synthétiques (12 pour 100) 723 "
Laine (9 pour 100) | 542 0

L'offre 1nter1eure se s1tue peut—&tre autour de 40 mllllons de metres
carrés.\ .. . el
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CAAPITR: VITIT .

LES. INDUSTHIES TEXTILES AU SOUDAN

129. Les principaux secieurs des 1nuustr1es IEXulleS soudana;ses peuvent
se grouper comme sult : S oo

130. Premig2rement, il existe deux unités de filature-tissage-finissage du
coton, dont l'une a été nuvérte en février 1962 et 1'zuire, en juillet 1964.
La premiére, apréc des débiits difficiles, o trouvé son égquilibre et aurait
atteint, en 1965, un taux amnmel de production de 1'ordre de 45 millions

de métres. La deuxiéme qul a cugsi un prixz de revieni élevé aurait atteint,

la m8me année, un taux -annvel de p;oductlon de 16 & 18 millions de métres.‘.
Les deux usines, c¢omsidirfes engomovle, foni uravailler 5000 employes, dont
une centaine'sefaiﬁrt dbs c*talgerbn

131+ Deuxlemement, on devalu commencsr & coistruire, vers la fin de 1965,

une usine . assez 1mportante de tissags et d- traitament. ' Cette usine deValt
utlllser les excedents deg’ flL@b produltn par les unltec 1ntegrees.

132. Quelgues petites usines _a,brlqur‘nu lc tissu Sraditionnel utilisé pour
les robes des femmes ~ des.pilces de 10 yerds .ur 36 inches 1/— ainsi que-
d'autres articles. Le plus souvent, ces vsines travaillent sur métiers
mécaniques. ' : IR

133. Le Soudan posséde sussi nne usine de bonneterie qui produit, chaque
année, 1l'équivalent de S00.000 livres soudanaises.

134. En 1964, les secteurs non combinds (¥ compris l‘ar*lsanat) n'ont pas.”f

consomné ‘plug de 1.000 ionnes de flles, cé qui donne une idée de leur im-~
portance gldbale. i

135. Les écarts entre les chiffres de la conscamation des filatures de

coton et celui de la prqduciﬂcq de tissu hs perinct pas de faire une évalua—
tion précise de l'offre igtiérieurc. On sc pooptse donc d'utiliser, A cette
fin, le chiffre de l'offre par habitani, publié nar la FAO (voir annexes)
pour 1962 et 1963 (moyenre), qui est d'enviven 2,5 kg par habitant, répartis
entre le coton (87,5 pour 100) et la rayonne (12,5 pour 100). L'offre par
hebitant, exprimée en superficie, est de l'ordre de 17 ou 18 mdtres carrés,
ce qui donne ‘une offre totale approximative de 210 & 225 millions de métres
carrés.

136. A titre de premiére approximation, on peut dire que les dépenses
totales d'invesiissement dans les industries textiles atteignent de 31
a 34 millions de dollars deg itotz-Unis.

1/ 1 yard = 0,914 mdtre
1 inch = 2,54 om

o e e g R T
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CHAPITRE IX

RAISON D'ETRE D'UN REMPLACEMENT RAPIDE DES IMPORTATIONS
BT NECESSITE D'UN CADRE SOUS~-REGIONAL

La logique du remplacement des importations

137. Pour des raisons économigues puissantes, une politique de développement
rapide des indusiries textiles s'impose dans la sous-région, en: dépit .des.
facteurs: que -1'on a signalés aux chapitres précédents. Premiérement, la -
sous=région produit d‘énormes gucatités de coton brut et l'offre.actuelle
et future est riche en possibilités, ¢ particulier sur le plan de la ré-
duction;des prix. On pourrait aussi peut-€tre — ce que l'on a étudié par
ailleurs sans avoir encore le résultat des travaux — implanter dans la
sous~région des usines de fibranne et de rayonne ainsi que d'autres ma— *
tigres premiéres synthétiques. Deuxiémement, si les pouvoirs publics et
les industriels prennent les mesures voulues, on doit, dans le secteur tex—
tile dé la sous-région, arriver i des prix de revient unitaires viagbles et =~
les maintenir en RAU, ce qui n'est actuellement, bien slir,qu'un espoir et -
non une réalité. Troisi®mement, on -doit considérer la nécessité de rem=: . '~
placer les importations en tenant compte de la croissance globale de la
demande de textiles d'ici 1980, méme si l'on se fonde sur une évaluation
prudente. La question est éiudiée, en détail, dans le chapitre qui suity -
mais de toute évidence, avant dfzugmenter les importations de textiles, "o
on doit considérer les divers facteurs qui freinent le taux d'accroissemeni
des recettes d'exportation de la sous-région ainsi que la guantité sans
cesse plus importante de devises dont a besoin pour d'autres catégories de
produits. Quatriémement, il ne fait pas de doute que les industries tex-
tiles pourront &tre l'un des principaux facteurs d'industrialisation pen-—
dant les deux décennies & venir, sur les plans de la production 1/, de
1'emploi et de l'augmentation des effectifs de spécialistes dans 1'indus—
trie. Enfin, les calculs relatifs au remplacement des importations 2/
monirent la mesure dans laquelle les investissements dans les textiles
peuvent, pendant leur durée permetire d'lmportantes économies de devises,
encore que cgci 301t varlmble d'ui pays & liantre.

Necesslte d'un cadre sous~reglona1

-

138 Pour etudler les perspectives & long terme du développement des in—
dustrles:text;les, on-doit tenir compte de trois éléments qui caractérisent’
la situation dans ce domaine. Tout d'abord, le marché des textiles se w

_/ Dans les industries textiles proprement dites de 1l'ensemble de la sous-
région, il n’ y aura pas d'accroissement net du nombre des emplois si .
la RAU réduii ses effectifs de personnel. BEn revanche, 1'accroisse—
ment du nombre des emplois dans les industries du vétement doit beau~
coup augmenter.

g/ Pour avoir de meilleures indications, voir les études par secteur,
de 1'Afrique de l'ouest et du cenire.
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distingue par 1'immense heterogenelté de ses produits finis. Pour ré-
pondre aux besoins de l'homme, surtout si lfor' tient compte, ce i rend
les chones plus dlfflClleS, ‘du sexe, de l'age, ‘du climab, da revenu,

des coutumes et des goilts 1/, il faut des milliers de catégories de pré-—
duits finis. Pour cette raison (voir tableau 9.1), il est normal qutil
Yy ait un vaste échange d'importations ot d'exportationc sur la plupart
des marchés nationaux, hormis les plus grands comme les Etats-Unis
d'Amérique, 1'URSS, 1'Inde, la Chine continentale et le Japon.

Tableau 9.1 - Commerce des textiles {(C.T.C.I. 65) enire_les pavs euro—
péens . memores S de | 1'0CDE, 1962
T “:""“'“”“'”Impbffaiibns en provenance m cportations vers
de pays européer 3 membres  les pays -européens
de 1'0CDH membres de 1T0CDE
1. .Allemagno (Rép. féd.)- 629 mil. § EU 307 mil. § EU
2. Pays-Bas 282 225 i
3. France S 107 ’5e
4. Italie 83 252
5. Suisse 102 153
6. Irlarde ‘ ‘ 44 - 25
Tous les pays européens de 1'0CDT 2.144 R _.|44'A)”
Sourcv s Lfindustris tgxulle dans les pays de 1'0CLE, 19o?~1°63, tableau 29,

OCIE

139. Bn deuxiéme lieu, dans la plupart des industries textiles, on parv1ent
assez vite qux éccnomies de dimensions; m€ae en Burope, on concidére habi-
tuellement qufune unité minimale bién équilibrée comprenﬂ 10 .0C0 oroches et
144 metlers automatiques de type classique.

1407 Cette deuxiém= probosi ion ne s! oppose pas & la premiére qui intéresse
la capacité que 1'on doit donner au complexe industriel d'ua rays pour pou-—
voir répondre aux exigences sur le nlan ds 1thai térogénéité des procuits finis,
alors que la dsuxi®me proposition concerne les diverses unitds cu complexec.
141. En troisi®me lieu, du fait do 1'hétdwonéniisé dox prcduits finis et

de la capacité relativement restreinte des opédraiions des diverses unités,

on peut en général créer un groupe assez importani de pelites industries

dans un certzin nombre de branches des’ textiles, on particulier dans les
suivantes : filziure de filds fantaisie, tissage d'arvicles faniesisie, tri-
cotage et fabrigque d'articles de mercerie.

142. Dans certains pays de 1'Asie, en particulier, le "petiti" sectour est
plus beaucoup imporiant que ne le justifient lc merché et lec fochniques,
mais d'autres facteurs interviennent en ss faveur; il faut de plus grandes

1/ Ainsi, les usines textiles irdiennes produisent plus de 50.000 variétés
de tissus. Voir I'z-%u, 8.D., The Indion Coiton Tev4|19 .aniusiry, An
Economic Analysis, Textile Association (indis), 1993, p. 102.

"



B/CN.14/INR/157
Page 56

unités pour que les traitements et salaires soient plus élevés; on peut
se procurer, sans trop de frais, begucoup de métiers d'occasion et il

¥ a beaucoup de chefs d'entreprise et de personnel technique. Le plus -
souvent, ces considérations ne jouent pas en Afrique du nord, étant
donné la période sur laquelle porte la présente étude, mais fondamenta—
lement, elles n'en restent pas moins valables.

143. Le résultat net (voir tableaux 9.2 et 9.3), c'est qu'il existe une
corrélation inverse bien définie entre Ltimportance du marché d'un pays

et la mesure dans laquelle il est tributaire des importations de textiles.
Cette dépendance est d'autant plus graide que le marché est restreint — et
réciproquement. '

Tableau 9.2’4: Consommation appareﬁfe ce tissus de coton, dont pourcentage
- des importations, 1963

Nbre de marchés Importance moyenne qu marché national Pourcentage des

Groupe considérés : dans chague groupe importations
A 4 7.307 tonnes 56 %
B 8 65.752 tonnes 29%
C 2 897.570 tornes 3%

Tableau 9.3 Consommation apparente des autres tissus, dont pourcentage
des -importations, 1963 T o

Groupe Nbre de marchés Importance moyenne du marché national Pourcentage des

ccazidsérda dans chaque groupe importations
AT 8 . 17.724 tonnes - - X 51 %
B 2 ' B 43.364 tonnes . - 23%
¢ 2 3.918.545 tonnés o 8%

Sources : Les Yableaux 9.2 ot 9.3 concernent les pays de 1'OCDE non membres

de la CEE. Ils sont tirés de 1'étude de la CEA irtitulée
La situation des indusiries textiles en Afrique de 1'ouest,

" B/CN.14/INR/129, septembro 1065, paragraphe 227,

144 . Ainsi qu'on le verra plus nettement au prochain chapiire, les marchés des
pays de la sous-région, étant donné lew impdpygnQe,'et meme. celle qu'ils
atteindront d'ici 1980, (celui de la RAU étant, daas une cortaine mesure,
1'exception) n'ont en eux qu'uile possibilité trés limitée d'autonomie rela-
tive. Etant donné 1la situation actuelle, les marciiés des pays entreront
vraisemblablement, pour la pilujart, dens le groupe A (tableaux 9.2 et 9.3)
alors que, dans un contexte sons~-régional, on pourra probablement remplacer
les importations, si bien que ..es pays se rapprocheront davantage du

groupe C. En d'autres termes, sur le plan textile, la sous-région est
certainement plus importante que la somme Ces pays qui la composent.
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CHAPITRE X

PERSPECTIVE D'ENSEMBLE : 1970, 1975 et 1980

145. Au-tableau 10.1, figure une recapltulatlon, pour les divers pays,
de 1l'offre par habitant, ea 1964, de textiles & usage personnel (telle
qu'elle a été évaluée dans les chapitres précédents), une prev131on de
la situation de 1970 d‘*aprés les tendances de 1l'évolution jusqu'en 1968
et les investissements en cours ou-éventuels ainsi que des projections
pour 1975 et 1980, éuaﬁlies en fonction des taux de croissance de la .
consommation tvotale paf hobitint, telle gqu'elle est indiquée dans le .
cadre macro—économique et enfin, une estimation de l'offre totale 1nté-
rieure en 1975 et en 1980n : :

146. Les resultaus presentes au tableau 10.%1 découlent du raisonnement
suivant 2 :

147. a) Toute augmentation de 1 pour 100 du PIB par habitant s *accompa~
gnera nécessairement d'une augmentatlon inférieure.a ce chiffre
de la consommation par habitant des ménages si 1'on veut que le
taux de croissance par habitant atteigne le chlffre donné. 11

n'en cerait pas de méme pour la consommation des administrations -

publlquas naic cette consomnation est negllgeable du point de
vue des textiles, o d'ailleurs, on 1'a negllgee dans le cadre
macro—-éconcmique. “oute augmentation de 1 pour 100: dans la !
- consommation des ménages par habitant irait de pair-avec une
augmentation inférieurs & ce chiffre des dépenses d'habillement

‘

par habitart, car en Afrique, l'élasticité des dépenses de biens

' de consommation durables et des dépenses d'enseignement est de
plusieurs fois supérieure. De plus, pour les quatre autres rai-
"sons suivantes, dans le secteur des textiles, il serait impossible
qu'une augmentailon de 1 pour 100 des dépenses d'habillement cor-

responde a4 une augmentation egale de la quantlte de tissu achete '

par habitent =

i) 5i 1'on utilise davantage la production lbcale, les prix
par métre carré augmenteront, & cause des écarts entre les
couts et parce que l'accroissement du PIB par habitant per—
metira d'acheter des tissus de meilleure quallte,

ii) Ou achdlera ca particulier des tissus plus durables, en
particulier dans la categorle des flbres artlflclelles,
. iii)l ﬁ as la croissance rapide des industries du vetement, on
aur beqoin de moins de tissu par piéce i'habillement;
iv) Le tendanco a fabriquer des robes qui demandent moins de
tissu, &n particulier dans 1'habillement femlnin, redulra
auosi lg demands de %issu par habitant. ‘

~ Les proportlon aciuellement utiliséeg peuvent ev1demment varler,
mais le raisomiement reste évidemment le méme.
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148. b)

149. c)

150. 4)

- Le taux choisi pour la Libye est spécial, étant donné 1'énorme

accroissement de son PIB par habitant dans le cadré macro—éco—
nomique. ‘ 5

Il y a lieu de faire remarquer que les chiffres de 1'offre de
textiles par habitant ne sont. pas vraiment comparables, car la

- composition des productions (et celle des prix) varie d'un pays

a l'autre.

Le tableau 10.2 dans lequel 1'offre intérieure de produits tex—
tiles & usage personnel (1980) estconvertie en tonnes, fait ap~

'paraltre la composition de cette offre selon les fibres utili=~

sées, ce qui n'exlut pas, le cas échéant, les tissus ou articles
de fibres mélangées.

151. BEn dehoﬁs de 1'offre, la situation évoluera quelque peu de la manidre

suivante

-
* i
1
i

1964 1980 | | ‘

A. Exportations 43.000  80.000 tonnes  Surtout de la RAU

et 3 supposer que
la viabilité: requise
s0it maintenue. Il
appartient &:1'équipe
d'harmonisation 4'étu—
dier la question,
compte: tenu de 1'élé~
; vation des salaires
f et traitements qu'im—
: pligue la croissance
du PIB par habitant.

B. Couvertures : 12.000 18.000 tonnes Les couvertures sont
et tapis : des articlesiqui se

caractérisent par une
faible élasticité,

par rapport au revenu.
L'inverse se'produit
pour les tapis.

C. Articles en juﬁe 70.000 110.000 tonnes Croissance qui doit
et en fibres {approxi- : aller plus ou moins
dures mation) de pair avec 1'expan~

sion de l'utilisation
fincle des produits.
Manutention de produits
en vrac dans les ports,
: les gares termingles
| de cheminsg de fer, etc.
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les produits de rempla-
cement et le traitement
plus poussé des matiéres
premiéres réduiraient
toutefois de beaucoup

le taux de croissance.

D. Textiles industriels 10.000 tonnes Chiffre spécial tra—

duisant le rdle accru

. des activités indus—
trielles.

E. Industries £5.000 150.000 tonnes Montre que 1'habille~
des vé@tements ment a pris de 1l'im—

portance sous l'effet
de l'urbanisation, de
1'évolution de la
mode, etc. et des ten—
dances dans la sous—
région.

152. En supposant que les pays cherchent & se libérer dans une large
mesure des importations,(disons, qu'ils n'importent plus que 10 & 15
pour 100 de leurs tissus et 15 & 20 pour 100 de leurs filéds en 1980),
les dépenses totales en biens d'équipement (en plus des installations
qui seront créées d'ici 1970 et en supposant un fonctionnement & pleine
capacité avec trois équipes) nécessaires pouraméliorer modestement les
résultats actuels, dépasseront probablement 1,2 milliard de dollars des
Etats-Unis entre 1970 et 1980. On ne pourra établir un programme de dé—
veloppement 1/ plus précis qu'aprés avoir mis au point le cadre macro—
économique provisoire et obtenu d'une part, des directives particulisres
sur le degré de dépendance possible & 1'égard des importations et de
1'autre, des données de base plus solides pour les estimations de la de—
mande globale. Alors seulement, on pourra élaborer un chapitre plus dé—
finitif portant entre autres sur la structure du commerce de distribution
par sous—-secteur, sur les dépenses d'investissements, 1'emploi, etc.

1/ 51 1'on peut se contenter de résultats simplement analogues, se reporter
aux derniers chapitres des études, par secteurs, des industries textiles
et du vétement en Afrique de l'ouest et du centre.
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