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Z:ﬁécéﬁlsme de formulailon et d‘appllcailon de Ta pollthue flscale.'

de formatlon dans 1e domalne de 1‘adm1n1§trailon flscale"<;

;formatlon pour 1es fonctlonnalres afrlcal s;du flsq.f'En appl
.mandatlonl, - 1nventa1re complet et ‘Aétaillé des s sﬁemes fis

 §¥@§;%4;BU£V

2 e."Cycle d*études de niveau superleur sur les problemes actuels et 1es besolns

51'6rgan1saf10

,afrlcalns a ete
publle en angials el en frangais, & 1la demand .expresse deﬁla Comml351on économlque

. pour lfAfrlque, ‘par. le Bureau 1nternation'lj' jddbuMéntaﬁik' flscale dFAmsterdam,

et il-est Vend & jour par s publlcatlo'fé"supplem nts '3 des intervalles 1rregullers.
organlsaﬁlon de ce premier dtdgd de formation. blllngue sur_la polf-lque, la légis~

1at10n ‘et l'admlnlstramlon figcales 1 18" une etape 'portant’ ang 1rapplica—

tlon e Lo deuxidme recommsndation &d paj & a Comme daris le

cas de l'inventaire des 1egaslatlons*flscales‘afrlcaanes, ce ‘gtage & 6té financé par |

des fonds de 1'asslstance technlque fournls par 1e Gouvernement royal:neerlandals.

3. : C'est le Gonselller rewlonal de la CPA en flnances publlques et ﬂestlon budge-
taire qui & dirigé le stage, avec l'aide d'un, Conselller 1nterregional dea l‘GNU en
pollthue et edministration fiscdles. ‘Ded’ consultants ont” egalement_éte mig & la
disposition du stage par le "Internal Revenue Service" des Etats4Unls, le Serv1ce

de l'admlnlstratlon fiscale de 1'Université de la Cailfcrnle du Sud; ‘le, Bureau 1nter~
nai;enai de. doeumentatlan»flscale d'.alrri-'~ erdam et 1e” onds m;netalre 1nternatlonal,

a 1eurs frals.. : R "

INAUGURATION- U STAGE v

4. ‘Le stage a ete offlclellement 1naugure Le 8 octobre 1973 par M. .K.A. Gardlner,
. = Homi N e

i a &eclare qu en 1970 omptalt encore 18 payS”afrlcamns qu1 etalent touaours‘
trlbutazres d'une aide budgetalre pour couvrir une fraction 1mportante des dépenses
de fonctlonnement du secteur public. Il- a_dong’ soullgne qu’un-accr01ssement contim
cetteszlnterleures ‘des pays ‘afy = egsal qulils’ pulssent o
: .. 00N- seulement - A% depenses'locales de‘developpement mals‘au551 aux obligas
tlon, periodiques du service de la dette; qui ne ocesgaient de. croltre. fin outre,;'
sous, 1'effet . de la: hausse desiprix &t déla-mi g en’ oeuvre des ogrammes de. develop-
pemen du secteur ‘social et du sécteur eoonomlque; les pays ‘africains se heurtent au
probleme de 1'accro1ssement raplde des depenses &'admlnlstrailon, auxquelles Al Ffaut |
pourvoir. amant que toute épargne - SAb secteur”pubrlc me- pulsse "8tre consacrée au deve—;

__loppement Cette situation fait ressortlr l'lmportance des systemes fiscaux ‘qui, e
~dans Ies années 3, venipg seront appelés & ge: reveler la source . la plus productive de

recettes 1nt8r1eures pour les pays afrlcalns en voie de‘developpement ‘Le Secretalre*

exéentif g donc insists supt Lo Fait’ gulud régime fisen adapté aux. be501ns des pays
afrlcalns devalt les détourner d'utiliser les ressources pour des activités n’ayant

1;1 e ) -. :‘ _i” ' s  : V S  i -..  -/&&.'.
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pas un- ordre de prlorlte élevé sur le plan du developpement et de 1l'intérst qufelles
presenﬁent, et les 1n01ter & utiliger ces ressources dans des domainesfd'activité clas—
sés .an premier rang des priorités. ~n dfautres termes, a~t-1i1 expliqué, la fiscali-

té | doit -entrainer un déplacement. des ressources vers: le secteur deg. 1nvestlssements

, au:d riment de celiii de la oonsommatlon, &% en: partlculler vers les 1nvestlssement5

“gui perméftent d'atteindre les objectifs socianx et economlques des pays; au detrl—

el “Les reunlons ont conslste en une serleide conferences d'entretlens»et de de11~. &
““bératiohs au sein,des. grqupes‘d' t“ vail sur les: dlfferents -aspects dela’ pollthue,

de 1a leglslailon et de 1‘adm1nlstrai10n flsoalcs, 'agcent ‘étant mis sup les” pro—
blemes que rencontrent Tes dlversnpays dans ces. domalnes etusur:leés solutions pos-
slbles._ﬂ‘ ' P ] age, on .a accords una, attention partlcullere sy’ domaanes

18 grande amportance o .ﬁ;zﬁiz g T

_“ﬂLe 818 de’ ‘1a pollthuélflscgle et 1es problemes quf elle pose e ce'qul
"fconcerne le flnancement'de Alex 3 L Py

'"iProblemes de pollthue flscale,“partlcullerement en e qul concerne
: 1'evo1ut'on des” Structures.fiscales au cour
;let 1’elastlclte des systemes flscaux'

“Pm'iii)‘ L'lmp051t10n des revenus agrlcoles dans 1es pays afrlcalns en vo1e de
“developpement-vr A , . ‘ e rman e T

) ’Correlailons,entre la-pollthue, 1a lewlslatlon et 1'gdm1nlstratlon.fls—

‘:)_jLes buts de 1admini, tratlon flsoale ot l‘appéritidﬁgﬁchezéleé?confiﬁ% ¥
CU T huablés, "de la SoumlSSan 1'1mpot° ‘ EULUT S

'vi) Problémes et caracterlsthues parﬁlculleres de l’admlhlstraﬁlon d° T tim=
p8t sur le revénu dans les pays afrlcalns, '
ﬁﬁilfééfiéﬁiééi?héhﬁiﬁﬁéé d’1n0051t10n forfaltal*e surtout ‘en’ ce qqucon—-
'CErﬁe,les”pgtitsggqmmefgants eb les personnes exergant des prof9531oh
'llbera.les- e e L Cy S

[N

weligfiy

'.:E?L'admlnlstratlon de 1mp0t5 1nd1rects, Surt@ut pour o8 qui st des droits
"f*a 1'1mportatlon, des mpots sur. les ventes et des dr01ts de consommatlon,-

“?ii)l*Le role de 1a pollthue;flscale dans a) 1& promotlon des exmovtatlong et_
i '.b) le remplasement des prodults 1mportes, SR P TR "
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-:;,8 TOus les frale de. voyag etaLent & la oharge dce gbuvernements 1nteresses,u:
cailia CEA DAY versé e indemnité. 3ournallerr_ 3-un-senl . des: parulclpants de- chaque Pays.
«Le fait que- le§ pays-intéréssés aient. envoyé, -& leurs.frais, plus d'un partlclpant
=Nmontre Lo grendintérdt-dont. témbignent-les pays: afrlealns quant & la neeeasxte de
‘éprocedeﬂ? lc plhﬂaf¢oablon de: ka. feforme flscale. - S

) =5
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B Plu81eurs études. et documents: de. b@ses ont &té . speclalement rédigés pour-le-
stageu JEnloutrey: des- @xémpla¢reg de’ plus:euro dOCuments du FMT. se-rapportant aux
sujets: étudiés:durant e stage ont:été distribués:d- tous les, partlclpants pour - in-

sfermation. e euuqup La llste de: ces etudes et de. ces doruments falt l'obJet de
- 1?an_nexe Nn - E e ees s ; R . o

Ta LeSImétﬂcipantg.ace stag& étaient au nombre de 40; ils étaient'soit'fonction—'
naires des finsz: zes soit Jurlsues, des échelons moyens ou supérieurs ef, ils

.venatent-des: pays’ sulvaits; ¢ Bobswans, Bubundiy’ ‘Cemerouny Congo, Tthiopie, Gabon,
Gambie, - “Ghanas - Haute~?olta, ‘Kenya, ‘Libye,. Madagascar, Nalawi, Maroe, Mauritaniey -
‘{nger, ngerla, Ouganda Slerra Leone, Soudan, Tanzan e, Tunlsle, Zalre ab. Zamble.

|‘=' . el

o Se conformanﬁla l?une deb con dltlons de partlclpatlon JE sﬁage, 1a ylupar des

partlclpants ont rédigéides: exposés par pays sur-les différents: aspects dé vleurs:
~PrOpres: qys+emea 2t
-au cours dufstage

upgaux?qul ontété présentés et exgminég: en- de all
L&:llste des exposes par pays est Jolnte B l'annexe IV,

10. Les debaus sur 1e$‘eXposes detaLlLeb par pays ont’ aboutl au cholx de hult ques—
tions . importantes  parmi un . certain: nombre .de propositions, e ces questlons feront
1lobjet dtun
‘mendations. siche

nesn approfond1 et de discussionsied serviront & formuler des recqm~
isulidres. A cetfe. f*n, les participants:-se sont seindéds en deux.
apres la 1lste des su;ets eyamlnes par les deux groupes de

Groupes: g trawa'
L

i) Pravde fiscalej
Tmposition forfaitaire notamment en ce qu1 concerne les: commergants et
g peruonnas exergant des profess;ons 11berales, ¥ -

Tmpot sur le Ghlfflﬁd;

Groupe de travail n°II R .-;ﬁf;jfn ;f

- i)~ Recouvrement de 1'1mpot'

.ii) Reclamaulons et procedures ae: rvGOHfS LA o
: I

iii) Tmpos;tion Ry re‘fv‘enuc agrlcoles dans les pays afrlcaans en vole de
' : de\reloppe"nentn :

11. Les rapporta des groupes de travall sU les problemes qul se po$ent dans'ees
dcma&nes d&fune importance- wvitale ont. 646, presentes par:..les: presldents des: groupes

de travail, lors d'un collogue sur les conclusions tirées de leurs débats, et adop~
tés avec les noalflca@;ons.qulhs,lmposalent¢,«ﬂn_ralson:deulilnﬁeret.general‘porteJ

iam i o
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a- l’lmpOSltlon ‘des revenus agrlcoles, les: partlclpants ont-examiné ce sujet de.ma-
niére détaillée én:séance’ ‘plénidre et formule & cet.égard des recommzndations par-
“ticulidred,  Bn outre, les" partlclpants sé sent également- penches longuement, en-
séatice plénlereg ‘sur’les ghestions concernant 11établiséément d'un cadre: ‘approprié
pour les services fiscaux; la mise au point d'un programme de formation intégré et
sur dfautres questlons relatlves a l'amellorailon du travall et du rendement des
Serv1ces Ilscauya- : DR E - - ‘ S

12'0"

A 1a flﬂ du stage; M Abdou Clss, Chef de la D1v151on de 1 Admlnlstrailon, - %

au“nof -du - Seorétaire. exéoutif; décerné ‘aux participants des certificats ‘attestant
qutils ont bién pasticipé ai: stage et les a. félicitég dtavoir terminé leurs. travaux )
de fagon sat1sfalsante, Le succés du stage, a-t-il déclaré, était atiribugble en %
premier licu & la volonté de" coopérer qu'avaient manifestée "les participants enl'sui-
Uvantile programme: dfun bYout a L'autre et 8n - prenant part activement aix délibérations
Tet aux “travaux'deg’ groupés ‘de.travail,  Il.a- exprimé- l'asp01r que les partlcipants
‘mettraient plelnement &rprofitiles dlfferentes 1dees, techniques et: méthodes propo—
sées pour ce gui est de la formulation de politiques fiscales et de L'amélioration
de l?admlnlstrailon fiscale., Il s Test félicité de constater que tous les Etats mem~
Cbregcde la CDA admetitaient désormais sans régerve 'la nécessité d'appligquer une pla-
nification appropride de la’ réforme fiscale et aussi d'amdliorer et de modeérriser
sans cesse ‘kladministration fiscale.' Mais 1'obstacle principal est encore le man-
“gue At dmlnlstraieurs fiscaux:compétents et il fant s attaquer & ce probléme en:
priorité. Il a ajouté qu'il &tait convaincu, que les réunions de ce genre permet-

chitralent de répondre &-la nécessité urgente dloffrir des moyens.de formation aux -

fenctlonnalres des contributions deés échelons’ superleurs et moyens, Ii a fait .sa-
‘yoir aux:parﬁlclpantsqp.en pluss des séminaires et- stages régionaux, deg’ stages et
-cours de formation:dazns. certains: démaines relatifs 3 la flsoallte dtaient prévus a
o1'intention di personnel local:des différents: pays par .le- programme de travail et
1'ordre de priorité adoptés par la CEA pour la déuxilme décennie du développement,
L*amélioration des sysﬁemes fiscaux africains, a-t-il conclu, n 'est pas une entre-
prise qui se fera du jour au lendemain maig réclamera, de manlere contlnue, ung” gom-
me con31derable dtattention et d"énergie.,

CONCLUSTONS

13n

Lus prlncipales constatations et conclusionsy. auxguelles ‘ont abouti les deux

- groupes de travu1l et le colloque sur ‘les conclusions concﬁrnant 1es problemes es~

senﬁlels? ‘quid ont’ été adoptées, sont exposees ‘cloapiriés.

Ao

_ Causes_de-la_fraude fizcale RN

“Ta);‘Refus*foﬂdaméntalvdu:cdntnibuabie'de-payer.1*imp3t;*'f
D) Taiax eleve de 1‘1mpot°-

~“:.c)'QManque de personnel qualifie pour examlner ol verlfler les comptes*f"“

Fraude fiscale

On a relevé les principales -calses ci-aprds

o d)““Fa&bIGSSeS dans la leglslatlon et l‘admlnlstratlon-= ' 5i~- e e -

/rg .
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e) Particularités naiionales;

) f) Conseillers, flscaux.peu scrupuleux,

i) Absence de conventlon 1nternatlonale concernant 1‘1mpot sur 1e revenu en
,_EDhanﬁe "nformaxlons- f : o S

Ianque«de'oonflance dans l‘aptltude dewl'iwai & utlllser les receﬁtes
fiscales 3 des fins sociales et absence de tout avantage v131ble pour le
contribuable-_;_an_ Ce g e FENEE T

son meoontentement

14.; Formes de fraude flscale On a estimé que les formes et les modes.de fenction-
“heméent de-la frauds flscale scnt multlples, mais on a 1dent1fle Tes. prlnolpales
formes ci-aprés :

*5Camouflage des venteS,:ﬁ*f**“ﬁwrr

b) -Exagératlon des otts des produ,ts achetes 1ocalement et etabllssement de

"fles exPortatloHS°“'~ s A

@ ‘) -Demandes fraudulenses et non fondées de. depenses &' déduire, de: degTGVements
! _ et d‘exemptlons de’ dlvers typeS°”

a) :Gr0551ssement des salalres et des autres depenses, _

e)_ Depenses parscnnelles 1nexactes du proprleﬁglre ou des dlrecteurs, et ca-
: lmouflage de dépenses de capital sous forma de depenses a dedulre -de
tes;: '

':f“f}:*Manlpulailon de 1‘eva1uailon des sto ks-

'”*3_wé)‘3Evaluatlon :xce831ve des avoirs enﬂcapltal de fagon afdemander At abatte*
T ment” excessif “pour’ amortlssement S T e B

3grecete
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15+ Détection et mesures préventives N

-

Examen approprié et complet &es3cbmp%63}‘éﬂ~cgm§araptﬂpar'éﬁempleg les dé-
penses avec les recettes déclarées, en vérifiant la valeur des aveirs to-

v bemx et end leg cemparant?aved'le'révenuﬂdééléfé'Qu_évaluég_végification par
- recoupement des achats et ﬁes*Ventes'@?an]ccmmefgant,ayec les achats et les

- factures et des pids
- i B ; A

“Vérification matérielle des avbifs’iﬁ@i&ﬁéé_&aﬁsfléé*éémﬁﬁés'étfenqu%te

ventes d'un autre commergant; examen des comptes bancaires, de. la corrés-
pondance ét des fattubess oxamen ‘dét2illé des dépenses, compte fenu dos
e8 Justifioatives; .~ T . o

visant & établir si les avoirs sont éventuellement sous-estimés ou ne figu-

- rent pas du tout dans’les comptes; -

| Accés 1égal aux rénseighements provenant des compagiies, 'dés bangues et des

autres services, etc,, notamment en ce qui concerne les loyers, les inté-

. r8ts; les commissipns, leg'redéVanéés;:Tes“b&tenﬁesjyetd;,fét:gtilisation

o)

£)

f:{g);

o oh)
i)
2

appropriée de ces renseignements;

;ngablissementfdiunfSystéme?épprdﬁrié,dfinépebtidh;wléﬁ.

L) ;gurvgillgnce;deswgqnes“cdm@ercialésfetrpésideﬁtiézles;aﬁnmcyeh;gtunépéqqipe
woogpéelale Alenqulfie; T T v ha LT st T o

Formation d'équipes spéciales de vérificateurs chargés des cas compliqués;

Amélioration du systéme de tenue des dpssiefs,déé cdﬁtribﬁabies;

- gnementsy

{A@Dptionfd’uné?qéﬁﬁéﬁﬁion ;ntefﬁéfibﬁéle_éui péﬁmétté;l‘ébﬁa#géfﬁe rengei-

Révigion des dispositions pénales Eféfués-par la 1015 _1,__'. T
Etablissement dhun systame d'attestations de paiement de 1%impSt.

jo Ry

164 Mesures répréssiives ‘et sarctions

a)

B

5

Sanctions exemplaires, a 1'égard des persbnnes'coupablesidejfrang fiscéle;

Sanction minimale & prévoir dans la loi’ elle-m8me si les tribunaux ont ten~

. dance & étfe,indulgentsflbrsqd’ilsfpfogdndgntuunefcpﬁdamnaiion.¢dntré des -

contrevensntss

‘Dans: les Cas.p;usfgrayes;”recoﬁrSféwlaVQOhfisca€ioh;defla{ﬁréﬁriété et de

. 1fentreprise; ammulation des patentes ou concessions, fermeture de 1Yentre-"

prise ou interdiption'd'exergerfungfacfivité‘bommercialgfdu industrielle
quelcongue, o ’ S T

17. TEn résumant la discussion, les“cbhéuitahfs:Gﬁfiéfabli:une:&isti@bfiép,entye'deux

catégories d'évasion fiscale, c'egt-d—dire entre celle qui, s'inscrivant dans le ca-
dre défini par 1a loi, était lézale, et celle qui impliquait une violation délibérée
‘de la loi et était donc illégale, Les consultants ont aussi insistd sur la nécessité
‘de renforcer, le cas échéant la législation, _ /en _ |
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184 Les partlclpants Be. sont: accordes pour reconnaltre qu 11 ‘nlexistait’ pas de sys-
téme parfait pour mesurer l'importance de la fraude fiscale, gu'on 1'exprime en pour-
. pentage. du montent. total des recettes fiscales;ou du- produit’ intérisur brut ou que
1'on utilise tout autre dtalon, On pourrait: boutefois &tablir . des estimations ap-
proxlmatlves en exirapolant le montent de la fraude flscale effectlvement détecté.
i = Aans les quelqueés. rares cag.ol. 1es comptes ont: ete verlfleSe S bF el

| B, Regime d'lmp031tlon de la petlte entreprlse

£n£19. Regime du forfalt On dlstlngue dans les pays d'expre551on frangalse deux
' ?grands types de: forfalt L R o ,_ ‘ i TR R 3g¢,,A :

ﬁa)nuForfalt ¢ontractuel Il =4 aglt la d'une evaluatlon effectuee d’un ‘commun
‘accond, dans le cas de’ petlts commergants dont* ;chlffre dtaffaires est '
. infépietir &:un certain: nivesu, de membres des’ profe551ons dibérales mais
:w;pas -dansilei¢as de sociétés.: “Le:contribuable sollicite’ 1ltapplication’ . de . ce -
st pégime: d“lmp031t10n ‘A larfin des l'annee qui- précéde 1tannée- pour- ‘lagquelle
- wil 'demande -de bénéficier du. forfait, Il doit présenter une declarat*on
fdgnlndlquant son ' ¢hiffre! ‘dtaffaires," 1es :achats, les. stocks,; les: salalres ver-
<1888y le nombre-de. véhiculesy' l'1mportance numérigue dela: Famille ét”
dtautres renseignements. A la suite d'un’ échange de vies avec le- contrl-
.~ -buable, l?administration fiscale détermine une -bage d’lmpOSltlon? qui de-
“omeurs valable suivant:lescas; ‘deux ou trois. ‘annides, Adg sulte., ‘Daris certains
peys, le: beneflce imposable eat evalue par un:comité mlxie, Fitlecontri-
- buable- conteste 1Vestimation ‘faite parltadministration; ' Parfois les ba-
irémes forfaitaires appllcables ‘certaines categorles de’contribuables (me—
[Gecing, par: exemple) sont arr8tésy &tun: commun ‘accordy” par ]’admlnistratlon
sﬂet les assoclatlons profe531cnnelleé 1ntaressees. o S ~

C i : ,,comme par exemple au nger, le mohtant de l“impot a payer
o par res contrlbuables qul ne tiennent: pas. de’livres &t i ne ‘peuvent faire une .
"adeclaraﬁlon d’lmpot, est egal an double de la patente qu'lls palent)" n 1:, -

fForfalt unllateral Il ! aglt daﬁs ce cas, d'une evaluailon 1mposee ou
erbitraire,. Le: contrlbuabLe ‘est! tenu de fournir des lnfbrmailons ‘sur ‘son
‘chiffre d‘affalres et l'admlnls+ra$10n ‘détermine In veveny: 1mposab1e en .
;appllquunt ‘a1 chiffre Alaffaires un: quotlent arp8té par. le minlstere des
?&flnances pour les différentes caiegorles d'entreprlsesu :

20. Le regnme du forfalt & les aVantages suivants g

lth;fIl est faczle & appllquer° ”:“f§_f5:*“

ii ;Il convment aux pays dont 1e personnel est numerzquament 1nsuff1sant° )
i ;:Une fols etablle, l’évaluatlon est valable pour deux ou tr01s annees de .

A enceurawe pas le ccntrlbuable a amellorer ou a modernlser sa compta-‘
= blllte e wE o el I LS E ST R S




/6N, 14/80D/ 18
‘Page: 8

:_ii}~ﬂLe contrlbuable B en: general l'avantage eur 1'adm1n15trailon;

, anes oontrlbuables sont tres nombreux a reclamer le: beneflce de ce reglme
'-uiwaqul manlfastement, est avantageux pour - euy’ s s

PN Ly
R HES SRR

iv)- Il ne permeﬁ pas de percev01r 1ntegralem5nt les 1mpots que 1es contrl—
‘ buables devralient payer. ' '
21, Evaluation forfaitaire . En appllcatlon de ce reglme utlllse “aun Ghana, 1'adm1—
nistration procdde,-au début de. l'exercice fiscal (c' est-3=dire en: Jullle%),la une
évaluation forfaitaire du bénéfice, Klle utilise & cet effet-les chaffres de~1'an=
née précédente ou.le taux de bénéfice brut généralement obgerveé pour des activités
wseommereiales-ou indusirielles analogues:..Gétte méthode s agpllque a-toukes les ca-
Eporiegvds; contr;buables, ¥ compris les sociétés, mais: rion pas aux_ salariés et aux
employes. ‘Le: contribuable peutaccepter. cette- évaluation et s! acqultter de 1'impOt.
S'll centeste ‘1tévalnation; il.doit versSer la moitié.de- 1'1mpot fixéy -puis remplir
-une -déelaration d'impdt.et presenter des: comptes, sur;la: base desguels l'évaluation
forfaltaire .peut-8tre.révigée et ajustée - en conséquence, Lette technlque a 8té adop-
- tée par.le- leglslateur pour -permettre la perception de. 1’1mpot :au début méme de
l'exerclce fiscal, .Tlile: ‘encourage -aussi le. contrlbuable presenter sans tarder sa
declara,tlon d‘lmpot el ses comptes.-: FRTRNE PO o .

___________

Lo Sl

22. Evaluatlon fonfaltalre tvpe 3 Ce sysﬁeme est en vigueur au Ghana et dans

quelques—uns des.Etabs . du- ngerla.a Il est fondé sur une leglslatlon qul prescrit

dle.payement-diun impdt - de montantk: Adéterminé par les personnes exercant des métiers
ﬂ_Qu.PIQfQ531QnS=$PGCLf%que§ tellesqueles artisansg, hommes . de loi, médecins, infir-

: VL‘miénes,wsagesrﬁemmes¢ propriétaires de tdxis, forgerons, coiffeurs, #ailleurs, etc.,

'Le'contrihuablé/doit verser.le montant qui lui-est applicadble, quels gque soient ses
gains réels, Il n'en est pas moins tenu d'établir sa déclaration et de présenter
- sa comptabilité et, sile montbant dont il est effectivement- redevable -glavére su~

-

perleur a celui.de l'lmposmtlgn forfaitaire; une nouvelle évaluation peut &§ire faite -

en vue du recouvrement -d'un impdt complémentaires ILes avantages: de ce systime 'se
traeduisent par la réduction du travail administratif & un minimum, ‘par sa commodité
pourles. contribuables.:qui ne. tiennent pas ou ne ‘peuvent. pag tenir de’ “comptablilité, ’
et par la rapidité de. perceptlon de: 1'imp8t. - Sen. 1nconven1ent gt que le montant
de 1'1mpo ition forfaitaire-risque d'&tre inférieur 3.celui. que devraient normale- -
. ment verser. les hommes:-de. loi, -les médecing,: etc, . - L& bon fonctiennement du systé-
me depend de 1a snnpl:clte des modalltes et de-la’ compétence. du perserinel des ser-
vices fiscanx.
© 23, Dans quelques—uns deg “tats du ngerla ol ce systeme est employe, 11 -} appllque
4 une gamme oeaucoup plus étendue de professions: et de contribuables! quian Ghana.
L'evalua+1on forfaltalre, une f01s etablle, est deflnltlve au ngerla. .
24. Evaluatlon d‘offlce : Ce systeme est en v1gueur dans certalns pays anglophones-
< 118 appllque non. seulement anx petifs commergants’ el contribuables mais. atissi aux
" sociétés qui ne présentent pas leur comptabilité et la déclaration obligatoire dane
‘les déleis prescrits, ou & ceélles dont la comptabilité est défectueuse et irreceva-
ble. L'évaluation est faite par les agents du-fisc aumieux dé leurs Dossibilités
d'appréciaiiona Flle est fondée sur llapplication d'un pourcentage théorique de
.-bénéfice brut aw.chiffre . d'affaires;  sur le.volumé des investissements effectués par
“le contrlbuable, sur son traln de vie familial ou sur le montant:de! 191mp081t10n de
l‘annee précédente, /
LR
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25, Le contribuable peut accepter 1'évaluation et payer 1'imp8t fixé, §'il contes—
te cette évaluation, il doit verser la moitié de 1’1mpot et présenter ses comptes,
Si sa comptabilité est acceptable, 1'évaluation est révisée en conséquence, Si les
comiptes ne sont pas jugés. recevables,  laz réclamation: est rejetée, mais le contribua-
ble a 1e droit de recourlr aux trlbuna ux pour la flxatlon deflnltlve de 1'1mpot a
Verser. ER N N T v .k .

26, Dans les pays francophones un systeme analogue est appllque aux partlcullers

et aux sociétés qui ne fournissent Ppas leur déclaration en temps voulu (taxation

d'offlce) ~In cas de contestation de la part du contrlbuable, ctest & celui-ci
gu" 1ncombe le soin de prouver le blen—fonde de sa reclanatlon.

e

27. Le meme systéme est egalement én vigneur au ngerla, 3 lne dlfference pres. -

3i le: contribuable conteste 1'évaluation, il doit. payer la totallte de 1'1mpot frap—
pant les revenus reconnus, plus Yo moitié de” l‘lmpot 1mputable sur les revenus con-
testes. : .

28 Les;partlclpants etalent generalement d'accord pour reconnaltre que Te’ systeme
du. forfalt avait donné satisfactich dansg de nombreux pays francophones et que 1g .
systéme d'évaluation forfaitaire de 1'imp8t employé au’ Ghana avait’ ausei de. nombreux

avantages. Il était néapmoins souhaitable que chaque pays définisse son. propre By &~

téme en fonction de son niveau de développement, de ses striuctures admlnlstratlves
et du degre de soumlsslon des oontrlbuables a l'lmpot : : .

d}” Impot gur 1e chlffre d‘affalres ou 1mp6t mlnlmal sur 1es 3001etes B

29 Cet 1mpot n'est preleve ae- dans certazns pays francophones._ Le systeme prev01t

le versement d'un" imp8t minimal d'un montant’ déterminé pour chaque soclete, quelles
que solent sesipertes ou profits réels, Ce montqnt peut consister en ,une somme don—
née - 400 000 francs: par exemple au Cameroun - 'ouw etre fixé & 1 pe 100 du chlffre

ld'affalres de. la société; selon delle des deux sommes qui est la plus élevée, Le

minimum fixé ou le montant correspondant a 1 p, 100 du chlffre d'affalres doit: Btre
versé automathuement par la société, Un systéme légéremant’ différent ‘&gt appllque
& Madagascar, ol 1'impdt minimal prescrlt est proportlonnel au montant des 1nvestls—

o

30. L‘lmpot aingi versé par avance v1eﬁ%“en'dédubtioﬁTdﬁffotal dont le contribua-

ble est flnalement redevable.

118 6t6 1nd1que que ce. systeme d‘lﬁﬁdsifiohfétait”jgsfifiéiej motivé par les
con31deratlons sulvantes-:‘*v e o . et

1) La plupart des 5001etes font apparaltre un deflclt d'annee en annee, mais
n' en continuenﬁ pag moing de fonctlonner’ S

ii) Lee 5001etea multinationales manlpulent 1eur comptablllte de* manlere E

transférer leurs bénéfices & l'etranger et & ne declarg; ;Qcaiemenﬁmque
des proflts falbles ou nuls- SR e ooralomEe

-.miii) Les entreprlses 1mportantes et v1ab1es dolvent etre encouragees'

L
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Imposltlon de sanctlens et d'lnterets

«aIl % ete generalement admls cque.la - leglslailon relatlve & 1'1mpot sup le
w1 pevenu-devrait. prev01r It 1m9031t10n de sanctions et dtintérdts 3 taux trég
o &levés ‘sur fout “implt ‘mis en ‘recouvrement, df ‘et exlglble, qui-ntétait pas
" iversé awn cours:deld péridde preseritén - L‘appllcatlon ‘Alun ‘paux dintérdt

plus élevé que le taux normal nouvait prévenir tout litige visentd retar—
der le palement de 1timpdt,

d) ~Comprom1s et annulailon .

T g e note que Tes 1mpots non verses n etalent as tous reooumrablesn
m8me dans le cadre dfun reglme strict, Dans certains cas, 1lés 1mpots ne
pouvalent Btre recouvrés qu'en. pawtleql Par conseqnent plus la créance
-€%ait ancienne, moins ¥1.y ‘dvait.de chances dé recouvrsr le montant at,

A moins d'8tre amulés de quelque fagon, les comptes de cette. nature ris-
f~uiqua1ent d‘entraver 1le processus de recouvrement €t de donner une fausse
‘Fldée deg’ somme's’ a_r"éVolr‘ou echues,' La 101 devalt autorlser les fonc—
"ftlonnaires preposes” i reoouvrement 3, annuler toutes sommes hon recouvraw
‘bled,: Cependant &hi eﬂlm ‘rtabte, id lo““ne devalt pas Sp831fler les ori-
%eres et les modalltes a’ annulatlon ow de’ COmpromls, ‘car cela r”équalt de
créer: une—sltuatlon ol cértains contrlbuables pouvalent 88 prevalolr de ces
eritéres’ et allér’ jusquta revendiquer 18 droit de les faire appllquer en
Yeur faveur, Par contre, la loi devait permettre au fisc A'&tablir cer—
taines régles et normes intérieures dfannulation ou de compromiss,. .Cotte -
réglementation devait. indifuer Ya limite des sommes qu il ne'valait pas la
peine de recouvrer. FElle devait aussi: sp601?1er la nature. des rapports 3
‘établir pour justifier tout réglement par ‘Compromis-et- 1nd1quer & quel ni-

veau administratif devait &tre donnée 1‘approbation. ‘requise en .cas de com-

! promisg, Lé fohdémen% Jurldlque de cettg‘dlsp031tlon devalt etre 1’1mpos—'

sibilité de- percev01r ‘le montant total ‘de 17impSt du. 11 fallalt ajuster

“les comptes de manlere a falre ressortlr ‘te 'htant pouvant qtre"ecouvre.

*qPoursulte 3ud101a1re D fP“I'fFf”*‘-ﬂ” o “T*'im"“f:

La loi devalt permettre aut cervmes chargés du racouvrement d'engager
- auprds I%un. Hribunal’ une ‘poursuite’ Judlcna&re conire 1é. cokitribushle pour
) recouvrer la dette ou- pour obtenlr un Jugement an suget des - reclamaﬁlons.
‘83 Te tribonal constatait: qu‘ll ¥y avait fen’ refus de payer aui m'prls de la
101, AL pouvalt non ‘seulement ex:ger RN palemena de la dette, mais aussi
1mposer au’ coupable des" sanctlons ‘ainsi que” 1'ob11gat10n de rembourser les
: frals de Justlce et de payer des Interets;“-‘*

f): Recouvrement Shr place &

"1;1e conirlbuable ‘e versalt pas volontalrement la sommé dont ;l‘etalt
redevable ou- refusait. de’ touts alitre manidre de collaborer en vué d'assurer
le paiement de cette dette, L'administration fischle devait 8tre habilitée
& agsurer le recouvrement des imp8ts et avoir les moyens de le fajre. ,Elle
devait pouvoir reperer le contribuable ddfaillant: et 1e cenvaincre de payer

-JLZ?‘;a%
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sa dette, & défaut de quoi, elle $tablirait ‘quels sont les biens ou la

source de revenu du contribuable pour les imputer & 1‘assu3ettlssement

st oI fandradd congtituer d cette fin ' peréonnel charge - reoouvrement

S conflance.wv-ld

ST safin d'assdrer-Te: pazement de Trimpdt-di-:

38

sur le terrain; dont les fonctions seraient partagées entre le“travail de
burean et le recouvrement direct des 1moots. ‘ L'1ntroduct10n de ce proce-
- dé permsttralt peut-etre de Aminusn les cas d¢ non pailement, e A8ches"

devaient 8tre conflees & des.f0ﬂqﬁlonna1res de rang supérieur et dignes de

| Sl une soclete ot un” partlculler ne' payaat pas’ 1’1mpot dans le délai . pres—
crit dans l'agvis de demende de paiement, 1'adm1nlstrat10n_f1scale pouvalt,

:

"1) 5alslr leg marchandlses ou autres effets appartenant au contrlbuable
S *aln31‘que aes obllgatlons ou autres tltres, o

hiSaaslr tons terralns, locaux ou- habltatlon apparte_ it au‘c;ntrlbuar :
‘ble et recouvrer par la suite le montant de 1%imp&t af sur Tle produzt
de la vente de toute proprlete alhs; salsle..,

Problvmes 1les au recouvrement de 1'1mgot j B

%wma)PﬁLe plus souvent les ‘contiibiables ou leurs representants oat tendance &
'contester la. 1ega11te de llavis d'zmposmt;on.. Cetie attltude, souvent

1n3ust1f1ee, n' e.fb rlen d.‘autre qu une tac*[::l.que d.lla.to:l.re,

b} La procedure de salsle presente des 1nconvenlents d‘ordre admlnlstrailf

car il arrive souvent gue les oontrlbuables concernés en soient avertis et

ifassent dispapalire’ Yeurs'bisns’de’ valeur. Parfels, 1 biefis ne sont

2 pasi 1dent1flables._ Iy 8 ausei uh ‘certain rlsque que les”proprletés goi--

'enﬁ ﬁransmlses &4 des tiers pour en: emp8cher” la SalSIE- -

' La n903531te sa. fait: sentlr d’accroltre "effectlf charge de 1a peroeptlon '
crecapile recouvrement des 1mpots se trouve parf01 jfetarde faute de personnel
;ﬁfsufflsant Eras o8 . :

a) Il arrlve souveént que des ‘employeurs tarﬁent a verser au flsc 1es 1mpcts
qu 115 ont perQuUSs ou déduite 3 1a Source. -

e) Le. systeme 1nsufflsant de communlcatlons et l'1dent1flcatlon du domicile
~~-:rdes cortribuables’ ‘posent -des Problemes diy falt que ces- dernlers ‘ont 'ﬂ
;;ce‘a changer: dtadressde ‘et 'de’ domicile tant &' Ivintérieur qu =3 lfexterl”
f;&u pays sans el 1nformer*l'admlnlstratlon flscale.r§ w_ ‘

.Vll_arrlve que le contrlbuable n'henore pas l'arrangement conclu avec'l‘admlu
nlstrateur du fisc en ce gui concerne le palement de 1’1mpot par versements
. uechélonnes. :

fﬁjg)Q}Les'tacthues dllat01res auxquelles recourent les contrlbuables, leg” avooats

et les comptable en vue de trouver des vices de forme dans llavis d'imposgi-
tlon. ' ' o

"w"’,-;,' . . : ’
. . . LN
. T . : - -
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h) La lenteur des prooedures Judlclalres.

J}éﬁi}“&uca Sion de ‘15 1 masse dﬁs contrlbuables an vue de developper chez gux une
ats 1tude plus pcsl+1ve a 1‘egard de 1'1mp031t10n du revenu-

v

b) abllssement &e ; 1mpot par‘ eg sooletes memes e% palement
 .&@ 1 1mpot A l'avance, par tous . les coptrlbuables,_;:"‘ :

o) Appllcatlon de technlques de retenue 3 1a sOurGe dans toua Tes. cas ol cela
est pratlcable= ,

f“i)"Adoptlon par les fonctlonnalres du flsc de toutes les mesures qul g¥impo-
sent pour assurer le reécours 3 des procedes corrects qui permeitent d'évi-

.. ker lTemploi de tacthues dllatolres de 1a parﬁ des. contrlbuables ou de
"“[Leurs agents~ L e b e g -

e) Attribuiion & 1'administrateur du fisc de pouvoirs d'exécution sans limi-~

SR S

’f)wFCreat¢on de. trlbunaux flauaux qui. seralent chargés de regler excluszvement
o ;e+ raplaemdnt les affalwe flsgalesg, i L o :

g) Priorité doﬁnee aux dettes'relatlves ) lfimpﬁf sur le fe#enu par rappori
L EX autres deﬁtes* : . N T Tt .-.anufvs”#T Lo

ih)itﬂﬂcro;ssement . personnel des services. flscaux ety 1e cas echeant décen—
L Yra 1nat10n de ces ornanes, pour leur pormettre de- falre face & 1‘accr01s~
‘sempnt de leurs responsabllltes, S SELETTIE VI S

-;Modlllcatlor de la 1egzslatlon relatlve A l'1mpot sur le revems de maniare
a attﬂlbuer aux admind st raieurs du fisc ou & leurs. agents des ‘pouvoirs ac-

S opg pour leur permettrc de percevoir 1Vimpdt dés qu'il est:exizibles
. >

,i)faJTeb;losemeﬂh de certlfwcats atuestant -le palemequ des- 1mpots.;
t\ ) o ] ) P _]. .:. e - RERRLY e v : p
B Prgblémes des reclamatzons et dos pocturs '

40,: Les nartlclpants ont aeneralement mdmls que les contrlbuables a eﬁpient pas
touaours.a accord avec la determ1na¢1on de l'a351ette de leur impGt.. s8i ont-ils
estimé qie dés procedures preclses devalent etre etablles afin. de/ regler tout dif-
férend -avec ies contribuables chaque foie que ¢! tétait possible dans le cadre méme

de 1l'adminisiretion. flscale ety dans. le Las. contraire,. devant des. tribunaux 1ndepen-
danis de ce¢1ewc1n: e T e e i e e TRAE L

41. Tous.les participants ont donné un apercu des procédures de recours en vigneur
dans leur pays respectif et indigqué la composition. des. commissions: de recours.. '




t ame fascal et des methoﬂes de detefmlnatloﬂ ‘de l'a951ette de sqn
et a cet egard 11 audralt snmpllfler ia leglslajlpn flscale-=

ffﬂfln de 5 as&urep que 1 oarnaintente pas ne, acilon'enj;e ours pour retar—
T oder L@ racou'_eme < vtoir r :
e ‘pot dont Te palement-u &8 retarde ER 1a sulte au’ recours, ~Gat: 1ntéret ‘Serd”

2 appllcablera partlr de la“date-llmlte & laquelle 1'1mpot était. ex1g1ble
Rk . . : t 5% ne de

2 emenﬁldlffEre de l'lmpot‘

) Le mecanlsme qul permeu d’lnst tirer un comlte Afappel ou ‘un conseil ded dis
‘ruCueurs de a‘contrzbutlons doit inspirer confiance & sbous, les contribugbles
Clafind gutils sieatt 1‘assurance qdé*leurs réclamations et leur recours legl—
vtlmas seront ex amlnes comme 11.se_d01t o :

revenus agrlcoles

LS eft :01efde developpement, . ah 8. dg
surtout1a301r Pour bt de restructurer: las systcmes flscaux nonﬂ B m it -pour per-
mettre 3 l'admlnzstratlon fiscale de retirer sufflsamment S recettes de o& secteur

mals aussi pour ire. de. la pollthue fl&“ale . outll efficace. propre
la productwon agr CQLe“‘“" :

444 - Le groq do“ eﬁe +es de 1 agrzﬂu1+ure? dars la 31tuailon ou.88 trouvent{actuel—
lement ‘la plupart deés: pays ‘africains &n vois de developpem'nt' provl ni-debaxes &

1'exportation qui sont pergues soit dlrectement ‘soit sur-les traissctions des offices
de vente, - Les pays africains ont egalement recours a,une grande varleteﬂd‘lmnots
‘perspnnelu: ,.mnuts losaux ou’ ‘dio minimung flSGau , T
imﬁatq”ﬂire v les _re*ehua aﬂr1coles’&es Dersonnas physlque_
ﬁrancopnnaeb_; woddent A, des evalu tlons forf 1ta1res jusqu'td certa

es\llmltov prr JSC%,

459 o

: LY v - énus aéfico— L
les sont’ assujettis 5 1’ mpot sur le _ven“ das'personnes phj_J uesy-maly des dif-

ficultés d'orvdre adninistratif &% po-lthue‘font qu én pratique’ le ‘Pécouvrement de

cet 1mpot est nettement insuffisant, I1 s'est avérs . ‘que’ 11Etat ne peut absolument pas

compier sur les taxes a 1‘exportatlon en tant que sources de recettes mtant donne la

L
‘i‘. - . y ’
. . - t - . . ooe
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fluctuailon des prix des maiicres premiéres sur le maroha mondlal - Les réserves

ou les" excedents des offides de vente engendrent les m8mes consequences economlques

que les taxes & ‘1llexportation, - Le mieux serait de remplaoer finalement les taxes
-1 l'exportailon lorsque dlauires formes d‘lmp051t;on.pourrqnt,etre;appl%guegs,gvec'

succes pour ootenlr aes recettes." ' Co T T B

46.' ﬁans l’agr“culture, 1a dﬁterloratlon dellberee des’ tewmes de l'echanﬂe 3 tra-
vers le mecanlsme des prix est. weneralement une, solution negative,; gu'ca ne, peut
_accepter sans risque. de compromettré le taux de ‘Groissance agricole que l'on veut at-
teihdre ou malntenlr._ Des mesures pour stablllser les prix consentls aux agrlcu1~

teurs durant quelques anne 1 ‘gﬁitraien+ de mleu orlenter la structure de la
broductlon agrlcole. ‘ o :

A?; Aaoute d'autres formes dulmp051t10n des revenus agrlcoles appliqueas dans
1es pays dfricains en voie de' développement, un s;stume approprle dﬁlmp051t10n fon—
cidre permettra&t de mobiliser des ressources ssng trop muire aux incitaticns &
'l'epargne et & 1'1nvestlssement Lt 1mpot foncier peut effectivement briger. les.
cbstaoles & 1la’ peroeptlon d”lmpots dans un’ 1mpo iant secteur non’ ‘monétai La

terre ft‘Ses prodults serv1ra1ent de garantle an recouvrementJdes 1mpofs.;;_

48. -“‘11 est vral queila quest ‘n de la reforme agralre d01t etre ahordee par di-
vers “compte. tenu de ‘Leur sltuatlon ‘politique,. soclale et econOmlque, i1 fau~
dra'”éanm01ns établir leuplus rap:dement p0551ble un syst’me de régime foncler.

. Amellorer la leaislatlon“revlssant le mode d'occupatlon desg’ terres ‘pour, garantlr
la stablllte du régime locatif favoriserait une: dugnéntation de la product1v1te de
la te' et faclllteraat egalement le recouvrement de. 1'1mpot =

Il es_}recommande d'examlner le:plus rapldemenffp0581b1e les mesures sulvantes ;'

. a) Entreprendre des leves cadastrauy precms, ptabllr des Systemes dﬁévaluailon

-+ des terres et procéder & wne réévaluation périodique en se. fondant sur.-la
-'product1v1te, lesg variations de prlx, les conditions deg” sols,'les mojyens
‘*'d'lrrlgailon et d'eceulement des eaux, les variétés de cultures, leg . mox

’ 2~*yens de commer01allsat10n, l'é'placement et la superflcle des terres, etc..
: 1.Il conv:endralﬁ egal ent d‘lnstltuer un systeme approprle d'en eglstr :
"r_jment des dr01ts de proprlete._f o '

| o jb)fﬁlmposer dlfferemmeat le: proprletalre exp101tant ‘ot 1e proPrletalre absenr”
'”“"‘}telste, ce dernler devant payer uL- 1mpot plus eieve que e premler“ ‘

Penallser‘l exp101tat19n-non rentable des’t'“

'es‘ou le. malntlen en_gaohere

' ‘d);ﬁPrevn1r°des mo;ens sp601aux pour encourager 1'adoptlon de technlques agrl'

‘a;fcolas plus effi‘ ces et pour favorlser une mellleure mlse en valeur des

f'Et,bllr un. systume-de‘reoouvremenﬁ des 1mnots sur’ 1es plusﬁvalues pouy cou
'”:vrlr partlellement‘ou totalement‘les oomts de certa&ns 1nvestlsuements




B
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) compensees par‘l*accrozssament du montant des 1mpots recouvres._ﬁt
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f) JPercevoir un 1mpot U e revenu des: exp101tants agrlcoles qud dolvent
. leur prospérité &:l'intreduction de variétés-de céréales-i- “haut rendement
et de facteurs de production subventionnég tels que les: engrals, les-in-"
sectlcldes etc.

‘h-}.,
e

49, Les prlnclpaux n01nts que les participants ont estlme dev01r retenlr pour ame~

.ﬁllorer l'admlnlstratlon fon01ere sont les sulvants :'4““2 :

"',' .

1) Enreglstrement des dr01ts de proprlete, et en’ partlculler des dr01ts sur
& leq resscurces en eau, et des dr01ts d'exploltatlon ferestlere et de paﬁ

g
v

2) Controle du reglme foncler, notamment 8N ‘ce qul concerne leg termes des
- wcontrate de bail, les droits des: 1oca$a1res (a ball) ot 1es dr01ts d'oc—
cupatlon secondalre' ceoen P oL - v PEL T

 wn3) Invantalre des terres, notamment etabllssement de 1eves cadastraux des

“terres, domanlales et prlvees, etude de 1a produotlvmte et de l'utlllsatlon

o

des . solsn‘ Sl e R . : SRS S A T

‘50. ﬁwant donnee 1'1mportance‘que revet 1a questlon des revenus agrlcoles, 11 ac

&té recommande que la CIZA organise ausgit8t que possible un collogue spécial d'une
semaine environ qu1 exanlneralt excluslvement ca probleme.

guestlons de gestlon dans l'admlnlstratlon flscale i 31}'uu.=-=’

51. Gadre des agents (1nspe0teurs) des contrlbutlons :.

Toute 1 admlnlsﬁratlon flscale a ete construlte autour de la personne: de 1'1ns~
ecteur des contrlbutlons,- La- structure admlnlstrailve qul 1'entoure, sert 1e
supeerser et a. le: gu1der° les échelons inférieurs de cet édifice ont 816 congus -
pour lui faciliter ltexercice de ses tiches multlples. Clesgt generalement luoi qul
a pour mission de mener. des. enquetes, recuezlllr des renseignements; .réclamer des.
déclarations d'impdts, examiher les comptes, dépister les fraudes et les dlSSlmula~
tlons, établir des évaluations: et recouvrer les- dmpdis’ dont il a fixé le montants,.
~Souvent; il. d01'_entreprendre des enquetes extérieures,. obtenit des: renselgnements
de dszerentss<sources et prcceder a. Lune: etude approfondle de cas goncrgta, AT

52. Eu egard aux quallflcatlons spe01ales et a la formailon neoessalres a 1'exer01~
ce efficace de ces fonctions, il importe absolument de créer un cadre:des: agents:
(1nspecteurs) des’ contributions et de le doter de conditions d'emploi et d‘avantages
complementalres approprles. Il ne faut cesser de” renforcer l effectlf de ce. cadne
et S8 competenceb::u RIS WL R .f Coe ar R et RIS

53.- Il faut que Chaque 1nspecteur des contrlbutlons solt seconde par. Ui sous~1n3w
pecteyr: qui soit: charge d¥examiner les comptet et-de.s acqu1tter de tiches extéris

-eures, . Iliegt. absolument, nécessaire dlaugmenter - 1teffectif dus: personnel fiscal gqua~

1ifié. Les -dépenges engagdes pour appliquer la-législation:fiscale sont largement

) .-.H“-,
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544 .- Les conditions dlemploi des agents et 1nspecteurs des. contributicns, la fagon
dont ils sont. recrutes, affectés a un poste et formes et autres questlons connexes
doivent etrefdéflnles dans des manuels approprles. :

Formailon en cours d'emplol

: 55, L'etabllssement de l'a551ette de 1'1mpot 1e recouvrement des 1mpots, 1a verl—

fication des comptes, les idspections, etc._constltuant des tiches trés technlques,

il .est impérienx d'organiser:systématiquement | deS'programmes efficaces de formation

en: cours dlemplei. Les nouveaux fonctionnairés doivent travailler sous. 1a direction
d'éléments expérimentés jusqu'd ce qu'ils sé montrent aptes & travailler.de fagon

. indépendante. Les services figcaux doivent &tre en général subd1v1ses 4! aprés leur

spécialisation, ce.qui: ;pérmet d'affecter les nouveaux arrivants a’'deg sections
chargées de idéclarations et de problemes moins complexes._ Au depart lés nouvesux
fonctionnaires doivent suivre, pendant 12 & 18 mois, une Formation-.en ‘dours A'ém-
ploi, qui doit &tre suivie, & des 1ntervalles appropriés, d'avtres stages de for-
mation ayant. pour but: de les dinitier & certaines technlques.spe01allsees nécessaires

& 1lexercice de levrs: fonctions, : Les stagiaires ayant suivi un programme de forma~

tion dolvent passer des examens d'aptltude et il faut prévoir des ‘avantages particu-
liers pour les. encourager & se présenter 4 ces examens., Par exemple, on peut accor-

der aux candldats qul auront reu331 une. ou ﬂeuy augmentatlons antlclpees de tralte— :

mente . o T o s o e Pl

56. Compte tenu de l'importahce de la formation, il faut orgeniser, dans le cadre.
“d'un programme échelonné, des stages intégrés de formation tant & 1'intérieur gu'd
l'extérienr du pays. L'examen périodique de ces programmes doit mettre en évidence
les domaines auxquels il fandrs particulitrement s'intéresser d 1'avenir: Il faut
plan*fler et mettre eh place des moyens de formation non seulement pour les nouvel—
les recrues, mais: aussi: pour: les agents plus expérimentés, . On:stimulera alns1 en
permanence un. comportement professionnel satlsfalsant et. fournira un. moyen d' ;oeder
aux postes de plus grande reSponsablllte. o : SRR

.\ - B . . . e ) . T EE—- . P . r r; .

gggﬁtlons de deontologle

e

57 , Mls a part les moyens de formailen, 11 faut 53 aitasher en partlculler a créer -

un- bon ¢tat dlesorit.et une morale irréprochable en' donnant: en. ‘exemple les fontion-
‘naires experlmentes de 1'administration fiscale gquiy.: ‘fidéles aux-idéaux de la’ Fono~
tion publlque7 peuvent 1n5p1rer 4 leurs subordonnés une conduite loyale.

'Classement des postes

.

58ﬁ‘ Rares sont les serv;ces flscaux qul fonctlonnen% sans’ que l'on 31 defanl, d'une
fagon ou diune autre, le classement des posies, les qualifications. du. persomnel et
le bardme des traitements correspondant Toutefois, dans certains pays, on n'a pas
‘encore réussi & clgsser et & rémundrer-les: pcetes de fagdn logiques - Pour établir
un . classement ratiomnel-des postes; il- faut entreprendre ‘une analysé ‘approféndie.
het fairs-en_ sorie. que ‘les postes ‘nécessitant une formation -et une~ experlenceeegales,
et 1mp11quant les-mémes-difficultés de travail, .soient rangés dang” 1z mémeé clasde:
et dans lz méme catégorie. dé traitement. .Le: classement doit "suesi  indiguer &) Teés
augmentat¢ons de traitement pouvant 2tre accordées’d ll'intérieur de chague classe,
surtoud pourrecompenser les services satisfaisants et b) les voies logiques de. pro-
motlon Jusqutaux échelons les plus élevés de 1l'administration fiscale prlnclpalement
pour réconnaltre la valeur partlcullere de certains agents. /
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HNotation d'aprés la valeur.professionne1le | i
59. Un systéme de motation et de promotlop selon la Valeur professionnelle doit”

aussi Sire etabll.pouP enccurager le: personnel A amellorer, aurmaximun;: son compor« e
temarit prof=b51sn"elo* La ¢réation dfun systéme: de ce .genre ferzit- dlvparaltre 1‘1n-‘
Tuenbe des velations. Uollthues et du- népotismé,  Si les agents ds. 1'adm1nﬂstrdt10n
fiscale e‘aWEnt uh0151° d’apres leur valcurn. et proteges par-un’ pulssant systeme de
noumtvon gelon le mérite, ils 1mpwﬂmeraaen+ aanqvaupune d0ute, en Dermanence, une

“mPul L iohgours plus grande au. recouvrement Pnerg*que des lmootsc—*W

Moral d yur ozne;

60, On nu peut guere suruestlmer comblen 11 lmporte gue le personnel aLt bon moral.
A cet egaraq il faut accorder une m3me remuneraﬁlon pour:un travail:égal et offrir
2UX agenis ia posgibilité, d'acceder,d‘apres leur valeur profc551onnellf, & un poste
et & un ‘h“ra,l‘te"qcnl, plus e}_eveq_‘r . _ R

61;_ Bref lorsque l’on sult une pollthue 1nﬁellloente dg rmcrutement, assortle
dtun barem,.des +ra1tements et dlavantages ccmplementalres raisonnables, on’ peut
faire beau ap pour aiflrer un persomnnel compétent, . Mais, si L'on veut retenir ce
personnel; le former et 17 encourager an mieux dans ses efforts,. autrement’ dlt, créér
un service de carridre, il faut §Tocduper tout particuliérement des programmes de
Formation. &n, cours | ‘d'emploi, de la- fagon de stimuler ie. personnel - ‘et.de veiller & -
son moral, et. elaborer Wi programme coherent de classement des postes, d’aﬁgmentatlon
deg tra&tements et de promot10n,=u : : . :

Drdequer 1* corrupmwoﬂ et autres Lautes professlonnelles graves_

620 L s“pL u¢clpmnﬁ 'au stage ont en 0-enerr-,h estlme gu! 11 fallalt deployer des efu
forts conscients et bien congus pour eradlquer la corruption et. les autres fautes
profesalonneTIeg graves dans les services des contributions, On a constate qufil
étaiy Qs d1°f1 cile d'éliminer OOmpletement ces: phenomenes, mais qutil Stait’ pos~
sible d aborder _problume dang une perspectlve scientifiqie,i si 1fon: adcordalt

une gTandej;mpo tance & 1*efflcaclte prof6331onnelle compfe tenu de normes et de
critéres generalembnt admlsq S o St

Cooperailon et échange de renselgnements et de personnel entre les. pays d'Afrlque

63 es partlclpants ont reconnu que grice & la coopération et & 1° eohange de ren-
selgnemen»h entre les pays africains en voie de développement, il &tait. posgible de
retenir de grands avantages de la formation et de l'adoptlon de meilleures techni-
ques Gfadminigtration fiscale. Il a été souligné qu'il était & cet effet souhai~
table de consbtituer une association des administrations fiscales africaines et la
CEA a é%é priés d?encoarager les mesures 3 prendre dans ce sens, L1 a aussi été
sugeéré que la CEA lence des propositions concernant l'echange, pendant de courtes
périodes de %emps, dlagents des contributions entre différents pays dVAfrigue,

afin de contribuer & une meilleure compréhension deg régimes d'lmp051tlon des uns
et des autres,
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SEANCE DE CLOTURE

645 Tout en adressant Yau nom de %ous les Uartlclpantsg des remerclﬁmcmun a la

respectlfs des deux groupes de travall ont: falt -3 1 1ntent10n‘dv secretarlat de la ﬁ.

' CEA, 1es propositions suavantesn*

i)? En'ralson~aes besolns~en'formaimon dans’dlvers domalnes de 1a poll%lfhev':'

de la leglslatlon et de l'administration fiscales, qui se foni sentir,

& différents niveaux, paimi les [Fiats membres de la CEA, il Faudraib: ef—'Vl

ganiser plug frégquemment des: stages et cours de’ farmatlon ds ce genre,

phones et francophones,=

.

les frequents, des séminairés & un niveau élevé, qul auralent_pouw tuche

&} examiner. 2 fond les. questionsiqui reluvent ‘de la p011t1que
;ministra$ithf on’ ¢

1scales, comme:. par exemple l'lmpeEltl
coles, les ancords Sur la double 1mpos1%10n
ety iy RETIRE BT SL R PR - i

Il faudralt ranforcer 1@3 services consultatlfs en. flsCallﬁefde la:CwA9'
Gur ! 115 ‘pulssent: conselller 1es ot membres de la° GEA;su“
probldmes de fiscalité et de gestlon budgétaire; une ‘attention’ parulcu-

liére devant etre accordee aux pays d‘expresszon franga'se° m,”\,ﬁ_j C

_ 1v) 11 faudrait oonstltuer, des que p0851ble une a35001a¢10n drﬂfonctlonnel
africaing dy-fisc afin d“encourager 1a cooperat'on 1ntrar:" 3¢
;mamlere de, flscalite~? v - : s

publmer un, bulledin: trimestriel” sur 1&g flscalxte, qul permette de
dens; les [tats membres. des’ rehseignensnts sur les’ faits nouveaux qu.'ont
marqué les domaines de la fisealité et la gesticnw budgetalre,"‘

sopurle plan, tant natitnal que: revlonal, & Tat fOls pour Tes ngys angto*ﬁ,:J.

o 11) Il faudralt enalement organlser, a l’echelon r@glonal et atdes ifhtepvais

sfagrl—;‘

Yoo 11 faudralt que la CPA prenﬁe, &es que: p0351b1e, fles” “aie pos¢tlons:po‘ﬁ.'”' o
ffucel':
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‘ .Prem{EEew%emaine (8¥ﬁ2 éCthbré¢i9?3l

T A

Date

Sujets des Qoﬁférences, T
 débats ete, " “'Respoirisable

Lﬁndi
8/10 .

Mardi

9/10

A"Inscrigtion des participants

Cekge

ﬂéﬁole de la politigue .fisca~ . . Idem ;1” “.uf;5‘gf%T9h30
1¢ e1 des problémes qu elle R R T LI TP FH TS LR

. Pavse | : ' N E: C

9h30 - ﬁil@}é

R.K;A;”Gérdinergﬂ
Secretalre executlf;
.de 1a CEA B

15100 ~ 15h30

F”

Presentatlon des ccnsul— M.

3 15830 - 16n30”
tants, des participants, du (conselller ' s

"calendrier du stage et du  régional de la CEa

Programme de travail des en finances publi- . _
gr'OuPeS de travail qul ‘ ques et gest:l.on AT
seront chargés d'étudier en budgétaire)

7d8teil les domaines impor- Dlrecteux du stageftﬂ

tants de la. politique ef-de
17 administration’ flgcales

Bzposé . 1 ' iR i et .

pose en ce qui concerne le

_flnancement de 1'expan51on_

econonlque des pays . afri=,
cains en . vole de deve10p~
pement D e e

11115

Débats 13k

s

p=Y

A
H

Emposes des différents pays :
sur - leur systéme flscal ReT~esentants

“Llagcent &tant mis sur les des: pays e

probldmes essentiels .
auxquels ils. ont & faire
facey; et débat général sur

‘ce suget

Sees
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Suaets des oonferences,r_, Sl
Date - débats etey ' " Respongable -~ ~ Heures
‘Mercredi  Exposés des Qifférents pays . . Idem, 9n30 - 11k
10/10 sur leur systeme flscal, ' PRTNEE L SR 11h15 - 13h
o l'acuent étant mig shr les ™ T 77 T 0T 15h - - 16h30
e s Problimes essentlels . e i 1B B -
cre s et o gygguels ils ontd Faire S T . . .

face; et débat general sur
Lee. suget .

:{E&gosg
Questions de politique

fiscale dangles pays-
africaing en v01e ‘de. deve—

Jeudi
11/10

" Loppement et notamment &yolin~

“tion ‘des striuctures flsca-
les au fur et 3 mesure du =
:_developpement economlque, .

Tet-élasticité des systemes ;_J_l"ﬂ

figcaux

Pause

I

Débat general

Expogés des dlfferents pays
sur leur systéme fiscal et
débat general (suite)

Vendredi -

_ yCaprelatlons entre la 1é-
12/10 -

gislation, la politique et
l'administration fiscales

EN

Débat général
- Pause

osé

Tes objectifs de 1* dmlnls—'r

tration fiscale et 1'a.ppar1-
tion de la soumission &
1vimpdt

Débat général

R

*Representants

M 4,01 fblel-Rahman 9h30 - 11
Conseiller du WII en A

fiscalité _

- 11h15

- 13h

b 16030
des pays h45
1, Norman . - '9h30 - 10h30
*Da Nowval ' Pk -
Director: of the B
Instituté .of Tax L
: Admlnlstratlon, Unl--}ﬁ;"
versity of ‘Southern -
California
“YOh30 = 11h
i - 1w
© Idem, . —~ 12h30
" 92n30 - 130 .
15h ~ 16h30
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Sugets de con*erenbes,

- Date”.‘ﬂ*ii.T : debats etcg* S _Responsable &

VendrédiﬂakyExposesfdes dirrérents pays“*fﬂépréséﬁtgn%é'dgsfpé33€¥6ﬁ$5f
12/10 sur leur sysidme fiscal et'w "7 R
' débat sur ce sujet (suite) SR

Deuxidme semaine {15 - 19 ohtdbf3‘1973§”*?

Inp8t sur le revenu et imp8t sur les socidtés .

| Lundi Taposé G | R
15/?0, «; Nature, portée et cla351f1—.ﬁ - G.0. Hill, Tax ... 9H30 .~ 11h
' " cation des revenus : Admlnlstratlon ST HENE TR
: Advisory Staff -
Internal Revenuef S
Serv1ce, USA;i

Pausg - 11n15

Débat générals-“"““'*" 'ilﬁ3h

Exposés des dlfferents pays Repréééntéhféﬁdéé’p&?éi15ﬁf - 16h3o .
sur leur systéme fiscal et = &' ©716h45 - 10h -
debai sur ce sujet (sulte)_;;.c_& ' ' - S

Mardi -~ - ”'Appllca$l0n de technlques o I.4, Malik, = '_9h§0 = 1h-
16/10 idfimposition forfaitaire’ =w”Conselller reglonal P
T des petlts commergants et .
.- les.personnes exergant des -
’ﬂ=profe531ons llberales R

' Pausef.~ - P L 1" B "m . oo Mbh = 11h45

13h

Déb_&t éénéral- e ToEe L mis

L'educatlon des contrlbua-ﬁ M, Elliot Gray - 158 - 16h30

bles et l’lnstltutlon dia Ued. - Internal - TRV

dlalogue en matlere fisca~  Revenue Servige
::;'j:l- 19 -'.;. . . J i . RLIEN P Ahow

Débat général

b
U
(] .

'.Constltutlonhde groupes Ge M. T,A. Maiik;éﬁh‘”‘?k'f7h3bﬂwﬂw
travail et choix des sujets M, M. Battaut :
devant ‘@t3e. cxaminds
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e Su;eus ges. conieﬁeacesg.“w”
Date ,jm, . . débats eto, ﬁ;a,?,,n

Responsable; ;. .

Mardi 3;Pfesentatlon d“un f1¢m sur;. .
16/10 7 . 1la soumission des contri-
““buables & 1timpGt, uux
EtatS*UﬂlS

Mercredi Réunion des groupes de tra— .

17/10 vail e _
~  Groupe de’ +ravajl N°1

1) fllhde flscale‘m

*ﬂctqmment eh ce gui .

concerne lee. commerm.
gants et los. personnes : ‘
,Consultants

exergant des profes— '
sions libérales” T

I 111),1&4138'13 sur le chiffre
S T 4 taPPaires ou impdt

" minimum applicable aux o

001etes

Groupe de travall Ne I1

1) recouvremenﬁ de 1‘1m~ﬁ}

B

ii)  réclamations et procé—
dures de recours

. 'iii) dimposition des revenus
' . .pgricoles dans les
paye africains en voie
de développement

Jeudi . Exposé

-18/10 Administration de 1 lmpot

sur le revenu
T caracterlsthues et pro-
blémes rencontrés dans cer—
;_@yaaqsipays africaing . .

Débat. général

Pause

L;InuernalyRevenue
Serv1oe9 USh:

‘ Andre Tltty

TR e + (Came
1;11) 11u0$1taon farfaltalre:,( & roun)

He ullloﬁ Gray: -

Présiaeﬁt

oII & Ifldon )}
(Nigériéjt

Consultants  16n45 - 1

"‘ﬁ: 5.7 Bauna ‘ﬂﬁnx-fighjg
#conomiste & la CEA

- 91’130 - 1 1h

e Lol Mallk 16h45 -::10h

M. J‘Bauna e

é - F _5:"5'

_ Mb Mo Battaut
Y. G0, Hill
it T.A, Halik

i

10h30

[
-
=
S
\J

11h
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',.,Datej

”‘”Sh;ets Heg” con?erences,'wunw P
" Responsable "~

debais_etc.

v . Groupe de travail NOII

- Seance plénidre, chargée.
H4féd'GXaminer l'avaﬂcemént'des
~travaux des groupes de traﬁ“i

';Reunlon des'groupesfde fraﬁﬁwwwm"w‘,
Tvail . 2t

5'5fGroupe de traveil N°I

vail:
osé

“! Imposition des revenus

_ agricoles dans les pays

‘Pause

T afpicains en voie de déve-
- loppement

AP S PR

Débat général

. . Exposs .

u:Appllcatlon de 1a loi et
@J@ﬁsanctlons préyunes, et procé-.:
’ _dures de recours o

'Debat-general-

L.u.r;di sy

22/10..

'ﬁxgééé

a i)"lmportance des impSts

M. André Titty

i Mgi SBiglle. Ifidon
~W;Pre31dent L

Prégident

‘ Pre91dent o
. Ato Getachew Selfu i

(ﬁthlople)

M. T.h. Halik

M, Elliot Gray

Ma M Baitaut

.1nd1rects dang les e 90

pays ‘af¥icains ed

voie de développement re

__ii) avantages et inconvé-

nients des impSis in-
~directs

_ iii) imp8t sur les ventes

‘M. T.h. balik

« Van J, Horn .

‘Dlrecteur du Buréau'3

dnternational-de

:documenta$10n~flscrie
;Amsterdam :

iv) %axe 3 la valeur a30u~ .

tée.

-

'115h

‘ﬂ%fféhso

++10h

LA h30

N

11h

11h15

13h °

180

10h.

10n30"

12130

/f?Fh



Suaets des, conferences,:'“””'“
o debais -3 1 2O

Responséblef

Mercredi
24/10

-:-ii) Aspeotﬂ.

1ndlrects

0sé

e 1) RGle d&’ la pollt;que"

fiscale dans 1z promo-
tion des exportatlons

des exportations

..Pause

Débat général

Questlons de mestlon et pro-

. blimes esgentiels en ce i
 concerne la formation et la

ocongtitution dtun cadre de
" fonctionnaires du fisc

Débat général

Incidences Tiscales du rem— ~Mi 3

placement des’ 1mporta$10ns

. en Africue

" Débat

. -, . Pause

Jeudl

25/10

‘{Debat general

La pﬁblloatlon “Systemes fig~ I,
caux africaing™ ~ son’ evolurfﬁ;m

fion et son 1moortance

Apres—mldl llore

i) sources d'as31s‘ance
'gwteohnlque et manidre
- dtutiliser cette ag-

sistance

e EL) organisétibh“é%igéétion

Gu service de 1'impdt
sur le revenu

Debat general sur les 1mpotswﬁ

Mo Tohe Halik 0 b

,f',caux de la 50 M, Van d, ot
politique des promotlon.ng

f

EVaﬂ33;:ﬁgp§n;{:_

~ 16h30
- 18h

10015

- 1th15

13h

. 16h30

18h

- 10R15

1h

iy

12h

13h

10045
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CL : SuJeum deo oonferen”ea,' . TR
Date'- “ débate et “Heures
Jeudl rjwiﬁéﬁgifgénéqal 14h15
25/10 o | o
' Panse . 11015 - 11h30
.-m?ié‘ .= N E
Codification de égisla~ . 1t Van J, Hoorn | 11030 .= 12h30
tion fiscale et prépa atfon_;:‘i E '
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‘et remise de certificats

‘Débat: Lgﬁéneral et adoption
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4
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: nom des participante
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Chef de la Division -
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de la CZA, au nom du

,1ﬁ6h45
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M. André Tltty et
5., Ifldon
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?ﬂ} COMPOSITION DES GROUPES DE TRAVAIL

ont 8o la aésnge’ plénidre |1

'Rapporteur de 1a seance plenlere_.

ANNEXE II

E/gméiiféﬁﬁjmg:{;

n‘ﬁi;At§'Gefachewfséifu (E% ‘

. B,E, fbara (Wigéria)

g Groupe de travall ner

Sigeses
.

Trasde iasale,

Imp051tlon forfaltalre notamment en ce qui concerne 1es covmergdnts et
les personnes exergant des profe351ons 11berales. :

Imp8t sur le cnlffrerd?affalres ou 1mpot-m1n1mum applicable zux gociéy

Com9051t10n '

T

24

3a

Sujets :

1)

ii)

iii)

-

Président . ¥. André Titty (Cameroun)

Les représentants venaient des pays suivants :

Burundi, Cameroun, Congo, Ethicpie, Gabon,
Gambie, Haute-Volia, Madagascar, Malawi, Maroc,
Mauritanie, Nigéria, Niger, Soudan, Tunisie,
Zaire, Zambie, Le Ghana était également repré-
senté pour examlner 1la question de 1l*imposition
forfaitaire,

Membres
Rappofteurs 1.
o 2.
Consultants | 1.
' ' 2.
3.

M,-Augustln Traore (Haute~Volta)
M, MK, Nair (Gamble) ‘

¥, 1.A, Malik CREA

M. Blliot Grasy, Services consultatifs de
1tadministration flscale des Etats-Unis
d'Amérique.

M. 5.J. Bauna, CEA

Groupe de.travail N°IT

Recouvrement de l*impﬁt,

_Réclamaﬁions et procédures de recours,

.Imp031tlon des revenus agrlcoles dans les pays africains en voie de

*develoPpement

;.
freo

e
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qupgsition :
Te PréSident

3. Rapporteurs

A 'Consultaafs_ 

M. S If:.don (N:Lger:l.a)

Botswana, Congo, Ewhlople, Gabon, Ghana, Kenya,

“Libye, ngerla, Sierra Leone, Soudan, Tanzanle.

M, B.0. Gaobakwe’ (Botswana)

M, Plerre Obame (Gabon)

'yN. Mlghaei Baitaut Internal Revenue Serv1ce,

Siége de 1'ONU
M, G.0, Hill (Etats-Unis. d'Amerlque)

Wi I.A. Ma.llk, CEA. o
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LISTE DES DOCUMENTS DE BASES BT DIS LONOGRAPHIES PAR PAYS

Ao Llste des etudes et d.ocumﬂm'hc resenﬁes _  ;.

anx nartlclpanus au stage

RSle de la politique fiscale et les problemes qu elle pose concernant o
~le financement. et .de. l'exbanslon economlque des pays afrlcalns en voie

. de développement (FISC/W.P. 14)

o, wid)

;«:V#ii);; !
T e’ &e recouvrement (FISC/H pL6YL"

l ix).

;JC) )
xi)

Cxidi)

xiii)

‘ %iv)

)

xvi)

Q‘Problemes de - ﬂollthue flsc&le dans les pays d’AfrlqugQ

L‘éduﬂatlon deﬂ contrlouahles et 1'1nst1tut10n du dlalogue en matlere

. sfisoale (FISC/i, Peil..

;;Systemes de declaratlon et de retenue E:3 la sotirce (FISC/U P 3)

Jba nature, la.portée et la cla351flcat10n des revenus (FISC/N B, 3)

Hlse en ceuvre d'un plan de modernlsailon de 1'adm1nlstrat10n flscale

o (PISC WP od) s

;Rapportg reclproques ‘entre la pollthue, la 1églslat1an et 1'adm1nls~
 tration flscales (FISC/W P.5) e T P

Las, ,uts de 1’adm1nlstratlon flsoale et l‘etabllssement d'ung peliti-

Organlsatlon et gestlon d'un-gervice de l'lmpot sur le revenu
(FISC/U P 7) SR b T ;..;.':f e C

L'admlnlstra don. de 1a procedure derrecours (FISC/W P 8)

L‘apnllcaﬁlon de 1a 101 et das peines flscales (FISC/U P 9)

L'appllcatlon de technlques hypotbethues d‘lmp081t10naaux petlts com—_
mergants. et aux anires catégories de travailleurs 1ndependants
(FISC/W.P 15). L - B T T A

L'lmp051t10n des /ravenus agrlcoles dans les pays afrlcalns en vole de
developpement (FISC/W P.16), e ARF TSt

Impot sur le revenu des personnes physiqqés'dans.certéins;piys africains
FISC/T"I P 17) "’ '. . . . Lt K st / R ” .

Taxes sur le chlffre d’affalres (FISC/M.P.10).

La_pollthue.flscale et-la‘promotion des exportaiidns~(FISC/W,P;ﬁgya'

Sias
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v

xvil) - Aspects fiscaux d'une. palitique de. promotlon des . exportations

(FISC/W.P. 11)

xviii) Codification des 1015 flsca.les (FISC/W P 12)

-

xix) Les 1n01dences flscales du remplacement des importations en Afrique

(FI5C/W.P.18),

Documents de base

1) Les tendances de la fiscalits dans ler pays eri vole ae developpement

ii)

" (document du FHI, 1971).

Le maintien fu niveau de recouvrément de 1'impdt Surwle"réﬁenu"&éns les

. con&;tzons d'lnflatlon (document du FMI, Julllet 19?0)

1ii)

L'lmp031t10n de l'epargne et de la consommatlon dans led” pays en voie
de developpement chhard Goode, The Brooklngs Instltutlon, Washington,

C21962,

Liv)

- i)

Lorwdd)
1e
| 2

- 3.

4.

‘LYévolution. du niveau. d'lmp031t10n des” SOGletes, Departement des affalv
res flscales du FNI.

La taxe surnla valeur-ajoutée dang les pays en voie'déld5Vélcpbement

Stlmulants fiscaux visant & promouvolr le deveIOppement 1ndustr1e1 dans
les pays en voie de developpement. e '

.Manmel,Transmlttal - Organlzatlon andfunctlons of USA Internal Révenue '
Serv1ce P

B. Liste des monographies rédigées par 1es'pébtici§éﬁt5'

Broad -features of income taxa~ ' ¥r, BuO, GAOBAKWE = -
tion'in Bot3wana.

La leglslatlon flscale au M. Etienne NDIKUMASABO .
Burundl. S L A

Caracterlstigues générales du

systéme fiscal du Cameroun et o i
le rBle de te systimeidans la: i I, André TITPY “  ©
mobilisation des ressources en ST e

vue du developpement

Le systeme flscal Congolals M. BHyacinthe DiATSOUIKA
) ) etr DT, J ._Je LE:K.AKA

/..




Do

Caractéristiqhes du sydtime

- Gu Gabon : son rble dans la

MOblllsat ion des ressources

et sa. contribution & 1'effort

6.

Te

9a

10,

s

12,

13,
144

5.

16.

de développement economigue,

Broad feaiures of income tax
sytem in the Gambiao

Broad features of.. the Ghana

income tax system 'and its role

in mob11151ng resources for
dévelopment ,

: Le systéme flscal de 1la Haute—
Volta,. 3 : :

'Tax system?iﬁhﬁéﬁfé:}'

General Teatures of leyan
taxes,

La fisc;alité Malgache.,

Taxation system in Malawi.

Caractéristiques générales du
systéme fiscal mauritanien,
son rGle dans la mobilisation
des ressources en vue du déve-
loppement

Caractéristiques générales du

systéme fiscal au Niger et son
r8le dans la mobilisation des

ressouroes en vue du dévelop-

pement,,; .

i ] ' )
Broad features. of the tax sys—.

tem of Nigerie and its role in
mobilizing resources for deveu

' lopment

_Administrafive and other pro-

blems of income tax 1n Slerra

"~ Leone,

170

Prthemé of tax evasion and

accounting practices in Sudan.

e I, Potar W, NOWRL
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'Nr. Emmanuel Nze BEKALE -

et M. Plerre OBAME

U HroM.K. NAIR and .

Mo M. JAGNE

Mr. J.N.L, KITSON-MILLS .

M. Mgustin TRAORE

Mr. Mohamed ~Anwar ETTALHI
and Mr, Ahmed Faraj BELEKHAIR

M. RASOLONTAINA
Mea J.H,T. MPAMBACHULU

Mr. Biry DIAGANA

M. Abdoul-Karim PARALSO

s

Wigérian delegates

Mr, G,L, THOMAS

S Mr,. Ali DIAB

=
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18-

19,

v 20,

21,

22,

1N

Tax ‘system in Tangaiiia and the

role it plays in mobilizing
regources for development,

Les caracterlsthues générales
du systeme fiscal tunlslen et

 son r8le dans la mobilisation

des ressources en Vue du déve-
loppement C

'Taxation-system of ﬁganda.

Broad feaiurés of the system
of taxaticn 'and its’ admlnls-
tration. in Zambia.

Structure du systéme fiscal en
République du Zalre (1969-73)

CMry oAl LUGAKINGIRA =

© M, Hohamed FENNIRA

‘7mgﬂﬁguﬁmmpwp_x,

| Mr, PoC, LUHANGA

M. Matondo’ KINGOLO &t
M. Yenkon HUNSHI - ‘






