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I. INTRODUCTION

1. On voit que les economies africaines, aI'exception, peut-etre, de quelques-unes, n'ont pas beaucoup
change depuis la fin des annees 50. Elles sont toujours liees aux marches des pays developpes et dependent
de l'exportation d'un petit nombre de produits primaires. Elles continuent d'etre tributaires des memes
sources pour la majorit6 de leurs importations de biens d' equlpement, de biens de consommation et de
services. Leurs termes de I'echange sont toujours determines par les cours de plus en plus faibles des
produits d'exportation et les prix de plus en plus eleves des importations, et leurs balances de paiement se
caracterisent par un solde negatif du compte des services. Lorsqu'il y a eu des changements en ce qui
concerne le produit d'exportation dominant, dans Ia plupart des cas, c'etait a l'initiative des societes
etrangeres, Les importations de produits alimentaires continuent d'augmenter. Les enclaves, les semi­
enclaves et la desarticulation prennent de l'ampleur au lieu de disparattre.

2. Le fait d'identifier l'epargne, Ie capital et les investissements a l'argent et non aux facteurs de
production (esprit d'entreprise, gestion, main-d'oeuvre, matieres premieres et matieres intermediaires,
equipements, pieces de rechange et outils, technologie, infrastructure physique, infrastructure institutionnelle)
que l'epargne en tant qu'argent peut permettre d'acheter, explique en grande partie l'echec des plans de
developpement nationaux ainsi que les problemes actuels lies ala dette et au redressement,

3. Les desequillbres au niveau mondial entre la demande (de 120 pays en developpement, de la Chine,
des Etats du CAEM, etc.) et l'offre (qui est essentiellement Ie fait de cinq adix grands exportateurs de biens
d'6quipement et de services de facteurs de production persistent bien que certains pays nouvellement
industrialises soient en train d' assurer rapidement leur propre approvisionnement en facteurs de production,
y compris en biens d' equipement et en services. En outre, on continue d' esperer atort que la gestion au
niveau mondial des produits de base permettrait de resoudre Ie probleme des desequilibres importants au
niveau de la demande et de l'offre de produits primaires et, en retour, de facteurs de production.

4. Les limites aux recettes en devises des pays africains seront a l'avenir determinees par les
perspectives des exportations a) des produits primaires ou b) des articles manufactures vers les marches
traditionnels des pays developpes industrialises, Compte tenu du fait que plus de 100 pays en developpement
cherchent II faire la meme chose, ces perspectives sont sombres. Les importations de biens d'equlpement
et de services II partir de ces pays sont non seulement limitees par les possibilites d' exportation mais par Ie
lourd fardeau de la dette exterieure qui absorbe une proportion substantielle des recettes en devises. Mais
il y a plus.

5. Les crises de la balance des paiements et de la dette ont mis les gouvemements africains II genoux
et les ont obliges II accepter un ensemble de mesures et de strategies qui ne cherchaient nullement 11
s'attaquer aux causes premieres de I'accumulation de la dette (elles ne font sans doute qu'en alourdir Ie
fardeau) mais sont les sources de consequences imprevues et netastes et dans certains cas menacent de saper
les bases d'un d6veloppement futur autonome et auto-entrenu ainsi que de la croissance economiqce.

6. Ces mesures comprennent notamment : Ie desengagement des gouvernements de la production
economiqae; la liberalisation du commerce d'Importarion et de l'entree et de la sortie de capitaux; la vente
d'entreprises publiques au secteur prive; des ameliorations 11 la gestion des entreprises publiques et
l'application de criteres de rentabilite commerciale aux entreprises publiques. Ces politiques ne contribuent
nuUement au developpement des facteurs de production endogenes (esprit d'entreprise, gestion, personnel
sp~ialis6 et qualifie, matieres premieres et matieres intermediaires, equipement, pieces de rechange,
instruments et outils, technologie, infrastructure physique, infrastructure institutionnelle et services) - ce qui
explique en grande partie Ie fait que les gouvernements ont besoin d'importer et de s'endetter - et n'eliminent
pas Ie nombre important et croissant d'enclaves, de semi-enclaves et de relations desarticulees pas plus
qu'elles ne modifient la dependance des economies africaines 11 l'6gard d'un ou de deux produits
d' exportation dominants et ne reduisent Ie codt 61ev6 des capitaux importes, des prets intemationaux ou des
biens et des services importes quelle que soit la maniere dont ils sont finances.
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7. La seule solution done c'est d'imprimer au developpement de I'Afrique une nouvelle orientation qui
lui permettra d'eviter les crises cycliques llees a la balance des paiements, a la dette, au redressement, aux
penuries de facteurs de production, etc.. Une telle orientation au contraire permettrait d' edifier rapidement
sur des bases nationales et multinationales des capacites accrues pour une production de plus en plus variee
et des capacites accrues d'absorber et d'utiliser de facon optimale les facteurs de production importes (tels
que Ie capital).

II. VERS UNE NOUVELLE ORIENTATION DU DEVELOPPEMENT

8. Ce changement d'orientation est extremement important, et il y a une raison particuliere l cela en
plus de la frustration extreme et de la pauvrete que les nouvelles prescriptions ont engendrees en Afrique.

9. La premiere raison est que les investissements directs etrangers qui seraient necessaires l la
conception, a Ia mise en place et l I'exploitation d'industries et de seeteurs de base strategiques vont de
preference d'un pays riche l un autre (du Japon aux Btats-Unis et en Europe de l'Ouest; de I'Europe de
1'00est aux Etats-Unis et au Japon; des Etats-Unis a l'Burope de 1'00est et au Japon). Les investissements
tendent aussi l aller vers des regions oil existent des marches importants et oil il y a une offre abondante de
facteurs de production (tels que l'epargne). Actuellement on evite de detenir une partie importante du capital
- actions, et la participation revet des formes tres varlees (gestion, projets cles en main, production sous­
traitee, etc.) Ie but etant de limiter les risques inherents l la participation. Par ailleurs, la participation
etrangere consiste de plus en plus en un reinvestissement des benefices. II faut des rendements eleves pour
attirer les investissements.

10. Malheureusement, d'autres facteurs rendront la situation plus difficile pour les pays qui, en Afrique,
sont des partisans inconditionnels d'une dependance a l'egard des investissements fuangers. Le premier,
c' est la perspective d'une concurrence internationale de plus en plus vive en ce qui concerne les flux de
capitaux fuangers (en tant qu'investissements ou prets) l mesure que la Chine conclut des arrangements avec
les entreprises etrang~es, que I'URSS ouvre un peu ses portes, que l'Amerique latine reduit sa dette etc.,
si bien que les taux de rendement dejl eleves des investissements vont probablement s'accrottre,

I J. A la base de ce qui vient d' etre dit il Y a au moins une autre consideration majeure : I'impact sur
la production industrielle des pays developpes des changements dans la structure par age de la population
dans Ie sens d'une augmentation du nombre des personnes agees de plus de 65 ans : consornmation accrue,
production reduae, Cela explique en partie l'interet considerable pour la recherche et les applications de
la robotique et de l'intelligence artificielle dans ces pays. On peut done raisonnablement dire que les
decideurs, les planificateurs, les entrepreneurs et autres responsables (y compris ceux qui operent dans Ie
domaine de l'enseignement superieur) n'ont d'autre voie que de concevoir et d'elaborer cette nouvelle
orientation.

12. Les elements en ont ete definis non seulement dans Ie Plan d'action de Lagos, I'Acte final de Lagos
mais aussi dans les objectifs, principes et prlorites de la Decennie du developpement industriel de I'Afrique.

13. II s'agit essentiellement de mettre en place des moteurs internes de la croissance pour remplacer Ie
moteur Nord-Sud qui s'essouffle, I'accent devant etre mis sur :

i) L'elargissement des marches interieurs et l'etablissement de liens entre plusieurs marches
grace l des arrangements de cooperation economique:

ii) La creation d'industries dans les domaines essentiels (industries metallurgiques, mecaniques
et chimiques) pour exercer un effet d'entrainement sur les seeteurs strategiques (agriculture,
transports et communications, batiment et construction, mines, combustibles et energie,
I'industrie elle-meme);

•
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iii) La planification et la production d'un volume toujours accru et de meilleure qualite de
facteurs de production (pouvant remplacer les facteurs de production importes) de faeon h
ttablir des lienssystematiques entreles facteurs de production, les industries motrices et les
secteurs strateglques.

14. Un moteur de croissance interne peut atre envisagt sousun angle legerement different du premier
par exemple sous l'angle de l'efficacite des methodes par lesquelles les principaux agents (entrepreneurs et
gestionnaires des seeteurs public et prive, decldeurs et planificateurs, les universites et les instituts
polytechniques, lestravailleurs, lesetablissements deR&D, les consommateurs, les media) s'organisent pour
atteindre ensemble les objectifs consistant h realiser un developpement et unecroissance economique de plus
en plus autonomes et auto-entretenus en Afrique en utilisant les ressources materielles et autres qu'ils ont
crees eux-memes ou obtenues ailleurs. Parmi les ressources dont ils doivent se doter eux-memes, Ia plus
importantes est l'aptitude h anticiper, h inventer et h innover, laquelle doit commencer h etre formee des
l'ecole primaire. Cette facon d'envisager les moteurs internes de la croissance est presentee ici de facon h
mettre en tvidence les arguments absurdes que des decideurs et des planificateurs africains pourraient
inconsciemment accepter de la part des representants de certains pays dtveloppes. .

15. Une absurdit6 a ttt notee ailleurs : il s'agit de la notion selon laquelle la responsabilite en ce qui
concerne Ie dtveloppement et la croissance economlqaes en Afrique, incombe en grande partie aux
entrepreneurs prives ttrangersplutOt qu'aux entrepreneurs nationaux (prives etpublics) etquepar consequent
seuls les premiers ont besoin d'environnements particuliers pour investir notamment dans les grandes
industries dont la production est essentielle a la transformation socio-economique au niveau national.

16. La deuxieme absurdite est l'argument selon lequel les decideurs, planificateurs et entrepreneurs
africains devraient consacrer plus de temps h la production pour I'exportation qu'h la production visant h
satisfaire la demande interieure tant de biens de consommation et d' tquipement que de services.
L'importance des exportations pour Ie financement des importations de biens d'equipement et de services
principalemept ne fait pas de doute mais des reductions dans les quantites de produits primaires exportes
contribueraient h attenuer les problemes d'offre plethorique et de prix que les mecanismes de gestion des
produits de base n'ont pas reuss! h regler de facon permanente.

17. Une autre absurdite consiste dans l'Idee que l'une des fonctions principales des gestionnaires est de
s'opposer aux travailleurs et vice-versa. Une autre absurdite est la juxtaposition d'entreprises publiques et
privees dont les activites doivent etre considerees comme ttant, insiste-t-on, strictement concurrentielles au
lieu d'etre essentiellement cooperatives, W les conditions actuelles de l'Afrique. Ces deux absurdites en
particulier se substituent htouteunecategorie depropositions et/oud'interventions : agriculture ou industrie,
industrie lourdeou 16g~re, forte intensite de main-d'oeuvre ou forte lntensne de capital, du haut vers le bas
ou du bas vers Ie haut, les nantis ou les demunis, technologie de pointe ou teehnologie appropriee,
planification et controle des forces du marche, biens et services et approvisionnement en facteurs de
production ttrangers ou locaux, capitalisme ou marxlsme/leninisme, etc. qui sont tous des exemples de
perception uni-dimensionnelle de la rtalit6 tendant hdtgtntrer en cliches. Ce serait tragique si au moment
ou les agents de l'economie africaine commencent h faire des efforts pour tirer leurs populations de leur
niveau de pauvrete intolerable ils devaient s'empetrer dans les gangues que sont les cliches de ce type.

18. Une quatrieme absudite est le fait qu'apparemment les decideurs et les publieistes de ces pays sont
convaincus que ce qui peut etre bon pour les societes post-industrielles dans l'Occident d'aujourd'hui est
necessairement bon et judicieux pour les socletes pre-industrielles en Afrique. Si ces pays entrentdans une
periodede ying (ou de yang) qui releve de leur dialectique propre, alors les Africains sontcondamnes, h les
accompagner; si, dans Ie futur, its (ce qui est presque intvitable) s'oriententvers une periode de yang (ou
de ying), alors I' Afrique doit, bon gre mal gre, les accompagner. Au cours des annees 70, il Yavait un
grand battage autour de I'idee consistant pourlespaysdeveloppes hse demarquer, sur le plantechnologique,
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despays developpes, Manifestement, c'est I'affranchissement intelIectuel quisemble Ieplusnecessaire. Les
universltes ont une responsabilite partlculiere dans ce domaine.

19. En deuxieme lieu, cettepresentation fait ressortir, nousI'esperons.Ja necessite de transformer avec
determination les puissants facteurs de division qui caracterisent les economies et les socletes africaines
d'aujourd'hui. II est possible qu'une conscience accrue du risquede prendre Ie depart trop tard alors qu'jJ
y a des possibilites de prendre un bon depart quoique tardif, Ie fait de beneficier de I'experience accumulee
en matiere d'industrialisation pendant les 150 dernieres annees et les possibilites considerables que cette
seconde option offre l tous ceux qui font preuve d'initiative, de talent et d'energie, contribuent
considerablement l attenuer I'effet de ces forces de Ia division. II peut etre stimulant de se rappeler
comment les perspectives d'un declinirreversible a long' terme sont venues l boutdes forces de division qui
existaient en Europe occidentale depuis les temps historiques jusqu'a la veille de la creation de la
Communaute economique europeenne,

20. On pourrait croire que notre mention de I'universitt! en tant qu'Institution gardienne se limite aux
rt!aliti!s nationales, multinationales et interrt!gionales changeantes du moment. Ce serait une mauvaise
interprt!tation puisque nous envisageons d'examiner les changements pouvant survenir durant les 25
premieres annees du XXI~me siecle, S'agissant des changements pouvant se produire au cours de cette
periode, nous voudrions attirer I'attentionsur trois aspects principaux. Le premier est la restructuration en
cours de I'economle mondiale enoncee dans des concepts tels que: I'essor du bassin du Pacifique; la
forteresse Europe centree sur la CEE; la forteresse Arnt!rique du Nord reposant essemiellement sur les
relations i!conomiques entre les Etats-Unis et Ie Canada. Cette restructuration n'est qu'une partie des
changements considerables probables dans les relations internationales qui vraisemblablement seront
caracterisees par un accroissement et un mouvement des populations; par une mobiliti! accrue et une
intensification des communications; par les Iimites l la substitution aux rnati~res premieres naturelIes de
matieres syntht!tiques, par des modifications gi!ographiques dans la structuredu commerce mondial et une
evolution accruede la composition des produits echanges par les mutations connexes dans les modes actuels
de transport et de communication, par une modification de I'i!quilibre des forces dans Ie monde et par
d'autres considerations matt!rielIes.

21. Mais probablement ce ne sera pas tout. II est possible d'envisager aussi qu'iJ y ait une acceptation
de plus en plus large des approches holistiques dans les domaines de la philosophie et de la science; des
tendances marquees pource quiestde I'Interpenetration des valeurs cultureIles, une reconnaissance plusnette
des variations dans les langues intemationales l mesure qu'elIes tiennent compte des besoins et des
adaptations au niveau rt!gional; des problemes possibles de coexistence entre les religions du monde; moins
de problemes assommants en ce quiconceme la question de savolrqu'elIessont les conceptions de I'histoire
qui sont acceptables.

22. II est probable qu'apres des controverses surgiront l propos des revendications concernant la
proprieteindustrielIe et intelIectuelle l mesure quedes efforts sont faits dansles pays quisoothistoriquement
des sources de propriete industrielle et inteIlectuelIe pour etendre Ie champ d'application de ces droits et l
mesure que de nouveIles sources gi!ographiques d'interventions matt!rielles et non materielles commencent
l concurrencer les sources traditionneIles et ainsl de suite. Dans la plupart des pays africains et pendant
plusieurs decennies l venir, ce n'est que dans les universites que I'on trouvera les elements de base des
capacites necessaires pour remplir les fonctions de surveillance quipermettront aux communautes africaines
de se preparer l ces changements non seulement du point de vue de la recherche mais aussi la
communication - grace l des semlnaires, des ateliers, des tables rondes, des discussions en groupe pre­
enregistrt!es, etc. - avec les responsables potentiels operant dans Ie domaine politique, dans les milieux
d'affaires et dans Ie secteur social, les mouvements de femmes et de [eunes, les syndicats, etc. c'est-a-dire
avec des interlocuteurs de plus en plus nombreux. C'est III notre avis un moyen pour les universites de
restaurer leur crt!dibilitt! et de continuer l exister. En cas de retardexcessifdes institutions de remplacement
chargees de teIles fonctions pourraient etre concues et mises sur pied.
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III. CE QUE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR DOlT FAIRE

23. Nous avons presente Ie d6fi que doit relever I'enseignement superieur en Afrique sous la forme de
scenarios concernant les changements dans Ie monde auxquels la region aura II. faire face durant la troisieme
decennie du XXI~e steele et avons plaide pour une sensibilisation des decideurs et des planificateurs, des
entrepreneurs, des parlementaires, d'autres responsables politiques et sociaux, des 6tudiants et du public en
g6n6ral II. ces dangers et II. ces possibilites, mais nous nous interessons essentiellement a la contribution que
I'enseignement superieur peut apporter II.l'implantation de moteurs internes de la croissance en Afrique au
cours, disons, des 10 ou IS prochaines annees.

24. Par exemple, en depit de I'importance considerable pour Ie changement structurel au niveau national
d'une institution de rang universitaire se consacrant II. l'etude systematique de ces nombreux aspects et
problemes il n' en existe apparemment aucune encore qu'il y ait lieu de noter les efforts remarquables
d6ploy~ par les professeurs d'universite individuellement.

a) L'ensei&pement sup6rieur en tant que catalyseur du developpement industriel

25. Nous abordons maintenant les questions concernant l'enseignement superieur avec II. I'esprit un
d6veloppement industriel accelere, l'adequation des specialisations que les universites et les instituts
polytechniques en particulier offrent, en taut qu'apport fondarnental au processus du developpement
industriel, les observations generales sur les aspects quantitatifs de cet apport, les observations sur le contenu
et I'organisationdes processus d'enseignement/d'apprentissage f:J compris les lecons que les administrations
des universites doivent titer de l'experience des pays nouvellement industrialises), Nous commencerons par
souligner que des huit facteurs de production que nous avons 6num6r~ : esprit d'entreprise, gestion,
ressources humaines (specialistes de haut niveau, specialistes de niveau interm6diaire et superviseurs,
ouvriers qualifies), matieres premieres et intermediaires, equipement, pieces de rechange, instruments et
outils, technologie, infrastructure physique, infrastructure institutionnelle), les trois premiers concernent
directement la mise en valeur des ressources humaines et les cinq autres d6,pendent de cette mise en valeur.
Par consequent nous nous concentrerons sur la mise en valeur du premier groupe de facteurs de production
et sur son utilite pour le second groupe.

26. La premiere question porte done sur ce que les universites (du moins au niveau sons-regional) ont
estime devoir etre leur contribution (au moyen de cours de type classique, de travaux de recherches,
d'etudes, de semlnaires, d'ateliers et de publications) au developpement de la capacite de creation
d'entreprises en Afrique compte tenu des charges lourdes et de plus en plus complexes qu'ils devront
assumer en partie dans Ie futur proche. Que font les universites ou les institutions similaires dans les pays
developpes et dans les pays nouvellement industrialises (PHI) dans ce domaine? Quelle assistance les
universites envisagent-elles de fournir II. ceux qui siegeot dans les conseils d'administration des entreprises
publiques au vu de I'analyse en cours des problemes de ces entreprises dans Ie domaine de la gestion
(problemes qui ne se Iimitent pas II. "l'ingerence des gouvernements")?

27. Aucune attention particuliere n'est portee ici aux petits industries car celles-ci occupent maintenant
une large place dans l'esprit des decideurs et des planificateurs mais les perspectives en ce qui concerne les
grandes entreprises complexes auront aussi des effets sur les petites entreprises notamment dans Ie domaine
des industries metallurgiques, mecaniques, chimiques et petro-chimiques. Nous ne devons pas perdre de vue
ici la probahilite de I'expansion rapide de la production en sous-traitance dans ces domaines et les pressions
que cela exercera sur les entrepreneurs et les gerants des entreprises moyennes. Si les Africains ne se
prepatent pas II. entrer (et pas simplement prendre la releve) dans ces domaines de production, des entreprises
non africaines seront obligees de Ie faire, ce qui entralnera des depenses en devises accrues. De quel type
de climat d'investissement les entrepreneurs ont-ils besoin pour s'engager? Quels services d'appui faudra
t-il creer pour que la gestion soit efficace dans ces domaines dans, disons, sept ans? Quel enseignement
peat-on tirer de l'experience du Japon (encore lui) dans la gestion mutuelle de la production en sous-traitance
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et des relations connexes? Les universites et les instituts de gestlon ~Iargissent-ils suffisamment leurs
perspectives d'avenir pour commencer ~ envisager des initiatives dans ces domaines?

28. En ce qui concerne la gestion (l'art et Ie moyen d'intluer sur Ie comportement des collegues et des
travailleurs), la question principale est peut-etre la suivante : quel conception de ce que devrait l\tre une
bonne gestion devrait guider les activites d'enseignement, de formation et de perfectionnement en maiere
de gestion au cours de la prochaine decennie? Sufflra-t-il simplement d'emprunter des concepts et des styles
de gestion auxpaysdeveloppes oil les manipulations flnancieres, la comptabilitl! novatrice, les fusions et les
rachats de societes sont la r~gle et oa les gestionnaires suivent systematiquement !'indice Dow Jones et les
cotations lila bourseoil I'annonce trimestrielle des Mnl!fices prend Ie pas sur la mise en oeuvre de moyens
II plus long terme pour la surviesocio-economique?

29. Oil interviennent les preoccupations concernant la protection de I'environnement? Comment de tels
concepts et les pratiques connexes (execution sans faute, production en flux tendus, etc.) et autres moyens
d'accrottre la productivite propres au Japon seraient-ils l!valu~ et incorpores aux aetivites d'enseignement
et de perfectionnement en matiere de gestlon en Afrique? L'accentne devrait-i1 pas l\tre mis sur la necessite
d'adopter des mesures de maintenance preventive, de conservation de l'energie, de recyclage des dechets,
etc.? QueUes dispositions devraient l\tre prises en matiere d'enseignement et de perfectionnement dans Ie
domaine de la gestion au sujet de la R&D et de I'innovation? Les grandes entreprises complexes,
particulierement dans les industries metallurgiques, mecaniques et chimiques et dans d'autres industries
productrices de biens d'equipement ne devraient elles pas etre gl!n!es par des personnes titulaires lila fois
d'un diplOme d'ingeaieur et de gestion? Faut-i1 faire des efforts particuliers pour initier les l!tudiants en
gestion aux methodes quiont permis aux socil!t~ transnationales d'l\tre competentes dans un vaste eventail
de domaines? Les directeurs commerciaux des grandes entreprises multinationales ne devraient-ils pas etre
inform~ des points forts en matiere de communication et autres quiont servi les entreprises commerciales
japonaises? QueUes dispositions devraient l\tre prises pour que les gestionnaires mettent ~ jour leurs
connaissances sur les defis changeants aux niveaux national, regional ou mondial? L'echange de personnel
de gestionentresocietes publiques et privees devrait-i1 etre favorlse? Dans quelle mesure des considerations
de ce typedevraient-elles etre envisagees parallelement auxmesures actuelles pourla reforme des entreprises
publiques? Dans queUe mesure les gestionnaires devraient-i1s etre familiaris~ avec les techniques de
negociation de relations d'assoclatlon ou autres avec des societes etrangeres? Que devraient-ils connaltre
au prealable ou par Ie moyen de cours speciaux sur les formes nouvelles d'investissement etranger direct ou
sur les tendances des tlux d'investissement direct etranger ou encore sur les structures et la dynamique du
marche lnterieur? Quelles relations s'emploie t-on 11 creer entre les departements universitaires de gestion
et les instituts en ce qui concerne la formation de cadres pour la gestion fondl!e sur I'experience? Quels
programmes les universites consacrent t-elles aux concepts et methodes de gestion lll'intention des hauts
fonctionnaires et des fonctionnaires de niveau intermediaire?

30. Abordons maintenant la question du rOle des ressources humaines dans Ie developpement des cinq
autres facteurs de production ~ savoirles matleres premieres et les matieres intermt!diaires; Ies equipements,
Ies pieces de rechange, les instruments et outils, la technologie, l'Infrastructure physique, I'infrastructure
institutionnelle et les services. Onse rappellera quenous avons classecesdomaines parmi ceux qui risquent
plusd'aggraver Ie probleme de la dette~ I'avenir II mesure quela demande de ces facteurs et les ressources
en devises necessaires pour leur importation s'accrolsseot d'une maniere imprevue et lorsque, partant des
mesures pour Ie developpement des facteurs de production et d'autres capacites n'ont pas l!tl! prises ~ temps.

b) Mati&es premi~res et intermt!diaires

31. S'agissant des matieres premieres et intermt!diaires, nous porterons notre attention surtout aux
minerals, aux metaux, au petrole et au gaz. La premiere observation ~ faire au sujet des minerais et des
meraux c'est la grande dependance de I'Afrique 11 l'egard d'entreprises prlvees creees pour prospecter
extraire (quelque fois traiter) en vue de I'exportation. Bien que des socil!t~ nationales d'utilisateurs aient
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ete creees au cours des annees 80, c'etaient plus des holdings ayant pour but de gerer les actions du
gouvemement dans les sociiSles du secteur prive que des societes chargees d'exploiter les minerals pour
satisfaire les besoins locaux ou ceux des pays africains. La situation et les perspectives mediocres de la
demande intemationale de minerais et de metaux fait que les gouvemements ont besoin de mettre en place
des instruments de productionpour satisfaireles besoins des pays africains. Ce qu'il faut donc ce n'est pas
seulement renforcer les ministeres s'occupant de geologie,de mines, de petrole, de gaz et de charbon mais
disposer de sociiSles elargies et ameliorees ou nouvelles pour la production et la commercialisation. II
convient ici de noter Ie nombre restreint des diplOmes de I'enseignement superieur et secondaire dans Ie
domaine des sciences de la terre. II faudrait probablement 10 l 15 annees de formation (l la cadence
actuelle) pour disposer en Afrique subsaharienne d'un nombre de diplOmes dans Ie domaine des sciences de
la terre aussi important que Ie personnel specialise de haut niveau employe dans une seule societe miniere
nationalebresilienne. Les autres mesures l prendre devraient consister l obtenir du Bresil et de l'Inde par
exemple des descriptifS'de fonctions dans les principales branches, activites et categories et k evaluer les
installations existantes en Afrique et les programmes l long terme pour Ie renforcement des services
nationaux et des socletes publiques et privees, On pourrait alors passer au niveau sons-regional pour
conclure et executer des arrangements de cooperation, notamment sur les reseaux l concevoir et l mettre
en place. La situation actuelle est mise en evidence par Ie fait que Ie problemades effectifs de l'industrie
extractivea iSle soulignedans chacune des trois conferences regionales sur la mise en valeur et l'utilisation
des ressourcesminerales en Afriqueorganisees par la Commission economique pour I'Afrique au cours des
dix dernieres annees et c'est seulement en 1988 que quelques uns des 21 Etats participants ont annonce des
projets nationaux pour la mise en valeur des ressources humaines et la mise en place de services l cet effet,
C'est Il une evolution positive mais il est difficile de dire si cette situationtemoigne d'un effort massifde
la region pour se doter de moyens dans un domaine aussi crucial.

32. On peut faire les memes observations en ce qui concerne Ie petrole, Ie gaz et probablement Ie
charbon. II semble que les decidears et les planificateurs africains n'aient pas accorde une attention
suffisante aux ressources inunenses en petrole et en gaz de la region pas plus qu'a la necessite d'un
programme preparatoirea long terme pour leur evaluation et leur exploitationet la situation du transport et
du commerce intra-africains. II n'est pas besoin de rappeler ici Ie rOle trop bien connu du petrole et du gaz
dans Ie developpement industriel. 11 n' echappe pas non plus aux decideurs et aux planificateurs qu'une
prospectionet une evaluation detaillees demandent du temps. II est en outre bien connuque la faiblesse des
prix du petrole et du gaz influe sur la disposition des societes privees etraageres l procederdes travaux de
prospectionet d'evaluation, et des initiatives de la part des gouvernements et des communautes en Afrique
sont de toute evidence necessaires, leur absence etant manifeste, Cependant, puisque les ressources en
petrole et en gaz se trouvent generalement dans des gisements en mer sltues dans des zones economiques
exclusives, toute activite preparatoire devrait porter sur ces gisements ainsi que des mineraux solides que
recelent ces zones. 11 n'est pas difficile d'envisager de realiser les travaux preparatoires sur les descriptifs
de fonctions pour les acttvites principales et d'appui avec l'assistance de I'lnde entre autres, une fois que les
installations existantes auront ete evaluees et que des plans indicatifs auront iSle prepares pour une action
d'urgence au cours d'une decennie,

33. La priorite suivantea trait kI'Wuipement. aux pi~es de rechange. aux jnstruments et auX outilsdont
les penuries ou l'approvisionnement insuffisant constituent Ie facteur Ie plus important dans les crises du
redressernent actuelles. On ne voit pas clairement dans quelle mesure les decideurs et les planificateurs
consultent les administrations des etabllssements d'enseignement superieur sur la nature et l'ampleur des
crises et les eventuelles solutions. Cela ne se limite pas au fait qu'on n'a pas reussi pendantde nombreuses
annees l mettre en place des capacites nationales et multinationales pour produire l'equipement, les pieces
de rechange, les instruments et les outils necessaires. II ne s'agit pas non plus simplement d'evaluer les
besoins actuels et d'obtenir des devises etrang~res pour acheter du materiel, des pieces de rechange et des
outils. Un programme fonde sur cette approche ne ferait que provoquer l nouveau dans 10 ou 20 ans une
autre crise du redressement. Ce qui est encore plus important, c'est d'mtegrer, dans les cours de gestion
des affaires, d'ingenieurle, de planification du developpement, ainsi que de conception et d'execution de
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projets, l' etudedes systemes de maintenance preventive non simplement en tam que concepts abstraits mais
en tant qu'elements concrets illustres par des visites dans des systemes reels avec leurs ordinateurs, leur
materiel d' essai et leur personnel. Au moins les enseignants et les instructeurs devraientavoir la possibilit6
d'acquerir ce type de connaissance pratique et (111 oa les etudiants ne sont pas encoreen mesurede prendre
part directement 11 une teUe experience) il convient de leur faire bien saisir son importance et les familiariser
avec les operations de ces systemes grace 11 des documentaires sur video-cassette. Les enseignants et les
etudiants dans Ie domaine de la mecanique devraient etre capables de prendre part 11 I'etabllssemenr
d'inventaires nationaux des soci6tes m6talluriques et a l'evaluation de leur developpement potentiel.

c) Infrastructures physique et industrie du batiment et de la construction

34. Dans une region oil it y a des espaces aussi vastes et relativement peu amenages, les industries du
batiment et de la construction (materiaux, conception, construction 11 petite et trande eehelle, structures
simples et complexes; R&D; services de bureaux d'etudes) ainsi que les industries des transports et des
telecommunications doivent inevitablement susciter une demande considerable de facteurs de production
(locaux et etrangers), Ces besoins seront bien sOr probablement intensifies du fait de I'accroissement
demographique et de I'urbanisation.

35. Les deux observations qu'il convient de faire sont d'abord que l'industrie du batiment et de la
construction en Afrique a un grand avenir et que cela pose des defis en ce qui concerne la production de
facteurs et leur qualite, La deuxleme observation est que si Iedeveloppemenr industriel ou plusconcretement
les entreprises et les precedes de fabrication doivent occuper une place dans I'avenir de la region, alors les
cours sur l'organisationdes affaires, Ie financement du commerce, la planification industrielle, I'analyse et
la conception des systemes de fabrication, les precedes de fabrication, la protectionde I'environnement (en
ce qui conceme aussi bien les decbets miniers qu'industriels); la conception des materiaux (y compris
I'economiedes materiaux), la planification des sites industriels et la construction d'usines seront une source
capitale de savoir pratique(experience), de savoir-faire (mattrise des precedeset de I'utilisationdu materiel)
et de savoir tout court (explication scientique). Comment va-t-on integrer tous ces elements dans les cours
de type non classique, les cours universitaires et de hautes etudes universitaires et les faire accepter par les
decideurs, les entrepreneurs et Ie publicen general. Tous ces elements influeront directement non seulement
sur I'industrie en general mais aussi sur I'infrastructure physique et sur I'industrie du batiment et de la
construction. Dans queUe mesureles etudiants africains (durant leurs grandes vacances ou pendant la duree
du service national) partictperont-ils lila conception, lila planification, a la gestion et a I'execution des
projets depuis Ie stade de la conception et de I'estimation du financement jusqu'a l'achevement de la
construction? Combien d'etudiants verra-t-on acquerir sur les sites des villes nouvelles des connaissances
et une experience afm que pour la construction d'autres vilIes on fasse en partie au moins appel aux
connaissances des nationaux?

36. L'autre observation a trait au transport. On salt que les deficiences du reseau de transport et de
communication de la region constituent un obstacle majeur au commerce intra-africain et, partant au
developpement et 1l la croissance economiques des pays africains et par la meme, 11 toute evaluation
significative de I'autosuffisance et du developpement auto-entretenu. En outre, on sait que Ie transport et
les communications peuventetre des secteurs 11 forte intensite de capital. II semble qu'on ait besoind'abord
de mettre en place un reseau intermodal qui combine les chemins de fer, les routes et les voies d'eau
interieures. Cependant, on sait que tout au moins en Afrique subsaharienne, it n'existe qu'un petit nombre
d'institutionspour I'enseignement, la formation et la recherche dans Iedomaine de l'analyse et la conception
des systemes de transport, l'economiedes transports, la technologie des transports ainsique pour l'etude des
normestechniques et organisationneUes des operations intermodales, compte tenudu developpement continu
de ces techniques ailleurs.
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37. Ces cas rendent compte d'une plus grande frequence de ce qui semble ~e des insuffisances dans
le systeme d'enseignement superieur auxquelles l'Association des universites africaines doit s'attaquer
rapidement et de facon urgente avec le soutien de la communaute locale et de la communaute internationale.

38. Le milieu des affaires (public comme prive) fait partie de la communaute locale. Comme on le sait
tres bien, Ie secteur des affaires II des int6r~ considerables dans l'enseignement II tous les niveaux. Au
nombre des contributions du secteur des affaires II I'enseignement dans les pays developpes figurent non
seulement des ecoles de formation, des instituts polytechniques et meme des etablissements universitalres
pourvoyant aux besoins immediats du secteur mais aussi les apports suivants a I'enseignement superieur en
general :

i) Facteurs de production materiels (equipement, pieces de rechange, materiaux, imprimes,
locaux, etc.);

ii) Contributions lila conception ou II la refonte des programmes d' enseignement;

iii) Services d'enseignants, de conferenciers et d'instructeurs venant du milieu des affaires);

Iv) Possibilites offertes aux etudiants et aux instructeurs d'acquerir une experience pratique au
cours des longues perlodes de vacances, durant le service national et les conges sabbatiques;

v) Organisation d'activites de R&D dans le secteur des affaires (ce qui enrichit les methodes
de formation et d'apprentissage destines aux 6tudiants); les 6tablissements d'enseignement
II leur tour peuvent programmer des arrangements en matiere d'enseignement et
d 'apprentissage de facon II non seulement exploiter pleinement les ressources offertes par les
milieux des affaires mais aussi en faire un 616ment II part endere de l'enseignement, de
l'apprentissage et de l'evaluation des resultats pour Ies 6tudiants et les enseignants.

39. De cene facon l'apport du systeme permet non seulement de satisfaire les besoins immediats des
entreprises, tels qu'ils sont percus mais aussi favorise la croissance generale et l'expansion de l'economie
dans son ensemble, ce qui est indispensable, en derniere analyse, II chaque entreprise.

40. A cet egard, il y a lieu d'appeler l'attention sur le concept de societe d'enseignement calque sur le
modele du centre hospitalier universitaire qui vise II ce qu'il Yait autant de diplOm6s formes dans les sciences
et techniques medicales et de la sante que de patients en meilleure sante,

41. Qn a, dans les dernieres pages, mis l'accent sur les ressources humaines requises pour le
developpement industriel, mais il convient dans Ie cadre de toute preparation pour le XXI~me siecle
susceptible de constituer un d6fi pour les decideurs, les planificateurs et ceux qui dirigent les 6tablissements
d'enseignement superieur, d'examiner au moins certaines questions nouvelles, notamment les suivantes :
I'expansion et l'obsolescence extremement rapides du savoir, la pluridisciplinarit6(de plus en plus necessaire
pour un large eventall d'applications), la protection de l'environnement, les possibilites qu'offrent les
nouvelles techniques de communication pour l'enseignement et I'apprentissage de type classique et non
classique, les nouveaux concepts relatifs lila gestion pour permettre aux etudiants d'aller d'un programme
II un autre en fonction de I'evclution des perspectives d'emploi; l'impact des relations economiques intra­
africaines et des relations economiques Sud-Sud.

IV, CONCLUSION

42. Nous avons soutenu dans Ie present document que les precedes de fabrication et les relations de
production dans I'economle mondiale connaissent de profondes mutations. L'industrie de la connaissance
est responsable de ces changements, qui a leur tour ont des effets de vaste portee sur l'industrie elle-meme,
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43. L'Afrique en tant qu'entitesocio-economique et politique sera depassee A la fin du steele, Amoins
qu'elle fasse des efforts systematiques pour restructurer son economle en vue d'assurer unecroissance et un
developpement soutenus et durables Along terme. Les 6tablissements d'enseignement superieur peuvent et
devraient concevoir des types d'enseignement, d'apprentissage et des programmes de recherche de nature
AcreerIabasede competences necessalres pourfairedu processus de developpement un processus endogene,
&ablir des liens et des complementazites entre les secteurs de production, et devenir Ies catalyseurs locaux
Iesplus efficaces de la croissance et du developpement socio-economique, sur Ia basedes strategies lesplus
adaptees aux besoins et aux realites du continent.

44. Pour queles etablissements d'enseignement superieur en Afrique puissentjouer ce role, ils devront
se lancer dans des domaines nouveaux, non traditionnels, Asavoir, Ie developpement de la capacite de
creation d' entreprise, la gestion envuede la production, de la productivlte et du changement; Ia prospection,
I'evaluation et I'extraction des ressources minerales, la miseen placede moyens pour fabriquer Ie materiel,
lespieces de rechange et Ies outils necessaires ainsi que dans l'enseignement d'un vaste ~ventaiI de matieres
dans Ie domaine de la mecanique et de la technologie, qui ne sont pas encore explorees dans les
etablissements d'enseignement superieur en Afrique. Il leur faudra aussi modifier leurs methodes
d'enseignement pour que les etudiants puissent autant que possible &udier par la pratique.

45. La place de I'Afrique au cours du XXIme slecle dependra dans une grande mesure de Ia volonte
de l'universiteafricaine de se transformer Ala lumiere de ce qui est propose dans Ie present document. Si
ces changements se produisent au cours des cinq prochaines annees, alors les Africains peuvent nourrir
l'espoir de concretiser leurs aspirations Aun developpement socio-economlque autonome et auto-entretenu.
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MATIERES POUVANT FAlKE L'OBJET DE COURS INFORMELS SANCTIONNES
PAR DES GRADES, DES DIPLOMES DE HAUTES ETUDES UNIVERSITAIRES

ET DE COURS SPECIAUX

Ressources naturelles : economie, planification et gestion;

Economie de la technologie;

Organisation et finance des affaires intemationales (societes transnationales);
•

Transfert, adaptation et mise au point des techniques;

Planificanon regionale;

Systemes d'information;

Technique de negociation;

Systeme monetaire international;

Marches intemationaux des combustibles;

Strategies et planification des finances des societes;

Analyse des mouvements de tresorerie;

Marches des produits de base :

Economie,

Technologie,

Extraction miniere en mer : minerals, petrole et gaz;

Gestiondes ressources humaines dans les societes commerciales;

Systemes de transports: analyse et conception:

Systemes de transport intermodal,

Organisation de la production;

Maitrise en transport maritime, commerce et finances;

Economie, finance et gestion du transport aerien;

Optique;

Technologie du laser;

Maitrise dans les domaines bancaire et financier;
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Gestiondes ressources essentielIes;

Gestionde la productionet de l'exploitation;

Gestionde !'information;

Gestionstrategique;

Les produits primaires dans Ie commerce mondial : passl!,·present et futur;

Processus d'ajustement structurel et transformation structurelle en Afrique;

Aspects financiers de la croissance et de la diversification economlques en Afrique:

Le systeme des services bancaire et financier et sa base juridique;

Politiques monetaires dans les economles des pays en developpement;

Les reserves en devises et leur utilisation; adjudication des devises;

Causes de I'inflation et lutte contre I'inflation;

Gestiondes monnaies;

Politique et pratiques budgetaires;

Systemes d'etabllssement de rapports financiers du gouvemement et systemes
d'alene avancee;

Cooperation financiere multinationale;

Banques regionales;

Gestionde la dette 11 long terme;

Strategles de commercialisation concurrentielIe;

Strategie flnanciere et gestion financiere des societes;

Formation des ingenieurs lila gestion;

Le secteur des services et l'economie d'un pays en developpement;

Gestiondes innovations;

Evaluation et gestion des risques;

Combustible et energie : planification et gestion;

Gestiondes ressources essentielles;

•
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Telecommuntcationa : technologie, economie, planification et gestion;

Maitrise en gestion et execution de projets de developpement;

Projections, redaction de scenarios previsionnels, construction de modeles;

Gestionde la dette;

Entreprisespubliques :

Redefinition des taux, reclassement et criteres de performance;

Problemes d'entreprise et de gestion;

Problemes de la privatisation;

Relationsavec les entreprises privees;

Cooperation econormque :

Imperatifs et obstacles; aspects relatifs lila conception, a l'organisation et a l'execution;

Planification du developpement :

Problemes de conceptes;

Bases de donnees et d'information;

Dimensions spatiale et temporelle;

Besoins en facteurs de production reels;

Capacite d'exemption;

Retro-information, systemes d'alerte avancee et de localisation des problemes;

Suivi;

Enseignements tires des operations de planification des societes;

Problemes de gestiondes grands complexes industriels :

Implications du traitement national pour les societes etrangeres;

Faits recents dans Ie domaine de la propriete industrielle et intellectuelle et incidences sur
les pays africains en developpement;

Domaines essentiels pour I'entrepriseet la gestionen Afriqueau coursdes deux prochaines
decennies :

Industries extractives : minerais, petrole et gaz en mer et 1I terre;
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Industries metallurgiques;

Industries mecaniques;

Industries chimiques et petrochlmiques;

Industries du batiment et de la construction;

Industries des transports et des communications;

Le secteur des services et la croissance et la diversification economiques (services
bancaires et financiers, assurances, achat, commercialisation et distribution,
normalisation, metrologie et contrele de la qualite, choix de la technologie et
selection de I'equipement, maintenance preventive, conservation des materiaux,
etc.),

•


