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NOTE

Dans la recommandation No. 2 de 1a Conférence des transports aériens
africains, qui a eu lieu en novembre 1964 (E/CN.14/TRANS/26), lee partici-

- - pants ont recommandé’ que la CEA entrepremns des études approfondies sur les
possibilités offertes au développement du tourisme en Afrique. Des études
ont été prévues dans le Programme de travail et ordre de priorités pour

1965~1967 de 1a CEA (Rapport ammel 3.3.64 — 23.2.65 B/4044 - B/CN.14/343/

.Rev.1; liste annotée des projets pour 1965-1967, No.34) pour aider les

gouvernemants africains 3 développer le tourisme en se fondant sur les
opinions exprimées i la Conférence des transports adriens africains,.

A la réunion sous—régionale sur la coopération économique en Afrique

 .Gu nord qui a eu lieu le 24 juin 1966 (E/CN.14/354) on a demandé qu'une
. étude Sconomigque soit entreprise sur la nature et 1'ampleur de la demands

dans le domaine du tourieme an niveau sous-régional, pourrpermbftre de
déterminer les possibilités de collaboration et de coordination.

La présente dtude alété entreprise pour répondre & cette demanda,

M68-252
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INTRODUCTION

1e¢ Lthistoire prouve que depuis les temps les plus reculéds le nord du
continent africain a été le berceau de nombreuses civilisations qui ont eu
une profonde influence sur la pensée et l'action de nombreux peuples tant
‘'de 1l'Occident que du monde entier; ces civilisations auraient été inconCe-—
vables dans un milieu hostile. Les c@tes d'Afrique du nord sont émaillées
de vestiges de villes prospéres fonddes par les Phéniciens, les Grecs et
les Romains, et les colons ont £té atiirés vers ces régions non seulement
par la fertilité du sol et les possibilités de gains mais aussi par 1lTagré-
ment du climat doux et sain, la beauté des paysages ef la valeur matérielle

ot culturelle des vieilles civilisations qu'ils y ont trouvées.

2+ A la suite des congquétes arabes, la iangue arabe a été l'instrument

de transmission (aux populations des pays de la Méditerranée et de 1'Burope
de l'ouest) de la sagesse et du savoir hérités des civilisations anciennes
ainsi que des arts et des sciences arabes, Les merveilles de l'architec—
ture et de l'artisanat qui nous sont parvenues presque intactes et le charme
qui se dégage du mélange des civilisations orientale et occidentale ont
fortement frappé l'imagination des occidentaux, ce qui les a psychologique~

ment préparés au tourisme dans les pays d'Afrigue du nord.

3. Pour les pays d'Burope fortement industrialisés, 1'Afrique du nord
présente des attraits supplémentaires qui auront une influence de premier
ordre sur l'expansion du tourisme de masse. Au nombre de ces attraits

se trouve la magnifique région obtidre qui s'étaie de 1'océan Atlantique

a la mer Rouge, en longeant la Méditerranée. Ce sont de grands espaoces

oll la nature a été préservée et oll 1'on peut jouir d'un climat chaud et
ensoleillé; les plages de sables fins bordées d'une eau limpide y sont
nombreuses et dtendues, elles sont séparées par des falaises et des éperons
rocheux et 1'arriére-pays est vallonné ou montagneux. Il y a des régions
fertiles plantées d'orangers, de figuiers, de palmiers, de vignes, de
cultures diverses, qui s'intercalent entre des fordts de chénes ou de pins.
Plus au sud il y a 1'immensité du désert avec ses oasis isolées & la vé-

" gétation luxuriante qui abritent une architecture et un folklore originaux.
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Les splendeurs — dont révaient jusqu'alors les habitan’s des villes indus-
trielles froides, humides et enfumdes d'Burope —~ sont maintenant & 1a
portée d'un grand nombre de personnes gréce 4 l'essor économique, & ltac—
croissement rapide des niveaux de vie et aux progrés dans le domaine des

transports qui ont réduit la durde et le prix des voyages.

4. . Il n'en reste pas moins vrai que pour encore beaucoup de personnes

e

1'Afrique du nord est restée une région de réve parce gue la plupart

d'entre elles ne connaissent pas les possibilitds qui leur sont offertes «
sur le plan touristique et que les antres n'dnt ni le temps ni les moyens

de faire un tel voyage. Il ne fait aucun doute que cet état de choses

sera modifié dans 1'avenir, mais pour les pays en voie de développement

il n'est pas indifférent de savoir s'il sfagira ici d'un processus 2 long
terme résultant purement de 1'initiative privée ou si les gouvernements

. interviendront spontanément pour l'accélérer par une politique appropride.

Il n'est plus besoin d'expliquer les mérites du tourisme étranger pour un
pays quel qu'il soit, et encore moins pour les pays en voie de développement :
dans les conditions favorables, le tourisme peut accélérer le développement
¢conomique général et, par ce développement et par ses prorres vertus,

€lever le niveau de vie des populations.

Be Pour“instaurer ou stimiler le tcurisme étranger, il faut en premier
lieu une action organisée par chacun des rays intéressds. On verra dans
les pages suivantes que certains pays d'Afrique éu nord ont agi de cette
sorte aprés avoir entrepris des études mimitienses et détailldes mais
qutune fois leurs décisions prises ils ont agi vite et efficacement et

les résultats obtemus. ont largement dépassé leur attente. Dans certains
autres pays, le tourisme n'en est qu'a ces débuts. Dans un domaine comme
le tourisme, nombre de choses qui semblent aller de soi sont en fait plus
complexes qu'il n'y paraft et il ¥ a des persomnes influentes qui pensent
qutil suffit d'8tre intelligent et avoir une culiure générale et une
certaine expérience pratique pour prendre des décisions pertinentes en 1a
matidre. Ce raisonnement est valable si ces décisions sont basées sur les
conseils techniques des experts. On sait par expérience gque dans ce do—
maine comme dans bien d'autres secteurs de llactivité économique, faute de
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congulter des experts on a zbouti & des placements erronés et une production
non économique, maux qui n'épargnent pas le tourisme. Il est encourageant
de constater que la plupart des pays d'Afrique du nord ont sollicité l'as-
sistance d'experts éirangers par l'intermédiaire d'organisations interna-
tionales .ou d'arrangements bilatéraux et que des études détaillées ont éfé
entreprises par de petites équipes de bureaux d!'études. Dans certains pays,
les études entreprises n'ont pas été suffisamment approfondies_pour tre
suivies d'une action délibérée et énergique, dans certains auitres le climat
politique général et les conditions économiques de l'heure ne contribuent

pas & encourager les efforts en faveur du developpemsnt du tourismeo.

6. En grande partie grice aux progrés réalisés dans le domalne des trans—
ports, le tourisme a changé dans plusieurs de ses aspects et il est devenu
pliss diversifié., Le tourisme in$ernational ne comprend pas seulement les
voyageurs qui se rendent d'un pays a un autre et y passent leurs vacances,
il y a aussi, et de plus en plus, les voyageurs qui se rendent dans plu-—
gieurs pays au cours-d'un méme voyage, que ce soit en voiture, en avion -
ou en bateadu. Les voyages en automobile en particulier, ont profondément
modifié la physionomie du tourisme, mais on est loin encore d'en saisir
toutes les conséquences. Entre autres, le tourisme automobile a un carac—
tére régional qui implique une collaboration acecrue entre les pays d'une
m8me région. Ces pays ne sont plus de simples concurrents : ils sont
plutdt engagés dans une mSme entreprise et le succés de chacun dépend

plus ou moins d'une collaboration efficace.

7. Plus encore que dans d'autres régions, uns telle collaboration appa—
raft indispensable entre les pays de la sous—région de 1l'Afrique du nord.
Les responsables des pays de 1l'Afrigque du nord sont conscients de la né-
cessité d'une telle collaboration mais sa mise en application s'est heurtée
4 un manque de compréhension réelle de son utilité et de sa portée ainsi
"qu'aux divergences politiques dans certains domaines qui n'ont pourtant
‘aucun rapport avec le tourisme. Pour 1l'Burope, dévastée par la seconde
guerré mondiale, le tourisme avait &té envisagé comme l'un des moyens
dlaccélérer la reconstruction economlque et le développement, et pour

attirer les touristes amerlcalns une collaboratlon efficace avait ete
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&établie entre les pays de 1l'Burope occidentale. Il s'agissait de convaincre
les touristes américains que 1“Europe était une région atirayante, agreéable
4 visiter ei que les voyages vers l'Burope étaient faciles, abordables et
confortables.. Cette collaboration ntétait pas limitée aux pays dont
ltorganisation sociale ou la politique générale étaient analogues. La-
Yougoslavie, par exemple, a aussi bénéficié de sa participation & la Com— .
mission européenne du tourisme qui était le principal instigateur et agent
de la collaboration destinée & attirer les touristes américains vers
1'Europe.

8. Pour imposer la notion que 1'Afrique du nord sst une région & &tre
visitée par des touristes européens et américains, il faut non seulement
convaincre l'énorme masse des touristes mais aussi les agences de voyages
des principaux marchés touristiques. D'autre part, il faut faire en sorte
que les visites en Afrique du nord soient moins cofiteuses, afin d'attirer
un volume suffisant de voyageurs pour accroitre le taux d'occupation des -
hdtels, ce qui justifiera de nouveaux investissements. Si 1l'on veut
atteindre ces objectifs, une collaboration régionale efficace s'impose.
Certaines activités et organisations pourraient s'insecrire dans le cadre
de toute la sous-région, tandis que certaines autres gagneraient & 8tre
limitées aux seuls pays du Maghreb, ou m8me, dans certains cas, & des pays

voisins sur une ‘base bilatérale.

9. Il convient de ne pas perdre de vue les sérieuses difficultés que les
pays en voie de développement doivent surmonter poﬁf atteinare les objectifs
particuliers prévus-dans leurs programmes de développement., Il est treés
encourageant de constater que-lors de réunions d'organismes aussi importants
que ‘le Conseil du commerce et du développement des Nations Unies l'on
staccorde & reconnafiire que la recherche d'une paix universelle aussi bien
que la prospérité continue des pays développés sont liées & la croissance
économique des pays en voie de développement et que le développement écono—
mique a été accepté comme une préoctupation et une responsabilité collectives

de 1t'ensemble de la communauié international ! « Da mEme on a unanimement

7 Voir Rapport du Gonsell du commerce et du developpement -
ler janvier — 29 octobre 1965, p. 5.
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reconmu le r8le du tourisme international dans les efforts des pays en voie
de développement et admis en particﬁlier'qﬁe le tourisme interﬁ;fional, en
tant qu'importante exportation invisible, peut apporter el apporte affec
tivement une contribution vitale & la croissance économique des pays en
voie - de développementg/. Les débats et les résolutions des importantes
réunions internationales, dont celle de la Conférence des Nations Unias
sur le tourisme et les voyages intermationaux, ont abouti & la résolution
2148(XX1) de l'Assemblée générale proclamant 1'année 1967 comme Année
‘internationale du tourisme et invitant les pays membres et les organisa-
tions internationales & déployer tous leurs efforts pour le succds de
1'Année internationale du tourisme, en insistant particulidrement sur la
nécessité de favoriser le tourisme & destination des pays en voie de

développement.

10, Eﬁ égard 4 des auspices aussi favorables, la collaboration régionale
pourréit 8tre élargie pour inclure la collaboration entre les pays de
 tourisme trés développés et les pays ol le développement est moins avancé;
entre les.pays qui jouissent.dfune‘situation géographique privilégiée en

" matidre da‘tourisme et ceux quigsoﬁt moins accessibles; entre les pays

A qui fournissent des touristes et ceux qui les régoiveni. Une telle colla~
boration sérait aussi fa&orable aux pays de la sous-région de l'Afrique
d# nord qﬁ;éux pﬁys ddnt'i‘assistance est requise. Les mesures & prendre
'L{ﬁpliquent‘ﬁne asgistance téchﬁique et économique, mais né sont pas limi-
téss & ce domaine; elles doivent porter sur la politique des transports,
la formation professionnelle, la recherche et la publicité. Il sera
question également dans le présent rapport de ces derniéres mesures,

qui sont moins fréguemment mentionnées.

11+ Dans 1l'immédiat, le présentrappori a pour but: a) de présenter une étude
éoonomique sur la nature et l'ampleur de la demande dans le domaine du
tourisme au niveau sous—régional et b) d'indiquer les possibilités de

collaboration qui se dégagent de cette étude. En termes économiques,

57 Voir les Aotes de la Conférence des Nations Unies sur le commerce ei
le développement, Vol. 1, Acte final et Rappori, p. 55.
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toute demande s'adresse & des produits ou i des services d'une qualité

- donnée A un prix donné. En conséquence, il a été nécessaire de définir
-avec précision quelle est l'offre en matiére de tourisme pour chacun des

- pays membres sur lequel porte l'étude. On a donc consacré un chapitre &

la présentation des attractions touristiques et des installations de chaque

‘pays ainsi qu'aux prix de leurs services touristiques de base. Cette pré—

sentation concise des principales caractéristiques des possibilités toue

~.ristiques de chacun des pays intéressés permettras une meilleure compréhen—

sion des suggestions de collaboration et de coordination qui seront expli-

. quées dans les autres chapitres. Malheureuscment, les pays visités n'ont

pas pu tous fournir les renseignements nécessaires & une présentation

@'ensemble des conditions de base en matidre de tourisme. DYautre part,

‘1es principa.les caractéristiques et les problémes fondamentaux ne sont

pas necessalrement 1dent1ques dans tous les pays. Il en résulte ﬁue la

présentatlon n 'est ni uniforme ni compléte pour tous les pays intéressés,

Cependant, elle donne une image suffisamment fidadle pour servir de base a

1'analyse de la demande touristique et pour la jusfification des mesures
suggérées. Les mesures concernant les actions coordonndes des pays de
1'Afrique du nord sont resumees dans l'annexe I; quelques suggestions

concernant les pays 1nd1v1duels sont données dans l'annexe II, tandis que

_ l'annexe III donne une proaectlon du developpement du tourisnme en Afrlque
du nord Jusqu en 1980.
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CHAPITRE PRELIER
_ HAROG
(Superficie : 480.000 kn? - population : 13 millions d'habitants)

Attractlons, cllmat, régions tourlstlgges ot saisons

12, Le Maroc posséde plusieurs régions tourlsthues dont les pbles d'at-—

tractloqs,_le climat et la saison touristique différent,

13« Les régions c8tidres (1.700 km de cﬁtes) disposent de belles plages

de sable. Les plages de la région de Tanger et celles de la Méditerrande
stouvrent sur un arriére~plan pittoresque. Toutefois, un reboisement inten-
sify en particulier 4 l'aide ds pins maritimes ou de pins d'Alep, pérhettra
d'accroitre largement l'attraction exercde par cette région sur les tourise
tes européens. .La proximité de grandes villes constitue une source de
distractions supplémentaire. Les températures moyennes minimales et maxi—
males de la région méditerrandenne et de Gibraltar atteignent leur nivean
le plus bas en décembre, oli 1'on reldve des températures-de 8,1 et de
15,9°C & Al Hoceima et de 9,9 et 14,8°C & Tanger. ILe mois le'plus chaud
est le mois d'aofit, ol 1'on enregistre des températures de 20,5 et de
29,4°C & Al Hoceima et de 20 ot 26,1°C & Tanger. La région de Gibraltar

a plus de vprécipitations que 1a région méditerranéenns, puisque 1'on
enregistre 887 mm de pluie par an & Tanger contre 335 mm seulement 3

41 Hoceima.‘ Dans les régions méditerranéennes, les pluies tombent surtout
de decembre & la fin mars, tandis qu'aux environs de Tanger, la plus grande
partie des plules (720 mm) tombe dtoctobre 3 la fin mars. Si 1'on se
fonde sur ces données, les zones méditerranéennes peuvent compter sur une
plus 1ongue salson balnéaire, de l'ordre de 8 mois, contre 6 mois au¥ envi
rons de Tanger. TOutef01s, en raison du climat doux, la saison touristique
pourrait y 8tre considérablement plus longue que la meillsure saison bale
néaire. La zone nord de la c8te Atlantique jouit d'un climat semblable 3
celui de Tanger. Mais vers le sud, les pluies diminuent de plus en plus

et sont repartles sur une perlode bien plus courts, En mdme temps, les

températu.res augmentent.
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14. Le Bud, Agadir sur la cGie et Marrakech & 1'intérieur du pays ainsi
que le Grand Sud ont peu de préeipitations (250 mm au maximum par an) et

les mois les plus chauds y suliv juiliet, wolt et septembre.” Les tempéra-
tures moyennes mensuelles les plus basses sont enreglstrees en Janv1er,

oll les minimums et les maxlmums*sunt respecflvemen% de 7,29C et de 20 3°G ‘
4 Agadir, de 4,5°C et de 18,3°C & Marrakech et de 5,1 et de 21,7°C a '
Taroundant., Les moyennes mensuslles les plus élevées sont enreglstrees en
aoclt, ol les températures sont respect1vement-de-18 1 et 'de 27,1°C & Agadir,
de 19,4 et de 38,3°C & Marrakech et de 16,7 et de 36 3°C & Taroundant (Sud).
Tandis qu'Agadir peut étaler sa saison touristique sur toute l'annéey -
Marrakech et le Grand Sud éont_moins agréables de juin & octobre, Si 1'on
veut peser lés avantages et 1es désavantages climatigues d'une région par—.
ticuliére, il convient de tenir_gompte d'antres éléments pour lesguels on
ne dispose tbutefois paé de données quantitatives. Il s'agit de la fré-—
quéncér de la dircctioA et dc 1a vitesse des vents et des phénoménes qu'ils
aménent dans leur sillage (sable, poussidre, humidité, pluie, etc.). Selon
les observations de certains résidents étrangers, 1'existence de vents foris
dans certaines régions, comme par exemple aux environs de Tanger, peut com-
promettre largement l'agrement qu'offrent les plages et la mer. Il faut
con31derer aussi un autre element intéressant les stations balnéaires, &

savoir les courants marins et lours conséquences sur la sécurité des plages.

15« . Les montagnes sont égalemciri uusceptibles de présenter un intér§t

pour le tourisme local (pour le ski et les vacances d'été des résidents).
Quant aux visiteurs.venus d'outre-mer, les montagnes enrichissent pour

sux la variété des paysages ot .augmentent 1'agrément du pa&s,ﬁmais‘il ne
faut toutefois pas stattendre que des non résidents viemment aﬁ Maroc pbuf"

¥ prendre leurs vacances .en montagne,

~ o=

16. Les grandes villes. Dans l'ensemble, le Maroc Joult d'un climat plai-

sant tout ‘au’ long de l'annee (excephon farte des reglons du sud a 1'1nte-
rieur du pays pendant les mois d'ete) C'est pourqu01 les v1lles 1mper1ales
constituent: toute 1'annde dirant un pble d'attraction; 11 seralt donc pos—

sible de combiner le séjour dans ces villes avec un segour dans une station
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balnéaire pendan: la seloe, 29548, 20 avee un circait dans le sud pendant
1'hiver et le PrintEFss, T -

17 De tous les fhuteu;s qui oont:i@qent‘é attirer les touristes, le
'solell, le cllmau cheud et elémont et 1a mer sont, de loin, ceux qui
-influencent le plus grand nombre de vecanciers €trangers. Mais les
splen@éurs_des,monumenﬁs de.la culture islamique : mosquées, palais,
fontaines, murs d'anceinte, grilles ouvragées, souks}'médinas, ainsi

que le folklore ioujonrs vivant, les costumes nationaux, les danses et
1'artisanat Rarscain, créent cette atmos sphére unique et colorée que 1'on
ne peut trouver an nonrd de 1a Méditerranée et incitent les touristes
dtoutre-msr 3 accepter une dépense supplémentaire pour voyager plus loin

que de coutume,

Historique dn touriems =u Marco

18. Avant d'avoir accédad 3 17indépendance, le Maroc disposait d'installa-—
tions h8tclidres gui i répendaient aux besoins des résidents fortunés, prin-
cipalement'd‘dﬁigihﬂ'é{rangéfé; pour leurs voyagns dtaffaires, leurs va—
cances de fin da gemain ‘;”lgg:s vorazes touristiques et leurs vacances
annuelleso En.ouk,u; le dourisns international se développa trés 18t dans
les grandes villes e ders lc sud. en varticulisr A& Marrckech et & Agadir,
I1 est difficile da comparer la cavacitd 4t hibergement des hétels ay Maroc
avant et aprés l‘ﬂﬁdepe;dancc, etant donné que les statistiques se Tappor-
tent & des zones tarritoriales différentes , il convient donc de procéder

& certains ajustenents qut exigent une connaissance précise de la manidre
dont ces statistiquerz ont été Stablics. Comz réserves faites, il est pos-
sible d'établir ure comparaison en s fondant sur les chiffres publiés
dans les annuaires statistiques officiels. Ainsi qu'il ressort des tableaux
1 et 2, entre décembra 1954 e+ décembre 1965, le nombre des h6tels de tou-
risme de l'ancien Maroo frangais a dimimé pour passer de 254 & 179 et le
nembre de chambres ect Passé de T.957 3 £.519. Cela est dd largement a

1tintroduction de critére

[

pPlus rigomreux dans la nouvelle classification
des h8tels. Toutsfois s €N raison de l'incorporation de 1'ancienne zone
espagnole, le anrbre iotal gt hétels pour l'ensemble du pays est de 231, ce

qui représente 5490 chantrec.
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TABLEAU 1 .
Capacité d'hébergement des hltels au Maroc {ancien secteur frangais[
au 31 décembre 1956

Chambres

Hétels Total De luxe ¥ ok *x *

Grandes villes

(Casablanca, Rabat,

Fas, Meknés et

Marrakech) 122 5.042 662 938 1,052 1.10% 835

Régions cBtigres (&

1texception de

Casablanca et de

Rabat) 76 1.686 99 429 234 259 665

Montagnes (2
1l'exception de

Fés et de Meknds) 48 1.106 - 40 394 301 3T
Le sud (& l'excep~
tion de Marrakech) 8 123 - - 20 32 T1

Total 254 T7.957 761 1.407 24150 1.697 1,942
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. . TABLEAU 2
Capacité d'hébergement des h8tels au iaroc, au 31 décembre 1965
(les auberges de Jjeunesse n'y étant pas incluses)

o - Chambres -

Hotels Total De luXe  pwx s % * Stations Non
balné- ¢las—
zires gés

Grandes villes (&

1texception de

Tanger) 102 44550 907 709 1.116 1.065 - 671 - 82

Régions cbtidres i ‘ : '

(sans Casablanca

Rabat et Tétouan5 75 3.407 254 725 320 356 589 1,028 135

Montagnes (sans o

Fés et Meknds) 39 . 905 - 27 241 397 240 -~ . -

Sud 15 , 528 - %9 67 62 102 - 28
Total 231 9.390 1.161 1730 1.744 1.880 1,602 1,028 245

Ancien secteur : h |

espagnol 52 - 2,871 254 538 433 293 398 8718 77

A l'exception de

1ltancien secteur . ‘ '

espagnol 179‘ 6.519 Q07 1192 1.311 ‘1.587 1f204 150“ 168

19. On a déja indiqué qu'aprés 1'indépendance, l'incertitude qui régnait
quant & l'avenir du pays a provogqué une fuite de capitaux et de résidents
européens, ce qui avait amené un fléchissement_des voyages & l‘intériepr
du'payég des ventes au détail aiﬁsi'qu'une spiféié'desdendaﬁfé dahs'les

prix des biens immobiliers, et autres facteurs de détérioration économiquel/.
De m8me, le nombre des visiteurs étrangers est tombé de 3514476 en 1956 a
1514000 en 1961+ On pourrait dire également que d'autres facteurs ont peut—
8tre contribué i compromettre la marche des affaires dans de nombreux h8tels;
ainsi, l'utilisation accrue de l'automobile pour les voyages d'affaires per—
met de gagner du temps &t réduit la nécessité de passer la muit & 1'h8tel
dans les villes visifées. Mais du fait que le commerce intérieur et les voyages

d'agrément ont connu une baisse, du fait également que le tourisme &tranger
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a temporairement diminué, de sorte que certains hdtels ont d fermer

leurs: portes, il n'en résulte nullement que le jourisme étranger ne pourra
paé ééwdéfeiépper dans de trés fortes proportions & l'avenir. Le changement
des courants des voyages a causé du tort & certains h&tels, mais en méme
“temps des condltlons favorables se trouvalent créées pour dfautres hétels
Ladaptes aux clrconstances nouvelles. Il existe un grand nombre d'h8tels
dont le taux d'occupation a considérablement augmenté au cours des der—

nidres années et est considéré comme trés satisfaisant.

20. L'essor de l'activité économique et une confiance accrue oni permis
trés t8%t de créer des conditions favorables au tourisme &iranger. En 1959,
le résean routier_du secteur espagnol du lHaroc a été modernisé et relié au

réseau de bhonnes routes de l'ancien Maroc frangais.

21, Le développement récent du tourisme peut &ire suivi & partir de 1961,
année ou les premleres statlsthues du tourisme ont été disponibles. La
‘fln de la guerre d'Algérie a donné au tourisme une forte 1mpu151on (voir
“tablean 3) Fn nméme temps, des efforts ont &té entreprls pour rénover

et moderniser les instaliations h8teligres exlstante52 » Au tableau 3,
‘eet indiqué le nombre de visiteurs étrangers au Maroc; les chifffes‘oht'
été établis par le contr8le aux frontidres., Les chiffres des passagers
en croisiéres} égalemenf iﬁportants au point de¢ vue tcurisme,_et qui
méﬁgﬁentent aussi d'une année & l'autre ne sont pas inclus dans le tableau

ci~dessous.,
TABLEAU 3
- Visiteurs étrangers au llaroc (staj;stiques recueillies aux frontidres)

(les nationaux marocains résidant & 1'étranger sont compris dans les

‘chiffres ci-dessous)

1956 351.476
1961 ' 151.000
1962 ) 200,356
1963 287.190
1964 383.767
1965 378,745

1966 424.031
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.22+ Les changements intervenus au Maroc n'ont pas seulement influé suz

le tourisme intérieur mais également sur la physionomie du tourisme étran—
~ger. Des 351.476 visiteurs étrangers qui sont vemis au Marsé en 1956,
-278.621, soit prés de 80 pour 100, étaient des natiandux frangais. En
1966, sur 424.031 visiteurs étrangers, seulement 98.341, soit prés de

.23 pour 100, étaient des nationaux frangais. Et si le marché touristique
frangais est resté trés. important, d'autres ont orfl en importance. On a
estimé que les touristes &trangers restant en moyenne de ‘9 & 10 jours au
Maroc et dépensant 14 dollars des Etats<Unis par jour environ, les gains
en devises éirangdres dus au tourisme (& l'exclusion des transports hors
du pays) ont été, en 1965, de l'ordre de 43 millions de dollars amérirains.
'Cg chiffre représente 10,75 pour 100 de 1la valeur totale des exportations
mérocaines. Les gains en devises étrangéres provenant du tourisme ont
pris la troisidme place au sein des activités d'exportatlon, juste aprés
les exportatlons de prodults alimentaires (tabac 1nclus) et les exportations

de produits minéraux.

La regherche comme base du programme de développement du tourisme

23. Dans le cadrv du programme d'ensemble destiné é‘encourager et & déve—

lopper le tourisme au Maroc, le Gouvernecment a fait entreprendre une étude
par la Banque nationale pour le développement &conomique (BNDE) ~ La plu-
part des données contenues dans cette étude &taient le frult d'un sondage
effectué parmi 700 touristes qui ont visité le Maroc,‘en Julllet 1962.

. Depuis cette époque, de nombreuses autres &tudes ont été entréprises par
des organismes gouvernementaux et divers organismes d'aide étrangers,
parmi lesquels la BIRDQ/; le Gouvernement a dgalement obtemu le concours
de ‘conseillers étrangers. Ces mesures ont permis de déblayer le terrain,
& l'avantage 4 la fois de 1la polifique de 1'Etat en matidre de toﬁrisme
et des études de pré—investissement concernant des etabllssements tourls—

tiques entreprises par divers groupes.
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24, Toutefois, une scurce fondmmentale d'informations nécessaires 2 la

recherche et aux études d'investissement a manqué jusgu'i tout réccmment.
Il stagissait des statistiques des arrivées et des nuitées des touristes

dans les hBtels et autres établissements d'hébergement qu'on a décidé

d'introduire a partir du ler janvier 1967. Dfiment analytiqués,:ces sta-

- tistiques fourniront des informations sfires au sujet du taux d'occupation

. des h8tels des divers types et catégories de différents emplaccnents gdéogra-—

phiques, sur les diverses saisons et la physionomis des voyages des tou-—
ristes étrangers; ces informations serviraient ainsi & orienter les inves-

tissements ot la politique touristiqu

25, In 1’absencerde donnéeslstatistiqués, on a estimé le‘taux‘moyen
d'occupation des hdtels, ou bien on a cité tels hltels partiéuliers.
Toutefois, il paraft évident que le taux d'occupation de 50 pour 100,
indiqué dans 1'étude de la BNDE, ne donne pas une image suffisamment

‘oxacte. Nous avons déji mentionné qu'en raison des changements intervenus

aprés l'indépendance, certains h8tels avaient perdu le gros da leur clien-
téle ot parfois m8me avaient df fermer. En méme temps,-d'autres h8tels,
en particulier ceux qui travaillent essentiellement avec des touristes
étpangefs; aprés un recul temporaire, ont réecupéré et leurs affaires mar—
chent de fagon trés satisfaisante. Quant aux nouveaux -investissements, il

est imﬁortant de noter que des hitels modernes des catégories qui convien—

nent, construits comme il faut aux endroits propices, peuvent faire d'excel-

‘1eptés affaifes, mime si d'autres hbtels placés dans des circonstances

, défavorables n'ont pas pu survivre. Aux Etats-Unis, lorsqu'une nouvelle

_autoroute est termlnee, elle attire la ciroculation et le fait que les

motels etablls en bordure des routes que la circulation a abandonné doivent

‘ vegeter ou fermer 1eurs portes n'empSche pas les investisseurs de cons—

:trulre de nouveaux motels sur le nouvel axe routier et de faire d'excellentes

affaires.

26. Toutefois, étant donné que le Gouvernement marocain contrdle certaines
sociétés h¥telidres (qui comptent un total de 3,873 1lits), les planifica—
teurs de 1'Etat ont pu connaftre les taux d'occupation d'un assez grand

-
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nombre dthétels répondant & diverses condltlons, ce qui leur aura permls
d'élaborer un plan d'investissements réaliste, fondé sur une politique

énergique de développement du tourisme.

Le programme de développement du tourisme et Sa mise en oauvre

27« Ie Plan triennal de développement du Maroc 1965=1967 a etabli des
‘zones prioritaires de développement du tourisme : deux ZoNe8 sux environs
de Tanger, deux zones méditerranéennes, une zone sur la oBte sud de
1*Atlantique, une zone dans le Grand Sud et le circuit des 5 villes impé~
riales (Rabat, Marrakech, Fés, Meknds ot Tétouan). On a estimé que la
t&che essentielle du Qouvernement serait de faire entreprendre des travaux
de drainage, de reboisement, de construction routidre, d'adduction dleau,
de distribution d'électricité, dtamélioration des lignes téléphoniques, de
construction portuaire; d'adaptation des plages et autres travaux d'infrao-
structure. Mais aussi le Gouverncment participe plus ou moins & la cong~
truction des &tablissements d'hébergement touristique (hatels, motels,
habitations balnéaires et camps), bien que l'on mette l'accent sur 1ltinji-
tiative privée. Outre qu'il encourage les investissements de capitaux
privés, le Gouvernement participe & quelques sociétés h8telidres, il assure
1a formatlon professionnelle dlune partie du personnel requis pour les
nouveaux établissements hfteliers, prend & sa charge la publicité dane les
prays etrangers ot encourage le tourisme par diverses autres mesures de
politique touristique. Récemment, un nouveau Plan quinquennal a été ¢laboré,

mals ses chlffres ne sont- pas encore disponibles.

28, BEn vue d'encourager les 1nvestlssements, une serle de mesures gouver—
nementales trés étenducs ont &té prises; on peut ranger Ces mesures sous

les rubriques suivantes :

Code Zen lnHFStISDQ”Gntu 1ib? *dl at ¢1nhncemcnt de la coautructlon
,hﬂtellere

29. - Remboursement des droits de douane sur les biens d'équipement
importés;

~ Réduction du droit d'enregistrement & 0 19 pour 100 sur les apports

a la société h8telidre;
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-~ Amortissement accéléré pouvant atieindre jusqu'au double du taux
_normal; o
~ Prime d'équipement accordsée par 1'Etat (aids en capital) allant

Jusqu'a 20 pour 100 de l'investissement envisagé;

— Exemption des impSts sur les réserves destindées & l'achat de nou—
veaux biens d'équipement, 3 condition que le Gouvernement approuve

ces achats;

. = Garantie de stabilité fiscale pendant une durée de 10 ans (imp8t
sur les bénéfices professionnels, impst des patentes, itaxe urbaine
et taxe d'édilité); -

- Exeuption particlle de 1la taxe d?édilité qui est fondée sur la
valeur locative des terres utilisées et sur la main—d'oeuvre

employée;

-~ Garantie pour les résidents étrangers de pouvoir retransférer le

capital investi ainsi gque les bénéfices annuels;

—~ Financement libéral par le secteur public (jusquié 60 pour 100 de
la valeur des constructions nouvelles); les pr8ts sont généraléﬁent
consentis pour une périocde de 15 ans & un taux d'intérdt de 3,29
pour 100 pendant les 5 premiéres-années, de 4,5 pour 100 pendaht
les 5 années suivanies et de 6 pour 100 pendant les 5 derniéres
annédes.

Dans certains cas, la durée du pr&t peut &tre portée & 20 ans; dans
ce cas, l'investisseur.bénéficie d'un ajournement du paiement
d'intérét durant 5 dns. Ces mesures ne sont possibles que parce
que le Gouverﬁement fournit une subvention de 3 pour 100 & 1a
bangue qui consent le prét;

~ Des préfs“p’euvent également Stre consenmtis pour 1'achat d!équipement,
pour une durée pouvant aller jusqu'da 7 ans et é un taux d'intérét
de 5 pour 100. | | |
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30. Le Marcc a également signé des accords de garantie des “nvestissoments
avec plusieurs pays. BEn vertu de ces accords, les gouvernements éirangers
garantissent la' convertibilité des capitaux dans 1a monnaie ot s'effectuent
les investissements de leurs citoyens au Ilaroc ainsi que celle des revenus
tirés de ces investissements. Les gouvernements &trangers garantissent

également les partes dues & des expropriations ou 3 des dommages de guerre.

Rentabilité des investissements

31. En théorie, la réponse i .la question .concernant la rentabilité des
investissements est simple. Si le chiffre d'affaires d'un h8tel aux prix
de vente donnés compense les frais de production des services h&teliers

(y compris la rémunération des capitaux) ainsi que les frais de commercia—
1isation.et laisse néanmoins une marge bénéficiaire, llexploitation de cet

hbtel est rentable.

32, Le chiffre d'affaires dépend des prix par rapport aux serviced offerts
par 1'h8tel et & l'attraction exercée par la zone oll cet hétel est s1tue,
de 1'"agressivité" de la commercialisation, y compris la publicité en fa-
veur non seulement de 1'hdtel mais aussi du Maroc comme destination tou-

ristiqus.

33. Pour les touristes étrangers, le prix signifie le prix su= les
marchés étrangers auquel se vendent les voyages touristiques au Mzaroc,

tous frais compris. Il dépend des prix pratiqués dans le pays de desti-
nation, des frais de transport i partir du pays de départ et des frais

de commercialisation sur le marché éiranger (& savoir frais d'organisation
de l'agence de voyages, see risques commerciaux, ses depenses de publicité,
etce ), '

34. Pour les fouristes_individuelé; les frais de transport jusquﬁau Maroc,
les frais de logement et de nourfiture‘au Marﬁc sont d'une influence déci-
sive. S'ils peuvant cheter des souvenlrs et autres biens 4 des prix
favorables, si les dlstractlons sont bon marche, leur intention de se rendre
au Maroc s'en trouvera renforcee, mais los elemenﬁs décisifs sont ls prix

de 1’h6tel ot celui des transports. Le prlx des transports fera ll'objet
dtun chapltre distinet pour 1'ensemble de la sous-région, mais les tarifs

des hBtels ont un caractdre surtout national et ils seront discutés ici.
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35. Comment les tarif's des h8tels marocains se situent—ils par rapport
aux tarifs correspondants des pays dans une situation géographique simi-
lairs ? Il est tréé difficile de comparer avec précision les prix de

- différents h8tels. Dans les divers pays, les catégoriess des hftels sont
établies selon des critéres différents, mais méme, dans un pays les carac—
a téristiques individuélles des.hﬁtels appartenant'é la m&me catdgorie mon~
trent des différences congidérables. La difficulté est encore plus grands
au Maroc oh les listes ds tarifs hdteliers pour 1967 (guide'des‘hﬁtels)
n'ont pas été disponibles & temps (3 ia fin de mars). Ctest pourquoi on
ne peut procéder qu'd des comparaisons fragmentaires; mais une comparai-
son de ce ganre, pour incompléte qu'elle soit, permet néarmoins de décou—
vrir pas mal de choses. Au tableau 4, les tarifs des h&tels,en dollars
des Etais-Unis,sont donnés pour certains h&tels balnéaires, an Maroc et en
Espagne, que 1l'on peut plus ou moins comparer entre eux. De ces chiffres,
il ressort que les prix de la pension compldte ont été plus élevés dans
les h8tels du Maroec que dané les h8tels des stations balnédsires similaires
(bien que plus développées) d'Espagne. Cette différence a été particulid—
rement frappante dans le cas des h&tels des catégories inféricures (fré-
quéntés par les touristes étrangers en Europes, mais beaucoup moins aun
liaroc).

36. Dans les h8tels des autres régions touristiques ot des grandes villes,
les prix ont dfl Stre encofe moins favorables par rappert avx prix pratiqués
par les pays concurrents (ce point a attiré lfatténtion des fonctionnaires
responsables'du Gouvernement), dans un discours prononcé devant les nem—
‘bres du Comité maroéain de la Chambre internationale au mois de janvier
1966, le Ministre marocain du tourisme a clairement souligné les avantages
pour le développement du tourisme au Maroc d'une politique de gestion
h8telidre se basant sur des prix bas et un taux d'ocoupation élevé.' I1

ast vrai que les h8tels peuvent consentir un rabais aux organisateurs de
vacances collectives, mais les tarifs d'h8tels élevés figurant dans les
brochures publiées sont susceptibles d’effrayer les touriétes.r La situa-
tion est encore pire lorsque les tarifs h8teliers ne figurent_ﬁgs dans

les publications touristiques. Cependant, tout récemment, les prix mexime
d'hdtels au Maroc ént 4t4 fixés par ls Couvernement, mais 195 nouveaux prix

ne nous sont pas sncore parvenus.
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37« Dans l'industrie h&telidre, les frais fixes sont plutdt élevés compa-—
rés aux frais variables. Il est donc particulidrement imﬁbrtant da répartir
les frais fixes anmuels sur un chiifre d'arfaires aussi grand que possible,
ce qui, dans 1tindustrie hételitre, signifie qu'il faut atteindre un taux
d'ocoupation élevé sur une période trés étenduc. Une &tude entreprise par
des spéciaiistes a €tabli que des investissements effectués dans un type
déterminé d'hﬁtel dans des conditions de c¢rédit favorables permettralent
d'obtenir un rendement de 7,3 pour 100 pour le capital-actions & un taux
d'occupatlon de 50 pour 100, et un rendement de 27 pour 100;si le taux
d'occupation est de 70 pour 100. De fagon assez optimiste, certains pro—
motours croient que la réalisation d'un taux d'occupatlon élevé depend
exclusmvement do la gestion de 1'h8tel et l'on a cité le cas de certains
hBtels de stations balnéaires qui sont parvenus & un taux anmiel d'oocupa—
tion depassant 70 pour 100. S'il est vrai que, toutes choses égales dlail-
leurs, une bonne gestion peut, grice & des économiecs sur les prix de
revient, offrir le vivre et le couvert & des prix inférieurs 4 ceux d'un
h6te1 concurrent et, grice & des efforts énergiques de commerclallsatlon,
attirer les agences de voyages a 1'étranger ainsi que les touristes natlo—
naux et étrangers, cette possibilité n'est valable que dans une certglne
mesure. Etfendre la saison touristique et, par 13 m8me, le volume des
affaires exige des moyens bien plus importants que ceux dont dlsposent j

un h8tel ou m8me une chafne d'hétels. T1 est indispensable que 1a publiclte
soit enireprlse par des organismes gouvernementaux, mais pour creer un i
climat vraiment favorable 2 une augmentation du volume de travall dans :
les h8tels existants comme dans les nouveaux, méme le gouvernement ne peut

faire grand-chose et une coopération est nécessaire sur le plan reglonal.

...,
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Noteg du chapitre premier

1/ Propositions concernant la création d'une chaine d'h8tels au Maroc,

par la Porter International Company, 1964, p. 5.

g/ Comparer avec : Le tourisme au Maroc en 1966 "Les investissements",
communication du Ministdre du tourisme, Rabat, p. 3.

;/ Le développement économique du Maroc, publié pour le compte dz la
BIRD par la John Hopkins Press, Baltimore, 1966.

4/ Les enqustes telles celle qui a ét¢€ entreprise en juillet-aollt 1966
par lo NMinistére du développement ne peuvent remplacer des données
statistiques dignes de foi mais seulement les compléter.
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CHAFPITRE II
. ALGERIE . A ,
(Superficie : 341.000 km2 ~— population 1510;670.000 habitants)

A‘btraétions j cn;jajjmagf'“ Zopes ., Qljmaj gl zaisons
38, La principale attraction appelée & atiirer le plus.grand nombre de
touristes en Algérie est la cBte et 1la mer. Grice arl'abondance des plages

de sable fin entourees d'un paysage pittoresgue, il est p0531ble d!instal-
ler des cenires de villégiature dans des sites qui présentent ls double
avantage d'aveir conservé leur caractére naturel tout en se trouvant &
proximité d'une grande ville. Les régions montagneuses et boisdes de
1'arridre—pays, les vestiges romains et les pittoresques villes musul~
manes offrent de nombreuses possibilités d'excursions de plus ou moins
longue durée. D'autres possibilités s'offrent dans la région du désert

ma jestueux aux oasis enchanteresses pour des voyages circulaires plus ou
moins longs, combinés avec un séjour dans une station balnéaire de la cdte.
La saison balnéaire dure d'avril & octobre, mais dans des endroits plus
ensoleillés et grice 4 des piscines situdes & 1l'abri et avec de l'eau
chauffée, la saison pourrait commencer en mars pour finir & la mi-novembre.
Les moyennes mensuelles des températures journalidres, maximales et mini-
males, ne sont pas indiquées dans les anmiaires statistiques mais elles se
situent vraisemblablement entre les chiffres d'El Hoceima sur la HMéditerranée,
au Maroc, et Tabarka sur la cB8te nord de la Tunisie. Les préeipitations
sont de 364 mm par an & Oran avec une pluviosité maximum entre octobre et
février (170 mm), 708 mm & Alger avec une pluviosité maximum entre octobre
et février (518 mm), 750 mm & Annsba, avec une pluviosité maximm entre
octobre et mars (597 mm) (chiffres moyens pour une période d'étude de

15 anndes). Un vent désagréable appelé sirocco est de courte durée et

souffle de 1 & 2 jours & Oran & environ 12 jours par an 3 Alger.

39. L'ensemble du pays offre une riche gamme d'atiractions touristigques
et se pr8te aux excursions en automobile ou aux voyages organisés en
autocar la plus grande partie de l'année. On peut visiter les oasis ou

¥y faire de brefs séjours d'octobre & mai. Alger, avec ses environs, est
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un pble d'attraction touristicue As aremier omdre s ournrit Aygeanip

une ville-vedette de croisidres méditerranéernss ou de voyages d'excursion
pour touristeS'amérioains, pourvu qu'elle fasse 1l'cbjet d'une publicité
efficace. Elle pourrait également devenir un liex d'excursion par excel-
lence pour les touristes résidant dans les ctations balndaires de la cbte
algérienns et de 1'flec de lajorque et naturellement un point de départ
pour les circuits & travers 1'Algérie. Les costumes nationaux, le folklore,
1tartisanat et la population affable créent une ambiance colorée et animée
& bien des égards différente do ce qu'on trouve en Burope et dont €mgne wun
charme tout particulier. Tous ces agréments ne manqueraient pas d'attirer
de plus en plus de touristes si une publicité efficace leur &tait Taite

dans les principaux marchés touristiques,

Historique

40. Il est compliqué d'évaluer le nombre des fouristes ¢irangers qui ont
visité 1'Algérie avant 1'indépendancs e} de comparar les chiffres obitenus

& ceux plus récents d*aprés 1l'indépendance Pwece que des crit2res différents
ont ét& appliqués et les visiteurs francais n'étaisnt pas considérés comme
des touristes étrangers. Le nombre des touristes étrangers, autres que las
frangais, est possé de 29,000 en 1950 4 53.64%7 en 1955 o 69.123 en 1966,
Si l'on inclut les Framgal ; 1o nolTiL lotol Jer vomn . tes cliangers était
de 109.332 en 1965 et 127.564 sn 1963, Iais aux termes da ls définition
derniérement appliquée de 1'Union inierraiiorale des organes officiels

du tourisme (UIOO‘I‘}9 les hommes dtaffrires comptent au norbre des touristes
et il est évident que 1e nozb.e des hommes d'affaires étrangers Qui ont
visité 1'Algérie depuis 1*indépendance a augmenié da fagon imporitante. In
conséquenca, on ne peut pas encore dire que le nombre des touristes venus
en Algérie pour plaisir et vacances a considéralement augmenté. Selon les
estimations, les entrdss ¢n devises etrangbres duss au tourisme (3 Lltexclu-
sion du transport er dehors du pays, s'élevaient & 15?3 niilions de dollars
des Etats-Unis an ;965 o4 17:852,000 en 1966,

i
B
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41. Avant la guerre, il y avait eu Algérie un important tourisme local
pratiqué principalement par des résidents d'origine européenne qui effec~
tuaient des voyages d'affaires, des excursions, du ftourisme et qui passaient
des vacances de courte durde dans des h&iels de la c8te ou des casis. En
1952, il y avait en Algérie 132 h&i2ls d2 tourisme offrant 5.123 chambres.
. Aprés 1l'indépendance, & la suite du départ de 850.000 citoyens frangais
aisés, le tourisme local a presque complétement disparu sauf pour les zones
ol 1'on peut facilement se rendre on voiture d'Alger pendant les fins de
gemaines. Les voyages d'affaires & l'intérieur du pays ont également
_diminué et la plupart des hiiels ont ainsi perdu une grarde partie de leur
clientdle. Les h8tels qui en ont le plus souffert sont ceux qui étaient
établis en dehors des grandes villes et qui n'étaient pas équipés pour le

tourisme international moderns.

42. Le tableau 5 indique le nombre des h8tels en service & la fin de 1964,
soit 142 h&tels avec 5.628 chambres. Selon la nouvelle classification
‘hotelidre, en 1967, il y avait 179 hétels de tourisme disposant de 7.640
lits (6.192 chambres) dont 396 dans la catégorie de luxe, 82O dans 10 hétels
de premigre catégorie, 1.487 dans les 25 hétels ds deuxidme catégorie,
2.041 dans 46 hotels de troisidme catégorie et 2,865 dans 86 hdtels de
quatriéme catégoris. Quelques-uns de coz htels ne sont pas en trds bon
état et devraient &tre réparés et modernisés. ILe plus grand probléme est
que la plupart de ces hotels sont da petiss &tablissements dispersés dans
tout le pays et aménagés pour les persomnes qui effectuent des voyages
d'affaires ou les touristes qui se déplacent en voiture (tourisme bon
marché), mais pour ll'instant, dans les deux cas, la clientdle est rares

De plus, seuls guelques h&jels drs grandes villes odtidres sont des hbtels
de villégiature et les quelquss autres hotels établis dans de petites
villes tout au long de la obie ne pourraient pas satisfaire méme lgé moins
exigeants des touristes & cause surtout du manque'de divertissements'et de
vie sociale, Le complexe Moretti & 25 kilométres du centre d'Alger fournit
une exception remarquable. Ean grand nombre des villas adapides, des bun-

galows, un b&timent hitelier et des restaurants offrent au total 1.200 lits;
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le complexe est situé dans un grand parc bordé d!'immenses plages de sable
Tin et entouré de for8is de pins. Il s'agit 13 du premier centre de vile
légiature important de 1'Algérie. L'importance de ce complexe rend possible
Ltaffrétement d'avions, ce qui permet de vendre des voyages sur les marchés

étrangers a des prix compétitifs.

43, HMéme avec l‘hﬁfellerie existante, il est possible dtores et déjé
d'organiser des circuits en autocars de 6 & 12 jours comprenant les prin-
cipales villes, les petites villes pittdresques de la oBte et de ltintérieur
du pays et certaines oasis. LfAgence de tourisme algérienne ATA a commencé
la commercialisation de ce genre de circuits pratiquement avec peu d'aide

de la part du Ministére du tourisme et presque sans publicité. D'ailleurs,
en raison des tarifs hdteliers trop élevés, il lui est difficile d'offrir

des forfaits intéressants1 .

Occupation et rentabilité des h8tels

44. 11 n'est pas étonnant que, dans ces conditions, le tauxfd'occupation
des hbtels ne soit pas satisfaisant. En 1964, o seuls 1es“h8téls,d'A;ger
ont bénéficié dfun taux d'occupation élevé, partout ailleurs, sur la céte
et dans l'arridre-pays, dans les petites et les grandes villes, le taux
dloccupation se sifu@if entre 10 et 30 pour 100. Les hétels dos oasis les
plus proches d'Alger'oht ¢té les seuls & atteindre un taux dtoccupation de
40 pour 100 au cours des mois d'affluence des touristes.

45, Cette situation s'est quelque peu améliorée en 1966. Dans la région
d'Alger les h6tels4é quatre étoiles ont réalisé un taux d‘dccupatidn de

90 pour 100 et les hdtels & trois &toiles 85 pour 100, Pour les hﬁfels

de catégories inférieures le taux n'a atteint que 30 pour 100. Dans la
région d'Oran, le taux d'occupation le plus &levé revenait aux h8tels &
quatre étoiles, 56 pour 100, mais ceux des hdtels de catégories inférieures
étaient nettement moins satisfaisants. Dans la région de Constantine, les
h8tels & quatre Stoiles ont réalisé un téux de T2 pour 100,:les hBtels &
trois étoiles, 60 pour 100. Dans le sﬁd, olt 1la saison touristique est bien
moins longue, les hitels & quatre étoileé ont réalisé un taux dé 40:poﬁr
100, les hétels & trois:étoiles;seulement 33 pour 100 et les catégories
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inférieures des taux ftrés bas. Dane les petites villes de 1la c8te et de
1tarridre-pays les taux d'occupation sont bien moins satisfaisante. Il en

ast de m2me avec la fréquentation des resinuranis dans tout le' pays.

46. Au Maroc, une situation similaire - bien que'ﬁoins accusée - ﬁié pas
amp8ché le aéveloppement'du tourisme; des nouveaux investissements ont &té
‘dirigés vers des régions ot des types o% catégofiesrd'hﬁtels suﬁcéﬁ%ibles

- d'attirer les touristes étrangers (principalement la région cBtidre et

les villes impdriales), %andis que las h8tels mal situés ou dans dlautres
conditions dffavorables étaient abandonnés 2 lour sort. Les conditions
particuliéres & 1'Algéric n'ont pas permis la mSme sélection éoonomiqua.

e capital privé n'a pas cstimé les conditions suffisamment favorables,
que ce soit pour des nouveaux investissements ou pour la réparation et

. la modernisation des h8tels existants, et l'on se plalt & dire en Algérie

| que la plus grande chafne d'h8tels privée stefforce non pac de moderniser
ses. installations et d'attirer les touristes mais de les faire nationalie
sars Les h&tels de tourisme des oasis et de certaines grandes villes appar-
tenant & ce genre d'entreprises sont bien gérés, mais ils se contantent de
1la client2le des fins de semaine et n'essaient pas réellement d'attirer

les touristes étrangers qui rempliraient éganlement les hfiels les jours
ouvrables. La libération des prix récomment appliquée pour les tarifs des
" h8tels des ‘datégories supéricures, pormetira & ceux—ci d'adoptbr ﬁné poli-
tique des prix dynamique qui pourrait intérasser les agénées‘dc'voydges
étrangdres. Copendant, il n'est pas exclu que lo mode de r&munération ob
de répartition des frais ontre la compagnic et les gérants des h8tels soit
34 la basa du peu dlempresscment manifesté pour l'expansibn deé affdires
tant par la. compagniec propriétaire que par les gérants. Dfautre part, en
co qui concornc les h8tels d'Etat, guels qu'en soit la catégorie’ et llem—
placement, ils sont gérés par la méme organisation du gouvernement (1'0Office
national algérien du tourisme — ONAT) et les bénéfices provénant des h8tels
rentables servegtwﬁ_compenser les pertes do ceux qui ne lo sont pas et &
entretenir une organisation cofiteuse (L'ONAT gére un complexe géant com—
prenant les entreprises les plus diverses dans toutes les. parties du paye,

_ allant de 1'h3tecl de luxe au petit h8tel & unz éfoilo et du luxueux res—

taurant-club-bofte de muit au modeste milk bar). Sur le plan économique,
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on ne peut guére justifier 1llexploitn*ion des h&tols déficitaires aux dé-—
pene des hftels rentables ou le mélange dfontreprises aussi“disﬁarafes au
sein d'unc méme compaznis. La consdquence en ost que des reverus des

~ hBtels gérés par 1'Etat il ne reste presque rien & investir dans de npou—
. Veaux projets h8teliers qui seraicnt rontables. Cetfc situztion anormale

...compromet l'ensemble de 1l'indusiric hoteliére ¢t rotarde 1'acceptation du

plan de. développement du tourisme préparé par le Minisiire du tourisme.

47: Il -est vrai que les frais dlexploitaiioh des hdtels sont plus élevés
-en Algériec que dans les pays voising, bien que les écarts sc soient amemij—
88s au cours des derniéres années. Avec l7instauration de mosures d'encou~
rigement appropriées pour leg hitols de tourisme international, de nouveaux
hétels de villégiature, bicn construits, convemablement situés at efficace—
ment gérés seraient rentables avec un taux dtoccupation de 50 pour 100,
trés rentables avec un taux supérieur & 55 pour 100 et plus, que l'on pour—
rait atteindre grfice & une bonne publicité et une commercinlisation effi—

CACCe

Plans de développoment & venir

4

48. Grfce aux études cnireprises par des burcaux dfétudes st des experts
én tou:ismc étrangers, le Ministérc du tourisme a pu préparer un plan de

dévoloppement du tourisme réalistec mais celui~ci n'~ pas encora regu l'agrée-
ment du Gouvernement. Lo plan insiste sur la nécoseité de construire sur
la ofte des stations balndaires suffisamment importantes pour attirer les
voyages par avions affréiés ot de coustruire dos hitals confortables dans

certaines oasis du Szhara servant dloscales aux circuits par autocars.

49.  L'0Office national algérien du tourisme (qui gdre les hbtels d'Etat

‘et d'autres établissements de tourisme) a entrepris la construction d'un
h8tel de 200 lits dans le complexe Moretii, d4ja mentionné, avec llaide
“du Fonds algérien de développement, sans attendre 1'adoption du plan par

lo Gouvernement. Si ce complexe est officncement géré, il donnera cortai-
nement la prouve de la viabilité et do ia rontabilité des entreprises héteo-
lidres oricntées vers le tourisme éiranger. DIfautre part, lo méme office

a entrepris la construction de nouveaux h8tols qui, outre coux qui existent
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déja, fourniront un hého>=~mor* crfortobls dAons tontes los-cseales dos
circuits par autocar qui incluent le sud des excursions algérienncs (désert
du Sshara). Si ces investissements sont soutemis par une publicité tou-
ristique efficace on faveur de 17'Algérie sur los principaux marchés éiran~
gers et par une commercialisation habile, ils peuvent, bien que pou impor-
tants, jouer un r8lz de cotalyseur ot provogquer le renversement do 1a
mentalité défavorable qui prévaut & 1'heure actuclle en matiére 4'invege
tissements dans le tourisme aussi bicn aupres deos milisux gouvernomemtaux

que des investissours rrivés.

50. L'adoption du premier plan d'investissoment préparé par le Ministére
du tourisme pour 1967-1969 impliquerait la construction de nouvelles ins—
tallations touristiques d'une valcur de 60 millions do dollars américains,
Leé moyons d'hébergement des touristes seraient construits dans les condi-
tions suivantgs ¢! sur les fonds du Gouverncment 1.000 lits en 1967, 2,000
lits on 1968 et 7.000 lits en 1969; au cours des trois anndes suivantes,
construction annuelle de 5.000 iits, oc qui porterait le chiffre total &
33.500 lits pour la saison de 1974. Si 1'initintive privée s'y joint, ce
programme pourra Stre largement dépassé., Do m3me, si une partic des fonds
mis & 1o disposition de 1'Crgenisme de coopération industrielle (franco=
algérien) était réservée -mx projots de développement du tourisme, il pour—
rait en résulter unc nccélération considérable du développement du tourisme
et 1la possibilité de profiter de llexpéricnce frangaise en matidre de

construction ¢t de gestion hételidros.

51. Il y 2 licu de signaler quc les investissements affectés a la cons~
truction dz nouveaux hotels de séiour appelés & atfirer les touristes
étrangers, amélioreront la situation des petits hétels éparpillés dans

tout 1e pays, grice aux excursions qui seront organisées pour les touristes
in#ernationaui qui peuvent voyager au cours de la semaine & ltinverse des
résidents algériens qui ne peuvent le faire que pendant les fins de se-—
maine ct les jours fériés. Ainsi, dos h8tels qui par eux-mSmes ne peuvent
attirer leos touristes étrangers, profiteront de coux que les nouveaux

hbtels moderncs auront attirds.
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Code d'investissement 1libéral

52. Une fois que les investissements offoctuds sous los aﬁspices du
Gouverncment se saront révélés rentables, un code d'invbstissumunt libéral
en faveur des capitaux nntionsux et étrangors pormettrait un developpembnt
-aussi dynamique que celui qu'on o pu cbserver dans les deux pays voisins
de 1l'Algérie, Par Ordonnmance du 15 septembre 1966 au Présidont de 1la
République, un nouvesu code d'investisscment a été institué qui accorde =u
tourisme une situation privilégise scmblable & cella dont bénéficic 1'in-
dustrie, ce qui concerne aussi bien les garantios do transfert que les

pr1v1legos fiscoux et financiers.

53« Aux termes du nouveau réglement, les investisscurs étrangers jouissaent
de la garantic de transfert & L'étranger des revenus des capitaux investis
et du rotransfert du produit de 1la vente de leur entreprise ou de lours
parts 3 des résidents algériens. Les avantages fiscaux comprennent :
réduction ou oxemption de 1timpSt de l'enregistfement ou, s'il s'agit de
1'acquisition des biens immobiliors nécossnires 3 1'entreprise envisagie,
cxemption temporaire pouvant aller Jusqu'a dix années de 1'imp8t foncier;
réduction des taux de la taxe & 1a production ot remise du paiement dos

- droits de douane sur los bions d'équipement importés; réduction ou excemp—
tion de la taxe sur les béndfices cormorcinux pour unc périodec maximum de
cing années ot, dans certains cas, gorantic d'une stabilité fiscale sur
unc base conventionnolle. ILes privildges financiers comprenncnt une subvan—
tion pouvant aller jusqu'd 3 pour 100 du cofit do 1tintérdt sur los emprunts
pour la construction d'h8tels et dans certains cas unc gorantic de 1'Edat

pour les omprunts contractés pour les biens d!équipement,

54. Si ces mesures regoivent la publicité qutelles méritent, elles permet—
tront d'attiror les capitaux privés vers 1'industrie hételiére algéricenne
parce quiclles sont aussi favorables quo celles prises dans les deux pays
c8tiors voisins pour encourager les investisscments. Cependant, ltuns des
- clauses peut attérmuer 1'effot dog nouvelles mesurcs tendant 3 encourager
les investissoments privés; il s'agit de 1'Article 8 de 1'Ordonnance qui

prévoit 1la possibilité de nationaliser des investissements aux termes du
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nouveau code d'investissoment. Bisn qu'on souligne le caractére plutdt
exceptionnel de cettc mesure et qu'on ait élabord un systéme déquitable
d'indemnité transférable, le scul fait que la eclause de nationalisation
des investissements n'ait pas été omise dans le code d'investissement
risque do faire hésiter les futurs investisseurs. Comme les nouveaux
1nvostlssgments doivent s'adapter au plan de développement économique du
pays, il semblerait naturél que le Gouvernement ait décidé définitivement
dans quels sceoteurs 1la participation des capitaux privés est utile pour le
pays ot par conséquence autorisée sans réserve. L'incertitude dans ce
domaine peut en partie anmiler les offets dos privileges et garanties
prévus par lo code. |

55« Il est vrai que les conventions bilatérales signées avec certains
Pays on cc qui concerne les investissoments en Algérie do leurs-ressortis—
sants sont reconnues comme dos imstruments valables de la politique écono~
mique et qu'elles pourraient introduire des garantics complémentaires de
nature & rassurer los investisseours privés, mais il n'en restec pas moins
vrai que mentionner la nationalisation dons un code d'investissement o un
cffet psychologique défavorable sur les investissours privés, at si 1l'on
ne peut 1'éviter, peut—&tre serait~il bon de dommer la grrantic qu'elle

n'tinterviendrs en aucun cas avant une période déterminée de 15 ou 20 ans.

56. Le tourisme international ne peut pas s'organiser en un jour, mais
d'ores et 44ja les premiers pas ont &té faits dans la bonne direcction et
1'Algéric est certainement un pays qui peut cavisager un bel avonir tou-—
ristique. Pour tirer le maximum de cas mesurcs, il convient de crder les
conditions favorables & la fois dans le pays méme et sur los marchés exté—
rieurs. Certaines de ces conditions seront la responsabilité du seul Gou-
vernement algérien alors que d'autres ne pourront $tre remplies que grice
& une collaboration efficace entre plusicurs pays. Les premidres dépassent
lo cadre do cette étude, mais les secondos sont traitées dans les chapitros
rolatifs & ltaction concertde que les pays du Maghreb ou tous les pays
d'Afrigque du nord devront entreprendra.
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Note du chapitre II

1/ Les tarifs des deux premidres catégorids d'h8tels (de luxe ot do
premigére catégorie) (¥**¥) no sont pas limités de méme que ceux dos
chambres avec salle de bain et toilettes particulidres dans les
catégories inférieurcs. On n'a pas encore &établi 1la liste de ces
prix libres exigés par les divers h8tels ot 1'incertitude qui on
résulte n'encourage pas le tourisme étronger. L'Agence de tourisme
algéricnne (propriété de 1'Etat) offre des chambres & deux lits dans
des hGtels de luxe, & partir de 20 dollars, ¢t la ponsion complite
& partir de 15 dollars par personne; les prix des chambres 3 deux
lits avec salle ds bain et toilettes particulidres dans des h8tels
de deuxiéme catégorie (***) sont & partir de 12 dollars ot la pon— .
sion complédte est & partir de 12 dollars par personne,

Pour les chambres moins confortables, des tarifs maximums ont été insti-
tués ¢ les chambres pour deux personnes dans des h8tels de deuxisme
catégorie (***) cofitent entre 5,20 ot 6,36 dollars; dans les h8tels. ‘
de troisizme catégorie (**) entre 3,84 ot 4,60. Los tarifs de pension
compléte n'ont pas été publiés.
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CHAPITRE ITI
TUNISIE
(Supsrficic : 164.150 kn® - populntion : 4.457.862 hobitants)

Attractions ot lieux touristiques, climat et saisons

57 Do Tabarka, prés dc la fronti2re algérienne, jusqu'ad Djerba, & la
frontiére 1ibyehne,‘s'étend sur une distance de 1.200 km le littoral de
Tunisié, ol des promontoirs convenant 3 la p8che sous-marine découpent

un grand nombre de vastes plages de sable fin. Le climat chaud et enso-~
leillé de la Tunisie permet une longue saison balnéaire, qui peut durer

de 10 & 12 mois sur des plages du sud. Sur la c8te, on enregistre les
températures les plus basses en janvier, les moyennes mensuslles, minimale
et maximale, étant de 7,2 ot 15,1°C & Tabarka, 8,2 et 14,6°C & Kelibin
-(Cap Bon) ¢t 8,3 et 15,9°C'dqns 1'flc de Djerbz. En juillet, les moyonnes
éorrespondanﬁes atteignent 19,5 ot 30,9°C & Tobarka, 20,6 ot 31,9°C &
Kgliﬁia, 21,7 et 31,4°C & Djerba. Au mois de janvier, l'ensoleillement
virie de 175 heures & Tunis & 234,6”é7Gébés, atteignant en juillet 373,9
et‘325,7,respecti§ement. En été, deé‘vents légers ou modérés rafraiqhise

sent les régions cbbiéres.

58. Les plages, favorisées par ce climat doux ¢t ensoleillé, constituent
1la principale attraction touristiqus du pays. Le déscrt et les oasis,

les villes et leur intéressante architecture maouresque, zinsi que: les
vestiges d'une antigue civilisation ajoutent & 1l'agrémaent: d'un voyage en
Tunisie, cocmpesant une ambiance pittorcsque qui contraste avec celle dos
rives septentrionales da la Méditerranée. Tous:-ces facteurs se concentrent
dans une région relativement petite ot d'accés facile, qui constitue pour
les touristes séjournant dans les stations balnénires de la cofte ou les

;gfaﬁdes villes, un attrait éﬁpplémentaire.

5% L'artisanat, lc. folklore of les costumes nationaux accentuent le
charme parfieulier & la Tunisic. Il fout cussi noter l'importance de
1'élément humnin, souvent négligé dans les études relatives au tourisme.
Le paysage calme et pittoresque en bordurs de la mer blsue, de m8me que-
la, gracieuse architecturc des villes, sont animés par une population Sy~

pathique et attrayante. Tout le monde est bienveillant ot pr8t & ~ide ! ?
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depuis les fonctiomneires 3 1'aéroport, les conducteurs de taxis et lo
personnel h8telier jusqu'aux gens rencontrés par hasard en ville ou & la
campagne. Il n'est donc pas étonnnni que nombre de touristes ayant déja
visité la Punisie reviewnent dans oe pays. C'est ce qui explique aussi
que Tunis, beaucoup moins spectaculaire que bien d!'autres. villes.rivales
du bassin méditerranéen, rogoit chaque année un nombre croissant ds tou—
ristes en croisidre (5.893 en 1961 et 30.595 on 1966). Clest aussi pour
cette raison que les contres de villéginture assez proches des grandes
villes ont 1'avantage sur les stations éloignées. Le développement du
tourisme individuel en Tunisie fera ressertir encore plus l'avantage des

lisux touristiques 3 proximité de Tunis.

Historique de l'industrie du tourisme

60. En 1958, 1la Tunisie ne possedalt qu'un nombre llmlte d'hﬁtels, cons--

-

truits pour 1o plupart & Punis et dans certains chefs-lleux do districts.

(¢

Aprés un bref délai 4 & la gucrre en Algerle, le Gouvernement = déecid
d'encourzger le daveloppement dz l'1ndustr1b touristique. Cette décision
a été prise aprés consultmtlon ‘d'experts Sminents du tourisme internationnl
et sur ls base d'éiudos effectuees au titre du programme d'assistance
technique des Notions Unies. Diautres &tudes pdrtant sur divers aspects

de l'expansion du tourisme et les zones & aménager & cette fin ont &té
entreprises par certains experts et organisations, dont les services ont
été rofenmus soit ~ux termos diun arrangement bila atéral, soit directement
par le Gouvernement tunisicn. Par 1a suite, des travaux analogues ont

¢té offectués par les organes ds 1'Etat tunisien. A l'heure actuslle, les
études relatives au tourisme se poursuivemt en Tunisie avec le concours

dtorganisations internationnles ou sur une base bilatérale.

61. Pour assurer 1'analyse judicieuse des falts qui présentent de 1'impor—
tance pour le développement du tourlsmu, on utlllse egﬂlement des statisti-
ques exactes ¢t & jour publides on Tunisic. Celles—ci portent sur la
capacité d*hébergement;. les ohirées de visitours Strangers on Tunisiz
(répartition par pays de résidence, mois, modes de transport, ctec.); les

nuits passées dans les éiablisscments touristiques de toutes sortes
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(classement par nationalité, type d'hebergement, catégories d'h8tels,
reglons, ‘mois); le toux d'occupqtlon par type d'hébergement et par région;

les recottes en devises ot les conditions climatiques,

'. Politique officielle visant au développsment du tourisme

62, Dca études entreprises dans ce domaine, il ressort que le tourisme
ihiernatibnal peut se dévolopper dans d'excellentes conditions en Tunisie,
'gfﬁce 4 la situation géographique du pays, qui se trouve & uno distance
relativement faible des principales sources de cliontdle touristique at
qui offre maintes attractlons, notamment du point de vuas du cllmat “das
paysages ot des plages. Les conditions climatiques favorables qui regnent
en Tunisie pendant une grande partie de 1'annde rermettent de compter sur
une longue saison touristique et un taux &lavé d'occupation des hétcls,
Par ailleurs, on estime que certains autres foctours en jeu sont ds nature

& rendre rentables les investissements consacrés 3 1thételleric.

63g La politique gouvernementals tendant & développer la. tourisme tient
¢ompte de ces conditions propices et spécific diverses mesures, dont les

principales figurent ci-nprés :

— Détermination des zones propices & l'expansion touristique, qui

Jouissent d'une priorité en motiére d'investissements publics.

—~ Allocation, dans le cadre du plan iriemnal et des perspectives
décennales de développement, de crédits suffisants au budget con-

carnant le tourisme et leg stntions thermales.

- Parcllélement au programme de construction d'htels, on a assuré
la formation professionnelle h8telidre aux 314 Tunisiens non
@ipiﬁmés, qui suivent des cours dans les Scoles h8teIi3res dos
pays suivants : France, Suisse, Etats-Unis, Pays—-Bas, Italic et
Royaume—Uni. Pour la formation du personnel subalterne aux emplois
moyons, des écoles h8talidres ont eta fondéos dans les principaux

centres touristiques de Tunisie.
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= L'Etat se charge de l'infrastructure dans les zones de développement

- tourisfique, il a entrepris le reboisement de cellas=ci, et il
assure la protection et la restauration des sites historiques.
Dtautre part, unc société de transports intéricurs a été constituée

par 1'Etat.

— Particuliérement importantes sont les mesures gouvernementales
vigant & encourager les investissemonts privés dans 1'industrie

R . s P . . . . 2
touristique. Ces dispositions sont récapitulées ci—aprés~ .

Mesures propres & encourager les investissements privés

64. La loi du 2 septembre 1966 prévoit les encouragements suivants 3

1'investissement dans lc domaine du tourisme :

. - L'octroi de subventions pour couvrir les dépenses afférentes aux
études d'architecte, aux projests de construction en béton armé,

ainsi qu'aux études de ltinfrasiructure.

- Le remboursement total ou partisl des droits de douane prélevés

sur les importations d'équipement hételier nécessaire.

— Une bonification de 1l'intérdt au taux de 3 pour 100 par an pour

les emprunts contractés & moyen terme =% & long terme.

- Les bailleufs de fonds investisseurs peuvent obtenir gratuitement
dn Gouvernement pour une période ne dépassant pas 35 ans, des ter—
rains pour la construction d'établisscments hbteliers. Au terme
de la concession, le terrain ¢t 1'h&tel font gratuitement rotour
a 1'Btat.

65. Les bailleurs de fonds peuvent égaloment obtenir, conformément au

déeret dn 19 septembre 1946, délivrance d'une lettre d!établisscment

spécifiant les priviléges suivants :

a) Avantage financier : garantic par le Trésor tunisien des préts
destinés & financer la construction et 1'équipoment d'établis—

sements hételiers.
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b) Avantages fiscaux :
- L'enregistrement & droit fixe des actes qui constituent ou qui

transforment l'entreprisc;

~ L'cxonération, jusqu'd concurrence de cing ans,; de 1'impdt de

patente sur les bénéfices dé 1'entreprise;

- Le report, pendant c¢ing années consécutives, du solde défici-

Taire;

- L'exonération de 1'imp8% sur le revemu des actions et obliga-

tions emises pour la création ou l'oxtension de l'entrepriss;
- La réduction des taxes municipales;

— L'octroi d'autres privilgges pour favoriser l'exécution de

certains projets particuliérement intéressants;

~ Pour les investissements supéricurs & 100,000 dollars, une
gerantie de stabilité du régime fiscal peut 8tre accordée pour

une période maximum de 15 ans;

"~ = La déduction des bénéficee imposables des sommes nécessaires
au financement de la comstruciion ou de L'expansion d'équipe=

ments hdtelicrs.

66, Lo transfert 2 1'étranger des capitaux investis en Tunisie par des
résidents de nationalité étrangdre, ainsi que des revenus y afférents,

est garanti por lo déoret du 4 juin 1957. En outre, la Tunisie a conclu
avec la Belgique, la Républigque fédérale d'Allzmagne, la France, les
Pays—Bas, la Suisse ot les Etats-Unis, des accords bilnatéraux par lesquels
ces derniers pays se sont engagés & verser, aux ridsidents de leur terri-
toire ayant placé des fonds en Tunisie, unc compensation en cas de perte
de capital par suite de nationalisation ot d'expropriation ou de tout

autre événement pouvant causer la perte de 1'investissement.
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67. Outre les garantiss ot avantages destinds a4 encourager les investis-—
sements privés dans ltindustrie touristique, il faut noter les renseigne—
mente exacts et complets, d'une grande utilité pratique pour les inves—
tisseurs éveniuels, que le Commissariat général au tourisme fournit sur

la législation et ls régime Tiscal applicables & l'h8tellerie, ainsi que
sur lss coflts relatifs aux élémsnts suivants : construction, équipement
importé, matériel, main-dtoeuvre, sécurité sociale, assurances, terrains,
etc. Non moins importants sont les chiffres détaillés concernani 1'évolu—
tion du tourisme en Tunisiz. Il y a des pays ol les informations de cette
nature sont considérées presqus comme secrets d'Etat. En Tunisie, olles
sont accessibles & toutes persomnes ayant un intér8t raisonnable, ce qui a
grandement contribué & créer un esprit de compréhension et de confiance
réciprogues, condition prsalable de lfapplication officace d'unc politique

d'investissement basée sur la collaboration avec le capital ¢tranger.

TABLEAU 6
Capacité d'hébergement des touristes en Tunisis (nombre de lits)

Catégories 1961 1962 1963 1964 1965 ﬁ:mgled$;66

Hﬁteis de luxe ou de pre—
midrs catégorie 1.130 14257 1.606 2.473 3.657 8.064

Hotels de deuxiéme catégorie 1.076 1.072 T34 1.047 1.502 1.981

Hotols do ldme ou 4éme

catégorie 1.743 1.748 2.203 2.133 2,269 2.522
Total , '3.949 4.077 4.543 5.673 T7.428 12,567
Villages de vacancas ot Co

aubarges de jeuncsse - - 1.200 1.900 2,188 5.014

3.949 4.077 5,743 T.573 9.616  17.581
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1964

Natiomalités 1961 1962 1963 1965 1966

Maghreb zrabe . o .
Algériens a/ a/ 25.638 39.243 34.889 28,346
Libyens 2,401 2.787  5.187  6.326  8.026 14.681
Marocains 44 1.186 1,160 2.101 2.119 5315
Total A 2,745 3.973 31.985 46.670 45,034 48.342
Africains s o/ a0 &8 6% 785
Allemands 6.241 T.652 11.682  13.953 22,288 33,640
Eméricaine (Btats-Unis) 20747 3.333 . 4,058 .5.066  6.125  7.555
--Anglaig- - 3,068 - 3.364  4.936 © 5.870 11.865 20,325
futrichions 959 973 1.302°  1.471 2,612 3.007
Belges 858  1.054 1.609°  2.460  4.502  6.145
Danois 181 159 386 481 492 1.410
Frangais 18.293 18,333  27.836  34.402 34.500 48.426
Néerlandais 1,187 7667 1.132°  1.291  3.065  3.104
Ttalions 3,748  4.535  6.934°  9.111 8.847  11.565
Moyon—Oriont a2/ o/ 2,17 3.004 1,995  1.993
‘Russes 180 410 386 412 626 584
Suédois 227 526 1,107 14912 3.027 . 4.499
Suisses 2,220  2.805  4.795 7,051 12,576 18,139
Autres 3.456  4.869  4.006  5.433 7,590  9.299
Total B 43,365 48.779 T72.746 90.565 120.806 170.475
Total & + B 46,110 52.752 104.731 138,235 165.840 218.817
AUGMENTATION ANNUELLE + 14,4% + 98,5%  +32%  + 206  + 32%

Source : Siretéd nationala.

2/ Chiffres compris dans M"autres".

p/ RAU, Liban, Jordanie, Syric et Arabic saocuditc.
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TABLEAU 8-
oo : Tunisie
Nombre des muitées dos tourlst 5 etrangors
1%& ‘ 1%2- h'1%3%' 1964 ‘ T%SH‘W”T%GM'“””

13200485 395.777 - S40.759 694,374 1.129.416  1.636.881

- TABLEAU. 9
. Tunlsle S
Nombre des nuitées des résidonts do quelques importants pays

fournissours de touristes

| 1961 962 1963 T 1964 1965. 1966
Frangais (68,977 76,105 134.120 173.208 216,956 3564226

- Allemands 77.918-  94.155 137.682 164.944 308.331  463.457
- Britanniques . 22,650 26,920 32,076 41.493 116,075  206.286
. Suisses 28,408 39.155 544306  75.116 156,622 206,288
Scandinaves 44998 6.914  13.092  27.T64 40.414 70,708
Bolges . 6.689  B.730 . 16.805 . 25.193 56,168  67.521
- Américains . o ' ' . : :
(Btate-Unis) 144537  18.603  18.913 22,940 33.645 - 41.892
Total _ 224,177 270,582 406,994 530.658 928.211 1.412.378

Plans tunisiens de diveloppement touristigpe»

68, Le plan trlennal 1964—1967 donne prioritd aux Studes sur les possibilités

der@allsatlon.et 4 .Ya mise en place de l'1nfrastructure nﬁcessalre,‘nalv pri~-
voit né anm01ns la constructlon d'un ‘certain nombre d'hﬁtels de- luxe ou de pre—
migre catagorle.uﬂu titre du mime. plan, des etabllssements du’ tourlsme DOpU~
laire ont également &té établis, gréce & la création de villages de vacances.
Ensuite, le plan quadriennal 1965-1968 se caractérise par une plus grande di~
versification de 1'4quipement h8telier et par des investissements considéram

bles de capitaux privés dans 1l'industrie h8telidre. Bien que ce dernier plan
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ne prévoie que la construction do 4.000 lits A'hétel, le nombre de ceux—ci
s'est offoctivement accru'de-1O.OOG;Nétan%fpaééé”dd 7.573 & 1a fin do 1964

a4 17.581 & 1a fin de 1966. ‘Ainsi, pendant la moitié sculemont de la périoda

du plan. quadrivnnal, ks nouvelle-capacité-hételidre a atteint un chiffre
deux fois et duﬂl& supérl cur a celul qui avalt ete lnltlalament fixé pour
"‘ toutos los quatre annees (v01r tabluau 6)9 Il a &té décidé en outre do

construlre avant 1968 -dtautres hdtels pouvdnt: offrir’ 14900 11ts, ce qui

portera la cﬁpaclte globale des établisscments’ tourisisiques modarnos 3
prés da 32,500 lits.

69+ Sur 135 14900 lite prévus; on : compte 8,200 1146 pour los BBtels o

premidre catégorie ou de luxe et 5.400 pour les villages de vacances at
les villas.‘ Autre: fait intéressant & noter : cortains des nouveaux h8tels
. s'établlront sur la cbte .nord—oucst, dont on no s est pas beaucoup occupé

Jusqu'd maintenant. ¢

70.- Comme 1'1nd1que le tgbleau T, le nombre des v151taurs etrangers enrg—
gistrés a la frontidrec a 3ugmente, passant de 46 110 en 1961 3 218 817 an
1966+ -Le nombre des nuits passebs en Tunlsle par las tourlstes étrangers

a augmontsd “de fagon encore plus’ spectwcu}alru i 1a 6 6 881 on 1966 contre
3204485 on 1961, aingi qu'il rassort duy tab‘eau 8 On trouvera au tableaun 9
la répartition des nuitées des v131tburs etrangers un provenance des prin-

cipaux marchés tourlst1ques.

T1e En ralson de cette yxpan51on, les untrees des dev1ses provenant du -
tourlsme ga sont élevées de 2. 800 000 dollars en 1961 & 18.118.0040. dollars
an 1965 pour atteindre 26. 190.000 dollars en 1966+ Il est-aussi trés’ encou-
rageant do constater quu 13 moyenng des dépenses touristiques. par muitée’oest
passeu do 9, 5 é 16 dol}ars pendant cette méme période.- En 1965, le-toirisme
se plagalt au deuxlemo .Tang des sources de recettos en-dovises:Pelévant “des
exportatlons, graca a sa croisgance rapide, cotte industric a anrogistré .en

1967 les plus fortes rentrées de dovises étrangéres en Tunisic.
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, _ TABLEAU 10
Tarifs h8telicrs applicables on Tunisic en 1967
(on dollars des Etats—Unis)
H8tels de premidre ‘H&tels do 7 Hétels do H8tels de
catégorie 28me catégoric jéme catégorie 4émo catégoric
Chambra Penaion Chambre Pension  Chambre Pangion Chambrs pour
pour 2 com— pour 2 complédte pour 2 Com=— 5 ; rs;nzes
parsonnes  pldte pergonnas ‘ __parsonnes  plate pe
Tunis 7,20-17,50 4,20-11,40 1,90-6,10 - ' 1,15-2,30
Stations : : T
touristiques 7,60-9,50 6,65-9,5 5,70-7,60 5,7-6,65 3,00 3,80-5,70 2,30

72« Les tarifs hteliers actucllement pratiqués cn Tunisic (1967) figurent
an tabluau 10. Ces prix se comparent favorablement & ceux qui sont appliw
qués en Espagne, au Maroc et dans lss autres pays d'Afrique du nord,

Comme la plupart des touristes font partic de groupes organisés par les
bureaux de voyage, les prix coffectivement pratiqués sont zncore plus bas
que 6eux qui sont indiqués dans les publications officiszlles. La Tunisie
aurait 1nteret & attiror dos tourlstbs qui ont les moyens de voyager
1ndependamm~nt et de dépenser plus d'argent. Dans cotte derniéro catégorie,

les touristes qui voyagent on automobile préscutont un intérdt tout par-

“ticulier. L'organisation récente d'un seprvice de transport des auvtomobiles

entre Marseille et Tunis contribuera certaincment & amansr cn Tunisic des
touristos aisés voyageant on automobile. Mais il rostora cncore & touchor

le grand nombre dos touristes qui voudraient bien se rendre on Tunisis ot

- on d'autres pays d'Afrique du nord, mais qui, c¢n raison du coiit encore

- 8levé de tels voyages, visient plut6t l'Esngna, l'Ithlb, 1a Yougoslav1e,

la Oréce, otcs Il y aurdit néanmoins possibilité dforlenter cosn tourlstes
vars 1'Afrique du nord, question dont il sora traité dans ‘un autre cha—

pitre. -
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Notes du chapitre III

1/ Sur les 90 pour 100 de gons qui ont fait spontanément dos observations
favorables sur les conditions touristiques en Tunisic, 70 pour 100 ont
souligné avant tout lo caractérc symputhlque de la population du pays.
Vient ensuite lec climat, qui o été apprécié par 20 pour 100 des inté-

ressés. Enguéic touristique, Tunisic. 1966, page 33. ... ...

_/ A co sujet, on trouvera des renseignements plus détaillés dans Les
investigsements touristiques ¢n Tunisie, Tunis, 1966, ot Tun181an
Tourism, décombre 1965.
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CHAPITRE IV
. LIBYE | o
(Superficie : 1,769,000 kn° — population 't 1,621,000 hahitants)

. Attractions et,lieux_tourisfigges.'q;imat ct.saisons -

T3, Le littbral de 13'Libye;_long de plus de].SQOhgg,_peut se partager
ontre la Tripolitaine & l'oucst 3t 1a Cyrénafque 3 1'ast. -On signale que
la région cBtidre do Cyrénalque, bordéc de montagnes et de foréts (pins
at chénes), es8t plus pittoresque ot pourvue de meilleures plages que

1'autre sectour.

74. Le nord du pays Jouit d'un climat tompéré, que la brise rafratchit

en été, TPFaute de moyonnes mensuclles quant aux températures meximalos et
minimales, il faut se contenter dos chiffres des maximsa ot minims absolus.
Coux=ci ne donnent pas, toutefois, une idés oxacte du climat car, an général,
les tompératurcs absolucs maxima ot minima sont de beaucoup supérieures ou
inféricures aux moyennes mensuclles des maxima et minima. Dans ce cas,

unc journée oxceptionn:llement chaude oy froide pourrait dommer une fausse
impression du climat., On pout estimer cependant que les moyehnnes monsuel-—
les, minimales at maximales, s'établissent pour les mois d'hiver & qualque
10 ot 15°C & Derna et entre 10 ot 20°C 3 Tripoli., Pour les mois d!sté&,

les chiffres corrcspondants atteignent environ 20 ot 30°C 2 Derna ot

entra 20 ot 35°C & Tripoli. En 1964, la précipitation annuelle était do
248,8 mm 3 Derna, les pluics étant tombdos principalement de novembre &
févrior (228 mm). A Tripoli, la chutc de pluie a atteint cetto méme annde
268,2 mm, avec un maximum de 224,43 mm entre novembre ot janvierl/. Grice

a ces conditions atmosphériques, la saison balnéaire peut durcor do 8 3 9
mois et 1'on enrogistre, sur la ofte ot los collines environnantos (Cyréne),
une température agréable tout au long de l'année. En été, la brisc fraiche
qui souffle de la mer rend le climai encore plus tempéré, particulidroment

en Cyrénafque.
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75« Les Bites antiques bien conservés, phéniciens—romains'; l‘ouest

~ Sabratha (& 65 km & 1'ousst de Tripoli) ot Leptis Mogna (2 120 km &
l'est de Trlpoll) — et gréco-romains & 1'est ~.Cyréne, Tolmeitha ot
Apollonia — rohaussent 1'importance touristique de toute: 1a région,

Ces sites d'intérét historique et artistiqus témoignent en outre des
excellentes conditions de vie ot de climat qui ont permis aux villes
précitées de prospérer dans l'antiquité. Tripoli ot Benghasi, v1lles
agréables ol s2 combinent caractéristiques modernes ot orlantalbs, pour-
raisnt convenablement appuyer des stations touristiques cﬁtlercs, qu'il
y aurait licu d'établir en bordure do Plages situdes & proximité do ces
agglomérations. Par ailleurs, il convient de noter I'intérét-touristique
que présentent, pendant 1a saison frafche, la province de Fazzan,.avec

8a capitale, Scbha, et certaines autres oasis de 1a Libyc.

Historiqua

76. Un tournant do 1'histoire éoonomique do la Libye a été marqué par
la découverte ot l'exploit~tion intonsive d'importants giscmemts do
pétrole. Le pétrole a pormis de modificr lc mode do vie traditionnel

ot d'instauror dos conditions propices & un rapide dévoloppement du

pays en général ot notamment de son industric touristique. Le tableau 11
montra l'ex;ansion de la production dc pétrole brut entre 1961 et 1965.
Par suite, lo produit intéricur brut de 1a Libye a augme nté, possant de
146 millions da dollars on 1958 & 1.143 millions do dollnrs en 1965,
Cette mSme annee, las exportations de pétrols brut atta 1gn310nt en valour
784 mllllons de dollars, soit un chiffre 5,4 fois supéricur i celui

enragistré pour 1o produit national brut do 1958,

TABLEAU 11
Froduction libyenne de pétrole brut (on milliors de barils)

L 1961 64642
1962 66.643
1963 166,272

1965 : . 434.880
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T7. Cotte vague de prospérité o favorisé la construction de nouveaux
h8tols pour satiefaire la demnnde d'hébergement on hausse rapide.. Les
clients de ces établisscments se composent principalement d'hommes '
d'affaires de paesage ou qui descendent & 1'hdtel poﬁr une quinzaine

de jours en‘aftondant de pouvoir s'installer dans un appartement pour
un plus long ééJOur. Le tableau 12 indique 1la capaéité.hataliéro de

1a Libye & la fin de 1966, ainsi que la répartition géographique da
celle~ci. La majorité dos hdtels .ss trouvent dons les doux principales
villes, qui possédant 3.9f2 lits sur un total de 4.494 pour l'enscmbls

du pays.
TABLEAU 13
Arrivées de touristes étrangers dans les hoiele
Libyens ot nuitéos

Années Arrivées Nuitées

1963 60. 750 346.296

1964 66.990 " 309,308

1965 65.340 366.200

- 78+ La répartition uniforme du nombre des muits passées & 1'hdtel par

les touristes sur tous les mois de l'amnée, y compris coux de itempératurc
moins favorable, démonire que la grande majorité des visitours se compose
d'hommes d'affaires. En se fondant sur une dépense moyenne de 18 dollars
par jour pour chaque touriste, on peut estimer 2 6,591.600 dollars les
receties on davises provenant du tourisme. En l'absence de chiffres sur
1l'occupation des h8tols, il est permis de penser que la taux d'occupation
. atteint un niveau élevé dans les hbfels deo catégorie supéricurc, en raison
do 1l'afflux en Libye d'hommes d'affaires ot de technicions étrangers inté-
ressés par l'expansion de l'indusirie péitrolidrs, tandia que les htels

ds catégories inféricurcs n'atteindraient qu'un taux d'occupation bas.
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Perspectives de développement touristiquc

T9. Etant donné les tarifs.élavés des h8tecls et la hausse rapide du

cofit des donrées alimentaires (viande, poisson, ooufs, produits laitiors,
fruits ot légumes frais) et de la main~d'ceuvre, on a exprimé des doutas
quant & l'avenir du tourisme en Libye, mais il s'agit d'une opinion qui
n'envisage pas l'avenir. Il est vrai quo le cofit de la main~d'oguvfe an
Libye continuera & 8tre sﬁpérieu& a4 ccelui des pays voisins, co qui influéra
sur les cofits de 1'hdtclleric libyenne ot affaiblira son aptitude’ & soutenir
la concurrence internationale. Cépendant, lo tarif actuellomont élevé
des hftels et la hausse des prix de certains produits sont, & notré'avis,
dc caractére ossentiellement spéeculatif, traduisant unc rapide augmenta—
tion de la demande, ‘accompagnée de la pénuriec des biens et services offerts.
Etant donné que la Libye ne mangue pas de .capitaux ot qu'slle peut attirer
de 1l'étranger des entreprencurs cn bitiment ot travaillesurs, il en résul-
tera un régime de concurrence qui ne tardera pas & comprimer les prix.

Le fait que certalnes denrées alimontaires et autres articles dolvent

8tre importées ne 51gn1f10 pas necessalrement que le niveau des prix
restera élové. Cette tondance & la haussc tient & une organisation insuf-
fisante du-commercé.d‘importation, de'g£OS'et de détail, plutdt qu'a

des causes pormanentes. La libération des importations et 1'é&tablisscmont
dtune véritable concurrence entre importateurs ramdneraient bient8t les
prix des marchandises importées & un nivean raisonnable, du fait en par-—-
ticulier quo les droits d'importation pergus on Libye n'excédent pas

10 ou 15 pour 100 et quo les frais do transport maritime sont peu élovés.
Par - ailleurs, l» construction de routes modernss, déja entreprise, permet-—
tra de réduire le coiit des approvisionnements cn provenance dss pays
voiging. Pour une structure favorable dss prix de revient dans ltindustrie
h8telidre, il importe qu'en Libyo les impBts soiont trds légers ot que
1télectricité puisse &tre .obteme bon marché dés qu'on commencera 2

utiliser les sources locales d'énergies
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80. D'autre part, la Libye comnalt d3ja une forte demands intérieure do
servicoes touristiques. A la fin dg 1966, il dovait y avoir dans lo pays
prés do 90.000 résidents de nationzlité étrahgére. Celn signifie qu'il

exlste d.es :&mz.lles \,ntz.er s constitunnt nctucllement une clientéle pour

| les‘hﬁtels et bungwlows des statlons touristigues, non sculsment durant

:f.'las vagances d'&té, mais oncore pendant los wo “L—ends, les congés scolaires

-f”ﬁe bréve duree,'etc.‘ Grice au devuloppement économique rapide et au
progres de ‘1'&ducation, un nombre croissant de libyens s "enrichissent
actuellement, ot 1fon prévoit qu'ils auront besoin des établissemonts’
touristiques dans lour proprc pays. Un grand nombre d'entre oux. seront
sans doute attiréds par 1'fle de Djerba on Tunisie, située 4 370 km séule—
ment de Tripoli. Izis il faut tenir compte qua les trois quarts de 1a

- production libyenne de péirole s'effectusnt au nord du 28&me paralléle,
en Cyrémaiquc, région assez éloignée de la Tunisie, ot que les stations
touristiques & proximité de Benghasi jouiraient dtun meilleur_eﬁﬁiacement

vis—d~vis du personncl de l'industiriz pétrolizre.

81. Il existe unc certaine analogic entrc le développement tourisfiqﬁe
qu'on peut envisager cn Libye ot l'expansion bsaucoup plusvimportantc
réaliséc au Moyen-Orient. Au Liban, sur un million et domi do touristes
étrangers, les trois quarts viennent des pays arabes. Ceas derniers se
rendent au Liban poﬁr jouir des agréments qu'offre unc ville modgrne ét
prospére ~u climﬁt'agréable, ainsi gue do l'air frais des montaénes'ét de
la mer. Le Liban regoit en outrc 370,000 touristes originairés dtautres
pays. Bien qu'un grand nombre d'entre eux ne fassent qutune bréve eécale
a4 Boyrouth en se rendant dans des pays plus éloignés ou 2w cours d'une
tournée au Moyen—Orlent 43,7 pour 10Q v1unnont de 1'étranger uniquement
pour visiter le Liban. En Libye, le publlc du pays pourrait 4éja soutcnir
une ou deux stations balnéaires, qutil faudrait £ftablir de préférence a
proximité des grandes villes. De cette fagon, les centres de villégiaturo
—-oRvigngés pourraient attirer les excursionniztes et Ins citadine qui
voyagent en fin de scmaine, ainsi que les vacanciers venant des villes
avoiginantes ou de 1'intéricur du pays. De tels centres touristiques,

bien équipés, possédant casinos et pistes de danse et offrant d'autres
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‘ : TABLEAU 14
Parifs des h8tels en Libys ot au Liban
(on dollars des Btots-—Unis) -
— ﬁﬁtels de tére . _ .
Hétels de luxe ' catégoric H8tz1ls touristiques
Chambros  Pension  Chambres DPonsion  Chambros Pension
pour 2 compléte pour 2 complétz pour 2 compléte
personnes  par per— porsonnes par por— pPersonnés  par per-
: ‘ sonne sonne L BONNE
LIBYE
B asi
. H8tel Bernice 13,44 14,28
HBtel Lux 9,80
Grand H3tcl 6,75 9,50
‘Shahaat
Hétel Shahaat 8,40 10,40
Beida
- Palace H8tel 12,75 15,28
Tripoli | |
Libya Palace 15,12 16,40 _ _
Grand H8tel 9,25 15,20
H8tel Capitol T+75 9,75
Hdtel Continental 5,50 8,70
LIBAN.
Beyrouth - 11,70 13,00~ 9,50~ 1,15~
' -27,36 24,50 12,00 8,75
Stations
balndaires 9,75~ 8,15~
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divertissements ot notamment des activités mondaines;‘pohrraient} grice

4 une publicité suffisante, bient8t intéresser los touristes éirangers

aussi bién que nationaux. Lo Liban fait actucllement un séricux effort

pour encourager los vacancisrs curopéens & fréquenter les nouvelles' sta-

tions touristiques do 1a cbte. 4 la lumidre d'unc comparaison ontre les

- tarifs h8tcliers en vigueur au Liban et coux de la Libye (voir tableau 14),

les prix des hétcls libyens n'apparaissoent pas sous un jour dsfavorable.
Au surplus, comme on 1l'a déja indiqué, cas derniers sont susceptibles de
sidbaisser & 1'avenir. D'autro part, comms, par rapport & Beyrouth,
Benghnasi et Tripoli sont da 1.000 & 1.300 km plus rapprochés des princi~
pales sources europdcnnes de clientele touristique, on peut compter aussi

sur des frais do transports moins élevés.

82, L'industrie touristique a2 de bonnes chances de so développer avec
succes en Libye grice 2 1'augmentation de 1a domands intéricure, mais
toujours on visant en mémo temps & attirer la clientéle étrangére, A
cette fin, il faudraijt déterminer, avec un soin tout particulier, les
types d'installations touristiques & implanter ainsi que l'emplacemcnt

de celles-ci. On pourrait 3tro fortement tontsd de construire, ici et 1a,
sur la c8te, d'agréablos potits hétels qui atiireraicnt des touristes cn
provenance des villes et ol un coertain nombre de familles viendraient
passer lours vacances. Un autre hbtel similaire aurait &té bientdt
construit quelque part ailleurs et 1o tourisme local aurait bicntét com—
mencé. Mais on procédant de cotto fagon, ltindustric touristique libyen-
ne n'atteindra jamais un niveay de développement permettant dattirer les
voyageurs étranger82 » 51 1'effort touristique do 1a Libye ne devait
porter que sur le plan local, on pourrait peut~&tre se contenter de pe%its
h8tels. Mais 1a situation1ééf§it tout autre si l'on eréait sur la c8te
des @entres touristiques anglobant de grands hétels et autres étabiisse—
ments @'hébe;gement,_centras ol 1'on pourrait facilement et & peu de
frais, organiser des divertissements et des activités mondainze, ol les
services municipaux et'l’aménagement des pafcs cofitent moins chor, de
méme qu'une publicité efficace 2t on peut organiser des voyages par

avions affrétés. Par conséquent, il faut éviter de disperser les capitaux
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- destinés 4 1'industric touristique, qui devraient Stre consacrés 3 la
~création de quelques stations seulement; quitte 3 commoncer par §tablir
un seul sentre capable de rocevoir des visiteurs étrangers aussi‘bien
-que nationaux. En ce qui concernc los services touristiques deétipég &
{la_poﬁulation locale, il y aurait licu de construiré, cn plus des hétels,
des bungalows pourvus de petites cuisines a 1'usage des familles qui .
prennent des vaoances. Aprés un premier effort fructueux, on pourrait
biontdt onvisager l'expansion du centre nouvelloment créé ou la création

d'autres contres.

‘Notes du chapitre v
1/ Statistical Abstract of ths Kinsdom of Libya, 1965.

g/ Tandis que la demande intérieursc do services‘touristiqucs augmente
actucllement en Libye, on constate qu'elle a dimimué tomporairement,
mais notablement, dans un autre pays d'Afrique du nord, ou tous les
petits hBtels dispersés le long de la o8te no font plus d'affaires.
Il s'est révélé impossible 3 ces hbtols d'héberger les touristes
&trangers ot de remplacer leur ancienne clientéle par ces derniars.
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- CHAPTTRE Vv
- - REPUBLIQUE ARABE UNIE |
(Suporficie : 1.002,000 ku® - population : 30 millione d'habitants)

Attractions touristigges

83. Les attractions tquristiqués de 1'Egypte sont uniques au monde ot
bien connues des gens culiivés de tous les pays. Outre 1'héritage cul-
turel de 1a plus haute antiquité, les beaux monuments do la cultiure
islamd&ue sarvent de trait d'wnion sntre le passé et le préssnt. Les
réaliéafibns.de la civilisation moderne, 1z canal de Suez et le barrage
d'Assonan sont presque aussi céldbres et prouvent que le génie oréatsur
et les habitudes de travail intensif du peuple de la vallde du Nil ont
persists & travers les iges, bien que ces nouvelles constructions gigan—
tesques n'aient pas &té élevées 3 1a gloire des morts mais pour le plus
grand b;enfagrpgqes vivants. “Le olimat ensoleillé:ei'tempéré, 1s panoramn
grandiose qu*fore le Nil ot les 2.900 kilomdtres de oBtos ajoutent oncore
au nombre dos attractions touristiques traditionnelies de 1a RAU, de m8mo

que les oasis, la péninsule ‘du SinatT 2t les viilés, qui peuvent s'enorgueil- =

lir d'un artisanat do haute qualits ot dtune population courtoisc et

accueillante,

84. On pent distinguer quatre régions touristiques en Egypte : le dolta
du Nil, avec Le Caire ot sos oenvirons, la vnllée supérieure du Nil; 1a
cBte méditerranéenne ot 1 région de Sucz avec les oBtes de la mer Rouge

et 12 péninsule du Sina¥.

85. Les températures mensuelles moycnnes minimales ct maximales qui
figurent au tableau 15 indiquent un aspect important des différencés de
climat danQ les quatre régions. Iles pPrécipitations annuelléé:sonft
insignifiantes ot voﬁt dec 1 mm & Louxor & 184 mm 3 Alexandriec. Le
dogré hydrométriqus de 1'air est peu élevé dans 1a région du Haut Nil
et les cﬁtéé'de 1a mer Rouge, modéré au Caire (74 en janvier ot 61'en
juillet) ot & Ale¥andrie (69 on janvier ot 77 en juillet). La cBte
méditerrangenne, qui dispose do belles plages, pourrait étéendre sa
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Sa saison balndaire de mars & novembrs, bien quc la grands saison tou—
rigtique soit, en fait, plus courte an raison de la prédominance du tou—
risma local . dans cette région. Dans la région du Hout Nil, les mois
d'eté ne convicmnent gudre an tourisme stationnaire; par contre le tou—
risme "mobile" est posesible toute l'amnée durant en Egypte. Au cours |
des mois qui so prgtent aux bains de mer, l'offre la plus attractive pour
le public europeen comprundralt una v131t° de la Haute Egypte, un ssdjour
au Caire et un séjour de plusicurs Jours dans l'unz des stations balné— .
aires. La saison tourlsthue tres Stendue de chacune des régions touris—
tiques de la RAU permet un taux d'éccupation ¢levé dos h8tels, tandis
que la possibilité de recevoir des téufistes toufe 1'année durant on
Egypte permet ltutilisation dee avions affrétés dans des conditions trés
favorables.

TABLEAU 15

Températures mensuelles minimales ot maximales dans les divorses

régions touristiques de la RAU (en degrés centigrades)g/

Ville ';1 Jap. Fév. lors Ave. Mai  Juin Juil, Aol Sopt. Octs Nov. Déc.
Alexandrie - ;

Min. 9:3 9T 11,2 13,5 16,7 20,2 22,7 22,9 21,3 17,8 14,8 11,2
Max. 18,3 19,2 21,0 23,6 26,5 28,2 29,6 30,4 29,4 27,7 25,3 20,4
Lo Caire : | :

Min. 8,6 9,3 11,3 13,9 174 19,9 21,5 21,6 19,9 17,8 13,9 10,4
Max. 19,1 20,7 23,7 28,2 32,4 34,5 35,4 34,8 32,3 29,8 25,1 20,7
Louxor : | : .

Min, 5/ 6,8 10,7 15,6 20,7 22,5 23,7 23,5 21,5 17,7 12,3 7,9
Vax. 22,9 25,5 29,0 34,8 39,4 40,7 40,8 41,0 38,9 35,1 28,9 25,0
Hourghada : 7 | .

Min. 9,7 10,1 12,4 15,9 20,8 23,5 24,8 25,0 23,2 20,0 15,0 11,4
Max,

20,4 20,8 22,8 258 29,4 31,2 32,5 32,9 30,4 28,2 25,3 21,7

5/ Données publiées par i'Office hational du tourisme, an 1966.



TABLEAY 16

E/CN. 14/TRANS/ 32
Page 55

Volume du tourisms on RAU, ‘de 1956 3 1965

Recettes provenant du

Amnées - - Nombré de touristcs  Nuitées tourisme {en millions
SRR _ L da dollars-EUl
1956 : 170.246 ) 5.320,841 46,5
1957 127.528 - 5.896,921 52,9
1958 162,812 3.653.052 35,6
1959 240,263 4.923.961 53,8
1960 285.450 4.560.279 53,6
1961 283,957 4.645.067 53,1
1962 .- 291,180 44166477 40,6
1963 4044109 4.223.375 61,1
1964 497,382 7.024.264 85,5
1965. . 542,100 10,400. 731 )
TABLEAU 17

Arrivées do touristes étransers en RAU en 1965 et nombre de muitées

Dépenses quotidien-~ Recettes en dovises

Nombre de .
nuitées nes (en § EU) étrangdres (en $ EU)
Touristas arabes 7.066.945 9,12 64.450.538
Touristes ouro~ '
péens ‘ 2.268,002 13,70 31.071.627
Touristes amé- '
ricains . 385.557 18,25 7.036.415
Autres 589. 342 11,40 6.718.499
Tourites effectuant |
un trés court L
8éjour 90.885 15,60 1.417.806
Total 10,400,731, 10,60 110,694,885

Source : Office national du tourisme do 1a RAU, Rapport statis{iﬁﬁe.pour
1965. En 1965, les recettes en devises étrangéres provenant du
tourisme ont représenté 1/Séme environ des oxportations de pro-

duits visibles.
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TABLEAU 18

1965 et nombre de nuitdes

Arrivéas de touristes Etrangers on RAU en

Nuitées

I,

© Pays 7 Arrivées

Arabes o 246,027 45,5 % 7:067.489 68 %
Jordanie 20,708 1.091.714

Liban 19.014 415.420
Soudan 18.330 679,208
Arabic saoudite 10.564 518.439

Syrie 90862;=_‘ . 363.899 '
Irak 9,589 247.978 .
KoweTt 8.288 338,848
Autres 149.622. 3.411.983 -

II. Européens - 179.299 33 % 2.327.739 22,5 %
Royaume~Uni 41.665 266,068
Allemagne 27.695 405,667
Gréce 24,661 278.847
France . 184745 200,779
Pays scandinaves 11.480 115. 751
Pays~Bas 6. 700 72.879
Suisse 5. 044 - 86.745 -
Belgique o - 40933 554640
Espagne L 44535 534093 - -
Autriche 4.145 107.892
Yougoslavia : 3.590 66.192
Autros 2.814 233.510

ITI. Américains 62,723 11,5 % 394,927
Etats-Unis 53.118 334,752
Canada 4.309 29.057
Autres 5.296 31.118

IV.  Autres 54 051 £10.576 3,5 %
Asic 25,963 380.355
Australie ot Nouvelle-Zélands 18.463 33.645
Afrique o 6,899 . 126.174
Autres oo 2.726 10 % 70.406 6 %

. _TOTAL . © 542,100 100 % 10,400,731 100 %
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TABLEAU 19
Nombre de lits dans les h8tels do la RAU, au 31 décombre 1965

Premigdre ©Seconde Classe Troisi&

De luxe clagse clagse  touriste classe ?u Total
Le Caire et 1la - . : : .

Basse Baypto 1,399 3.431 3,006 2,358  3.129 13.323
C8tc méditorrandenno 174 1.188 627 1.506 999 40494
Suez ot 1a mor Rouge 394 201 . 449 234 1,279
Haute Egypte 858 1212 1.042 T . 3.529

Potal 2.431 6.225 4.876 4.313 - 4.780 .- 22.625

« Historique

86. Le tableau 16 indique la progrossion da volume des touristes en RAU,
le nombre de mitées ainsi que les recettes con devises étrangéres. tirées
du tourisme. Cette progression 2 connmu des fluctuations dues aux événe—
ments internationaux qui ont touché la RAU et le Moyen-Orient, mais 1la
progression reste sensible, en particulier 2n ce qui concerne les: arrivées
de touristes étrangers dans le pays. Ics recettes tirdes du tourisme
étrangor ont crfi paralidlement au volume du trafic touristique pour passcr
de 46,5 millions de dollars des Etats-Unis en 1956, & 85 millions de dole
lars des EBtats-Unis en 1964, et & 110,7 millions de dollars des Etats—Unis,
en 1965. Les dépenses moyennes des devises étrangdres pour chague muitéo
de touriste ont égnlement orfl, pour passer de 8,9 dollars on 1956 &

12,2 dollars cn 1964; mais en 1965, ce chiffrs est tombé & 10,6 dollars.
Cé phénoméne est dfi, sans aucune doute, au pourcentage accru de touristes
provenant des pays arabes (voir tableau 17). D'aprés les estimations de
1'0ffice national égypticn du tourisme, les dépenses quotidicnnes moyenncs
des touristes arabes sont de 9,12 dollars, celles des touristes européens
de 13,70 dollars, celles dos touristos américains de 18,15 dollars et
celles des touristes des autres nationalités de 11,40 dollars; les dépon-—
ses moyennce des touristes qui restent moing de 3 joursdans le pays sont
estimées & 15,60 dollars par jour, guclle que soit 1n nationalité de ces

touriste L .
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87. Le tableau 18 indique le nombre do touristes arrivés en Egyple ot
lec nombrq de nultees en 1965, ces tourisics ont ete classés en fonction

de leur pays de re51denc

Cagac te hﬁtellere et taux d'occupatlon dos hétels

88. De décembre 1964 dechmbre 1965, lo nombre des 11ts d1spon1blea
dans les hdtels de la RAU a augmenté, pour passer de 21.840 3 22.625.

Lo répartition des lits par catégoriec d'hdtels ot par région figure

au tableau 19. A l'exclusion de Port—Sald, d'Ismaflia et de Suez, il
nly @V&it que 250 lits dans les hétels dés‘stations balnéaires de la mer
Rouge vers la fin de 1965. Ce nombre a augmenté depuis de 192 lits, &

1a suite de la construction d'un h8tel & Ein Sukha.

89. Le taux d'occupation a augmenté on 1965 dans certains h&tels du Caire
jusqu'a atteindre 95 pour 100, ot ailleurs lo taux ssi généraleméﬁt,assez
'élevé, bien que 1l'on ne dispose pas des chiffres moyens par catégories

- d*h8tels. A Alexandrie et & Port-3823d, le taux d'occupation est guelque
peu inféricur mais toujours assez élevé, puisqu'il est de 78 pour 100 &
Alexandric et do 82 pour 100 & Port-Said dans las htels les plus fré-
quentés. En Haute Egyptc, les hBtels qui restent ouverts toute Ll'année
atteignent un taux d'occupation de 62 pour 100. - Ces chiffres présentent
un grand intérét pour les nouvcaux investisseurs. Toutefois, on ne pout
inférer des chiffres publiés par les statistiques officielles, quels sont
parmi les h8tels particuliers choigis comme exemples, ccux qui sont

situés dans des villes et ceux qui sont situés dans des stations balni-—

_ aires. Ce ronscignement présente un intér8t particulier pour les cbtes

de la Méditerranée et pour celles de Sucz et de la mer Rouge ol les hotcls
cités comme ayant un taux @'occupation élevé sont probablement situés en
ville, et l'indication manque quant aw taux d'occupation des h8tels situés
dans les potitos stations balnéaires. Ic taux réel d'occupation des
h8tels dos stations balnéaires ost toutefois d'une importance capitale
pour l'établissement de tout programme de développement balnéaire dans

les régions de la Méditerranée ou de la mer Rougc.

bt g T
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90." At tableau 20, oh:compaia les tarifs des h8tols on Egypte ot en
Espagne, 1'un des pays touristiquas les moins chors d'Europe. D’apres
les chiffres indiqués, il semble qua pour les hﬁtels de 13 cﬂtegorle F
de luxe ‘ot les h8tels de premidro classc, dans les villes aussi bien
que dans les stations balnéaires d'Egypte, les tarifs concernant la aham—
bre seule et la ponsion compldte puissant &tre compards favorablement
avec las tarifs pratiqués cn Espagne. Pour ce qui concerne:ieé hﬁtelé
d2 seconde et de troisiéme catégories, toutefois, les tarifsﬁprafiqués:'
-~par les hbdtols espagnols semblont &tre inféricurs bien qutil soit trés
~difficile de procédder a das eomparaisons puisque l'équipehént et le '
-Bervice diffdrent considérablement selon les hétels, surtoﬁt quznd il ‘
8'agit d'hdtels des catégories inférieurcs. Tout*fozs, les dlfferenceslﬁ
entre los tarifs sont peuimportantes ot ctlest & 8 justs titre qua l'on

peut conclure que les tarifs des hétels égypticns sont compétitifs.

91« On n'a pas pu obtenir de renseignements sur la rontabilitéd des
h8tels oxistant cn Egypte. Toutefois, si 1l'on fient compte du fait

qua le ftaux d'occupation de ces hétels est élevé, plus élevé qu'au
Liban 2% qu'ecn Tunisie, il semble que les h8tels bien gérés de la RAU
puissent &tre trés rentablos. Il convient de se souvenir qu'en Tunisie
les nouveaux investissoments privés dans l'industric h6telidre ont dé-
passé de¢ irés loin toutes les prévisions ot tous les plans du Gouvernc—
ment, et que la construction de nouvesux h8tels au Liban doit &tre
freinéde plutdi qu'encouragéa2 + On n'a pas recueilli de donndes par—
ticulidres quant aux salaires, aux charges fiscales ot aux dépenses ...
afferentﬂs & 1a sécurité sociale en Egypte, mais dans un pays ol 1a
populatlcn anmiello mugmente de prés de 2,5 pour 100 par an, los s
laires des tra.va.:l.lleurs manuvls ne deivent pas Stre. trés élevés; d'autre
part, la formatlon professionnzlle h&tzlidre das cadres moyens ou su-—
périeurs, tant 3 l'°001u qu en oours d'emploi, pﬂut fournlr de faqon
agsaz rapide un nombrc sufflsant de nationaux dfimant. formés, et dlsposes
a acceptep des sa}a;rus inféricurs & ccux pratiqués dans 12 plupart dos
pays ourcpéens concurrents. Les gains annuels moyans par personne dans
1'industria hétclidre de la RAU ont 444 ostimés & 532 dollars dos Etats-Unis
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pour 1'dnnéa 1964*1965;/. Les charges fiscales peuvent toujours &tre modi-
fides de manidre 3 encourager 1'industrie h8telidre ot ne constituent pas

un probléme grave.

92, .La queétion de savoir quel est le volume d'investisscment des capitaux
privés.étrangers et nationaux qu'il convient d'encourager dans 1'industric
h&teliére est une question de politique économique d'ensemble. Si l'on
'éd0pte a4 cet égard une attitude positive, les exemples du Maroc ot de la
Tunisie montrent qu'un code des investisscments approprié zinsi que des
encoﬁragements fiscaux et financiers, si on lour donne unc publicité suf-
figante, ﬁeuvent 8tre d'une importance vitale. La compétence st les liai-
sons sur les marchés touristiques que possédent les investisseurs étrangers,
peuvent accélér¢r.1e développement du tourisme et aider & créer une atti-
tude favorable dans les milieux de 1'industric tourstique, sur des marchés
fournissant le plus grand nombre de touristes qui voyagent dans dos pays

lointains.,

Noteg du chapitre V

1/ Les dépansaes quotidienncs moyenncs'en-Tuniéic, pour l'année 1964,
étaient de 12,92 dollars des . Etats-Unis, -ce qui est & peine plus
que pour 1'Egypte (12,20 dollars des Etats—Unis). Cela peut s'ex—
pliguer par un pourcentage de tourisme régiomal inférieur en Tunisie
qufen RAU. ‘ . . -
g/ Compareriavec ¢ Les hdtels de. Beyrouth, par Pierre Gorra, Documents - -
and Studiss, Office central d'information du Liban,

3/ Grandes lighes du Plan qﬁinquennal de développement économique ot
social 1960-1965, Comité de 1a planification nationale, p. 121.°
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CHAPITRE VI . - ) - . ; L
: o SCOUDAN ‘
- (Superficie : 2.505.805.km2 =~ population 3 13.576.000 habitants)

Attractions 2t régions touristicquas, climat

93, Il existe aw Soudan des attraits touristiquos qui, dans los circonse
tances actuclles, peyvent attirer des touristes, ot des attraits touris—

tiques qui pourraicnt bien intéresser los touristes, & condition d'nvoir

les‘moyens de transport et les logements nécﬁssaires.

944 Au premier rang dos attractlons tourlsthue 8, 11 faut citer la région
.de Khartoum, qui comprend la vills de Khartoum (populatlon : 132,000 habie
‘tants) et ln vieilla ville d'Omdurman (113.500 habltants) L'emplacement
de Khartoum sur les bords du Nll et son mélange colore de vie modernc et
de tradltlons sdculairas, avec 1as costumes originzux, les coutumos, las
événements sportifs traditionnels (courses de chevaux), les beaux objets
scﬁlptés d'ivoire ot dfébéne, les articles on cuir do crocodile ot on peaun
de serpant, les bijoux en filigrane d'argent 2t nuircs merveilles d; 1'are
tisanat loeal, ne manquercont pas d'enchanter los touristes. Licu de rone
copﬁre de gens vonus des quatre pointe de ce grand pays, Kh~rtoum est un~
viiie pleine de viz ot de coulsurs. 'Dans ls tourisme modernas, on astiie
que la population.constitué 1'un des pBles d'attraction majeurs, 2t les
gans du Soudan possédont. des qualitie do cordinlité ot d'amnbilitéd qutil
ast dlfflclle de rencontror ailleurs", Nombrs de touristes étrangers
soﬁscfiront a cotte opinion de M. Stephen Streeter, de l?Amﬂrican Tourist
Assoolatlo ! « Deoux grands hot :1s attractivement situds sur loe rives

du Nll bleu, plusicurs hétels moins importants, quatr= msées, une bonne
accessibilité par air con raison des lignes dlrectcs avae plusicurs grandes
villes europécnnes.et capitales africaines, offrent aux touristes ouro-
péens dos conditions de voyage et de séjour satisfaisantes. Il eﬁ V2 dé
méme. pour coux dos touristes américains qui ne s'attondent pas A trouver

tout & fait le m3me confort qua chaz ovx.
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95, Il cst certaincmont des touristes gqui scraicnt heureux de séjourner
a Khartoum pour une scmainz ou dnvwntdgﬂ,.mais il samble que pour le gros
des touristes iftormationnux deux ou trois” Jours -suffisgnt, & moins quc
1'on n'incluc dans cc séjour quclques attractions intsressantes dans les
anvirons de la ville. Los sitos ancicns du district do Shondi .associéds &

une visite du secteur artisanal de Shendi peuvent constituer une attrac-

tlon suppl ntalre ‘do. oe genrg,,de‘mémo:quc les pyramidﬁs,‘les;templesl

et les tomhcs:@u.dlstplcﬁ-dQﬁMérové, & condition bien entendu, que 1'on
organiss dos transports_gt que 1llon prévoic des logements, convenablas.
Ia rout moderna Khnrtoum—Port Soudan permwttra egalemcnt d'1nclure

Port Soudan parml 13s mttr ctlonn tourlsthucs actuell = du Soudan. Avec

'unﬂ populatlon do 52 OOO hmbltants, ‘dos etabllssemMnis hotullurs sufflsants,

do§ restaurahis ainsi qu un club 1nternat10n11, un~ grwndu plsc1n~, des
plagés?fd 5 erdlns marltlmes, dos p0881b111tes de pechu, de puchu sous—
marlnh, btc., "Port Soudan pourrzlt etru 3vznt"guus=ment 1nclus dans un

circuit touﬂlsthuu. Cﬁpbndwnt 1v site tcurlsthuv montagnuux d'Erkowlit

A""('w.-dﬁssus de 1. OOO m) pourralt se revalcr SOdulsan‘b pour d\.,S 'tourlst\,s

“du pays ou ic 15 reglon, y comprls coux ve annnh d.'AIx..b}.u bmoudlte ou de

Kowelt, nois pour 1es tourlstes ouro nens, Brkow1t ne pvut Stre qu un

arrﬁ‘t -zgro-a,blfs "m oourc' d' an vova,ox,_ ‘bI“T.V\,I'S le pays. Il faut y '3.;]911.’(:.q .
1n chass au groc'g:.bl\..r pour un publlc opbclll dlsposant de rassouroos
flnanclvre sufflsantvo.: Il st toutuf01o dlfflcllu dtestimer lour nombrn
&ans Tes clrconstqncys nctuﬂllvs. Pzrml 133 pllas d'attractlon qu1 pour—
ralent smaulr' non SQulﬁmant 1vs 1m1ﬁeurs du aros glbler mais au551 les
tourlstCS'Drdlnzlrua, flgur nt 1o parc natlonﬂl dn Dinder r, 1o Mont Jarra

ot los districts du sud. Cds raglons offrvnt 11 p0551b111t° d@ fdlre

28 photo—safarls ot do visitdr las V1113g s los Jours de fastlv1tcs

‘trlbales, quo d'aucuns cons:.derent2 commu l'une des 1ttract10ns les plub

1nternssmntos du SOudnn. ’

96. U ‘progrumiz de moddrnisation systématique des maigons d'accucil du
Gouvernement of la création d'un -eamp do touristc suffisamment vaste ot ™

confortable dans lz parc national do Dindor, assortiz d'unc publicité
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. convenable et d'une bomne organisation doe commercialisation pyrmbttront
_ g2

aux agences touristiques dtorganiser des voyages tourlsthues par aV1ons
affrétés au départ de 1'Europc. - Khartoum cst moins e101gn°e de quelquc
2,000 km des grandes villes europeonnvs que gos principaux concurrents
‘pour la chasses au gros gibier, ce qui cst un avantage certain pour 1'or—
_.ganlsatlon de safaris; quant aux amﬂteurs de photo-safaris, une ‘moindre
distance pout constituer pour oux un avantage déecisif, Dés queAlas pro—
vinces du sud seront ouvertes ay tourisme, des mesures simi1dires.poﬁr—
raiont également attirer los touristes. D'autre part, ainsi gque 1tont
déclaréd certains touristos qui ont effectus co VOyngc, un parcours sur

1s Nil offrant 1a possibilité de contempler 1z vie tridbale non loin dos
berges, pourrait. constituer uns attraction supplémentaire pour lus topristes
d'outreumar. Toutefois, dans les circonstances actuclles, le voyage long
de 1.430 km par paqucbot fluvial de Kosti & Juba prend dix jours & contro-
courant ot 7 jours dans l'autre son » Il n'existe pas de touristes
disposés & passer tant do Jjours sur un petit pagquaebot fluvial. Par contra,
un hydro-glisseur, du genre ds coux qui parcourcnt la Moskwa, la Volga ot
_1e Dambe & unc visosse de croisiére do 35 nocuds & 1t heure, pourrait
couvrir cette méme distanco en 24 houres & contre-courant ou sn 3 a4
jours dapuis Khartoum, avec dos arr8is pour passer la nuit A4 Kosti ot 3
Mblakal, @t en un teomps blun moindre oncore dans l'autre scns. Combinés

& un voyage de rotour par avion ou bien a une contimation vers 1'Ougands
et le Kénya, cos voyages pourraicnt faire 1'objet dtunc publicité appro-
‘priée grice aux agences dloutro—mor ot permettire l'organisation de circuits
touristiques 2 prix forfaitaire comprenant un séjour 3 Khartoum ot peut—
&tre méme un ddtour par Port Soudan.

97« Dans toutces los publlcatlons sur le tourisme an Soudan, prépardes
soit par les autorités soudanaiscs, soit par des experts étrangers,
aucune reéférence dircete n'a été faite & la saison touristique 1a plus
favorable dans los divers a8 régiens du pays. Pour la- région de Khmrtoum,
un cxam n des temperatures moyemnes aux différontes époques de 1annde
montro quﬂ e mois lu plus froid est Janvier, qui comnaft une moyanne
mensuollu des tomperaturvs minima de 15,5°C ¢t dos to mpératures maxlma
de 32 2000, Lo mois lo plus chaud est le mois do juin, olt les moycnnes
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. mensuzlles des températures minimo ot maxima sont de 26 5°C et de 41 5%C.

Compte toru des températures mensuclles moybnnos, 1o saison tourzsthuu 1a

~ plus appropriéc irait do. novembre a mai. Cotto appréciation so trouvn

, conflrmee par les statistiques intéressant llarrivée do tourlstes etrangers

au Soudan, qui indiquent des arrivécs nottement plus elevees untre novem—

_bre et la fin mai, avec une période de pointe en mars, que dane la perlode

de juin & la fin octobre, A Port Soudan, le mois le plus froid cst lo

mois da Janvier, ol les moyonnes- sont de 20°C et de 27°C; lc mois le plus

chaud y ost le mois d'aofit, ol l'on enrcgistre des moycnnes dc 29,5 ot do

41°C, A Port Soudan, 1la saison touristique pourrait Stre 3 peu prés som-

blable & celle de Khartoum, mais toutofois plus longue de deux mois.

Dans les provinces du sud, les tompératurcs ne varient pas beaucoup sclon

les saisons. A Juba, le mois lo plus chaud est le mois de mars, ot les
tompératurcs moyeuncs minimales ot maximAles sont respectivement de 23 ot
de 37°C, tandis que le mois le plus froid cst le mois de:juillet, ot los
températures moyenncs sont de 20 =t de 30°C. Dans cotte région, ce sont
plutﬁt_les pluies qu'il convient do prendre en considération;'ef 1@ éaison
séche va de novembre & avril, & lloxtrdm: sud, ct augmente on 2llant vors

le nord. Lo saison s&che constitue la meilleure époque pour 1l tcurlsme

dans cette région.

Arrivécs ~ de touristes au Soudan ot reeetiocs en deviges étrangéres

98, En 1964, 9.995 touristes ¢trangers sont venus au Soudan et lec nombre

"des visitours on transit stost élevé A 14.0234 Les visiteurs en transit

sont ceux qui possaddent un visa touristique valable jusqu'ad 7 jours.

Selon 1as'inf6rmations des agences do voyages et des h8tels, lour séjour
& Khartoum dure dc un & deux jours Le nombre des touristos a sugmenté,
entre 1961 ot 1964, do 10 & 12 pour 100 par an ot, de 1964 & 1965, de

15 pour 100.: Au tableau 21, le nombre total:de touristes a &té décomposé
on fonction des nationalités ét'dezl'objét du séjour; 80 pour 100 des
voyageurs cnregistrés comme touristes s'staiont réndus au .Soudan pour y
passer dos vacancos ou pour raisons de santd g, tmnd1s quﬁ les voyageurs .
venus pour affaires n'ont rdprésenté que 20 pour 100._ Nombre de ceux .qui
vinrent au -Soudan ‘pour des vacancbs, toutef01s, yhﬁtal ant venus pour -

rendre visite & dos parents habitant lo pPays.
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TABLEAU 21
L _ Soudan
" Arfivées, classées sclon les nationalités et L'objet do la visito
' 1965 - )
Nationalité Pour va- Pour' izg:ons géié;;?iogz Pélori- Total
cances affaires de santé officiclles '
Allemagne 2.155 529 137 39 5 2.820
Suigse 864 216 54 18 1.152
Grande-Bretagne 975 243 61 15 5 1.299
Amérique 1.680 420 105 26 2.239
Pays arabes 1.041 259 65 16 1.388
Autres 1.882 4T 117 39 2,509
Total = 8,557  2.138 559 153 20 11,407
TABLEAU 22
Hétcls du Soudan (4 la fin de 1966)
Province Nombre a'h8tels Nombre de lits
" Khartoum 25 750
Xordofan 7 140
Kassala (port du Soudan) 6 120
~ Nord (Shondi) 5 100
Nil Blou (Kosti) 5 100
Henlt Nil (Malakal) 1 20
Région équatoriale (Juba) 1 40

51 : 1,290

A A A
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TABLEAU 23
Tarifs des h8isls on Egypte et an Soudan {on dollars q;s Etats—Unis)

Pension compléte
Prix dos chambres par persomnc (pour

a deux lits los chambres &
_ deux 1its)
~Assouan - _
New Cataract ¥ de 10,85 & 14,25 de $10,30 & 12
Cataract ek 7,70
Edfu 10 | 8,55
Le Caire | ‘
Shepherd HHHK _ de 9,70 3 14,25 de 9,40 & 11,70
Shehorazade  ¥%%k d= 6,854 8,60 do 6,953 7,80
Cleopatra e | Cdo 9,12 2 14,25 do 8,10 & 10,65
Khartoum
H8tcls de la Compagnie des .
cheming do fer ‘ : o do 13,50 & 27
H8tols privés - da 12 - & 22,50
H8tols situés hors do Khartoum 17,50

99. On a cstimé que leos touristos restaiont on moyenne 15 jours environ
au Soudan et y dépensaient environ 20 dollars par jour. Si 1'on compte
que les visitours cn transit restent un jour ot demi en moyenne, los gains
moycens an devises étrangéres tiréds du tourisme au Soudan ont ¢té d'environ
3,276,000 dollars on 1964. Pour 1965, on a ostimé qu'cn plus des 11.407
touristes qui étaient rostés au Soudan 15 jours.en moycenne, il y avait eu
16,300 touristes. on transit qui étaiont rostss en moyenne deux jours dans
1o pays, ce qui fait qu au total on pceut compier sur un séjour moyon do
q7 Jjours, et les recottos on devises étrangircs d'un montant de 4.092,000
dollars des Etats-Unis représontent 2 pour 100 sculcment dos recottos on

devisos étrangéres ducs aux oxportations,
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Leg h8tels ¢t lours tarifs

100. Lc tabloan 22 domne le nombro d'h8tcls ot do lits par provincc.
Toutefois, on nc dispose pas des chiffres des nuitées ot des taux d'occu~

pation des hftols.

10t. Le fableau 23 &tablit unc comparaison entfo les prix de pension
compléio par personnc, dans unc chambre 3 doux lits climatiséa avae salle
do bain particuiiérc, cn Egyptc ¢t au Soudan. Les prix pratiqués a
Khartoum sont sensiblomont plus élovés quc les prix en Egypte. Il se
peut que certains frais soisnt plus élevés au Soudan, con raison surtout
d'une saison touristique plus courte qui fait que los frais en capital
sont répartis sur un chiffre d'affairos moindre, onsuife en raison des
prix de 1l'électricité ot, par conséquont, des frais do climatisation, cn
raison enfin des prix des produits alimentaires ot autres matériaux impor—
tés. Mais une tellc différence do prix peut également stexpliquer, dans
une coertaine mesurc, par la politique des prix pratiquée dans les hBtols
gérés pnr les chemins de fory dont l'oxemplc 28t suivi par les h8tels
privés. Dans 1la mesurc ol cos prix élevés sont imposés 4 dos clicnts

qui sc¢ rendent au Soudan an voyage d'affaires ot n'ont par conséquent

pas 1o choix d'aller ailleurs, ils pouvent se révéler rentables. Hais
s'il s'agit d'attirer dos touristes &trangers ¢t do construire do nouveaux
h8tels afin de les y recevoir, la queostion des frais dtoxploitation ot
des prix exigés de la clicntdle ost d'uno importance primordiale ot tout
dovrait Stre fait pour maintenir cos prix dans des limites raisonnablos.
Une politiquc des prix dynamiquo, qui cncouragera los agenees de voyages
étrangéree 3 cnvoyor des touristos au Soudan, sera indispensnable & cot

ég‘&rdn

102, Un assortiment de mesurcs rationnclles destindes 3 encourager le
tourisme a été proposé par un consultant on quostions touristiques,

Me Strecter, on particulior au sujet do la simplification des formalités
aux fromtidros. On sait que les idées ot opinions cxprimées par

M. Strecter ont &té reprises par d'autroes consultants, qui los dévelop—

poront dans l'intontion do los fairs appliquer sur le plan pratique.
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1/ Tourist Devolopment Plan in the Ropublic of Sudan, juin 1966, p.'8;'
2/ Strocter, ibide, pe 20. - : : R
3/ Guide touristique du Soudan, édition de 1967.

4/ Voir : Shipping ond Shipbuilder Annual Roview, 1967, Londros,
Pe 224 ot 225.

5/ Ibide, pe 10s°
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CHAPITRE VII
LA DEMANDE DE VOYAGES TOURISTIQUES VERS L*AFRIQUE.
U NORD :

103. A causce de 13 rapldlte de son uxpanS1on et du voluma énorme qu'il

a attoint nu oours dos dernleres 1nneos, lo tourismo 1ntorn ational est
devomi un factour économique de toute premidre importance. La porsis-
tance de cétts oxpansion au cours des annéés passées ot les.cd@sos qui
1'ont détorminde, permettont d'affirmer gqus 1o tourismo maintiondrs sa
courbe ascendantc. Sclon los cstimations établics pour l'onsemble du
monde, onviron 113 millions dlarrivées dec touristes étrangers ont ou
licu en 1965, ot lour nombre s'est accru on 1966 do 12 pour 100. Los
dépenscs do voyages & l'étranger sc sont élevéos & 13 milliardc do
dollars on 1966, soit 12 pour 100 do plus qu'en 1965. En 1966, 1'Europe
a absorbé plus do 60 pour 100 do co voluma, mais 1'Afriqus 2,5 pour 100
seulemont.- Los pays cn voic do developpomant hormis coux, pou nombroux,
qul, du point de wvuc géographique, sont proches dos pays indusirialisée
do 1'Europe ot do 1'Amériquc du Nord, n'ont d'alllaurs pas profité da
cetic énormo oxpansion. C'ost sculement dopuis le 5 dernzeros annéos que,
parallélomont & 1'élévation des revenus dans les pays aurope,ns industria-
lisés ot & la baissc dos prix des transports, aérions et auires, qui a
facilité l'accés & des contréoes plus lointaines, certains des pays en
voie do développemeint-ont pu commencer A axploitor leur potontizl touu
ristique. Dans l'ensémble, lecs pays los plus favorisés ont ete los pays
proehes ‘des principsux marchés 1ndustr1uls de 1'Europg =~ par uxemple, les
pays-.de la région-méditorrandennc ~ ou voisins dc 1'Amer1qub du Nord, comme
le Moxique @t Yos Anﬁzllusl/ ‘

104. Le dév010ppemont du tourisme intarnational n'est qu'un aspect du dévo-
loppement du tourisme on général, qui couvre egﬂlumant 1l tourlsme natio~

nale - Los chuses ds 1'oxpan51on du tourlsmb sont blen conmos i

a) Augmontatlon des revbnus des personnes physiques dans les pays
developpes ot dans ccrtalns pays un voico dv devoloppement,
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b) Croissance démographiquc;

c) Allomgomont d¥ plus on plus répandu de la diirde des vacances
anmicllos; R

'd) Avgmentation du nombrp des retraités. dlsposunt de revenus ime
portants (progriété, ABSUrANCa~ Vis t‘retra1ths),

a) Tension imposée par les socidtés industricllos modornes qui
créz, chez la population active, un besoin vital de repos ot

do détente pendant les vacances anmuclles;

f) Fait quo les déplacoments on voiture ot on avion sont commodés
et ne cofitent pas cher, coux~13 pormettant & des familles on-
titres do voyager ‘d peu de frais pondant leurs vacances ot
coux~ci do’ gagnor du temps et d'economlser de 1'argent sur A

' dos voyages- tourlsthubs vors des do stlnatlons plus 101nta1nos,

g} P0331b111te d'obtenlr plus facllemcnt des dov1sus pour voyagor
; a 1'etrﬂnger at 31mpllflcat10n, ou méme suppression, des forma—

lltes aux frontleros.

105, Sclon une estlmwtlon do 1'UIOOT, los déponses mondinles consacrées
aux voyages — a l'intériour des pays ot internationaux = sc sont élovées
en 1965 & 57,3 millinrds de dollars, dépensos de transport do touristis
enﬁre:los bpays non compriscs, dont 46 milliards de dollars pour le tou-
risme intéricur. Deos études cffectudes dans cortains pays do l'Eﬁrope-‘
de 1l'oucst ont moﬁtré que lz proportion. de la population’ pronant dos
vacances 3 l'étranger était relativement faible : 16 pour 100 aux Pays<Bas
13 pour 100 on Sudde, 8 pour 100 on France ot au Royoume~Uni ot 6 pour
100 eﬁ T¥alie. Cotto proportion augmentera proboblement & cause de
1'élévation du revemu national par habitant ot aussi pour les raisons
qui seront cxaminées ci-oprés, |

106« On o romarqué que le nombre des touristes qui voyagent & 1YStranger
augmentait & un taux plus rqpide que lz produit intérisur brut. par habi-
tant. Alors quo de 1958 & 1964, iu produit intéricur brut par habitant

dos pays dv 11 Communaute economlquu guropéanne ot de 1l'Association

e e e o
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suropéonnce de libro échange, considérds onsemble y 2 augmentd & une moyonno
annuelle de 6,5 pour 100, le volume du tourisme internationél’dans lesg
pays européens de 1'0CDE s'est accru de 10 pour 100 chaque année. Le
Département du commerce des Etats~Unis a fait observer que, depuis_1957,
las dépenses consacrées, dans ce pays, aux voyages d'butfe—mer, ¥ compris
le prix du transport, augmenteraient & peu prés deux foié'plus vitd que
les revenus disponiblesgjr.ue Il faut attribuer cette différence de cadence
au fait que les dépenses de voyages augmentent proportionneiiegent plus
vite que le revenu des personnes physiques., Ftant relativement élastique,
la demands de voyages est tris sensible et réagit positivement 3 l'abais~
sement du prix des services touristiques sur le marché et & 1'¢lévation
du revernu des personnes physiques. Mais il ne s'agit 12 que de l'un des
aspects du problime, L'autre ctest que 1l'augmentation génirale -du reven
des personnes physiques staccompagne d'un accroissement plus que propor—
tionnel du nombre de personnes ayant des revemus plus élevés. Autrement
dit, & la croissance globale des revenus s'ajoute une évolution de leur
distribution au profit des catégories de revenus plus &levés, Or, clest
justement dans ces catigories que l'on trouve le Plus grand nombre de

touristes & 1'3tranger.

Le_marché touristigue de 1'Europe occidentale

107. Le tablean 24 fait apparafire le nombre de ceux qui ont un revemu

annuel de plus de 3.000 dollars (ou légerement inférieur) dans les pays
suivants, sur lesquels on dispose de étatistiques intéressant la distri-
bution des revermus : Royaume—Uni, France, République fédérale d'Allemagne,
. Suéde, Danemark et Pays—-Bas. De ce tableau, il ressort que sur une période
‘assez longue, le nombre das revenus des tranches supérieures a augmenté 3
une cadence annuelle beaucoup plus rapide que le produit intérieur brut
par habitant., Au Royaume-Uni, le PIB par habitant a augmenté 3 un taux
ahnuel de 5,3 pour 100 tandis que le nombre de ceux dont le revem est

_supérieur -] 3.000 dollars stest acory de 19 pour 100 par an. Les chiffres
correspondants ont été en France: 5 et 26,6 pour 100, en République fidé—
rale deilemqgne: 8,8 et 25 pour 100, en Sudde: 5,4 ot 18 pour 100, au
Danemark: 9 et 35,4 pour 100, enfin aux Pays-Bag : T¢6 et 16,2 pour 100
(dans ce cas, pour un revem supérieur & 2,762 dollars).
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108, Ces chiffres indiquent que lc nombre de ceux qui peuvent s'offrir un
voyage & l!éfranger (en Afrique du nord) augmente  beaucoup plus vite que
le'produit intérieur brut par habitant ou que le revemu national par habi-
tant. On peut s'attendre que cette tendance se maintiendra méms si le
taux anmel d'accroissement du PIB par habitant en Europe de 1'ouest des—
cend au nivéau de celui des Etats-Unis qui est d'environ 3,5 pour 100.
Dans ce cas, le rythme d'accroissement du nombre de ceux qui peuvent
s'offrir un voyage en Afrique du nord se ralentira aussi, tout en restant
" de l'pfdre de 10,5 & 14 pour 100 par an. Ainsi, il existe une base écono-
mique solide pour l'expansion continue de la demande de services touris—

' tiqués outre-mer.

109. On estime qu'en Burope une famille moyenne cdnsijre de 5,2 & 7,5 pour

100 environ de son revemu aux voyages et au tourisme Les célibataires
.qui ont un revenu voisin de 3,000 dollars par an pourraient donc s'offrir
deux ou trois semaines de vacances en Afrique du nord&/. Les personnes
dont les revemnus sont supérieurs pourraient normalement smmener avéé sux
femme et enfants, A titre de premiére approximation tendant dellmlter
la demande potentiells de vacances en Afrique du nord, on a donné au
tableau 25 une estimation, pour 1965, du nombre de pérsonnes dont le revemu
Uni, France, République federale d'Allemagne, Suede, Danerark et PayséBas).
On arrive & un total de 17,6'millions pour les six pays &tudiés. Si l'on
ajoute 3 ce total le nombre, estimé & 5 millions, de personnes dont les
revenus dépassent 3.000 dollars en Autrlche, en Belgique,.en Finlande,

' én Qréce, en Irlande, en Italle, en Norvége, au Portugal, en Espagne, en

- - Suisse et eventuellement en Turquie, on obtient en 1965, pour tous les

. pays membres de l'OCDE, un total de 22 mllllons d'1nd1v1dus ayant un

‘. revenu anmel Super1eur 3 3,000 dollars.

110, La moitié d’gnire eux environ ont un revem se situant entre 3,000 et
4.000 dollars; dans cette tranche de revemis, les célibataires pourraient
préndre des vacances en Afrigque du nord, les persomnés mariées beaucoup

indin$ facilement et les péres de famille certainement -pas. En revanche,
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ceux dont les revenus sont supérieurs, pourraient bien prendre  leur femme
et leurs enfants pour des ﬁacances ocutre-mer. En utilisant les chiffres
sur le nombre des membres de la famille dans différentes tranches du
revenu global, qﬁi ont été publiés dans un pays qui peut &tre considérs
comme typique + On a pu calculer que le nombre des personnes en Europe
occidentale qui peuvent se permettre un voyage outre-mer (les titulaires
des revemus et les membres de leur famille) est de 10 pour 100 meindre
que le nombre des titulaires des revemus supérieurs a 3.000 dollars.
- On peut donc considérer (voir tableau 25) qu'en Burope de 1l'ouest quelque
'20'millions d'individus avaient en 1965 les moyens de prendre des vacan—
ces en Afrique du nord. LEvidemment, on compte, dans ce total, des nouveaux-
nés, des enfants en bas age, des malades, des persommes trop occupées e}
-~ d'autres {rop agées pour voyager. Certalns, nombreux d'ailleurs, qui
s'obligent sérieusement 3 faire des écohomies, ont écarté pour un temps
1'idée de faire les voyages dont ils ont envie, d'autres préférent stoffrir
une deuxiéme résidence dans leur pPays ou sur la cOte septentrionale de 1la
Medlterranee, quelques—uns n'ont gudre envie de voyager ou de prendre
~ 1'avion, etc. Ils se borneront done, pour la plupart, 3 passer des va-
:Tcances dans leur pays ou quelque part ailleurs en Eurcpe. On ne peut donc
~ Pas considérer que ces 20 millions de Personnes étaient des touristes
ﬂventuels et il reste encore beaucoup & apprendre sur leur fagon de passer
les vacances. C'est en faisant des enquétes parmi ceux qui ont des revemus
superieurs a 3. OOO dollars que 1'on obtiendra un tableau plus précis qui
permettra d'evaluer le nombre des futurs touristes. Mais on reut dire deés
maintenant que o et dans les catégories de revenus plus élevés que se
trouve le marché potentiel des voyages en Afrlque du nord et qu'avec
1'augmentat10n rapide du nombre de ces revenus, le marché du tourisme en

Afrlque du nord se développera vite.

111. Dans la pratique, pour évaluer immsdiatement le hombre des futurs
tou{istes, on doit prendre en considération le nombre de touristes de
1'Burcpe de 1'ouest qui cnt réellement fait un voyage & l'é&tranger en
19653 il a été estimé & 25 millions6 + Plus de 1,4 million d'eﬁtre BUux
se sont rendus outre—mer Zﬁtatsﬁpnis, Afrique du nord (seulement 574.000)
et Mbyen—OrienE?. Considérant qu'un sur six des touristes qui ont
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‘réellement'voyagé en Burope aurait pu s'offrir un voyage en Afrigue du
- nord, il aurait'pu ¥ avoir,-en Plus des 1,4 million de touristes qui se
sont effectivement rendus outre-mer, prés de 4 millions de . touristes qui
auraient pu voyager en dehors de 1'Furope. lLa notion de *touriste possible™
mangue de précision et, compte tem: du nombre de ceux qui auraient les
-moyens de s'offrir un voyage de ce genre, le nombre des touristes possibles
-en Afrigque du nord pourrait &ire beaucoup plus important. Parmi les tou=
ristes qui se sont rendus dans un autre pays européen, un sur quatre ou

¢ing aurait pu, 4 la blace, faire un voyage en Afrique du nord. Si l'on

a choisi le plus petit nombre possible, clest pour montrer que mdme si

1'on fait les prévisions les plus pessimistes, la demande potentiella de

Yoyages outre—mer & partir de 1'Burope dépasse de beaucoup l'offre correge
Eondante dans les pays d'Afrique du nord, qui pourrait raisonnablement se

développer & 1'avenir sur _une %$rés lonsue période.

112. 8i 1'on ne ﬁfend que ce noyau de touristes possibles vers 1'Afrique
du nord, dont le nombre atteint 5,4 millions, et si 1'on estime que ce
nombre augmentera de 14 pour 100 par an, 1'Burope de 1'ouest offrira aux
pays d'Afrique du nord un marché potentiel de 10,6 millions de touristes
en 1970, de 20,4 millions en 1975 et de 38,5 millions en 1980, La mesure
dans laquelle cette demande potentielle 8¢ concrétisera, dépendra des
conditions suivantes :

a) Augmentation suffisante de la capacité d'hébergement hdtelier;

b) Offre de services touristiques en Affique du nord & des prix
compétitifs;

¢) Reldvement de 1a qualité des services touristiques au niveau de

celle des pays situés au nord de la Méditerranée;

d} Création de moyens de transports supplémentaires enire 1'Afrique
du nord et 1'Burope et application de tarifs adriens suffisamment

“bas;

e) Publicité pour assurer sur le marché européen, une intensits et

un volume suffisants de tourisme.,
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Tous les pays medlterraneens de l'Afrigque du nord pouvant éﬁgblir ces
condltlons, on. supposera, dans la seconde partie de cette étude, qu'il

est possible de les réunir.

113« Pour 1'analyse du tourisme de 1'Burope occidentale, on a fait la
distinotion entre les pays méditerranéens et le Portugal, d'ﬁne part,
.et les autres pays d'Furope occidertale, d'autre part. Les tableaux
26 et 27 montrent les augmentations respectives des arrivées de “touristes
étrangers pour chacun des groupes entre 1957 et 1965. Tl ressort que
pour les pays europdens de 1'0CDE, le nombre des touristes etrangera ‘a8t
passé de 42,4 2 83,3 millions en huit années, soit une augmentatlon de

41 millions. L'augmentation a &té de 30,3 millions dans les pays ‘dev'”
1'Burope méridionale et de seulement 10,5 millions dans les paye restants
de 1'Burope occidentale. L'augmentation moyenne anmielle a &t6 de 11 pour
100 pour le premier groupe et seulement de 5,6 pour 100 pour le deuxidme.
En d'autres termes, l'augmentation du volume du tourisme étranger a été
deux fois plus rapide dans les pays méditerranéens que dans les autres
pays de l1'Europe occidentale, ce qui indique clairement la préférence de
la majorité du public pour les pays ensoleillés et chauds bordés par la
mer,

114. Toutefois, il ne faut pas oublier 1la concurrence des autres régions :
concurrence des régions méditerrandennes de 1'Burope, des pays asiatiques
du Moyen-Orient, de 1'Burope de 1'est et, dans une certaine mesure, des

autres régions touristiques du mondee

115+ Dans les pays qui bordent la cBte nord de la Mbdlterranee, le tou~
risme national e% ‘international (2 courtes et 3 moyennes dlstances)
développe ot attire, en conséquence, de nouveaux 1nvestlssements. Des
capitaux importants somt investis dans la construction h¥telidre et
encore’ plus dans les MOyens d'hebergement complementalres. Mais cette
“tendance & ds gros 1nvestlssements va transformer ltaspect méme des
principales zonss tourlsthues européennes qui ne répondront plus tout

4 fait aux gofits de leurs visiteurs traditiomnels, lesquels se dirigeront

vers de nouveaux horizong outre—mer. Certaines stations balndaires 3 la
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mode, autrefois trés frequentees par des personnalltes ou par des gens
riches, deviennentds plusen plus populalres et ont perdu leur attralt
pour Certalnes catégories de tourlstes. Nombreux sont, parml ces centres,
ceux qui ont été développés et urbanlses aw point qu'ils ressembleni de
plus en plus aux grandes villes que les touristes veulent fulr pendant
leurs vacances. Il n'est gudre plaisant de condulre sur les routes con~
gestibnnées'de trafic. La fumee des moteurs n'est qulun pizgtre succedane
"du parfum des pins et de la brise de l'ocean. Les routes sont parsemegs
de postes & essence; de gones de stationnement, de campings, de panhéaux
publicitaires, de "snack-bars" ct de boutiques qui ont transformé le |
paysage et masqué des panoramas autrefois $rés rénommés. Rien d'étoﬁnant
3 ce que la marée énorme de tourisme qui a comﬁencéﬁpar envahir l'Espagne,
puis la Yougoslavie, la Gréce et le Portugal, étfeigne anjourd'hui la
Turquie ot monte d$ji sensiblement sur les cBtes sud de la Méditerranée.
On connaft donc la direction Cune laguelle s'engage le grand tourisme et
il est évident que 1'Afrique du nord a de grandes possibilités d'en

profiter pleinement.

116; Les prévisions les plus.prudentes en matidre d'expansion & venir
sont généralement fondées sur les tendanceé.relevées dans le passé. Il
ressort du tableau 29 que les arrivéss de touristes dans les quatre prin-
cipaux pays touristiques de 1'Afr1que du nord sont passées de 384.200_en
1957 & 1.195.692 en 1965,.soit une aﬁgmentation anmelle de 15,3 pour 160.
Le tourisme régional (visitours arabes pr1nc1palement) a augmenté & un
taux encore bien plus rapide (24,6 pour 100 par an) pour passer de 67.855
en 1957 & 395.301 en 1965, mais le groupe le plus important est encore
celui des touristes europdens, avec 574.785 arrivées .an 1965, bien que

le taux d'augmentation anmiel ne soit gue de 10,5 pour 100, Cependant,

il ne faut pas perdre de vue gue, pendant la période considérée, le tou-
risme international africain m'en &tait qu'a ses débuts (abstraction faite
du cas de 1'Egypte) et que dans tous les pays de la sous-région il s'est
heurtd & des difficultés aussi grandes que variées. Dlautres pays'jouis-
‘sant de conditions climatigques similaires, mais qui ont accédé plus 8%

4 1'indépendance, omt réalicé, bien que plus éloignés des principaux marchés
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de boupigggwguropécns,-des.progrés”beauooup Plus rapides an cdurs‘aé 1la
méme période. Le tableau 30 donne un aper¢u de 1'évolution du tourisme
dans quelques pays du loyen-Orient.. Le nombre des touristeS'étrahgers'&
est passd.de 283.917 en 1957 & 1.353.474 en 1965, soit un taux anmuel
d'accroissement de 21,5 pour .100. Le tourisme régional (touristes arabes)
constitue la plus groese partie des mouvements de touristes {558.381 en]:
1965) suivi par les touristes suropsens (378.102), maig le taux d'augmens.
tation anmiel des touristes européens s'est révsils beaucoup plus fort
(28,6 pour 100) que celui des touristes arabes (16,7 pour. 100), I1 est
évident que les pays a51at1ques du Woyen»Orlent sont une source de forte
concurrence, Leurs attractions tourlsthu s sont unlques et la plupart
d'entre eux ont un long llttoral, ce gqui est le cas en partlculler de la.
Turqule d'Asie qui doit encore &tre doveloppee pour les be501ns du tourisme.
Le Liban, la Jordanie, Isra8l et la Syrle prendront probablement de. 1%ime
portance dans ce domaina. Toutefois, ces pays presentcnt par rapport a
ceux du Maghreb 1‘1nconven1ent dt8tre plus éloignés des principaux marchés
europaens. Pour les riches tourisies itindrants, les atiraits . du noyen-
Orient compenseront 1a dlstanca olus longue mais la mas se des vacanclers
'-eur0p°ens qui voyagent chaque annee surtout pour profiter de la mer, du .
solell dlun climat ﬁpr:able ai d'uqc population accuelllante, preferera
passer des vacancas noins chpres, parce que le voyage est plas court, dans

les pays du llaghreb.

117 La cﬁte de 1& mer Noire v1ent d'8tre rapidement aménagée en zone
tourlethue st 1la plunart des agences de voyage europdenncs organisent
des segours de vacances dans les stations balndaires ds 1a Bulgarie ot

de la Roumanie. En outrb, on se déplace de plus en plus frmquemmert en
voiture dé 1'Europe de 1'oucst vers la mer N01re. Dans cette région, on
peut encore faire de nouveaux an=nagements bien que, la cBte Stant recti-
ligng, les {errains face a la mer sont plutst llmltés. Il faut egalement
tenir compte @8 deiix sutres facteuro. A 1'aceroissement régulier du
nombre de touristes de 1'Burope de 1l'ouest s'ajoutera vraisemblablement
celui des tour stas de I'Turope de l'est. Par ailleurs, pour des raisons
climatiques, 1s saison egt beauccup plus courte dans la région de la mer
Noire que dans les pays e 1'Afrique du nord, si bien que cette région

absorbera essentisllement le tourisme de 1a ple2ine saison d13té4,
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118. D'autres rigions touristiques du morde attireront certainement de ‘
plus en plus ds touristes & l'avenir pour les raisons su1Vantes E augmen—
tation du nombrs de personnes ayant des revenus élevés dans les ﬁays les
plus industrialisée, haisse des prix du transport et dé veloppement du
fourisme dans les pays ‘dtaccueil. Mais la concurrence de ces reglons

ntatfeindra que les touristes & reverus élevis.

Le marché tourigtique er Américie du_jjord

119. On estlme que 1les famlllbs américaines consacrent 6 ou 7 pour 100
de leur budgﬂ% aux voyages ot au tourisme . Etant donné le prix du -
voyage en Afrigue du nord, aeuls ceux gul ont des revemus supérieurs i
10.000 dollars pourralent normalement s offrlr un voyage de vacances
dans cette région. Le nombre de ceux dont-les revenus dépassent cette
' somme, tout comme celui des bénéficiaires de revenus élevés an Burope de:
lrouest, augmente chaque année beaucoup plus rapidement que le produit:
1nterleur brut Jpar habltant. Du tableau 30, 1l ressort qutaux Etatselnisy
le produit intérieur brut par habitant est passé de 2.090 dollars an 1953 -
3 002 dollars en 1964, so;t un tauy annuzl d'augmentation inférieur 3
3 4 pour 100, tandlb que le nombre ds . parsonnes. ayant Ges revenus supérieurs
10 000 dollars u'est dlavé de i 376.000- en 1950 & 9.455,000 en 1954, soit
a un taux annu 1 de 14,Q pour 1OO L'augmentation du nombre de personnes. .
touchant Qeo ravenus de 10.000 & 15.0CC dollars, a 4t4 particulidrement
rapide, puisqulzlle a ztteint un taw: annuel de 17,7 pour 100. Autrement
dit, le membrz de fouristes qui’ oourralbnt stoffrir des vacances outre-.
Atlantigue “augmente apldemvnt beaucouo Dlug raplaement que la richesse

nationale globazle das Etat ~Unis.

120. De 1962 196;, 12 nombre deg résidents aux Etats-Unis qui voyagent
outre~mer ast passé de i 767.000 2.620.000, soit un taux annuel 4 d'aug-
mentatlon de 14 pour 1D 8 » Le nombre- des fouristes américains en Furops
ast pa°SL de ?10 OOO 1 221 OOO, goit un aceroissement de 19,4 pour 100-

Dar an.
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121. On a estimé que, pour pouvoir s'offrir un tel voyage, 4 partir des
Etats-Unis, il fallait disposer au minimum d'un revem de 10,000 dollars.
Mais, i avec la mise en service des nouveaux avions de grande capacité,
les tarifs aériens baissaient encore, mfme ceux dont les revenus sont
moindres pourraient s'offrir un voyage de vacances outre-Atlantique.

Du tablean 31 qui indique la répartition (en pourcentage) des familles
selon le niveau de leurs revems, il ressort qulen 1964, 45,7 pour 100
des familles avaient un revem supérieur 2 7.000 dollars par ans Les
célibataires et les jeunes couples qui ont les moindres revenus de cetta
catégorie pourraient faire un voyage cutre—Atlantique 4 condition que les
tarifs aériens baissent encore. Il existe un vaste marché nouveau que
do futures réductions des tarifs aériens iransatlantiques permetiront.

 dlexploiter.

122, Btant donné qu'il ne faut pas s'attendre, dans l'avenir, & un ralen—
tissement de la croissance du PIB aux Etats-Unis, il est probable que le
nombre de ceux qui ont les moyens de voyager outre-mer et, par conséquent,
celui des sventuels visiteurs des pays de 1'Afrique du nord, augmentera

3 un vythme rapide, On peut supposer qu'en 1965, au moins 3.000.000
d'Américains pouvaient éventuellement s'offrir des vacances dans la

région méditerrandenne et que ce chiffre augmente chaque année de 12 pour
100, Il sera donc de 5,3 millions en 1970, ds 9,3 millions en 1975 el
atteindra 16,4 millions en 1980. - Il y a toutefois une différence sensible
entre les touristes possibles de l'Burope de l'ouest et ceux des Etats-Unis
et du Canada. Les premicrs qui disposent d'un revemu de plus de 3. D00
dollars peuvent voyager on Furope et étendre leur voyage & l'Afrique du
nord et mdme au lioyen—~Orient. Par conséquent, ceux qui sont saturés des
régions touristiques européennes, pourraient facilement dire attirés par
1'Afrique du nord qui offre une atmosphdre tout & fait différente, en mEma
temps que la mer, les plages et le soleil. Les voyages vers d'autres des—
tinations outre-mer seraient d&ja beaucoup plus chers et bar suite, peu
accessibles & la masse des fouristes européens voyageant_éutré—mér. Ainsi,

les principaux concurrents des pays de l'Afrique du nord sur les marchés
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- europgens sont d'abord les autres pays europdens, puis les pays du

Moyen-Orient. Les touristes américains gui disposent d'un revenu de
10000 dollars et plus ont la possibilité de visiter, outre l'Afrique,
1'Amérique, l'Burope, le Pacifique, etc. et la concurrence est beaucoup
plus serrée. - Pour attirer les touristes américains, les pays doivent
offrir des centres d'intérdt de premier opdre et les aménager de maniére
qu'ils puissent rivaliser avec les liesux touristiques les plus renommss

du monde entier. Il faut aussi fournir aux touristes des services i

- des moyens d'hébergement qui soient de premiére qualits : le nombre das

. touristes qui seront effectivement attiréds par 1'Afrique du nord, dépend

dans une large mesure de l'efficacit? des Services touristiques.

123, Certains des charmes de L'Afrigue du nord qui exercent le plus
dtattrait sur les touristes ouropdens ne touchent gudre les Américains.

bes belles plages, les hautes montagnes et les beautés naturelles ne man~

" guent ni aux Efats—Unis ni au Canada. Les Etats-Unis possédent aussi de
- :vastes dtendues désertigues. Par consdquent, ce sont les momuments des

—.anciennes civilisations, les cit3s maures imprégndées d'une atmosphére

orientale, les villes originales cachées dans les oasis et en particulier

la population avec ses coutumes =t son mode de vie, les achats de pro-—

duits typiques et les possibilités de distraction qui pourraient attirer

le touriste américain. Ceux—ci, lorsqulils traversent: 1'Atlantiqus, s=

bornent rarement & visiter un ou deux pays. Ils voyagent généralement

- dans plusieurs pays ol ils ne passent que quelques jours, pendant lesguels

ils n'ont évidemment le temps de voir que les principales curicsités de
chagque pays. Il ne faut perdre de vue aucun de ces élémsnts lorsqu'on
planifie les arrangements & l'intention des Américains (établissements 3t
programmes touristiques), et gue l'on organise la publicité des voyages

sur le marché de. l'Amérique du Nord.

124. Selon les estimationsg/, le taux de croissance du volume du tourisme
ameéricain en Afrique sera d'environ 15 pour 100 par an. Toutefois, étant
donné le point de départ tris bas de’ 1l'estimation (90.000 touristes nord-

‘américains en Afrique du nord en 1965), le nombre de ces touristes pourrait,
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au cours dos dix prochaines annses, augmenter plus rapidement, a condition
gque l'opinion publlque aux Ftats—Unis deviemme plus favorable & 1l'idde do
faire du tourlsme dans les pays de 1! Afrlque du nord et gue la commercia—
lisation des voyages touristiques dans cette partie du monde soit soutenue

par une publicité vigourause et officace.

Pays arabes et autreg marchés

125. Bien que, dans la présente étude, on ait surtout étudié les marchés
de 1'Burcpe de 1l'ouest et de 1l'Amérique du Nord, les marchés des voyages
régionaux, en particulier dans les pays arabes du Moyen-Orient, sont éga—
.. lement trés importants. BEn 1965, 1§5 touristes venanf de ces pays rapré-
ééntaient ﬁn tiers deé touristes Strangers eﬁ Afrique du ﬁdfd.‘ Cas tou-
ristes régiohaux, tbut‘cémme les tﬁuristes nationaux, font aﬁg&én&ér ies
recettes dee hﬁteis pour touristes. En outre, bon nombre de ces voyageurs
fbnt a.ppél a d'é,utres moyans d'hébergeme;h‘t,-,j.ac;n'l;. las appafter;zenté,.-e;,_’(.::ft;..iég‘

dtautres aussi logent chez des amis et chez des parents.

126. La croissance du volume du tourisme tant national que régional dans
les pays de l'Afrique du nord résultera esgentiellement du développement
économique_global de la sous-région nord-africaine. Toutefois, 13‘Sous—
région de 1'Afrique du nord a subi des transformations importante§ et
rapides & la suite de 1l'accession & 1'ind3dperidance des divers péj;ﬂﬁord—
africains au cours des vingt derniéres‘années; il ne suffirait donc pas

de se fonder sur 1'évelution passée pour prévoir le futur volume du

tourisme régional.

127+ Par ailleurs, la structure. dﬁ tourisme local et régionai varie bsau-
coup d'un pays & ltautre et 1las’ problames qul g'y rapportent doivent &tre
examinés séparément pour chaque pPays. 11 ¥y a lieu toutefois ds faire
remarquar, dans la présente étudé que lo marché régional se développera -
aussi d'une fagon continue, Maigré le manque de précisions quanti%atiﬁes
dans ce domaine, -on ne saursit douter de 1'1mportance de ce marché pour

e
L

1texpansion du tourisme en Afrlque du nord.

[
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128. A noter aussi que les pays de 1'Afrique du nord profiteront certaine-—

ment du volume supplémentaire de tourisme qui viendra des éﬁfres pays, dont

ceux de l'Furope de 1'est. Dans ces péys,‘toutefbis, le nombre des tou-

ristes qui voyagent outre—mer ne justifie pas encors une publicité systsé-

matique pour attirer les touristes; l'expansion du tourisme international

dans la sous-rigion de 1'Africue du nord dépendra donc essentiellement

des marchés de 1'Europe de l'ouest ot des marchés régionaux et probable—

- ment, d'un appui important provenant du marché de 1l'Amérique du Nord.

¥

TABLEAU 24

Accroissement du nombrz de personnes qui.ont dées revenus supérieurs

et du produit intérieur brut par habitant, dans quelques pays europésns

Taux annuel

. Taux anmuel d'accrois-~

Pays - Nombre de personnss d'accroissement sement du PIB par ha-—
Tranche de revenu Année Année (pourcentage) - bitant (pourcentages)
Royaume-Uni - - 1954~55 1963-64 9+3

Plus de 3,000 & 1.047.000 5,016.900 19

Plus de 5.600 § 315,000  827.900 11,3

France 1956 126} T :5,0

Plug de 3.000 § 3234339 1.687.316 26,6 .

Plus de 6,000 % | 72.666 408,150 24,4

Allemagne {Rép. féd.g/j 1957 - 1961 o 8,8

Plus de 3.000 ¢ 563.000 1.374.900 25

Plus de 6.000 3 195.267 576.400 31

Sudde 1959 1964 , 54

Plus de 3.000 $ 5524323 1.592.087 18

Plus de 5.7T90 % 78.173 2624357 27,4

Danemark © 1959-60 - 196465 8,0

Plus de 3.000 % 71.598 325.592 35,4

Plus ds 5.600 & 12,272 42.612 27,3

Pays-Bas . 1950 1960 o 1,6

Plus de 3,000 % 90.400 406,900 16,2 -
Plus dg 5.524 % 30,000 111,900 . 44,1 .

a/ Ces chiffres doivent &tre
qui ne paient pas 1'imp8t sur le revem global.

augmentés du nombre de salariés des tranches élevées
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Estimation du nombre ¢es revenus plus élevés dans quelques.

pa,ys ‘europdens en 1965

R ' ' . Reverus supérieurs &

Pays 3.000 3
Royaume~Uni 54,9704 000

" France é/ 2,700,000
Allemagne= (Rép. féd. d!) 5.681.500
Sugde - 1974400
Danemark 4404000
Pays—Bas 862,000
Total 17.6274900

sur les salaires.

TABLEAU, 26 |

‘ g/ Y compris les revenus qui ne sont soumis gu'a 1'imp8t

Nombre d'arrivies ds tourisies en Europe méridionale (en milliers)

(Contrdle aux. frontidres)

V' = Touristes des pays voisins .. A = Autres touristes

E = Autres touristes suropéens e T = Total

E( = Touristes américains et canadiens * = Arrivées dans les h8tels

1957 1965
Pays .
v E ‘U AT Vv E EU A T

Grace 54 9 39 59 25 60 483 185 119 847
France - 2,938 694 609 69 4.310 T.459 1.365 1.088 1.188 11.100
Italie 6.525 6.781 879 444 14.629 10.879 10.792 1.330 893 23.894
Portugal 70 116 39 26 251 592 601 202 114  1.509
Espagne 1.449 1.025 289 424 3.187 6.613 3,911 735 2,013 13.272
Turquie 26 43 20 11 100 2 173 59 67 301
Yougoslavie* 125 339 24 11 499 T4 1.7784 98 62 2,658
TOTAL 11,187 9.097 1.899 1.044 23.227 26.319 i9. U9 3,697 4.456 53.581
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TABLEAU 27

Pendances du'fourismé"inférhational dans les pays de 1'Furope

occidentale & llexclusior des pays méditerrandens et du Portugal

Arrivées Nuitées

Pays

1957 1965 . 1957 1965
Autriche 3.412.204% 6,413, 0008 21.838,106°  43,154.138 )
Belgique 1,633,200 2.890.000" 3,429,727 6,087,000
Allemagne  4.403.463°  6.409.667" 9.247.272 13,326,869 :
Trlande 1,951,791 1.793.000° 23.031,134%  19.848.000
Luxembourg ~ 253,909  378.938 - - 507,518 808,817
Pays~Bas 1.166.532H 1.819.745H' 2.916.330E 4.646.675
Scandinavie 1.031.811¥7T 1,547,800 F 5. 994. 5047 8.877.240°
Suisse 40126.194% 5,687,952 1344614453 17.885.874
Royaume-Uni. 1.180.432°%  2.775.800°F  42.259.466%  90.600.000
TOTAL 19.179.536 29.716.122 122.675.810 205.234.613
H - Arrivées dans les h8tels

"I -~ Bstimation

Fr ~ Contrdle aux fronti3res

~ ¥ Aux fins de neutraliser l'incidence du nombre des excursionnistes

allemands qui ont &té inclus dans les chiffres statistiques offi=-

ciels pour 1965, le taux d'augmentation de 1957 & 1967 a été cal—

culé en faisant exclusion des touristes allemands : le taux ainsi

obtenu a été appliqué ensuite sur 1l'ensemble des touristes dtrane

gers en 1957 — y compris les tourisies allemanils. -
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TABLEAU 30

Déclarations d'imp8t sur le revemu global des personnes physiques

aux Biats-Unis

(avant 1timposition)

Catégorie ds Nombro de déclarations (milliers) Accroissement annuel
reverus bruts 1950 1960 1963 1964 1950 - 1964

154000 5 - 10,000 % 6.115 20,266 22,074 22.516 9,1 %

110,000 ~ 15.000 679 3.642 5.670  6.620 . 17,7 A
15.090 ‘= 20,000 256 786  1.231 2.613 1,0 %
-20,000 < 50.000 - 359 765  1.043 ' :
Plus de 50.000 & C 84 126 162 192 5,9 %
Revenus de plus '
de 10,000 & 1.378  5.318  8.106  9.455 14,8 %

Source : Statistical Abstract of the US, 1965, P. 403.

TABLEAU 31

Répartition, en pourcentage, des familles salon le nivean des -

revenus aux Ftats-Unis

Niveau de revenus

ee 7,000 = 10,000 7 70000 = 15000 & i 15,000 5 Pius de 7.000 &
1953 1,65 441 o 1,3-% 17 %

1963 22,5 % 14,5 % 5v4 % 42,4 %
1964 23,2 5 - 16,2 % 6,3 % 45,7 %

Source : Statistiocal Abstract of the US, 1965, P. 341.



E/CN. 14/TRANS/32
Page 89

TABLEAU 32

Moyens de transport utilisés par les touristes éirangers

" qui ont ﬁisité 14Afrique du nord en 1965

Pays d'origine : Air  Her © Terre  Total .
Maroc ' . o N . : -

Des pays voisins 5.604 11.174*%  86,013% 102,791
Autres touristes étrangers 110,410 65.817% 99.402% 275.629
Algérie

Des pays voisins . ‘ S 1e620 566 29.696 31.882
Autres tauristéslétrangers 47.152 .10.974 19.324 T7+450
Tunigie

Des pays voisins - 3.385 647 38,883 42.915
Airtres touristes étrangers 92,398 16,315 . 14.212 122,925
RAU AT

Des pays voisins | 36. 722 9.398_ 34481 49. 601
Autres touristes étrangers = 229?579 142.238° 120,581 492,498
Soudan _

Des pays voising 261 21 1.106 1.38C
Autres touristes Strangers 1.878 156 7.985 10.019
Total

Des pays voisins 47.592 21,806 159.179 228,577
Autres touristes étrangers 481.517 235.500 261.504 978.521
TOTAL 529,100 257.306 420,683 1.207.098
Libya**

Des pays arabes ND ND ND 17.705
Autres touristes étrangers ND ND ND 47.635

Notes : * Les automobilistes qui sont arrivés par forry-boat 2 Tanger
ont &té compris dans le nombre do passagers terrestres.

** Statistiques des arrivées dans les h8tels.
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Notes du chepitre VII

1/ Conférence des Nations Unies sur le commerce ot le défeldppement':
Etude des faits nouveaux relatifs gux invisibles, TD/B/C.3/39,
Rect. 1, 3 mars 1967, p. 20.

2/ Bapport annuel du Directeur zénéral de 1'IATA (Bulletin de 1'IATA,
No. 33, pe 67).

3/ Transport and Tourism Technicians Ltd. : Pilot Survey of Africa's
Tourism Prospects, Londres 1966, Annexe 5, p. 4. -

4/ 8i 1'on considdre que 1'impdt sur le revemu eb. les impdts locaux
directs absorbent 25 pour 100 des revenus de la tranche immédiate—
ment supérieure & 3,000 dollars, et que le revernu disponible dans
ce cas est d'environ 2.250 dollars, une somme de 168,7 dollars
(7,5 pour 100 du revenu disponible) pourrait 8tre réservée aux
voyages de vacances., Comme un voyage de deux semaines en Afrique
du nord, en avion affrété, cofite de 430 & 160 dollars selon le
pays dlorigine et de destination, un célibataire de cette tranche
de revenus pourrait s'offrir un tel voyage.

5/ The German Federal Republic, StatisfischeS'Jahrbuch fiir die Bundesrepublik
Deutschland, 1961, p. 444. o

&/ Iransport and Tourism Technicians Ltd. : Pilot Survey of Africa's
Tourism Prospects, Londres 1966, p. 44. '

1/ Transport and Tourism Technicians Ltd. : Pilot Survey of Africa's
Tourism Prospects, Londres 1966, p. 49

8/ Le tourisme dans les pays de 1'OCDE, p. .118.
2/ Pilot Survey of Africa's Prospects, p. 49




ey e e 7 on et T S

E/CN. 14/TRANS/32
Page 91

CHAPTPRE VITI
TRANSPORTS

- 129, Les touristes &irangers qui se sont rendus dans les pays de l'Afriqusa
du nord (& 1'exclusion de la Libye) en 1965 ont &t& au nombre de 1,2 mil-
lion, dont 529.000, ou 43,8 pour 100, sont venus par la voies aérienne,
421.000 ou 34,8 pour 100, par la voie terrestre et 257.000, ou 21,4'p0ur
100, par la voic maritime (tableau 32). On ne dispose d'aucune stétisti-
que concernant le mode de transport terrestre wtilisé par les touristes
(aubomobile, autocar ou train) at il serait utilé dlapporter cas préci—
sions dans les statistiques concernant les passages aux frontiéresi 5i
1'on considére uniquement les 229,000 touristes en provenghée des péys
voising, 70 pour 100 d'entre eux sont venus par la voie terrestre, 2{ pour

100 par la voie aériemne ot 9 pour 100 par la voie maritime.

130. Quels guz soient les moyens ds transport utilisés, le cofit du transg-
port pour les touristes en provenance des pays voisins est relativement
faibla. Compare aux prix du logement et de la nourriture, -le cofit du
transport ne joue gqu'un rdle seccondaire. Il en est tout -autrement pour
les touristes en provenance des pays d'outre~mer. Dans ce cas, le cofit
‘dw transport pout reprisenter la plus grande partie du prix global des
vacances. L'offre tourisﬁique nord-africaine sﬁr les marchés d'outre-mer
se fait & des prix comprénant'& la fois le logement et les repas dans le
pays de destination, ainsi que les frais de transport & partir du pays -
d'outre—mer jusqu'au pays ds destiﬁation. Ces prix glbbaux déterminent
la position concurrentielle des pays nord-africains. T1 fant done, non
seulement réduire le prix du logement et des repas dans les pays nord—
-africains et attirer les touristes pendant une saison prolongee, grice

‘4 une politique dynamique en matidre de prix, mais &galement prendre les
mesures propres a abaisser le prix du transport vers les pays africaing

& partir des Bitats-Unis et de 1'Europs.
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131+ Ces mesures seraisnt particuliérement nécessaires dans le transport
aérien, étant donnd son réle prédominant dans le tourisme d'outre-mer,
mais, pour certains pays, il importc dgalement que les frais de transport
‘solent réduits pour les touristes qui voyagent en voiture. Ces frais com—
prement surtout le carburant, les droits de péage, le prix du passage en
car ferry et le fret pour l'automobile. Actuellement, le nombre de tou—

2

ristes qui arrivent d'Burcpc en voiture n'est pas trés &lev La plupart
de ces tourisies empruntent les car ferries qui traversent le datr01t de
Gibraltar., Nous estimons que los moyens de transport des voitures pour
la traversée de la liéditerrande pourraient &ire considérablement accrﬁs
et que les voyages d'Europe vers 1'Afrique ot vice—versa constituent une
forme de tourisme possible et intéressante, dont l'avenir ost trés pro-
metteur. Nous examinerons ces. problémes dans deux sections distinctes,
l1'une sur les transports aériens et l'autre sur les transports de surface

(principalement voitures et car ferries).

A. Transports adriens

Tarifs adriens réguliers et spéciaux pour les voyages i destlnatlon de

1'Afrique du nord

132." Pour le transport aérien entre les prlnclpales villes européennes et
les pays nord-africaing, les distances varient entre 1190 km (Zurich —
Tunis} et 5.530 km (Stockholm — Khartoum), Ctost eutre Zurich et Tunis

que le prix du voyage aller-retour normal est le meins élevé {119 dollars
américains). Pour ce prix, on peut prendre trois semaines de vacances

dans une station balndaire sur la c8te nord de la Méditerranée, y compris
le transport, ou méme quatre sémaines de vacances dans les Alpes. Pour la
mSme somme, on peut séjourner en Afrique du nord dans un hétel confortable
pendant deux & trois semaiﬁes (repas compris) Le colt du transport, loin
d'8tre insignifiant, représente donc la dlfferencu du prix des vacances au
sud de la Méditerranée ot leo prix des vacances en Europe. Cela est valable
pour les voyages entre les grandes villes européennes et les pays nord-
africains les plus rapprochés., Pour les voyages & partir de 1'Europe sep-
tenirionale ou & destination des pays nord-africains du Moyen-Orient (selon
les termes de l'IATA), le montant absolu des cofits de transport et lour part
relative dans le cofit global du voyage sont beaucoup plus élevis,
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133, Il ost utile ds revpelor quc les tarifs rormaux on Eﬁibpe et antre
1'Eurcpe et l*Afrique ont fixi log ?rix entre 9,7 et 12,2 ceﬁté par kﬁ‘
aller—rétour, zlors quae cos prix sont aux alentours de 7,95 cents par lkm
aller—retour sur locs lignes do l1'Atlantique nord ot aux alentours de 5,5
cents par kn allar—rotour pour lee longuss distances & 1'intiéricur des
Btats-Unis. En d'autres termes, les prix normaux du transport aérien sont
presque deux feis pilus chers pour des longs voyages en Burope et en Afrique
que pour les mdmes voyages aux Etats-Unis. I1 importe donc que les tou~—
ristes voyageant entrs Lles villes suropdcnnes ot les pays nord-africains
bénéficient de prix réduits pour le transport adrien, Plus cas prix seront
radults, ot plus le nombre de tourlstes curopéens se rendant dans les

pays nord—afrlcalns sera £levé. A long terme, l'expan51on du tourisme en.
Afrlque du ncrd ienend cgalement de l'abalssement des prix du transport
entre '"uropb et 1! Afrlqua du nord., Coela est vrai egalement dans une
larga masure 43 l'expansion du tourisme & partir de 1l'Amérique du Nord &

destination des pays nord—africains.

134 C'est pourguoi lz =ixilme asizemblie zénirale dz 1'Union internationale

arabe pour le tourisrmz a décidé, on décombre 1966, do prendre des mesures

-

enarglques oon01rnant la ra*uctlo; Ges »rix du voyage & dostination des
paJs_arabes, appliqués par 1oz compagnics adrisnnes internationales 1‘.
Les tarils epéciaux rzyitent une srande importance pour les voyages toum
ristiquos.. Parmi ceuxwci figuren: les Tarifs spicicux "public™ et divers

-
1

avis rue leg tarifs nor-

[0
[

tarifs réscorvis aux groupses, qui sont mins
m-ux aller—retour; cependant, pous Lo d veloppament du trafic touristiqué,
les tarifs IT rev8tent uns importance toute particulidre; ils sont acéordés
par les agences do voyage aix cliznts gui paist & la fois le transport et
le prix de 1'h8tel au liew dz destination. Un progrés scnsible a 5%é
réalisé avec l'introduction de tarifs IT pour les voyages & partir de
1'Burope ot de¢ l'Amérique du Nord et & destination des pays nord-africains.
Ordce & ces tarifs epiciaux, un voyage allar—retour Zurich—Algef cofite
78,60 dollars au lieu do‘1°9 60 ‘dollzrs qui zst le tarif normal; Zurich-
Tunis ¢ 85,20 dollars au lisu do 140,60 dollars; Zurich-Tripoli : 133,20

au lieu de 194,60 dollars; Zurich-Casablanca : 137,70 au licu de 186,60
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dollars, Zurloh—Lb Calru : 197,20 au liﬁu (¢fe! 340 50_;011ars et Zurich- ;
Khartoum : 34!170 au lisu de 521,40 dollars. Le tableau 33 1nd1que lss -
tarifs IT entre plublqurs marchés touristiques imporiants et curtalns

aéroports nord-africains.

\BLIAT 33

Prix des voyazes tout comprin & degtination de 1'Africque du nord

(en dollars des Ttats-Unis)

A partir de- Alger Casablanca -Le Caire Khartoum Tripoli. Tunis -
Francfort 98,60 151,90 | 212,60 351,20 140,60 A1o1;5o
Londras 121,60 126,00 231,00 361,80 144,70 ‘123,00
Paris | 88,50 130,00 212,60 351,20 138,40 98,00
Stockholm 272,50 258,80 283,40 439,90 253,70 215,60
Zurich ' 78,60 137,70 197,20 "347,70 133,20 85;éo
New York 37¢,00 324,00 569,06 677,00 418,00 379,00

‘135. “Enire 1'&mer1qhu du Herd et los pays norarafrlculns, l'appllcatlon

des farifs IT z ézalement réduit seneidloment la prix du voyage. Clest
ainsi que les tarifs IT pour un voyage alier—retour & partir de Hew York
sont ‘los suivants : 324 dollars jusqu'a Casablaﬂca; 370 dollars Jusquta
Alger: 379 dollars jusgu'd Tunis; 418 dollars Jusql A Trlpoll, 569 dollars

jusqutau Caire ut 577 lollars Jusgquta Vhwrtoum.

136. Bien gue l'1ntroluc+1on des tarifs IT rcprésente un progrés sensible,
cette mesurs @8t encore 1nsulllsante vu la condurrence des pays situds au
nord de la hedlterranvu, quana 11 S anlt d'attlrer les touristes curopéens
ot amerlcalns. IBne avee los tarlfs TT 1na1w1duels, le colit du transport .
entre l'Europe at les pars nord—afrlcalns varis entre_6,17 et 8,34 cents
par km aller-retour. C'uSt.tQuJOurS plus cofifeux que les tarifs normaux.-
aller-retour pour les longueé distances aux EtatsmUnis et qui ne sont qu'a
enviren 5 62 cents par km aller-retour. Bien que les tarifs IT individuels
a partlr de l'Ambrlcuv du Nord et & destination de l'Afrlque du nerd soient
moing elvvos que les tarifs IT & pwrtlr de 1l'Burope et variend .entre 5,35

at 6,55 cehtp par km ailer—rztour, ils n'ont fait qulatteindre le niveau
¥ i ’IU.

S s s
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des tarifs normaux pratiqués sux Etats—Unis. C'est pourquoi un progrés
considérable a &té accompli lorsque l'on a introduit cette année pour las
lignes de 1'Atlantique nord des tarifs IT pour des groupes d'au moins

15 personnes, ce qui a réduit considérablement le colit du transport &
destination de 1'Afrique du nord. C'est ainsi que le voyage aller-retour
de New York & Casablanca s'éléve & 265 dollars; New York-Alger : 312 dol-
lars; New York-Tunis : 330 dollars§ New York-Tripoli : 369 dollars et
New York~Le Cairae : 440 dollars. Le prix du km aller—retour a donc été

ainsi réduit a 4,4 cents environ.

Coopération avec les agences de voyage étrangéres

137. Les tarifs IT sont particulisrement importants pour l'expansion des
_voyages touristiques : 1) ils sont moins $levés que tous les autros tarifs
individuels des services réguliers; 2) ils ne sont accordés qu'aux agences
de voyage et pas directement au public. Il en résulte que ces tarifs
aménent la clientdle aux agences de voyage, lesquelles reg¢oivent en outre

une commission importante de la compagnic agrienne.

138, Pour garder leur clientdle, les agences de voyage doivent non seule-
ment offrir des voyages 2 destinatibn de régions touristiques bien conmes,
mais offrir également des voyages vers des pays nouveaux qui sont agréables
et intéressants mais peu conmus des touristes. Ainsi, les agences do

voyage sont constamment on qudte de nouveaux pays et régions d'intéréi
touristique. Les agences de voyage sont donc les alliés naturels des

pays nouveaux qui s!efforcent d'attirer les touristes é&irangers. Des

tarifs toul compris avantageux constituent un moyen efficace pour s'assu~—
rer la coopération des agences de voyage et pour intensifier les voyages

des touristes dloutre—-mer & destination de 1'Africue du nord. DTauires

- eonditions sont également nécessaires pour encourager les agences de voyages
étrangdres & inclure les pays nord-africains dans leurs offres figurant
dans leurs programmes imprimés en centaines de milliérs d'exaemplaires pour
chacune des graﬁdes compagnies de voyages. Les agences de voyages ont
besoin de la coopération efficace des h8tels dans les pays olt elles envoient

lours clients, la collaboration des agences de voyages locales ainsi que
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celle A2e cro-miroticns ter-istiques officielles dans les divers pays et
celle de leurs représentants & 1'étranger (burcaux d'information touris—
tique & 1'étranger). Tout d'abord, les agences de voyages doivent obtenir
des renseignements complets, précis ot récents sur les attraits touris-
tiques, les 4tablissements d'hébergement, les services touristiques, les
tarifs et los horaires, les formalitds administratives concernant les
voyages touristiques, ete. Les imprimés, y compris des dépliants avec

des photos en couleur impressionnantes, doivent &tre fournis & temps aux
agences de voyages étrangdres, mais les contacts personnals rev8tent éga—
lement une grande importance. C'est pourquoi les représentants du tourisme
des pays nord-africains et les responsables des agences de voyages nord—
africaines doivent rendre visits aux agences étrangéres. Ces sntrévucs
doivent avoir lieu au bon moment, c'est-3~dire lorsque les agences pren-
nent leurs décisions au sujet des voyages qu'elles se proposent d'inclure
dans leurs programmes pour l'année & venir. Cette époque de préparation
"varie selon les pays. Dang certains pays; les programmes sont édités,
imprimés ¢t distribués sux sous—agances ét aux clients beaucoup plus 46t
que dans d'autres pays, et il convient de tenir compte des pratiques

locales relatives & cette branche d‘activits,

139, Les aufres activikés walatives aux relations publiques et & la publi-—
cité doivent précéder on accompagner les visites effectuées aux agences de
voyagesléﬁrangéresg parmi ces activités figurent par exemple les invitations
adressées aux organisateours pour qu'ils visitent les pays nord-africains,
les invitations adressées zux rédacteurs et aux journalistes chargss de la
chronique des voyzges dans les revues et les quotidiens, y compris les
photographies de prcsse , etc. Des annonces doivent &tre placses dans

les revuss et les quotidiens en raison de leur influence sur les personnes
qui ont l'habitude do voyager; et il faut en outre sfassurer une publicité

gratuite,

140, Pour 1la 6onfirmation:des réservations et l'organisation des circuits
et autres errangements locauk, l‘exactitude:et la rapidité des réponses
sontk d'une‘grande importance, ainsi que 1'octroi d'une oommission ou dtun
rabais intéreséants aux agences étrangdres. Il est également important

d'assurer aux clients les chambres de qualité qui ont &%é promises.
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141, Avec - llintroduction des tarifs de groupes IT sur les lignes Américque

~du Nord-Afrique du nord, qui ont réduit considérablement le cofit du trans—

port, lo moment est venu de lancer des campagnes intensives de publicits
et de commercialisation sur le marché des Etats-Unis ¢t du Canada. IT1

faut pour cela que l'on dispose de personnes qualifides et expérimentées,

. ainsi que de moyens financiers considérasbles. Ainsi qu'on 1l'expliquera

-au chapitre suivant,. la collaboration entre les pays nord-africains permet-

tra de réaliser des Sconomies et, gréce & une plus grande efficacité,
d'étendre la portée et de renforcer les effets des activitéds commerciales
et publicitaires qui sont nécessaires pour influencer le¢ vaste et prospére
marché nord-américain. Cependant, sur les marchés européens également,

la collaboration entre les pays nord-africains permettrait d'arriver 3 de
meilleurs résultats d moindres frais. Bien que les farifs IT & partir de
1'Burope ot & destination de 1'Afrique du nord aient &té limités aux
tarife individuels, sauf pour les voyages & destination de l'Igypte,

ces tarifs, outre les services diagvions affrétés et le transport terrestre,

Justlflent d¢ja un accroissement des activités de publicité et de commer-
clallsatlon sur les marchés européens, d'autant plus que de nouveaux in—
vestlssements augmentent considérablement la capacité hBtellnre.
Nécesgité d'étondre & l'ensembie de 1'Afrique du nord les tarifs IT pour
groupes 2!

142. Il n'en découle nullement que la position concurrentielle des pays

nord-gfricains sur les marchés guropeens ne pourrait pas 8tre sen31ble—
ment améliorée par une utilisation acerue des tarifs IT de groupes. Parmi
tous les pays nord-africains, seule la RAU a obtemi des reductlons de

60 pour 100 pour les groupes de 40 personnes en provenance de tout pays
européen et des réductions IT de 55 pour 100 pour les groupes de 25 per—

sonnes en provenance des pays scandinaves. Ces réductions ont ramené le

Prix du km aller-retour & 4,43 et 5727 cents respectivement, et cetts

mesure stimilera considérablement les voyages touristiques 3 destination

de l'Egypte. Il est regrettable que les autres pays nord~africains n'aient

Pas suivi l'exemple de 1'Egypte ot appliqué ces tarifs de groupes favorables
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sur les lignes régulizres d'Eurcope desservant leurs ﬁrincipaui'aéfoports.
I1 y.a évidemment les services d'avions affrétés qui offrent un transport
encore moins cofiteux. Un avion affrété entidrement occcupé cofite entre

1,9 et 3,8 cents des Btats—Unis par km aller-retour et les avions affrétés
peuvent intensifier considérablement les voyages touristiques é‘lbhgue
distance, Ils ont fait la fortune de Majorque et d'autres zoneé touris—
tiques méditerranéennes, et ils pourraient jouer un r8le important dans
1'expansion du mouvement touristicque d'outre-mer 3 destination de 1tAfrique
du nord. Cependant, on exagére souvent l'importance des vols d'af}réte—

ment. En 1965, le nombre de passagers ayant voyagé par avion affrété nour

‘la traversée de 1'Atlantique nord a &té de 480,496 contre 3,611,277 pour

les services réguliers. - Ou, pour prendre un exsmple concernant 1'Afrique

...du nord, sur les 266.401 touristes &trangers qui sont arrivés par avion en

Bgypte an 1965, 11.443 seulement sont arrivés & bord d'avions affrétés.

143. L'utilisation rentable des avions affrétés est limitée. La capacité

de ces appareils se situe entre 70 et 160 places. Si une agence de

'vdyages entend exploiter des avions affrétés de fagon rentable, elle deit

assurer le chargement complat de 1ltappareil aussi bien & 1l'aller qu'au
retour (sauf pour le premier vol). Si les vols sont hebdomadaires et si
le séjour moyen du touriste aun licu de destination est de deux semainss,
1'agence de voyages qui a affrété l'avion doit avoir & sa disposition de
140 & 320 lits dans les hotels du lieu de destination. Seuls les lieux
de villégiature disposant d'une forte capacité hdteliére conviennent pour
l'organisation de vols affrétés & une grande échelle, et il est beaucoup
plﬁs‘difficile d'organiser ces vols a destination d'endroits moins im—

portants.

144. Par ailleurs, les avions affrétés ne sont rentables que s'ils sont

" presque complets. Seules les agences importantes, dont les relations

commerciales sont trés étendues, peuvent brganiser avec succés ce genre

de vols, &t dans certains’ pays ceux—ci ont provogqué une concemtration

‘de 1'activité touristique. Il est vrai que les agences de voyages sont

- toujours & la recherche de nouveaux pays touristiques intéressants, mais
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1'expérience montre que les agences de moindre envergure foni preuve de
plus d'initiative et offrent aux touristes des destinations qui ne sont
pas engore bien conmues, alors que dans les grandes compagnies 1l'imagina~
tion et 1l'initiative sont souvent sacrifidées au profit de la routine.
Cependant, lorsque les petites agences offrent des voyages pour de nou—
valles destinations, les grandes compagnies sont obligées de les imiter.

145 "En ce qui concerne l'utilisation des avions affrétés, les risques
sont moindres au cours de la principale saison touristique, lorsqu'il
est plus facile de remplir l'avion, qu'en dehors de la saison principale,
ol on risque davantage de ne pas vendre toutes les places disponibles et
ce risque tend & augmenter les prix du voyage tout compris, mélgré les
prix inférieurs des h8tels des pays de destination. Pour les voyages:
comprenant plusicurs pays africains dans chacun desquels les touristes
passent quelques jours et utilisent les transports terrestres, les voyages
par avion affrété ne peuvent &tre organisés & aussi bon compte que les
voyages par les services réguliers, méme si les tarifs IT de groupe y

sont appliqués,

146, ‘Il est donc:dans 1'intérst des pays h8tes, de la grande majorité des
agences.de voyages et du public de bénéficier de tarifs IT de groupé. Les
Yarifs appliqués entre 1'Burope et le Moyen-Orient et entre la Scandinavie

et le Moyen~Orient devraicnt donc &tre étendus 3 tous les péys de l'ﬂfrique
du nordy 'y ‘compris les pays du Haghreb et le Soudan. Bieﬁ'qu'aﬁx termes

des ra3glements de 1'IATA,1'Algérie, la Tunisie et le Maroc soient considérés
comme paye. européens, coette particularité ne devrait pas les emp&cher d'obte—
nir pour les voyages en groupe les mSmes tarifs favorables qui omt &té
obtenus par l'Egypte. Ces tarifs rev8tent une importance particﬁliére pour
1'Algérie: ¢t la Libye, oll la capacité hBtelizre n'est pas concentrée dans

les villes balnéaires, comme c'est le cas en Tunisie et dans une certainé
mesure au Marcc. Cependant, pour la Tunisie et le Maroc également, les
tarifs de groupes IT seraient trés avantageux, car ils permettraient d'or-
ganiser des voyages pour des groupes plus réduits qui visiteraient pér
exemple Djerba, Agadir et Marrakech, etcey en plus des‘villes plus importantes.
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Les touristes aisés préférent souvent voyager avec des groupes plis res—
treints qu'avec des groupes importants transportés par avion affrété, -
-Par ailleurs, il est plus facile d‘organiser le transport & partir de
1'aéroport pour les groupes plus restreints et c'est 13 un ddtail qu’ii
ne. faut pas perdre de wvue lorsqu'il stagit de'pays encore’ au stade du
développement du tourisme. Neus avons déjd parlé des risqueé plus séfiaux
que courent les organisateurs qui offrent des voyages par avions affrétés
an aﬁtphne, en hiver et au printemps, lorsque la demande est moins forte.
Ces fisqygs sont beauvcoup plus réduits avec <e petits groupes empruntant
les se?vigas réguliers, et des prix mcins élevés peuvent &tre offeris:

pour inciter le public & voyager en dehors de la saison principale..

147« Toutefois, l'extension & tous les pays nord-africains des tarifs de
groupes IT appliqués actuellement pour le Moyen—Orient n'est pas tout ce
~qu'on pourrait faire. Il ne-faul pas oublier que l'Afrique vient seule—
ment de commencer i attirer ia grande masse des touristes et que das
mesures énergiques sont nécessaires pour y rdussir. - Pour attirer les
touristes d'outre—mer, les compagnies aériennes américaines offrent des
condltlons avantafeuses qui permettent 4 un couple de touristes d'outre—
mer d'effactuer un voyage circulaire d'une cfte 3 l'autre, soit plus-de .
4.140 km aller-retour pour 112,5 dollars seulement par personne, oe qui
représente moins de 2,70 cents par knm aller—-retour, ctesti-a~dire un peu
ﬁlus_que le colit du transport par avion affrété complétement. remplis
Certaines.compagnies asriennes pourraient considérer qu'une réduction
,rdg‘60 ou 55 pour 100 sur les tarifs aller et retour normaux pour groupes .
| iT suffitJamplement5YJL'applicatiQn de ces tarifs de groupes constitue
certainameni un progrés. considérable dans la bonne dipection et elle
devralt ge generallser de fagon & inclure tous les pays nord-africains
d'une part et tous les pays européens d'autre part. Cependant, cetie
mesure ne sufflt pas. Hors saison, le nombre minimal de personnes voya-—
geant en groupe devralt etre réduit & 15 (comme pour les tarifs IT sur
lee llgnes transatlanthues), et le tarif devrait &tre ramené 4.3 ou

3 7 cents pér km aller—retour. Cette mosure serait trés favorable au

tourlsme dans 1es pays nord—africains. La saison touristique en serait
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prolongde et le taur 4 occupation des h#tels augmenterait sensiblement.
Les investissements destinds & la.construction de nouveaux hdtels se
révéleraient plus profitables et rendraient inutiles les subventions
Cimputies an budget. Par ailleurs, cette mesure se révélerait &galement
profitable pour les ormpagnies d'aviation & services réguliers. ' Si 1lton
_prend les précautions qui s'imposent, on ne risque pas de perdre 1ia
clienttle des passagers utilisant les services réguliers en méme temps
que.cette mesure donnerait lisu & un volume additionnel du trafic qui
ne saurait pas &tre réalisé autrement. Toutes les compagnies aériennes
qui assurent des services & destination de 1'Afrigque du nord disposent
d'un excédent de places. Leur coefficient d'ocecupation augmenterait et
leur situation financisre s'améliorerait. Il serait trés utile pour
1'expansion dq tourisme. en Afrique du nord que les organisations touris-
tiques officielles des pays nord—-africains présentent 4 leur gouvernement
respectif des recommandations pour qu'une étude soit entreprise concernant
,l'étendué d'une application commerciale des mesures proposées, en vertu
desquelles les compagnies adriennes nationales soumettent des propositions
concridtes & la prochaine conférencs tarifalre de 1'IATA. La position de
toutes les organisations touristiques nationales serait renforcée si des
megures concrites de cz genre Staient prises lors d'une réunion des pays
nord—africains intéressds, organisée. sous les auspices du Comité perma-—
nent. consultaiif du iaghred.

TABLEAU 234

Prais d'exploitation deg ligsnes adrisnnes mondiales riguliéres en 1964

(En millions de. dollars deg Ejats-Unis)

© Upérations acriennes S 1.935
Entretien ot rivisicn 1,333
- Amortigsement du matériel volant - T00
. Installations au =ol = o © 1.157 )
Services passagers o S ‘ 590 |

Vente des.billsts et frais de publicité 1,178

Frais ginéraux et administratifs 60T
" Total des frais dlexploitation - 500"
Résultats de l'exploitation o+ 612

Pourcentage dss recettes *otales + 7,5%
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Réduction des frais d'exploitation

148. Les mesuros meitionnées’ augmenteralent les recettes des compagnles
aériennes: 1ntnressees, mais d'autreo mesures pourralent etre prlses pour
redulre les frais d'exploltatlon. Le tableau 34 1nd1que les frals d'ex—
p101fat10n des compagnleo aériennes pour 1964. En comparant leurs propres
frais d'exploitation avec les chif fres globaux pour 1'ensemble de la '
branche, cer+a1nes compagnies ‘airiénnes nationales arrlveront tres proba—
blement 2 la conclusion que certains de leurs frais flxes sont hors de
proportlon avec leurs recettes et que leg frais des services au sol, les
frais de vente des billets et de publlcltu ainsi que les frais generaux
et administratifs pourralent 8tre sensxblement réduits grice a une fusion
des petltes compagnles natlonales en une compagnle sous—reglonale plus
1mportante, a1n51 que le rvcommande la Conférence des tranSports aerlens
“africains, qui s'est terume & Addis-Abéba en novembre 1964. Grace & une
réduction des cat>gorles 1mportantes de frals, cette compagnle aerlenne
" pourrait facilement offrlr des tranvports a bas prix proplces au trafic
touristique et en ménme temps son exploitation seralt rentable. Tant que
"les compagnies natlonales ntont transporis que des passagers sur les
lignes intirieures, et tant que sur 1es serv1cpﬂ internationaux elles n'ont
transporté que des hommes d'affa*res at des fonctlonnalres de 1'Etat Qui
n'hésitaient pas 3 payer des prix hleves, les petites compagnies amrlennes
pouvaient- 3tre maintenues, Cepenuapt l'expansion du tourlsme moderne a
modifié compl3tament cette situation. D'xmmenses possibilités de dive—
loppement ont &+2 créées, mais il faut VLgu=ur gt efficacits pour canaliser
un volume 1mponian¢ du - trafle tourlsthue vers les pays nord-africains.
Dans le domaine du tourisme ofi la cofidurrence est trds vive, la réduction
des frais rev@t une importance primordials et le tourisme ne déit pas &tre
entraing par le désir de .certains prays d'avoir leur propre compagnie
aérienne. De telles compagnies ne sont pas assez importantes pour faire
face & la concurrence internationale et doivent 8ire maintenues par des
politiques restrictives:en matidre de transport et par ‘des subventions
de 1'Etat. Il y a longtemps que leS pays scandinaves .s'en sont rendy
compte et qutils ont agi-en conséquence. La compagnia aérienne scandinave
SAS a prouvé la valeur de. cette collaboration. Il n'y a pas de raison que
les pays nord-efricains; n'agissent paz de méme dans lés conditions encore

plus favorables 1'une expahsion rapide du tourisme.
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| 1 TABLEAU 36
| Transport dés véhicules automobiles par le port de Tancer
. Hois 1965 o 1966
o Entrées ' Sorties ‘Butrées Sorties
Janvier . : 921 ’ 300. 1.105 - 783
Pévrier 751 823 559 705
Mars | | 979 1.126 1,973 1.235
avril S 2.006 2336 1.916 2,003
Mai 1310 1,799 1,385 1,699
 Juin | 10559 - 2,892 1,638 2791 i
Juillet 34651 7.987 4.781 7.948
Aot k 6,056 74134 7.552 7.490 °
Septembre . 7.623 . 3.355 4,765 3.563 .
Octobre . 2.539 14442 2,496 14332
Novembre = 862 1,023 1,154 854

Décembre 1. 005 14164 ~1.229 14123

TOTAL: 29.262 31,881 306553 31.546 __;g '
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B.. Transporis de surface

Services de car Fervies entre l!'Burope et l'Afrique du nord

149, Le voyaze en voiture de 1'Europe. vers Ll'Afrique est possible en
théorie en passant par la Turquie, la Syrie et la Jordanie jusgu'en

- Bgypte, et pratiguement en prenant le car ferry Algésiras -~ Ceuta (28,5 km),
Algésiras - Tanger (51 km), .alaga ~ Tanger (160 km), HMalaga - Melilla

{200 km) et llarsaille - Tunis (912 km). Il est également possible de .

transporter les voitures sur les paquebots des lignes réguliéres.

150. Le tableau 35 donne un apercu des services de car ferries et de
paquebots entre 1'Burope et 1'Afrigque et certains autres services de car
ferries en Burope. Il ressort de ce itableau que, si les tarifs des ser-
vices de car ferries sur petite distance & travers le détroit de Gibraltar
se comparent favorablement avec ceux de la traversée de la lanche, les
services intérieurs danois sont environ 50 pour 100 moins chers en ce

gqui concerne le transport des voifures. Les tarifs des services de ear
ferries sntre Malage et Tanger et enire lalaga et ilelilla sont proches

des tarifs des autrss car ferries sur des distances & peu prés Sgales,
clest—a~dire la ligne AncBne -~ Zadar et Brindisi - Ygoumenitza. Toutefois,
sur ce dernfer, le priz du transport des voitures set presque le méme que
sur les lignes de ilalaga alors cque la distance est supérieurs de 100 km.
De méme, le service de car ferry Trellcborg — Travemlinde transporie les
voitures de ufmes dimensions .pour un prix de meitié infsrieur & ceux de .

la ligne Halaga - Tanzer, bien que la distance soit supérieure de 100 km.

151. Le tableau 35 relatif éu transport des voitures parlle port de Tanger
(1e nombre ﬁotal deé voitures %fansportées pér les services de car ferries
est beaucoup plus dlavé si L'on 7 ajoute la ligne Algésiras — Ceuta, qui
est la plus courte, et la lisne Almeria — Helilla) indique clairement que
le trafic le plus intense vers L'Turope gisffectue en juillet et aofi et,
vers 1'Afrique, en a0t et septembre. Il est dvident que,”dﬂran# liété,
la majorité des paésagars sont des perscnnes'résidaht.au Haroc ot qui

vont passer leurs vacances en Europe au cours 4ss mois les plus chauds.

e s
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152, Le service de pagquebot~car Yerry Tuanis — llarseiile (192 km) est des-—
tiné aux touristes aisés et il est possible que les prix ne rev&tent nas
une grande importance. Toutefois, si nous comparons ces tarife avec ceux
du service analogue Hull - Rotterdam, le prix du transport de la voiture
pourrait &tre de 30 dollars inférieur, ce qui entralnerait certainement
un accroisgenent du nombre de passagers. Pour les zutomobilistes, ce sont
les lignes d2 paguebote régzulisres enire larseille et Alger et entre
Palermz ou Naples et Tunis qui offrent le moins d'intérét. Les tarifs
aussi bien pour les voitures que pour les passagers sont assez Slevés et
et ils ne scat pas de nature & encourager le touriste & prendre sa voi-

ture pour effectuer un voyagze en Afrique du nord.

153. Pour l'expansion du tourisme d'Turcpe vers 1'Afrigue du nocrd, une

- liaison cssentielle fait défaut, & savoir un service de car ferry entre

la Sicile et la Tunisis ou, plus exactement, entre iHarsalla et Kélibia.

Une étude de rentabilité d'une telle entreprise et de son financement
devrait &ire entreprise on prenant en considération, entre autres, les
faits suivants : cette itraversée, longcue de 155 lkm, permettrait des
voyages en voiturs tout antour de la liéditerranéde occidentale, y compris
1'Ttalie, la Tunisie, 1'Algdris, le llaroc et l'LIispagne & condition que .

le service soit azsur: par un grand car ferry moderne doté d'une cafetéria,
de fautsuils ceniortablas 2t d'un nombre trés limité de couchettes, et
offrant le transport des voitures 2 partir de 10 doilars et le prix de

la traversée pour les voyageurs & 5 dollars. In 1965, il y avait en
TBurope occidentale 27 millions de voitures partipuliéres pouvant trans-—
porter suviron 100 millions de touristes. Si seulement 1 pour 1000 des
propriétaires de ces voitures décidaitﬂi'entreprendfé ce voyage passionnant,
iéﬁg ﬁe'7}OOO km, a travers l'Italie} l‘Afrique et la péninsule Ibérique,
100,000 automobilistes suropéens ss rendraient en Tunisie, en Algérie et

au Maroc. A lélsuite de 1l'achévement de la Strada del Scle en Italie et

de 1l'amélioration du rdseau routier dans le sud de 1l'Espagne, des milliers
de touristes choisiraisnt cet itinéraire. Une asutre possibilité est de
voyager en automobile avec sa famille 3 peu de frais et de prendre des

vacances en Tunisie ou dans l'est ds 1'Algédrie ou de combiner les voyages
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en auto & travers 1'Italie ou 1'Bspagne avec un retour par le paquebot-
car ferry qui relie par exemple Tunis et Marseille. Toutef01s, il est

essentiel que les tarifs de la traversée Sicile ~ Tunisie soient aussi

_bas que possible afin dl'attirer 1la grande masse des tourlstes. Ce servzce

"de car ferry serait utilisé non seulement par les tourlstes européens

mais également par les touristes algériens, tunisiens et llbyens se ren—

~ dant en voiture en Burope, par les travailleurs algerlens et autres tra—

vailleurs nord-africains2 ocoupés en Allemagne ou en Suisse et qui

:rmetMm1%mpwsmﬁmhwmmoumwypmﬁmlwmvwmws

et, enfln, par les étrangers résidant en Afrique du nord et par leurs

famllles qui désirent passer des wacances 3 bon compte ou qui arrivent

en Afrigue du nord ou quittent cette région au début ou A la fln de leur

contrat. I1 serait dgalement possible d'utiliser le car ferry pour 1es

camlons transportant des marchandises périssables qui sxlgent un acheml-

nement raplde et des soins particuliers en ce qul concerns le chargement

et le déchargement.,

154. Pour assurer le pleln succés de ce service des le debut, il convien-

- drait de lancer une vaste campagne puhllcltalre Par un effort commun des

pays du Maghreb .en plus de la publicité des pays directement intéressés,

des antomobile et touring clubs europdens et de la compagnie guil exploi-

tera le ferry service, Cependant, on pourrait également demander 3
d'autres organismes intéressés de collaborer afin d'encourager les
voyages en voiture & destination de 1'Afr1que du nord; parmi ces organismes
figureraient par exemple les oompagnles qui dlstrlbuent 1'essence en
Italie, en Tunisie, en Algsrie, au Maroc et en Espagne, les usines d'au—

tomobiles, de ‘Ccaravanes et de matérie’ de camping, etc.

155. Deux principes fondamentaux sont & la base de la politigue relatlve
au transport des passagers; l'un consisie 3 profiter du volume de traflc
existant et considéré comme Ainvariable en raison de 1a rlgldlte da la
demande et & exiger des prix élevés., Ce systéme était pogsible sous |

le régime protectionniste appliqué au trafic entre les métropolas et

leurs anciennes colonies et on en trouve encore des traces dans la politique
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tarifaire des grandes compagnies de transport. L'autre principé, qui
prévaut actuellement, consiste & augmenter le nombre des passagers et 2
redulre ainsi la part des. frais fixes dans le prix du passage individuel.
Cette politique permet de réaliser des bénéfices en appliquant des tarifs
.peu élevés, gfﬁce & un coefficient d'occupation plus élevé. Etasit donné
1'3lasticité de la demande dans le tourisme moderns, et la concurrence
1nternat10nale trés vive, la seule politique justifide est cellé qui permet
de developper le trafic et tout particulidrement le trafic touristique,
qui oconsiste & appllquer des tarifs peu élevés; plus précisément, il s'agit
' d‘une politigue tarifaire dynamique, offrant des réductions de nature 3
attirer les touristes qui, autrement, ne voyageraient pas du tout, ou ne
seraient pas amends & voyager pendant les périodes de faible fréquénce.
Pour appiiquer et maintenir cette politique, il serait utile que le pays
ayant intér&t & développer son tourisme gére ou contrdle efficacement la
compagnie maritime exploitant le service de car ferries. Dans le cas
d'un service de car ferries entre la Sicile et 1a Tunisie, ce serait le
Gouvernement tunisien. Cependant, si le financement de ce service Iapri-
sentait une charge finaﬁciére trop 2levée, d'autres pays également inté-
ressés, tels que tous les pays du Maghreb, pourraient &tre invités a y
participer, et la Compagnie maritime du Maghreb serait tout indiquée pour
exploiter ce service.: Les connaissances professionnelles, llassistance
technique et les crédits nécéssaires pour l'achat d'un car ferry moderne
pourraient 8tre foufnis sur une base bilatérale analogue & celle qui a

été adoptée pour 1lorganisation de la compagnie maritime soudanaise.

Prix de llessence pour les touristes Stranzers

156. Une autre mesure importante consiste 3 fournir de 1l'essence & bon
oompte aux touristes étrangers qui se rendent en Afrique du nord en
v01ture, Dans un pays ot le prix de vente au détail de l'essence est
modéré, la structure du prix par unité exprimé en pourcentage est la

suivante :
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Prix au détail ‘ 100 - pour 100
" Droits et taxes | 51,5 pour 100
e Méfgé;fénéfidiaire des ‘com— _ o
‘pagnies pétrolidres ' T pour 100
Marge bénéficiaire du dstaillant 7)2 pour 100

' le restant étant feprésenté par le prix de l'essence importée et par

Iés frais de transport. Dans les autres pays qui vendent 1'essence plus

‘cher; le pourcentage des droits et des taxes est encore plus elaVe.

157. Il serait trés encourageant pour 1es automoblllstes guropéens de

bénéficier de: reductlons sur les prix de l'essence au détail (bons ,

d'essence) ,non seulemant dans un seul pays afrlcaln, comme c'est le cas

actuellement, mais dans tous les pays du Haghreb plus l‘Espagne, 1'Ttalise
et éventuellement la France. Tous ces pays auraient iniér8t & s'abstenir

de percevoir un pourcentage trop ¢levé de 1'impSt sur 1l'essence vendue

‘aux touristes étrangers et & attirer de cette fagon de nouvelles masses

de touristes voyageant en voituré, ce qui entralnerait des recettes
beancoup plus 1mportantes dans d'autres domalnes at augmenteralt ainsi

les recettes fiscales de 1'Etat.

158. Le Maroc a déja adopté le systéme des bons d'essence, grice aux-—
quels 1és touristes éirangers obtiennent une réduction de 30 pour 100
sur Ié prix.du carburant. Les autres pays maghribins pourraient profiter
de l'experlence marocaine et appllquer des systémes analogues ou, mieux
encore, élaborer conjointement un systdms amélioré. La faiblesse dw
systéme appliqué au Marooc réside dans le fait que l'on accorde ure com~

mission trop réduite pour la vente des bons d'ssgence & l'étranger ot

» .. que 1l'on ne fait pas appel a la collaboratlon des organlsmes approprles.

Ceux—ci peuvent bien &tre au Maroc les banques qul vendent des bons

.. d'essenee et qui se contentent d‘une comm1s51on redulte, mais les ventes

- : de bons dlessence et les voyages d'automoblllstes destlnatlon de

1'Afrique gugmenteraient de beaucoup si on les conflalt aux automobile
et touring eluhsauropeens, en leur octroyant une commlss1on substantielle.
De cette maniére, ils auraient réellement intérdt & encourager les

voyages & destination de 1'Afrique du nord et ils sont extr8mement bien
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placés pour renseigner leurs nombreux membres sur les excellentes possibi-
1lités qu'offre le tourisme en Afrigue du nord. En outre,”ies pays maghré—
bins pourraient demander a4 1'Espagné l'applic&fibn du sySféme des bons
d'essence, comme une mesure de coopération éconbmique éui contribuerait

au déveldppement du tourisme dans les pays nofdﬁafricains. On trouvera

au chapitre suivant un exposé plus détaillé concernant cets bons dlessence.
Croisiéres

159. Dans un domaine différent, les croisiZres méritent également. 1'atten~—
tion. Le nombre de passagers en croisidre augmente sans cesse. les croi-

siéres organisées par les compagnies membres de 1l'Atlantic Passenger

Steamship Conference ont transporté 173. 184 passagers en 1965, en aug-

mentatlon de 22 pour 100 par rapport & 1964 et de 35 pour 100 par.rapport
1963. Un grand nombre de paguebots sont actuellement en comstruction

ou en voie de transformation en vue notamment de leur utlllsatlon pour

les cr0131eres Le nombre des touristes qul ont visité Isra¥l au cours

de croisidres est passé de 22.037 en 1964 & 36.630 en 1965, soit un accrois-

" sement de 66,2 pour 10 4 . Pendant la_meme période, le nombre des -touris-

tes arrivés au Pirée avec une croisidre est passé de 83,893 & 129.178,

s0it une augmentation de 53,9 pour 100~ , A'Tanger, 1é'nombre des passa—

gers en croisigre est passé de 34.447 en 1964 & 42.416 en 1965, soit un

- accroissement de 23 pour 100 et, & Casablanca, de 44.699 en 1964 &

60.748 en 1965, soit un acecroissement de 36 ﬁour 100. A Tunis, le nombre

de ces passagers a décliné en 1965, mais a augmente con51dcrablement en

19664

160. L'intérét qu 131 ¥y a & attirer les passagers en croisidre réside dans
le fait qu'ils n'exigent pas de chambres d‘hﬁtel mals qu'ils utilisent
largement les autres services tourlsthues et qu'lls depensent de. 1targent
an excur31ons, dlstractlons, b01ssons et tout partlcullerement en achats
dans les magasins. Une personne qul voyage par. av1on ne peut pas, faclle-
_ment prendre avec elle un beau tapls, mals les personnes en crozslere

' peuvent le faire.

N N
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161.NI1 cbnvient de déployer des efforts afin d'attirer les croisidres.
11 faudraitrodnvaincre les o;génisateurs des croisiéres qu'aucune croi-
siére en Héditerranée ne devrait étré offerte sansrau moins deux ou
tfdis escales en Afrique du nord. De courtes excursions pourraient &tre
organisées a l'intérieur du pays ef méme d'un port d'escale & l'autre
par la rouie. L'essentiel est de faife connaftre aux organisateurs des
excurgions terrestres ot aux organisateurs de croisiérés non seulement
les attraits particuliers a chaque port d'escale, mais également les
possibilités (et les tarifs) d'amusement et de distraction, de visites
de villes et d'excursions dont peuvent bénéficier les touristes en croi-
‘siére. Une notice d'information, jointe & un dépliant aux photos en
couleur impressionnantes, prises dans les principaux ports d'escale en
Afrique du nord et les villes de 1l'intérieur qui n'en sont pas trop
éloignées, ferait la moitié de la besogne. La publicité organiséde
(articles dans les revues, etc.) visant & atteindre le public des croi-
sidres ferait le reste. A4 cet égard, la collaboration entre tous les
pays africains bordant la Méditerranés donnerait des résultats plus rapides

8 moindres frais.

C. Hébergement et moyens de transport

162, Les moyens de transport déterminent dans une large mesure les
formes du trafic touristique, les itinéraires suivis par les touristes
et leurs besoins en matidre de logement, de repas, d'achats et de dis-
tractions. Il faut en tenir compte lorsque l'on ddcide de 1'emplacemens

des nouveaux établissements d'hébergement des touristes.

163, Au cours des années 3 venir, lé grande masse des touristes d'outre-
mer viendra prob&blément en Afrique du nord par avien. S'ils voyagent
pour affaires, la plupart d'éntre eux seront intéressés par la capitale
et les autres villes importantes et, stils voyagent pour leur plaisir,
la plupart sont intéressés par un séjour d'environ deux semaines dans
une station balnéaire ou par un séjour plus bref dans une grande ville,
Ces stations balndaires et ces villes pourraient également servir de
points de départ pour des circuits touristiques et des excursions &

1t'intérieur du pays.
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164. Etant donné ls prix peu élevé du transport par avions affrétés, de
~nombreux‘t0uristeS'étréngers les-utiliséront, mais il est probable que
les tarifs IT de groupes perﬁéttroﬁtvé-i'avenif dss:voyages & bon comptse
& destination des pays nord—éfricains._ Il he faut-pés non plus perdre de
‘vue que la mise en service d'éviqné géénts tels que le Boeing T47 et las
nouveaux appareils Lockheed ét Tliouchine, qui pourront transporter de
490 & 900 passagers, entralnera une réduction nouvelie des tarifs ainsi

gqu'une concentration des voyages touristiques,

165. Le logemeﬁt_de groupes importants de touristes et de nombreux passas
gérs'individueis éxigera une.capacité h8telidre concentrée ausai bizn dans
les grandes villes que.dans les stations balnéaires. Cette concentration
de lz capacité hﬁteliére existe déja dans la plupart des grandes villes

et; gi elle ne'suffit,pas, la construction de nouveaux h8tels modernes

ot confbrtables remédierait facilement & la situation. Cependant, pour
les persomnes désireuses de passer leurs vacances au bord de la mer, il
fandrait créer des stations bélnéaires dotées d'une capacité hbtelidre
suffiéante poﬁr accueillir des groupes importants de touristes, ainsi que
de nombreux tourisfes voyageant individuellement., Il importe que, dans
1t'immédiat, les moyens disponibles pour les investissements hételiers ne
soient pas dispersés par la construction d'hStels izolés le long de la
cbte, mais plutdt utilisés pour la création d'h8tels concentrés dans
d'importahtes stations touristiques, de préférence pas trop éloigndes

d'une grénde ville. Ce systéme présenterait également de nombreux autres
avantages. La mise en place de l'infrastructure et des services de muni-
cipalité colite moins cher, ainsi que leur fonctionnement; l'aménagement

des abords et le feboisement peuvent &tre effectués plus facilement et

des places de distractions de premier ordre peuvent &tre établies (casinos,
cinémas, boftes de muit, terrains de sport). Par ailleurs, la vie sociale
s'y révélerait plus satisfaiéanfé pour les vacanciers d'outre—meré/.
166+ D'autre part, un certain nombre de touristes effectueraiont des
voyages en autpcar é'travers un ou deux- pays. Ces voyages comprennent
la visite de grandes villes et de villes moins importantes mais riches

en attractions tourisﬁiques. Lorsque l'on fait des investissements dans
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le tourisme international, il serait utile de hé‘boﬁéffﬁire de nouveaux
h8tels et motels qu'aux étapes les plus fréquemment utilisdes suf les
itinéraires passant par les lieux las plus intéressants du pays et qui

| peuvent &tre effectués facilémenf en 6 3 12 jours et d'organiser une
‘publicité iﬁtensive_pour cea circuits._ Cependant, la piupart font au
Atoﬁfisme en automobile., La majoritd des touristes nationaux etrdes
touristes en provenance des pays voisins voyagent en Afrique du nord en
voiture. Dé&ja, une forte proportion des touristes d'outre—mer vient ay
Maroc en voiture et, grace é‘l'introduction de services de'car'fefriés
peu cofiteux entre le sud de.l'Italie et la Tunisie, les vpyageS'dés T~
tomobilistes_étrangers s'étendront 3 touS'ies pays du Maghféb.- Bien s@r,
lé{%ourisme manifeste une tendance 3 la'décentralisation, étant donné
qu'il améne les touristes dans les hdtels des petites villes, les auberges
situdes au bord de 1a route, les motels, les terrains de camping, etc.
Cependant, les automobilistes préférent souvent passer lg nuit dans les
grandes villes ou les stations balnéaires bien équipées, et les résidents
des pays voisins et les touristes nationaux y bassent souvent toutes leurs
vacances. Afin de fournir 1'hébergement qui convient & ces touristes,
les stations balnéaires devraient disposer de motels, d'h8tels avec bune
galows et terrains de camping, outre les h8tels de type classigue. Des
bungalows dotés dtupe cuisinette devraient aussi &tre prévus pour les
familles passant lsurs vatances ou les weekeends. Il faut laisser &
1'initiative locale le soin d'assurer 1'hébergement touristique 3 des
endroits autres que les étapes importantes des circuits touristiques,
tandis que dans les plans de développament touristique, la priorité doit
&tre accordée 3 1g consiruction d'hétels dans les grandes villes et &
1'aménagement de stations balnéaires suffisamment vastes, ainsi qu'aux

é¢tapes importantes des principaux cireuits.

167, Il est trés probable que le mode de VOyages exposé dans cette section
se développera dans les pays du Maghreb, alors que l'Egypte et le Soudan

Tintérieur du pays.
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Notes du chapitre VIIT

1/ Egpt Travel lagazine, janvier 1967, page 43.

g/ En 1963, dernidre année pour laguelle nous avons disposé de données,
526,858 résidents d'Algérie se sont rendus & 1'étranger, 323,126 -

. comme touristes et 203.792 pour leur travail, dont 19.000 & degti-
nation de pays autres que la France. In 1966, 324,383 travailleurs
de nationalité algérienne ou autres sont entrés en Algérie et = -
342.008 ont quitté ce pays. ~

;/ Le tourisme dans les pays de 1'GCDE, 1966.
g/ Israel Ministry of Tourism Anmial Report, 1965; annexe II.
j/ Office national du tourisme hellénicque,

_é/KVoir le document intitulé "The Economic Development of Horocco", ..
publié pour la Banque internationale pour 1a reconstruction et le
développement par la John Hopkins Press, Baltimore, 1966, page 41.
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CHAPTITRE IX
LA PROPAGANDE TOURISTIQUE

‘Etalement de la saison touristique

163. Une étude appfOfOndié des statistiques intéressant les arrivées de
touristes étrangers ou des nuitées passées dans chacun des pays de 1'Afrique
‘du nord a révélé que dans la plupart des pays la saison tourlsthue ac—
tuelle est bien plus courte que les conditions cllmathues ns le permet-
traient. Danc certains pays comme le laroc et la RAU, qui Joulssent de
deux zones climatiques dlffurentes, ce fait est peu apparent en raison du
ménque de statistiques rela{ives aux muitées et - aux arrivées des touristes
selon les régions, c2 qui fait que leé statistiques globales pour 1l'en~
semble du pays, bien que décomposées en mois, ne donnent Pas un apergu

réel de la véritable durde de la saison fouristique dans chaque région.

Une visite de ces récions et des enquétes sur le terrain ont toutefois
permis'de se renseigner gsuffisamment sur ce sujet. Les statistiques re-
cueillies dans d'autres pays ont indiqusd qu'il ¢tait parfaitement possible
dfattirer des touristes europdens durant une période étendue jusqu' a 8 ou

9 mois. D'autre part, les touristes provenant des pays ocandlﬂaves, les
touristes des Btate—Unis -t de nombreux touristes allemands voyagent penw
dant une période considérablement plus longue que céux qui proviennent

d'autres pays europiens.

169. Dans 1'indusirie hbteliére et celle des transports ol les frais fixes
sont relativement 3levis, la durde de 1z saison touristique =st d'une
importance primordiale, et tout ce qui peut permettre d'étaler cette szi-
son, et par 13 mfmez de réaliser un taux d'occupation plus dlevé des a8tels,
ainsi qutun volume de transport plus élevd, doit 8tre soisneusement eXa~
mind. Dans certains pays europﬁens, des tentatives ont été faites pour
allonger la saison touristique: clest ce gque l'on a appelé 1'étalement des
vacances. Ces tentatives n'ont connu qulun sucecds trés limité ef les rai-
sons en sont évidentes : si 1'on entreprend cette action dans un pays ol

le climat est modiérdment froid et of 1a population a £%é persuadés de prendre
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ses vacancas sur la mer du Lord zu mois de mal plut®i qu'au mois dtaofllt,
elle trouvera probablement un climat froid et pluvieux, peu de gens inté-
ressants dans les h8tels et stations balndaires et méme un service infé-
rieur. La situation ect, certes, totalement différente lorsqu'il stagit
de persuader les gens de voyager en mars ou avril au laroc, eun Tunisie ou
en Egypte.' Car a Qétte Inogque, ils trouveront un climat ré ellemenf enso—
1eills et chaud ies villes pleines de V1e, les contacts avec la populatlon
locale sont plus facllss 4 établir et le service h&telier esi aussi bon
qutaux autres époques de 1'année; par consaquant les vacances seront une
réusSite. In outre, ces touristes auront ,chappe nendant ce temps—;a au
mauvais tamps dané leur propre pays, et 34 leur retour, ils pourront encore
ljoqir du soleil de 116%4 pendant les fins de semaine. Donc,_quand les
ﬁavs dr'Afrique du nord offrent des vacances en hiver, au printemps et en
automne, ils offrent 13 une valesur reelle, bien qu 'au début il waudralt
mleuh 1toffrir & un prizx radult. Avec 1'attra1t exercd par ces bas pri:

et une publicits efflcace, ceu¥. qui n ont pas d'enfants d'dge scolalre
.‘et peuvent par cons quont voyazer & n'imports quelle époque de 1tan n°e,
finiront par se rendrs compte des avantagec réels des vacances hors sai-
son. MHails il conv1°ut toutefois de se souvenir que les haoltudss des
gens concernant lez vacancss sent fortement enracindes et qutil ne sera
pag facile de les mbdifier, m8ms si c’est dans leur propre intir&t. Un
ddpliant ou un placard publicitaire bisn Dfésenté pour un hd%el ds villé-
giature ne les amdneront pas o changer leurs habituies; méme les efforts
de publicits d'un secul pays ne narviendront pas non plus & modifier’ ces
habitudes. Les efforts conjoints de tous les pays d'Afrique du nord,
aidéds par'd‘autres pays mifiterraniens intliressés, pourraient amener les

modifications souvhaitvées. : ' : .

'170. Pour obteﬂlf un succes dans ce domaine, il Iaudra aﬁpl iguer simulta—
niment et 3nerg¢quement toute une se r;e de mesures et notamment les Sul—
vantes :

- Ridnction conciddrable des prix d'hliels pendant la morite saison,

mme si cowi-ci ne peuvent couvrir que les frals proporticnnels et

une vartie seulement des frais fixes;

R s T N



E/CN. 14/TRANS/32
Page 119

— "Réduction considérable des prix des transporis locaux pour les
touristes, y compris la vente de coupons d'essence & un prix

encore plus bas gque pencant la saison touristique;

—~ Bien que; 4 partir de 1967, des réductions importantes aient

été consenties dans les tarifs d'hiver entre 1'Europe ét éartains

' pays afrlcalns, elles ne sont pas appllquees sur foutes les lignes
‘et certaines d'entre elles sont nettement 1nsufflsantes. En par-
ticulier, les réductions du tarif de groupes IT doivent étre

" bien plus importantes afin qulelles puissent compenser 1'gvantage
que fournlt 1'utilisation des avions affretvs pendant la princi-
pale saison toursiique. Car pendant la saison principale, les
vols par avions affritis peuvent 8tre organlses avec moins de
risque, ce qui permet d'offrlr des voyages forfaltalres a meilleur
compte pendant la saison tourlsthue que pendant la morte saison.
Ces réductions substantielles des tarifs de groupes poﬁfpaient
également permettre dlorganiser des circuits touristigues for—
faitaires dans des régions qui ne diesposent pas encore d'établis-—
sements hﬁtglierslsuffisants pour recevoir des groupas vems &

bord d'avigns affrétés,

— Il faudra également abaisser les tarifs hors saison des car ferriss

et des services de paquebots entrz 1l'Burope et 1'Afrique-du nord,

171« 11 ¥ aurait lieu de s'assurer la coopération de l'Espaghé et de
1'Italie en leur demandant de délivrer des bons d'essence avec une réduc—
“tion plus forte pendant la morte saison. Cetie mesure encourageralt éga~—

lément les voyages hors saison dans ces deux pays.

Lt
s

172. Toutes ces mesures devront faire 1'ob3et d'une publlolte Vigoureuse
et etendue, mise en oguvre par des annonces et les relations publiques,
Laveo eventuellement la partlclpatlon de tous ceux gqui sont 1nteresses
aux resultats 3 atteindre. L'étalement des voyages vers les pays du
‘rsud sur une perloue plus étendue permetirait d‘atténuer Dencombrement
du traflc a1n31 que la pémirie d'lnstallatlons hﬁtelleres pendant la

haute saison en Europe; cela permettrait également de réduire les pointes
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dans les services ferroviaires, maritimes et aériens. $i L'on offrait
"des vacances organisées en Afrique & des prix accessiblés; nombre de
touristes européens qui souhaitaient visiter 1'Afrique mais ne pouvaient
se le permettre financiérement pourraient alors s'offrir ce voyage ot nombre
dtautres auraient la possibilité d'ichapper aux rigucurs de l'hiver dans
leur pays et de passer d'agréables wvacances dans un climat chaud. =3Juant
aux pays d'Afrique du nord en voie de diveloppement, cela leur permetirait
dlaceroitre les gains qu'ils petirent du tourisme, ce qui les mettrait en
mesure d'accélérer leur développement économique et d'acheter davantage
‘de produits industriels d'Burope et des auires régions fortement dévelop—
pées. En outre, l'étalement de la saison touristique permettrait aux pays
africains, non seulement d'offrir des prix modérés hors saison, mais

. également, si besoin est, de réduire les prix pratiqués en saison. Avec
les m8mes moyens, le public pourrait tirer une satisfaction plus grande

& moindres frais, de fagon qui influerait favorablement sur le commerce

. ;international et le développement &conomique.

- Informations destinées aux automobilistes

173. Simultanément 3 la création de noﬁveaux services de car ferries dans
la région centrale de la HHéditerrunée, ilrfaudrait faire comnaitre aux
touristes européens les nouvelles possibilités de voyager on Afrique avec
leur propre automobile ‘et les persuader de profiter de ces possibilités;
tous les pays du lMaghreb en bénéficieraient. D'autre part, les automo~
‘bilistes ne se contenteront pas de visiter un seul pays comme le font la
plupart des touristes venus par air ou par bateau; ils tiendront alors a
inclure plusisurs pays dans leur voyage s'ils ont leur voiture avec eux
en Afrique. C'est pourquoi il importe le donner & ces automoblllstes des
'1nformat10ns et renselgnemenis 31mn1es, précis et & jour, 1nteressant
tous les pays susceptlbles de les attlrer, ¥y compris des 1nformat10ns
sur les services de car ferries e} leurs tarifs, le prlx de 1'essence,
'-les tarlfa hﬁtellers, etc. ainsi qu! une carte routiére tourlsthue des
“pays du ﬂéghréb. La collaboration des pays du Maghreb sera nécessaire
'pour mettre an p01nt ces moyens d'lnformatlon et encourager le tourisme

dans leur région.
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Coopération dans leg autres gecteurg du u>veloppement du tourlsme ‘

| 174. L'experlence a prouvc que des efforts communs donnent egalement de
meilleurs résultats dans les autres domaines de la publicité. Des annon—
ces intéfessant Llensemble des paye du Maghreb et soulignant les principaux
‘attraité et caractéristiques de chacun d'eux auraient une influence plus
forte sur le public; en outre, il serait possible d'obtenir pour les mémes
.sommes des espaces publicitaires plus importants dans un plus grand nombre
de moyens d'information, et les annonces pourraient &tre faites plus
fréquemment. De cette fagon, la publicité obtenue pourrait toucher direc-
- fement le grand public et attirer les touristes qui prufvrent voyager
individuellement et qul dépensent généralement davantage que les membres

de groupes organiséds par des agences de voyages.

175. Un pays ou une région qui dispose des moyens suffisants pour les
annonces dans les journaux et dont les annonces sont remerquées par

le publlc et lss Journa11stes, obtiendrait une publicité rédactionnells
gratuite bien mellleure que celle des pays dont les annonces passent
inapergues. Des articles favorables sur la région seraient alors publiéds
% la fois par les jourhaux gui auraient ohtemi des annonces publicitaires
et par ceux qui souhaiteraient en cbtenir. Les premiers le feraient pour
accentuer encore l'impact des annonces qui leur sont confiées, les seconds
pour montrer la valeur publicitaire de leurs rubriques touristiques, et,

par la-mdme, tenter d'obtenir des annonces.
)

>‘176. Le Maroc a huit bureaux d'informations touristiques & 1'étranger,
'l'Algarle en a trois, la Tunisie cing et le RAU dix. Les loyers et les

" frais géniraux en sont élevés, de m8me que les salaires versés aux eme—
ployés. La centralisation des efforts permettrait de réduire les frais
et de renforcer ltefficacité de ces bureaux touristigques gqui représente-

ralent alors 1es §i¥ pays de l'Afrique du nord, L?&conomie ainsi réalisde

pourralt étre utiligde pour renforcer la puOIICItLe Le chef du bureau
tourlsthue de la RAU & Few York pourrait bien resier Lgyptien, mais pour~

quoi ne serait—-il pas aidé d'un ou deux adjoints spécialisés dane les

pays du Maghreb, tandis gue le bureau lui-m8me serait débaptisé et devien

drait alors le bureau de tourisme de LiAfrique du nord 7 Les différents

B
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pays partageraient le loyer et autres frais, et les économies sinsi réali-

sées seraient utiliséeés pour la publicité, etc. Tous les pays d'Afrique

- du nord pourraient ainsi avoir des bureaux sur des marchés aussi intéres-—

sants que Copenhague, La Haye, Bruxelles, Hambourg, Zurich, en plus des
bureaux de Londres, Paris, Francfort et Wew York. Il sera'toujours pos-

sible de ventiler les frais d'une fagon équitable de sorte que chagque

- pays pourra bénéficier de cette coopération; tous les employés devront

recevoir une formation qui les mette & mdme le Fournir aux clients toutes

informations utiles sur les pays de 1'Afrigue du nord.

177« Certains pays d'Afrique du nord possédent un matériel publicitaire
excellent en ce gui concerne photographies, textes, etc.; mais 1'impres—
sion et le papier sont de qualité inférieure. D'autres pays ont de bonnes
imprimeries mais peu de connaissances sur la fagon de préparer un hon
dépliant, sur le contenu des textes, sur les photographies 2 choisir,

sur la présentation favorable & 1'efficacité et sur ce qu'il convient
effectivement de proposer sur les marchés é%rangérs. Une coopération
dans ce domaine également pourrait &tre avantageuse pour tous les pays
intéressés,

178. Dlautres régions ont bien compris 1'intérét de mesures communes en
faveur du tourisme. La Commission européenne du tourisme z donné 1l'exemMe
ple et a accompli une mission historigue dans des conditions oll cette
coopération était réellement nécessaire. D'autres régions l'ont vite
suivie, L'Crganisation des Tiats d'Amérigue ceantrale a crié un secrétaw
riat permanent du tourisme (SITCA) qui a lancé un programme rigional de
commercialisation et de publicit3. Des accords en matidre de commercia-

lisation et de publicité ont é%é conclus aussi par des groupes de pays

‘dans d'auntres régions de 1'Amérigue latine, nctamment par la Colombie,
. 1'Equateur, le Panama, le Pérou et le Véndzuela. Dans l'Asie de 1'est,

le Japon a convoqué en mars 1966 une conférence sur le tourisme, 3 la—

quelle ont particip$ des associations touristigques de la République dé
Chine, de Hong~Kong, de la République de Corée, de Macao, des Philippines

et de la Thailande. Cetie conférence avait pour cbjet d'instituer un
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systéme de coopdration pour la publicité touristique et le développement
du ftourisme, ainsi que pour l'amélioration des installations et des ser—
vices touristiques dans la région de 1'Asie de l'est. Elle a été suivie

de la création d'une East Asian Travel Associatio ] .

179+ Dans certains pays d'Afrigue du nord, il-y a, parmi les respdhééﬁies
du tourisme, des personnes qui n'ont pas encore pleinement sazisi 1'inten—
8ité ni 1'ampleur des changements intervemus dans ce domains. Il y a

des dirigeants des services de propagande touristigue qui ne pensent qu'a
attirer les touristes locaux vers telle station balnéaire, telle oasis
ou station thermale, alors que le vrai probléme est d'attirer des millions
de touristes d'un continent & 1l'autre. Hier encore, la possession d'une
voiture particuligre était dﬁ luxe, de méme due la possibilité de voyager
dans des pays éloignés.- Aujourd'hui, voiture et voyages sont accessibles
& beaucoup de gens et leur nombrene cesse de croftre. Aujourd'hui, les
avions transportent de 8C & 160 passagers. Demain, il existera des
avions qui pourront transporter 490 passagers et plus. Les touristes
voyageront plus et plus loin. Des pétroliers de 250.000 tonmes ont 4té
congus pour réduire le collt des transports. Il ne sera pas difficile

de deseiner des car ferries qui pourront facilement relier les deux
continents pour rendre possible les voyages en auto peu coflteux. Clest
pourquoi il est nicessaire de voir grand et de concentrer une force suf-
fisante pour attirer cette mardie montante de touristes et la canaliser
vers 1'Afrique du nord. La coopdration des pays de l'Afrique est indis—
pensable & cet effet. Il s'agira, en premier lieu, d'une coopération
dans le domaine de la propagande touristique, mais également d'une coo-
pération portant sur les autres aspects du tourisme, que nous allons

bridvement examiner ci-—aprés.

Note du chapitre IX

1/ UNCTAD, Etude des faits nouveaux relatifs aux invisibles, 3 mars 1967,
TD/B/C.3/39, page 22.

SRR
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- o CHAPITRE X .
AUTRES ASPECTS DE LA COOPERATION DES PAYS D'AFRIQUE DU NORD
DANS LE DOMAINE DU TOURISME

lHesures de coqpération décidées par les pays d'Afrique du noprd

180, En novembre 1964, la réunion des Ministres des Affaires étrangéres
des pays du llaghreb, temue & Tanger, a chargé le Comité permanent consul-
. tatif du Haghreb de réunir en conférence les responsables des organismes
| officielsAde‘tourisme. Cette réunion, qui s'est temue en octobre 1965 a

. Alger, a recommandé :

-~ Que des consultations préalables 3 toute conférence infernétionale
alent lieu entre les 4 pays du Maghréb afin de définir une atti-
tude commune et de décider du choix du pays devant représenter
les autres 4 ces conférences et afin de soumettre, aprés cette
conférence, un rapport guant aux-résultats et aux conclusions

de la réunion.

- 'Que des céntres,de foﬁﬁétion toupistique ou hﬁteliére soient
ouverts en faveur des'étudiants des pays ﬁaghrébins; que la
deﬁande faite au PNUD concernant le fiﬁancemenx dtun institut
maghrébin de tourisme et d'hBtellerie, domt la section tourisme
serait installée 2 Tanger et la section d'h8tellerie & Alger,

soit appuyée par tous leshpa&s maghrébins,

- Que tous les bureaux de tourisme nationaux des pays du Haghreb
distribuent & l'étranger le matériel de publicité touristique

de tous les pays membres.
~ Que les documents touristiques suivants soient 4ditds en commun :

a) Un dépliant général,
b) Une carte touristique,
¢} Un guide,

d) Une affiche.
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— Que des mesures conjointes soient prises en vue d'assouplir les

formalités de police, de douane et de change aux postes frontiZres.

"= Que des organisations mixtes groupant les divers organismes tou~

ristiques des pays membres soient constitudes.
- Que les échanges touristiques intermagnrébins soient encouragés.

-~ Qu'un comité maghrébin du tourisme soit crds pour concevoir une
politique touristique maghrébine commune, coordonner cette poli-

tique et veiller & son exdcution.

181. La coopération au sein de 1'International Arab Tourist Union a cotmen—

cé encore plus t8t. La Héme Assemblée générale de cet organisme, réunie
en décembre 1966, a adopté un certain nombre de décisions importantes, dont
quelques—unes concernaient les programmes nationaux 3 l'occasion de 1'Année
internationale du tourisme, la traduction des cours de 1'UIO0r en arabe,
1'approbation: du programme d!études que les divers pays arabes doivent
nmettre en oeuvre, ensuite les décisions concernant divers projets de pu-
blicité touristigue, les décisions d'adopier une attitude ferme par les
-pays arabes en ce qui concerne les réductions des tarifs sur les lignes
adriennes & destination des pays arabes. Cette Assemblée a également
recommandé l'abolition des visas d'entrie entre pays arabes ainsi que

pour un grand nombre d'autres Etats, et en particulisr ceux dont provien—

nent les touristes.

182. Lors de la réunion sous-régionale sur la coopération économique en
Afrique du nord, temue & Tanger on juin 1966, la commission sur le tourisme
a noté "“avec satisfaction les efforts déployés par chacun des pays d@ la
sous-région de 1'Afrique du nord en matidre de tourisme et les actions
communes entreprises pour ume coordination dans ce domaine"; elle a suggéré
que soif envisagée la possibilité de crder des associations groupant les
diverses organisations touristiques des pays membres, 2 appuyé les recom-
mandations qui découlent de la réunion de 1'Assenblée générale de 1'UIOOT
pour l'Annse internationale du tourisme, et a recommands "que soit facilitd

d'un pays & L'autre aux étudiants et stagiaires l'acces des établissements
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professionnels existants ou a créer"; enfin, la commission a émis le voeu
"que soient organisss des circuits touristicues couvrant plusieurs pays
de la sous—région", gue la distribution des documents publicitaires et
dtinformations 2 caractére touristique de tous les membres de la sous—

région s0it assuréde par leg bureaux touristigques nationaux des pays

membres et gue la présente 2tude soit entreprise.

183. Ces réunions et les recommandations qui y ont été adoptées sont

encourageantes & plusieurs édgards. En premier lieu, elles indiquent clai- .

rement e 1'utilité d'une coopération sous-—régionale en matidre de tourisme
qu g

a &té officiellement. reconmue. [n second lieuw, elles permettent de réunir

les responsables du tourisme des pays membres, et c'est 124 une excellente

occasion de procéder sans protocole 3 des échanges de wvues, d'informations
et d'expérience, et enfin elles permettront de trouver des solutions aux
problémes communs grice & une action communes On souhaite vivement que

des réunions de ce genre aient lieu régulidrement dans 1l'avenir et .que des
problémes pratiques nécessitant une action commune soient -inscrits en nom-
bre de plus en plus grand & leurs ordres du jour. La coopdration serait
plus efficace 8i les considérations d'ordre politique en étaient évitdes

et si 1'on n'y abordait que des questiong d'intérét pratique concernant

le développement du tourisme dans la région. Une fois qué ‘les ddcisions

et les recommandations ont &3¢ adoptées, il faudrait considérer comme une
oblimation morale pour chague pays de les metfre en oeuvre sans tenir
compte des autres problémes (entre autres des problémes politiques) qui on
pu surgir entre des pays membres et qui n'ont rien & voir avec le tourisme.
Les résultats favorables dans le domaine du tourisme, qu'une coopdration de
ce genre aménefait»pour chacun des pays partiéipants, faciliteraient peu a

peu l'élimination des méfiances et des riserves qui ont pu subsister en

ma

d'autres domaines et permetiraient d'étendre efficacement la coopération
ces sutres domaines. Ces résultats contribueraient dans une assez large

mesure & résoudre également les divergences d'ordre politique qui peuvent

subsister entre divers membres de la sous-région.
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1084« D'autre part, si la nécessité d‘une'ooopéfation en matiére de tourisme
a ¢té officiellement reconmie et des efforts entrepris par les ofgaﬁisﬁeé
officiecls chargés du tourisme dans les pays membres pour mettre eh oguvre
ies recommandations adoptées, cette coopération ne devra pas‘se limiter
seulement aun actions concrétes décidées en commun et aux organismes offi-.
ciels; la coopsration en matizre de {ourisme devra &ire encouragée d'une
fagon ginérale entre tous les organismes privés ou gouvernementaux inté-

ressés,

185. Tels sont certaine des aspects de la coopdration gqui pourraient &tre
adoptés utilement par tous les pays membres de la sous~région; d'autres

aspects de celte coopération pourraient donner de meilleurs résuliats

s'ils se limitaient seulement aux pays du Haghreb ouw aux pays du Hoyen-Orient,

et il est &galement pcasible de faire intervenir une coopération bilatdérale,
surtout entre pays voisins. Ces divers aspects de la coopération ne
s'excluent pas les uns les aubres; au contraire, ils contribuent au déve~

loppement duv tourisme cdans l'ensemble de la sous~région.
Recherche

186, L'intérét de la recherche s &té souligné par 1'Internsational Arab

Tourigst Union, et 11 va de soi @ les contributions des s & cet Czard

sont sans aucun doute de la plus grande utilité. Il serait utile d*éten—~
dre cette recherche & certzins domaines délicats et d'en considdrer les

résultats comme confidentiels et destinés seulement aur pays gqui y ont

particips. 'Il pourrait:en Stre ainsi dans le cas dlune étude comparative
i) des cofits 4z construction et ii) des frais d'exploitation des hbtels

de type similaire dans chacun des pays de la sous-région. Une étude de

ce genre permetirait de dézager les mesures concrdtes a prendre par les
divers pays pour rendre leur industrie hﬁteiiére compétitive, Une recher-
che du méme ordre pourfait Gzalement 8ire entreprise sur les encourégements
aux investissements accordés par les divers pays: il faudrait rechercher
comment cee encouragements fonctionnent pour voir s'ils sont suffisants
bu'biéﬁ exazérss, Je sorte que ies'mémes résultats puissent 8tre atteints

avec des moyens budgitaires plus restreints. Diant donnd gque la plupari
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des pays intéresséds possident des hétels exploités par des organismes gou-—
vernementaux ou des socidtés mixtes, il serait sans doute possible en
ltoccurrence d'abtenir des domnses exactes et de procdder & leur .&change

our le plus grand intér8t des parties intéressées,

187, Mais il est $galement des Studes, et en particulier les dtudes de
marchés, qui he peuvent &tre efficacement entreprices par les pays de-
destination des touristes. La possibilité de demander la-coopération

des pays d'ol proviemnent les touristes a 4¢jd 46 rentionnde; il s'dgirait
d'obtenir de c2s pays gutils Fassent figurer leurs études sur les habity—~
des de leurs risidents en matiére de vacances, des informations qui pour-
raient considérablement aider les pays en voie de &sveloppement ol ces
résidents-pourraient se@ rendre. Certaines études de marché nécessaires &
1torientation de la publicité et de la commercialisation devront &tre
confides & des bureaur de recherche spéciaux et ces Studes sont asses
cofiteuses, FElles pourraient &tre entreprises de maniire & bindficier

& tous les pays de la sous—région qui participeraient aux dépenses.

188, Egalement utile serait 1'stude sur la valeur ajoutée, sur l'effet
multiplicateur et les autres répercussions Aconomiques du tourisme inter-
nationai; Lteffet miltiplicateur Jde l'entree des devises etrangeres due
au tourlsme gur le volume des af;alrcs des autres secteurs economlques a
6té e"\:posn pour la preml re ¢01s par Ii, Cl=ment—/ Cet offet a &t4 lar~
zement utlllsc pour prisenter les avantages "conumlques du tourlsmu, et
le mgltiplicateur de 3,2 est deveru célibrs bisn que, pour beaucoup de
pays;:il‘Sbit peu pricis. D'autre part, ce document a pratiquement crés
lt'impression que 1z tourisme dispese de vertus niraculeuses que les autres
secteurs de 1'iconohie niont point. Tl est toutefois évident que lleffet
multiplicateur Uuut 8tre aussi bien attribui 2 d'autres branches des
exportatloas et méme 2 des branches produisanf pour le marchd intérieur,
lorsque 1'ut1110at10n productive de 1'°Darvne parmet de orifer de nouveaux
produits, de nouveaux emplols et, par cong 2guent . de NOUVEaW: Tevenus.,
Hais la thiorie du "mult 1p110ateur" Drysente le plus grand 1aturet pratl

lorsqu'elle s apnxlque au tourlsm Tta nt donni que la tourlsme stimle

SSPJ SE (
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les aifaires et augmente ..s revenus dans les sectsurs voisins, l'Etat

pourra en retirer de nouvelles recettes fiscales. En outre, l'accroisse-

ment de l'activité commerciale et des recettes exigera ll'importation de

biens en plus grandes quantités qui seront soumis aux droits de douane.
Dans ces conditions, les recettes fiscales et douanidres percgues par

1'Etat pourront augmenter, méme si les nouveaux h8itels et autres éta-

ilissements analogues sont exemptés A'impSts et méme s'ils ne paient pas

de droits de douane sur les biens d'équipement importés. Les examptions

d*imp8ts et de droits de douwane consenties aux établissements de lourisme
international, du fait qu'elles encouragent les nouveaux investissements,
tendent donc & éccroitre les recettes fiscales du pays. Lés nouvelies
stafistiﬁues concernant ces résuliats dconomigues du tourisme, qui séraient
fondées sur:leé conditions réelles de chacun des pays de 1!'Afrique du nord,

aideraient certainement les organisations touristiques de ces pays & pré—

senter efficacement leurs cas & leurs gouvernements respectifs; pour ces

raisons, une itelle étude présentera un grand intérét pour tous les pays

de la sous-région.

189. Quelle que soit la valeur des études de marché et autres enqu8tes par

8ondage, il est indispensable d'instaurer un systime de statistiques du

tourisme raisonnablement -zlable et complet dans tout pays qui entend
développer son tourisme. Autrement, on risque sérieusement de constater
que des conclusions vitales pour le tourisme se fondent sur des informa-
tions incomplétes et parfois méme errondss; il peut en résulter un dommage
considirable pou.s 1l'économie d'un pays et le développement de son tourisme.
Méme des pays comme le Maroc et Ll'Algérie, qui ont un potentiel touristique
trés important, ne disposent pas de statisticques sur les miitées et les
arrivées de touristes, sur les pays oll sont immatriculées les voitures

qui entrent dans le pays et autres statistiques., BEn revanche, il existe
deslpays tels que la RAU et la Tunisie qui ont un systéme bien développ?

de statistiques touristiques.‘.La Tunisie, en particulier, posséde 1l'un
des systémes de statistiques touristiqués les plus complets et dispose de

données diiment vérifides, rapidement traitées et judicieusement présentées.
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Il seraii fort utile que les autres pays s'inspirent de l'exemple tunisien
et adoptent un systime semblable avec ltaide de la Tunisies, Il serait
encore plus souhaitable que tous les pays d'Afrique du nord s'entendent

- pour adopter le méme systiéme de statistiques, fondé sur le systéme tunisien
ou le systéme égyptien qui, pour l'essentiel, sont similaires, pour y
apporter quelques perfectionnements mineurs -3 "la lumidre des experlences
‘récentes-de 1'0CDE en ce domaine, pour avoir ainsi un systime modern‘ ot

raisonnabléement complet de statistiques du tourisme.

:Normali§§jion des réglementatibns

190. On a déja mentionné que le tourisme "mobile" intéressant plusieurs
pays exige des informatioﬁs uniformes et & jour quant aux ingtallations
dispéniﬁles dans chacun des pays d'une méms région touristique. Cette
nécessité a été officiellement reconmie, et les documents d'information
pertinents seront bient8t publiés en commun par les pays du Maghreb.

Mais il est nécessaire d£aller plus loin encore. A des informations uni-
formes doivent correspondre des conditions uniformes dans les établisse—
ments fouristiques. Si un pays dispose d'h8tels & 5 étoiles, a 4 étoiles,
etc., et qu'un autre pays dispose d'h8tels de premidre et de seconde caié—
gories pour lesquels des critéres différents sqntlappllques, les voyageurs
éventuels n'ont aucun moyen dé'domparer les établissements que leur offrent
ces deux pays, ni les prix qul leur sont demandés., La situation serait
toute différente si une cla331flcatlon uniforme et moderne des hftels
pouvait 8tre adoptée par tous les pays de la sous—reglon, une certaine
tolérance pourrait &tre prévue en introduisant des sous-categorles B .
pour certains grands hotels anciens qui ne repondent pas aux condltlons

strictes de la nouvelle 013551f10at10n.

191. Avec le developpement du tourlsme populaire et, en particulier, cu
tourisme automoblle, une clas51flcatlon uniforme de ce genre deviendra
plus necessalre encore dans le ocas des Aogements de type bungalow, des

camps et autres 1nstallat10ns supplémentaires d'hébergement.



AT T T 251 e e e

E/CH.14/TRANS /32
Page 131

192. Certains des pays du Maghreb ont une bonne réglementation h8teliére

et des restaurants bien gérés, y compris 1'oblzgatlon d'afflcher les

‘menus 3 la porte des restaurants, celui des prix des chambres et du r

réglement des h8tels dans les chambres, etc. Ces réglements pourraient
8tre adoptés par tous les pays de 1'Afrigque du nord puisqu'ils ont un
effet rassurant sur les touristes étrangers et encouragent 1'honnéteté i

1'égard de la clientéle.

Tourisme reglonal

193+ On a accompli de grands progrés ‘en encourageant officiellemenf le
tourisme entre les -pays membres dé la sous—région de 1tAfrique du nord.
Les statistiques du tourisme des pays du HMoyen~Orient indiQuent que le
Yourisme régional, principalement entre pays arabes, feprésente le.gros

du tourisme international, au méme titre que dans les Pays européens que

- nous avons étudiés. Dans les pays d'Afrique du nord, les touristes en

provenance des pays arabes augmentent plus‘rapidement que'ceuk qui vien—
nent d'Europe2 « Clest pourquoi il est de bonne politique d'encourager

cet échange régional de touristes, encore qu'une stricte réciprocité an

- ce domaire puisse apparaftre plut®t nuisidle. Les allocations de devises

nécessaires & ces voyages doivent &tre accordées avec générosité selon les
possibilités de chaque pays et sans sortir des limites considérdes comme
raisomnables. Il ne convient pas encore d'insister pour que le montant
des allocations de devises soit partout égal; cette mesure devralt plutﬁt

etre considérée comme un objectif d'avenir.

Formalités aux frontidres

194. L'exigence de visas des citoyens de pays voisins doit &tre traitée
différemment des allocatlons de dev1ses. L'opinion que l'exigence. de

visas dans un pays ol chaque année penetrent des centaines ou des milliers

" de tourlstes stait une rr:a.ra.n’ale efficace pour la sécurité du pays n'est

qutune superstltlon qui appartient au passé et non aux temps modernes.
Clest pourquoi on peut se féliciter que la sixidme assemblée générale de
1'International Arab Tourlsm Unlon ait recommands l'abolltlon des visas
non seulement pour les citoyens des autres pays arabes mais également

pour ceux au plus grand nombre possible d'autres Pays.

e -
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195« lais il est d'autres formalités aux frontidres qui gagneraient & &tre
assouplies, et en premier lieu les formalités douanidres et le contr8le

des devises., Il est normal que le trafic touristique s'accompagne de

- merue contrebande sans importance. Lorsqutune dame fgée, normalement auto-

risée & emporter une bouteille de parfum dans ses bagages, en emporte deux
pour offrir la seconde & une amie, ou lorsqu'un gros fumeur emporte les
cing cartouches de cigarettes dont il aura besoin pendant ses vadanoes ou
lorsqu'un touriste vend sa tente & un voisin au terrain de camﬁihg qui en
était tellement épris, tout cela, bien entendn, constitue de la contrebande

mais qui ne saurait bouleverser 1'économie du prays. Par contre, un contréle

‘douanier trop strict qui importune les Voyageurs pour des vétilles de oce

genre fait certainemen. du tort au pays en décourageant les touristes. Un
contrdle des devises trop strict également. Si la rentrée des devises
étrangéres, telle qu'enregistrée par la banque centrale, indigque une aug-

mentation concordant avec ltaccroissement des nuitdes et si les dépenses

' des tourlstes semblent raisonnables, le temps est veru de simplifier les

reglementatlons concernant les devises et d'assouplir leur contrfle en co

domaine. L'1mpr3351on favorable que de telles améliorations laissent sur

 les touristes encouragera 1le tourisme Stranger et l'accroissement des gains

* en devises etrangeres contrebalancera largement les pertes en devises dues

&4 queldques fraudeurs profess;onnels qui auront réussi & échapper aux

contrales.-

196. Il est important de souligner ces vérités pourtant bien connues,
étant donné que le développement rapide du tourlsme, qu1 se traduit par
1tarrivée de groupes importants dans des avions affretes ou de grands

car ferries, ou simplement par les flles d‘automoblles qu1 attendent aux
postes frontidres routiers, obligera & passer outre aux formalités et 3
ldisser-les gens entrer. Tout retard dans 1'accompllssement des formall-
tés douanidres (ce ‘qui se produit encore dang certains pays d'Afrique du
nord) ne pourra qutirriter les touristes qul, en Burope, ne se rendent
pratiquement plus compte qﬁ'ils viennent de.franchir une frontigre.

C'est pourquoi, simplifier et assouplir leé'fofmalités'doﬁahiéres est

une mesure qui permettra d'encourager i la fois le fourisme'régional et
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‘le tourisme d'outre-mer. Des experts ont &té récemment chargés de simpli-
fier certaines réglementations archafques jouant aux passages de fronticres
et autres réglagentations administratives, dans les pays qui n'ont pas
encore utie grande expérience en ce domgine puisqu'ils n'ont que commencé

8 développer leur fourisme. On peut donc prévoir qulune libéralisation
des formalités aux frontidres interviendra dans tous les pays de 1l'Afrique
du nord.

Coopération dans l'activité commerciale

19?.'La gimplification des formalités, y compris celles qui intéressent

' 1esvenﬁrées en voiture ou en autocar, permettra également de donner un
eSS0r nouveaw aux excursions d'un pays a l'autre ainsi gqutaux circuits
organisés par des agences de voyageS. Les agences de voyages tunisiennes
offrent déjd des circuiis touristiques qui incluent & la fois la Tunisie
at l'Algérie. les agences de voyages libyennes pourraient organiser des
voyages touristiques en autocar jusqu'd Djerba, en Tunisie, et il serait
également poeesible d'organiser des excursions qui permettraient aux vacan—
ciers de 1'fle de Djerba de se rendre & Sabratha, & Leptis Magna et &
Tripoli, en Libye. Les mémes arrangements pourraient interﬁeﬁir entre le

~ Maroc et l'Algérie, pour ne citer que quelques exemples. On a recommande
que les agences de voyages organisent des circuiis touristiques passant
par plusieurs pays nord-africains. On a méme enﬁisagé 1ltorganisation d'un
bureau de voyages maghrébin a cet effet. On peut observer, en l'occurrence,
gue la libre initiative des bureaux de voyages existants et leur coopéra—
tion permettraient de parvenir aiix résultats souhaités, & condition que
leurs efforts ne soient pas entravés par des obstécles administratif=.
Mais si ces résultats se faisaient attendre, il serait possible de créer
un petit bureau qui organiserait des circuits touristiques et ne travaille—
rait qu'avec des agences de voyages, tant dans les pays du Maghreb qu'a
1tétranger. Ce bureau devrait &tre l'entreprise commine de celles des
agences de voyages du Maghreb qui s'intéressent 3 ltexpansion de ce iype
de tourisme. Il serait certainement trés utile d'organiser et de commer-

cialiser des circuits touristiques traversant les pays du MMaghreb et de
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faciliter la mise sur Pied de tels circuits par des agences europdennes,
Mais la situation serait différente si ce bureau entreprenait dtouvrir des
succursales sur lesg brincipaux marchés europééns et tentait d'y concurrencer
les agences de Voyages grossistes oy détaillantes, Une telle mesure ne

serait pas 3 conseiller & 1'heure actuelle, alors que seul un soutien sans

metira un développement rapide du tourisme d'outre-mer vers les pays de

1'Afrique du nord,

198. La situation est trés différente quant & idﬂé00pération des pays
d'Afrigque du nord pour 1'établissement et Dexploitation en commun dé bu-
Teaux nord-~africains oy maghrébins d'informations touristiques aux
Etats-Unis et dans les Pays d'Turope occidentale, bureaux dont on a déja
parlé ci-dessus. Cas bureaux commins vermettront de réduire les frais et
de renforcer 1'gffet des efforts ddployés en faveur du tourismg; en outre,
ces bureaux ne seront nullement des conecurrents pour les bureaux_d_e: voyage

sur leurs marchés respectifs, mais au contraire constituerpnt pour eux une

.aide irés appréciable,

Formation professionnelle

199, On 3 déja parlé de la formation professiomnelle & Propos des recomman—
dations des conféfences de 1'Afrique du nord ou du Maghreb sur 1a coopéra—
tion concernant 1'admission des étudiants des autres bays membres aux
institutions de formation professionnelle. (Ces recommandations ont &té
mises en oeuvre par certains pays. La Tunisie, par exemple, a offert des
bourses d'études & des étudiants algériens et provenant d'autres pays du
Maghreb dans des conditions fori généreuses, mais seule 1'Algérie a saisi
cette occasion et a envoyé 30 étudiants dans les &coles h8telitres tuni-—

temps que s'accroisse le nombre des &coles hételidres et des centres de

formation & 1a fois en Tunisie et au Maroc,
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200, Lorsquiavec l'assistance du FilUD, 1t'institut (école) de formation’
professionnelle supdrieure de l'industrie hBtelidre et du tourisme aura
été créé, une bréche importante se trouvera comblée et 1a voie ssra désopr—
mais ouverte & un développement plus rapide de l'indusirie hBtelidre ot

du tourisme en Afrigue du nord. Il y a actuellement pénﬁrie de persoﬁnel
suffisamment qualifié pour les postes de direction et de gestion dans
l'industrie hételizre et le tourisme en généra'. La formation regue dans
des centres de formation supérieure europiens n'a pas toujours donné les'
résultats escomptds car les étudianis Staient alors Tentés d'accepter des
‘postes bien rémunériz dans des hdiels europdens, et certains ont saisi .
cette occasion. Un établissement de formation h8telizre dans les pays .
d'Afrique du nord n'impliquerait pas que les a¢tudiants devraient Siudier
et vivre dans des conditioﬁé différentes de celles qu'ils comnaissent
dans leurs pays d'origine, et les liens qui les rattachent a leurs pays
respectifs ne seralent pas coupés, en méme temps que ces Studiants auraient
la possibilité d'acquérir lss plus hautes compétences professionnelles

dans le domaine ds- l'industrie h8teliére et du tourisme.

201, Certains pays d'Afrique du nord ont des universités et autres ingti--
tuts d'enseignement supdrieur hautement renommés dans d'suires domalnes

de llenseignement; si leurs éStudiants étzient admis dans les instituts de
formation supérieore aux métiers de 1'industrie h8telidre, ces universités
et instituts pourraient offrir des conditions d'admission 51m11a1res, dans
dlautres domaines A'détude, A ceux des étudiants provenant du pays ol

ltingtitut hitelier sera situd.

Réunions internationales

202, ﬁes réunions internationales ou parfois nationales d'organisations
étrangéres prisentent un intérét particulier pour le tourisme. Les grandes
villes d'Afrique du nord, qui disposent d'une capacité h8telidre suffisante
ainsi que de salles et d'iguipement pour des réunions importantes, ont de .-
bonnes chances dsz pouvoir attirer ces rdunions ou conférences, puisqu'elles
se trouvent a des distances relativement faibles des principaux centres

industriels europdens et Jjouissent d'un climat sensiblement diffsrent.
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En ce gul ccncerne lav réunions 1nternaulonales ou celles de l'Europe
occidentale, Alger, Tunis et Tanger pourraient facilement jouer un rﬁle
analogue & celui que joue Hiami pour les réunions des organisgtions des
Etats~Unis. A ée{ égard, unc action comrmune entreprise par tous les pays
de l'Affique du nofd ou du Iaghreb serait fort utile, car les représentants
de ces pays'aux diverses‘organisations internationales pourraient adopter
une attitude commune en ce qui concerne les invitations lancées par 1l'un.
ou ltautre des pays nord-africains, appuyer cette invitation et tenter

d'influencer d'autres délégués en ce sens.

203, Parmi ces rdunions, il en est une qui présenterait un intérét extraor-
dinaire pour le développement du tourisme dans les pays africains. Il

stagit de la réunion anmielle de 1'American Society of Travel Agents (ASTA)

qui doit se tenir en octobre 1969 =t 1971. L'Afrique constitue pratiquement
un nouveau continent pour les agences de voyages américaines comme d'ailleurs
pour le public américain, et ce serait une excellente politique commerciale
pour les agsnces de voyages que d'offrir au public des circuits touristiques
nouveaux et attrayants.  En marge de la réunion de 1'ASTA, des excursions
sont organisdes avant et zprés la convention par le pays hfte ainsi que .
paf d'autres pays; ces excursions sont offertes aux participants a un prix
nominal allant de 7,5 & TO dollars par jour. Ces circuits ouvrent de
nouveaux hOI‘lZO‘T“ aux agences de tourisme et nombre dlentre elles

pourront ensu1te cffrir des circuits comprenant ces mémes régions dans les
brochures concernant leurs nouveaux programmes et circuits touristiques
qutelles distribueront & leurs clients, par dizaines ou m&me par centaines
de millizrs d'exemplaires. La convention de 1'ASTA rédunit plus de 2.000
personnes, y compris les dpouses des participants. La plupart'de'ceux—ci
sont proprifisires ocu directeurs de bureaux de voyages. Ils exigent tous
des installationc h&telidres tréc confortables et des chambres avec salle

de bain privées : Le Caire et Tunis pourraient d'ores et déja recevoir

cette convertion, et lorsque les nouveaux hBtels prévus auront &té cons—
truits, avant le moisg d'octobre 1971, d'autres villes d'Afrique du nord
pourraient également se mettre sur les rangs. - Il existe aussi d'autres

villes d'Afrigue qui pourraient recevoir la prochaine convention de 1'ASTA
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tenue hors des Btats~Unis: c'est le cas d'Addis—-Abéba ou de Nairobi ou
encore une ville de 1l'Afrique de 1'ouest, & condition qu'elle puisse
offrir des salles de conférences, des installations h8telidres et des

moyens de transport suffisants.

204. C'est pourquoi il éerait utile que les pays africains qui désireraient
recevoir la prochaine convention de 1'ASTA, en 1971, ou offrir des circuits
avant ou aprés cette réunion, prennent contact les uns avec les autres ou
bien avec le secrétariat de la CEA, afin d'arréter 3 1l'avance la ville ou
les pays africains sounhaiteraient que se tienne la convention de 1971 de
1YASTA et afin que, lorsque le pays hfte enverra son invitation & la con-
vention, en octobre 1969, & Tokyo, cette invitation puisse &tre appuyée
par tous les pays africains représentés 3 la convention et par tous lés
‘membres de 1'ASTA en Afrique. Il faut se rendre compte que 1l'intér&t
- majeur de cette convention, pour la propagande touristique, ne manquera
pas de susciter le désir des autres régions du monde de 1'accueillir et
qu'une action bien coordonnée sera nécessaire pour obtenir que la conven—

tion de 1971 soit terme en Afrique.

Notes du chapitre X

- -1/ "The future of Tourism in the Pacific and Far Bast", pages 18 & 31,
' deocument publié par 1le Département du commerce des Btats—Unis en 1961,

g/ Mais dans la plupart des pays du laghreb les visiteurs provenant des
: pays eurcpéens les plus proches de 1'autre c8té de la Méditerranéde
sont considérés comme appartenant an tourisme régional. La seule
différence avec les touristes proverant des pays arabes est le mangque
de communications terrestres. Toutefois, la création de services
transbordeurs peu onéreux ot couvrant de faibles digtances permettra
ds recevoir aussi, & peu de frais, les touristes venant avec leur
- automobile particulizre,



. B/CN.14/TRANS/32

Page 138

CONOTIISTON

205, Les donnédes & 1a base de cette étude ne sont ni compldtes ni uniformes
pour tous les pays considérés, mais elles ont ndammoins suffi & révéler

les tendances principales du tourisme international, dans la mesure ol
ellés'présentent un intérét pour les pays d'Afrique du nord. Toutefois,
pour llestimation plus précise de 1la demande, des études de marché dé-

taillées seraient ndécessaires, dont les modalités ont été exposées ci-

" dessus.

206. Un autre domaine ol l'on manque également de précisions est celui

de l'abaissement possible des tarifs aériens dans 1tavenir, qui permetira
la réduction des frais d'exploitation résultant des progrés techniques.

Les Boeing 147 et autres avions géants qui seront mis en service en 1969

et 1970 pourraient; ouire une réduction des prix sur les services réguliers,
avoir indirectement un effet considérable aussi sur la diminution des prix
des;vols par avions affréiés. IEn revanche, les avions géants pourraient
également étre uwtilisés pour transporter outre—mer les passagers avec

leurs automobiles, en sorte que les Houristes pourraient commencer leurs

circuits & grande distance de leur pays.

207« On pourrait certains.eni ohicnii des poys nord-alricains plus de
précisions au sujet de leurs plans de développement du tourisme., Les pays
membres n'ont pas tous établi des plans, mais il est tras probable qu'ils
se généraliseront dans lfavenir, ce qui permettra dfobtenir une estimation

plus précise de l'offre touristique future dans les pays d'Afrique du nord.

208. On n'a donné dans ce rapport aucune indication quant 4 1'offre des

pays concurrents. Les renseignements existants sont fournis dans la pﬁbli&

.‘cation annuelle de 1'0CDE : "Le tourisme dans les pays de l'OCDE"; Il ressort

des chiffres publiés que ce n'est pas seulement en Afrique mals aussi sur
les autres con:t;l;_leﬁts que l'on fait beaucoup pour développer 1'offre de
services touristiques. Dans les pays jouristiques traditionnels, des in-
vestissements trés‘importants'sont consacrés & de nouveaux hStels et

encore plus & des moyens d'hébergement éomplémentaires: Il est évident
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que le tourisme intérieur et le tourisme international & éﬁurte ou moyenne
distance augmentent rapidement, et les nouveaux investissements visent 3
satlisfaire cette demande croissante., Mais cette tendance intensive 3
1tinvestissement va modifier 1l'aspect mme des principales régions touris—
tiques de 1'Furope, ce qui ne sers pas du gofit des vacanciers traditionnels
qui chercheront alors de nouveaux horizons outre-mer. Il n'est pas &ton—
nant que la marée du grand tourisme cui a déferlé sur 1'Espagne d'abord,
puis sur la Yougoslavie, la Gréce et le Portugal, ait maintenant atteint

la Turquiey, ot il y a déja des tétes de pont importantes sur les rives du

sud de la Méditerrande. La direction oll se dirige le grand tourisme est

évidente, de méme que les pousibilitéds excellentes cui permettraient a

1'Afrique du nord d'en retirer les plus grands bénéfices.

209. Le présent rapport formule des recommandations préconisant toute

une série de mesures coordondes et d'actions communes que les pays d'Afrigue
du nord devront entreprendre. L'objet de ce rapport &tait seulement d'in—
diguer quelles sont ces mesures et ces actions. Elles ne pourront toute-
fois produire tout leur effet que si elles sont appuyées par une politique
rationnelle de développement du tourisme dans chacun des Days menmbres.
Certains de ces pays ont déjd formulé une telle politique et ont obtenu

des résultats remarguables. Dans certains asutres pPays, les premiers pas
ont déja été effectués dans la bonne direction st tout semble indiquer que
cette bonne marche se poursuivra plus vigoureusement encore dans l'avenir
et preduira les résuliats désirds. Clest pourquci les conditions sont
favorables pour que les pays d'Afrique du nord entreprennent une action
commune en matidre de tourisme; cela facilitera les efforts particuliers
des pays, accélérera leur développement et leur permettra de tirer 1le
maximum d'avantages de l'accroissement pbrodigieux du tourisme international

dans le monde.
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ANNEXE T
RECOLLANDATIONS GENZRALDS

Recherche et statistiques .

Dans la plupart des pays 4! Axrlque du nord le tourisme & grande échelle
n'en est qu 4 ses débuts. Ces veys ont besoin d'dtre renseignés sur les
meilleures possibilités de financement des nouveaux 1nvestlssements, sur les
types, catégories, dimensions et emplacunents les plus favorables pour les
nduvelles constructions, sur les nouveaux moyens de transport i organiser,
sur les méthodes les plus efficaces de commercialisation et de propagande

touristiques sur les marchés étrangers, ectc,

Pour &tre efficace, la coordination des différentes activités &conomi-
ques relevant du tourisme et l'établiésement d'une politigue du tourisme
rationnelle et efficace en matilre ce transyorts, d’heoergement d!organisa~
tion des loisirs, etc, exigent des recherches prealables approfondies fondées
SUr une optigue moderne des statis stiques du tourisme, des hotels et des
transports et des études étendues tant 3 1tintérieur des pays 1nteresses
que sur les marchés étrangers. Ces recnerches s'imposent encore davantage

si 1l'on entend dresser un plan réaliste pour le developpement du tourisme.

Quelques pays d'Afrigque du nord ont entrepris des &tudes gpprofondies
qui ont ouvert la voie zu développement rapide de leur tourisme. Dans d'au—
tres pays des études entreprises en l'absence des donndes statistiques sﬁres
n'ont pas permis d'obtenir des précisions gquantitatives mais seulement des

tendances d'ordre général.

Les frais de gtatluthue doivent etre supportes par chaque pays sépa-
rément, mais uombre de sondages et d'etudes pourraient servii & tous les |
pays d'Afrigie 'du nord s'ils en partagealent SUr une voie equltable les
dépenses, qui sont trés souvent con51aorables. Certaines de ceg enquetes
et études pourraient 8tre efi’ectuées par des pays trés développés d'turope
ou d'Amérigue du nord qui sont les principales sources de tourisies étran—
gers. Les données obtenues seraient de la plus grande utilité pour les
pays en voie de développement qui regoivent des touristes. Des recomman~

dations sur ce point sont formulées dans le texte qui suit.
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1) Dans les enquétes et dtudes euureprises par divers pays membres de
1'0CDE sur les habitudes touristiques de leurs ressortissants, les
questionnaires utilisés devraient également comprendre des questions
qui rendraient ces études intéressantes et utiles pouf‘ies pays en voie
de développement du tourisme. Ils devraient fournir des renseignements
sur les distances parcourues, les pays visités, les modes de transport
utilisés, les établissements h8teliers requis, la durée des séjours,
‘le volume des dépenses, 1'dge, la profession, le niveau des revenus per—

sonnels, les raisons des déplacements, les agences de voyages, etCa.

I1 serait égalemenf utile que les responsables de ces études entrent
én rapport avec les pays qui regoivent les touristes, ou avec la CEA pour
- pouvoir inclure les questions particuliéres gui permettraient aux pays
en voie de développement d'obtenir des renseignements précieux sur les

tendances du tourisme (paragraphes 110 et 187).

.2) I1 est également recommandé aux pays d'Afrique du nord d'entireprendre
des études appropriées des marchés touristigues par l'intermédiaire de-
divers bureaux de recherches, au profit de tous les pays de 1'Afrique du
nord qui en assureraient le financement au prorata des nuitées de touristes
en provenance des marchés étudiés dans chacun des pays d'Afrique du nord.
(Paragraphes 110 et 187). '

3)  Une étude comparative devrait &tre entreprise par tous les pays
diAfrique du nord sur a) les cofits &4 la construction et - b) les frais
d'exploitation des hltels de catégories analogues dans chacun des pays

de la sous-région. Cette étude permettrait & chague pays de connaftre

les mesures & adopter pour que son industrie hételidre soit rendue concur—
rentielle.,. Elle serait confidentielle et communiquée seulement aux

pays ayant participé 2 1'étude (paragraphe 186).
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_ﬂ)ﬁ. Une recherche du méme ordre pourrait egalement 8tre entreprise sur
-iés encouragements aux 1nvestlsseurs accordés par les divers pays; il
fandrait rechercher comment ces encouragaments fonctionnent pour voir.
s'ils sont suf‘flsan'ts ou bien exagérés, de -sorte que les mémes résultats:
puissent &tre attelnts avec des moyens budgetalres plus restrelnts. (Pa—

ragraphe 186).

5) Il est recommande que, tous les pays d‘Afrlque du nord s'accordent
pour adopter un systéne unlforme de statistiques du tourisme qui s'ins-
plreralt des systémes de la Républigque arabe unie et de la Tunisie et
qulhgppj:du méme type, et qui contiendrait les améliorations.suggérées
'ﬁarmiééié%udgs récentes‘de la. CNUCED et la Commission des statistiques

des ﬁéfiﬁns Unies dans ce.domaine et impliquerait. des statistiques plus - .
détaillées sur‘les_ﬁpaﬁspgrts : les statistiques de contrSle aux frontiéres,
tanf que ce contr6le est maintenu par les Etats; devraient non seulement
distinguer eﬁtre les touristes arrivant par air, par mer et par terre mais
encore, partlcullerement en ce qui concerne les transports aerlens, entre
a) les vols regullers, b) les vols affrétés et c) les aeronefs prlves ou
de 3port. "En ce qui concerne les transports terrestres, 11 faudralt falre
la’ distlnctlon entre le chemln de fer, les autocars et les automobiles |
privées. Pour les automobiles prlvees, il faudrait noter le pays d'lmmé—
triculation afln d'avoir un aper¢u de la dlstance réellement parcourue

‘par les’ automoblllstes (paragraphe 129).

Tr sgorts

- la demande touristique étant trés élastique, il importe de mettre tout
en oeuvre:pgur réduire les prix de 1l'offre touristique d'Afrique du nord sur
les ppiﬁcipéux marchés. Dans ce domaine, les frais de itransport jouent un
r8le décisif. Gréce aux progres de la technique, les voyages transméditer-
ranéens_sont,aujourd'hui rapides et confortables. Il reste & travailler
pour que le prix.de ces véyages soit abaissé suffisamment pour compenser

1*'éloignement et la nécessité de traverser la mer.

Comme en témoignent les réductions des tarifs aériens pratiguées

dens d'autres régions, il serait également possible de réaliser des réductions
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substantielles des tarifs aériens entre 1'Afrique du nord et les principaux
marchés de touristes grfce & une action concertée entre tous les pays ine
téressés,. aprés que 1l'étude aura été faite sur la mesure dans laquellé ces

réductions pourraient &tre appliguées commercialement.

Les services modernes de car-ferry se sont répandus maintenant & tra—
vers toutes les mers européennes, sur des lignes souvent bien plus longues
que la plus courte traversée entre Italie et Afrique du nord. Il serait
d'ores et déja possible de relier 1l'Hurope & 1'Afrigque non seulement par
le détroit de Gibraltar, & travers lequel les services de car—ferry ont
fait la preuve, mais aussi & travers la partie centrale de la léditerranée.
Les routes modernes en Furope et le tourisme automobile 3 longue distance
ont progressé suffisamment pour que les voyages en Afrique du nord en’
mlAautomobile soient pratiqués. Dans les paragraphes ci-aprds on trouvera

quelques indications sur les mesures recommandées & cet égard :

6) Les tarifs IT appliqués entre l'Turope et le ioyen-Orient et entre

la Scandinavie et le woyen-Orient devraient donc &tre étudiés en vue de

‘la possibilité de leur extension 3 tous les pays d'Europe d'une part et
1'Afrique du nord d'autre part, y compris les pays du liaghreb etllé Soudan.
Bien qu'aux termes des réglements de 1'TATA, 1'Algérie, la Tunisie et le
Liaroc soient considérés comme pays européens, cette.particularité ne devrait
pas les emp8cher d'obtenir pour les voyages en groupe les nénes tarifs fave—
rables qui ont été obtenus par 1'Egypte et d'aﬁtres pays du koyen-Orient.
(Paragraphe 142). :

7) Il faudrait également considérer qu'en dehors de la saison principale,
le nombre minimum de participants par groupe devrait &tre ramené & 15
(comme c'est le cas pour les tarifs IT de groupes transatlantiques) et le
_tarif encore plus réduit. Des précautions appropriées permettraient d'éli-
miner le risque de perdre des passagers réguliers,'de sorte qu'une telle
mesure aurait pour effet de créer un nouveau trafic qui autrement n'aurait

Pas pris naissance.

Il serait. trés utile pour l'expansion du tourisme en Afrique'du nord

que les organisations touristiques officielles des pays nord-africains
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présentent i leurs gouvernements respectifs des recommandatlons pour que
les études nécessaires soient: entreprlses par les compagnles aerlennes
nationales en vue de soumettre des prépositions & cet effet a la pro— ,
chaine conférence tarifaire de 1'IATi. Cette mesure pourrait &tre pré-—-
paree au cours d'unu reunlon préalable des ‘Organasations de tourisme
offlclelles des puJ 1ateresses a'Afrique du nord sous les auspices du

Comlte permanent consultat1¢ du lLaghreb (paragraphe 147) v -

8) uelles que soient les Festrictions économiques qui caracterlsent
L'affrétement d'avions a des fins touristiques, les vols par avions affrétés
sont extr@mement importants pour le développement du tourisme ihﬁerhatioﬁal;
ils ont permic 1‘expan51on du tourisme aérien de masse entre.les Paye eu—

' ropeens, et contrlbue au meme progrés entre l'Amérique du nord et 1'Europe.
En consequence, il serait opportun d'encourager fortement les voyages par
av1ons affretes méne si les autres pays adoptent- des mesures restrictives

"5 cet egard (Paragraphes 142-145) .

9) “Dans le domaine du tourisme ol 14 concurrence est trés vive, la reduc—
tion des frais revdt une importance primordiale et le tourisme ne doit

.pag 8tre eniravé par le désir de certainsg pays d'aveir leur propre compa—
gnie aérienne« De telles compagnies ne sont pas assez imporiantes pour
falre lace a la concurrence 1nternat10nale et doivent &ire maintenues par
des pollthues restrlctlves en matlure de transport et par des subventions
de l'“tat. Daqs l'lnteret du tourlame, 4l conviendrait de regrouper les
petltes compagnleu natlonale en une compagnie, Qous—reglonale, ainsi que
1'a recommande la Conference des transports aériens africains qui s'est.

tenue a Addls-Abeba en novembre 1984, (paragraphe 148).

10) Afln d’encourager le tourisme entre 1'iurope et l‘Afrlque du nord il

seralt bon d'entreprendre une &tude de rentabilité sur un serv1ce ‘de
car-ferry entre la Sicile et la Tunisie par le trajet le plus court, et

sur son financement. Ce servlce devralt gtre assure par un grand car-ferry,

moderne doté d'une cafeteria et d'un nombre liﬁlfe de coucnettes. Le Iret

pour les veitures ainsi que le grlx de la traversee pour les voyageurs

devraient &tre aussi réduits que possible. (Paragraphe 153).
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Il serait aussi & considérer si le car-ferry entre la Sicile et la
Tunisie devrait &tre la propriété du Gouvernement tunisien &t géré par
lui ou 8tre exploité par une compagnie maritime du haghreb sous le ‘con-

trdle des pays du raghreb intéressés (paragraphe 155).

11) Le nouveau service devrait faire 1'objet d'une publicité intensive _
et étendue gradce & l'action concertée et individuelle des pays du i.aghreb
avec la collaboration, en Europe, des clubs automobiles et du touring,

des compagnies pétroliéres, des fabricants d'automobiles, de caravanes
 }et d'équipement de camping (pa:agraphe‘154 - voir également les recomman-—

dations sur la publicité),

12) Il est.également recommandé d'introduire dans tous les péjs du naghreb
et 1'Pspagne des bons 'd'essence & prix réduit 2 usage des tourlstes. La
réduction pourrait &tre de 30 & 40 pour 100 du prix de vente de l'essence
dans les pays intéressés dont la plus forte réduction pour la morte-saison.
Ces coupons seraient vendus par les banques des pays intéressés ainsi que
par 1e° clubs automobiles et du touring & 1'étranger qui recevraient une:
comm1551on substantielle sur les ventes. Ils pourraient également &tre

vendus,p@r les offices de  tourisme nationaux & l'étranger (paragrapheé 156-158) .,

13) - Les organisateurs de croisiéres, les agences qui sont chargées_des
excursions terrestres devraient &ire renseignée nonrseulement sur les attrac—
tions particuli¢res de chague’ escale possible, mais éussi gur les distréc—
tions offertes (ainsi Gue leurs cdﬁts), les excursions et les achats qﬁe

les passagers pourront faire. A cet effet, il serait bon de publier‘&es,”
feuilles d'information présentdes dans un dépliant soigneusement imprimé_
comportant des photographies en couleurs impressionnantes des principales
escales de 1'Afrique du nord et de faire une campagne de publicité (articles
dans“des revies) destinée & atteindre les amateurs de croisidres (paragra-
phes 159-161). T

Investissements dang les établissements hateiiers‘

14) Le caractére des voyages tourlsthues appeles tres probablement

4 se développer entre les marciés tourlsthues et les, pays du raghreb
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exigerait que dans le futur immédial les Tonds disponiules pour des in-
'ﬁgsfissements en hOtellerie ne soient dispersés.sur les hftels construits
éuk‘emplacements isolés le long de la c8te ou ailleurs, mais qu'ils
soient plufﬁt concentrés dans des stations balnéraires bien équipées qui

ne seraient pas trop €loignées des grandes villes.

'En outre, des établissements h8teliers modernes devraient 8tre cons—

truits dans des villes exergant un attrait touristique certain.

En faveur des familles de touristes, ou des familles de résidents
voyageant eﬁ auto, en vacances ou en congé de fin de semaine, il faudrait
gque les stations balnéraires vossédent également des hdtels composés de
bungalows pourﬁus d'une cuisinette, des motels et des terrains de camping

en plus des hftels de type traditionnel. (Paragraphes 162-167).

Information et publicité

Dans le domaine dﬁ tourisme, ol la demande est,particuliérement_senm
sible aux influences extérieures et ot la concurrence internationale est
“quasiment illimitée en raison du degré de perfection atteint par les trans-

ports et des réductions de tarlfs, la publlclte est un instrument puissant
~quand il s'agit d'attirer en masse les tourlstes. Il en est ainsi méme

pour les pays qui pourtant cnt déje une réputation touristique bien établie.
Pour les pays nouveaux, ol peu auraient pensé voyager comme touristes, et
dont les attractions touristiques, les possibilités d'hébergement et de
transport étaient pratiquement inconnues, non seulement au pubiic mais aussi
aux agences de voyages, les annonces dans la presse et la publicifé gont

indispensables pour le développement efficace du tourisme.
~Les principaux objectifs a atteindre sont, entre autres :

*'séduire le public et les agences de voyages par l'assortiment riche
et varié des attractions touristigues naturelleg et culturellequ‘

‘qu'offrent les pays d'Afrigque du nord;

:— 1eur fournlr des renselgnements sur les nouveaux moyens de transports,

" les reductlons des frals de transport gréce aux avions affrétés et
les tarifs spéciaux sur les lignes régulidres et les nouveaux services
de car-ferry, les rabais accordés pendant la saison dthiver et les

possibilités de voyages en auto.
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= Informer le public sur les nouveaux h8tels, qui augﬁentent rapide~
ment, les stations balnéaires,; les possibilités de se distraire et
de 8! amuser, sur les circuits tourlsthues et les excur51ons ‘pos-

sibles;

~ Informer le public des conditions cllmathues favorables existant
‘dans la région et persuader les touristes des avantages multiples

des voyages en auvtomne, en hiver et au printemps.

La publicité n'est vraiment efficace qu'a sa grandé échelle ét avec
une intensité telle qu'elle atteigne la masse'des‘touristes poésibles en
les faisant décider de visiter les pays d'Afrique du nord. Une telle
publicité cofite cher et les dépenses n'en sont Justifices que si elles
entrainent un volume de trafic suffisant pour les supporter. La plupart
des pays d'Afrique du nord ne disposent pas encore de la capacité hB8telidre
suffisante pour absorber le volume de touristes nécessaire au soutien d'une
campagne de publicité vraiment efficace sur les principaux marchés touris-
tiques. Dans le tourblllon de la concurrence internationale, les campagnes
" de’ publicité trop nodestes sont sans effet sur le public., La collaboration
entre les pays d'Afrique du nord permetirait de renverser la situation. Le
volume et 1! intensité de la publicité pourraient &tre considérablement =
:accrus éf cet effort combiné ne manquerait pas d'impressionner le public
par les possibilités touristiques nouvelles qu'offrent les pays d'Afrique du
nord, d'autant plus que la mise en commun des moyens et de connaissances
:empiriques_pourrait permettre d'obtenir les services des meilleurs experts

en la matiére.

Des recommandatlons sont donnees c1-apres sur certains aspects parti-
culierg d'une actlon de propagande qui pourrait &tre des plus fructueuses

Bi elle était- entreprlse con301ntement par tous les pays d'Afrique du nord.

15 Quand les pays d'Afrlque du nord font de la pub11c1te pour des vacances
d*hiver, de printemps et d'automne, 1ls offrent quelque chose vraiment de
valeur, quoique au début ils devront l'OffPlP & des prix redults. Dlautre

part, les habitudes des vacanciers sont profondément ancrées et pour attirer
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les touristes en dehors de la saison traditionnelle il faudra lancer une
campagne de propagande vigoureuse, 11 serait dong  nécessaire de rééduguer
les touristes quant aux avantages nouveaux que leur offre le ftransport
aérien bon marché. Pour changer les habitudes acquises il faudra que .
tous les paye d'Afrique du nord collaborent et qu'ils soient aidés par

les autres pays méditerranéens intéressés., Les principales mesures qui

s'imposent soni les suivantes :

— Réduction considérable des prix . d'h8tels en dehors de la saison
prlnclpale, méme 8i ceux-ci ne pourront couvrlr que les frals pro-

portlonnels et une partie seulement des frals fixes;

— Réduction considérable des prix des transporte locaux pour les.tou-
ristes, y compris la veate de coupons d'essence & un prix encore

-plus bas que pendant la saison touristique;

-~ Bien qu'ad partir de 1967 des réductions.imporiantes aient été con—
senties dans les tarifs d'hiver entre 1'Europe et certains pays:
africaine, elles ne sont pas appliquées sur toutes les lignes et
‘certaines d'entre elles sont nettement insuffisantes. En particu—
lier, les réductions du tarif de groupe IT doivent &tre bien plus-
importantes afin qu'elles puissent compenser l'avantage que fournit
1'utilisation des avions affrétés pendant la principale saison tou-
ristique. Car pendant la saison principale les vols par avions
affrétés peuvent &ire organisés avec moins de risque ce gqui permet
d'offrir des voyages forfaitéires 4 meilleur compte pendant la sai—
son principale qu'en dehors de la saison. Ces réductionsrsubsténtielles
_des tarifs de groupes pourraient egalement permetire d'organzser des
clrcults tourlsthues forfaltalres dans des régions qui ne dlsposent
pas encore d‘etabllssements hatellers suffisants pcur recev01r des

groupes venus & bord d'av1ons affrétés,

— I1 faudra également abaisser les tarifs hors saison des car-ferries

et des services de pagquebots entre 1'Europe et 1'Afrique du nord.
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Il y aurait lieu de s'assurer la coopéraiion de 1l'Espagne et de
1'Ttalie en leur demandant de délivrer des bons d'essence avec une réduc—
tion plus forte pendant la morte-saison. Cette mesure encouragerait éga—

lement les voyages hors saison dans ces deux pays.

_ Toutes ces mesures devront faire l'objet d'unme publicité vigoureuse
ef“éteﬁdue, mise eﬁ oeuvre par des annonces et les relations publiques,
avec, éventuellement, la participation de tous ceux qui sont intéressés
aux résultats & atteindre. (Paragraphes 155-168-172).

”16) I1 faudrait que les agences de voyages des principaux marchés touris-
tiques,; ainsi que les fouristes évenfuels, disposent d'informations complétes,
- précises et & jour sur les attractions touristiques et les établissements
h8teliers, les tarifs des moyens de transport, et les horaires ainsi que sur
leg formalités administratives concernant les touristes. Des imprimés de-

_vront 8tre fournis en temps utile aux agences de voyages éirangéres, clest—a~

dire lorsqu'elles envisagent leurs programmes pour l'année suivante (pour
les programmes d'été la documentation devrait leur parvenir entre les mois

.de mai et septembre de 1'année précédente — selon les pays) (paragraphe 138).

17) Les organisateurs d'excursions et détaillanis devraient recevoir la
vigite de représentants qualifiés des pays d'Afrique du nord -avant qutils
‘aient commencé & préparer leurs programmes pour l'année suivante (para—

graphe 138).

'18) Les autreé activités relatives aux relations publigues et & la publi-
_ cité doivent precader ou accompagner les visites effectuées aux agences G¢
voyages etrangeres, parml ces activiiés flgurent, par exemple, les invita-
tions adressées, en collaboratlon avec les transporteurs, aux agences de
voyages pour une v131te aux pays nordyafrlcalns, les invitations adressé

aux redacteurs et aux Journallstes charges de la chronlque des voyages dans
les revues et les quotldlens, y compris les photographes de presse, etces
Des annonces doivent 8tre placées dans les revues et les guotidiens en
raison de leur influence sur les personnes gui ont l'habitude de voyager,
et il faut en outre s'assurer une publicité gratuite. (Paragraphes 139,

174 et 175).



TB/CN.14/TRANS/ 32
Annexe I
Page 11

' “19} Pour 1a confirmation des réservations et l'organisation’ des circuits

- et dutres arrangements locaux, l'eéxactitude et la rapidité des réponsés
sont d'une grande importance, ainsi que 1'octroi d'une commission ou d'un
rabais intéressants aux agences étrangdres. Il est &galement important
d'assurer .aux clients les chambres de qualité qui ont été promises (para-
graphe -140) . |
20} 11 est recommandé que tous les pays d'Afrique du nord entrepfennent
une action concertée pour attirer les assemblées internationales des

différentes organisations mondiales et européennes- {paragraphe 202).

“21) Un effort tout particulier devrait &tre entrepris pbﬁf'qué”iér”'.
Comvention annuelle de la Société américaine des agences de voyages
{(Américan Society of Travel Agents—ASTA) ait lieu en 1971 dans un pays

.. africain. Il serait utile que les pays intéressés se consultent. directew
- ment ou par l'intermédiaire de la CEA pour décider du pays hite qui’ transe
- mettrait son invitation a4 la Convention de 1'ASTA en octobre 1971 &: Tokio,

appuyé par tous les autres-pays africains.

pourraient offrir aux agences de voyages des circuits touristiques speclaux
- .-aux. conditions usuelles de 1'ASTA ce qui servirait la progagande du tourisme
africain sur les marchés des Etats-Unis et du Canada (paragraphes 203-et 204).
“22) 11 importe de domner aux automobilistes des informations et renseigne-
““ments simples, précis et & jour, y compris des informations sur les services de
car~ferries et leurs tarifs, le prix de l'essen&é,‘les prix hételiess etos,
ainsi gu'une carte routiére touristique des pays du kaghreb. : la:collabo-
+;. ration des: pays du liaghreb sera le meilleur instrument pour la. mise au.
point de.ces moyens d'information et assurer conjointement la propagande

touristique dans les pays d'Afrique du nord (paragraphe 173).

23}.'Layeommercialisation.et”la.proPagande touristique sur 1es=marchéa'
__(etrangers exigent un persounel quallfle et experlmente a1n51 que, des moyens
flnanclers considerables. La collaboratlon des pays 4! AIrlque du nprd est

recommandee parce qu elle pernet 1'800n0mle dans les depenses en assurant
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en méme temps une efflqaclte accrue par lfélargissement du champ d'action

et le renforcement des eafets de la commercialisation et des activités de

_propagande sur les marchés etranger (Paragraphes 141, 174, 178 et
Annexe III, chapltre Iv).

+~24) Dans ce contexte il serait bon d'envisager la création de bureaux

d'information touristique mixtes pour les marchés dont 1'importance ne

) Justlfle pas des bureaux de tourisme nationaux separes ainsi que pour

ceux dans lesquels une forte action est partlcullerement necessalre.

25) La collaboration des pays d'Afrique du nord dans la préparation et
1'impression de dépliants communs et des échanges mutuels d'informations

dans ce domaine leur seraient des plus pﬁbfitables (paragpaphe 177);

26) Les recommandatione adoptées par les-erganisations officiellee‘de
“ourisme -des pays du . laghreb en octobre 1965 & Alger et les' recommandations
de la Sixiéme assemblée générale de-1t'lnicon arabe internatibnalé‘deztou»
risme, les unes et les autres relatives & la propagande touristique, de-
vraient &tre mises a. exécution dés que possible et les orgahiaations de
tourlsme des pays d'Afrlque du nord devraient organiser des rencontres

regulleres 4 1l'avenir (paragraphe 180-183).

La collaboration serait beaucoup plus efficace si les quesiions soule~

vées. dans ces réunions e -rapportaient uniquement au développement du

 tourisme dans les pays 4'Afrique du nord et si les décisions prises d'un

commun accord étaient considérées comme des obligations morales. engageanti

tous les pays intéressés (paragraphe 183).

. 27) -La collaboration en matidre de- tourisme ne devrait pas 8tre limitée

aux seules activités décidées au cours des réunions officielles, mais &tre
de fagon: générale. encouragée entre tous -les organismes privés ou publics

intéressés (paragraphe 184).

Réglements arr8tés par les gouvernements et formalités administratives

© . 28Y"" 11 ‘est recommandé que tous les pays d'Afrique du nord instaurent des

eritéres de-classification hételidére medernes.et uniformisés (cependant

une certaine tolérance devrait -8tre admise pour les sous—catégories B de
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chague catégorie, particulilrement pour:les anciens h3tels du type palace
gue l'on irouve dans certains pays et qui ne sont pas exactement conformes
anx exigences de la nouvelle classification mais présentent d'autres

avantages) (paragraphe 190).

29} En raison dé L'expansion du toﬁrisme auiomobile, il serait bon d'a—
dopter une clas 1110dt10n uniforme pour les hitels avec bungalows, les
terrains de camplng et autres établissements et hebergement supplementalre
{paragraphe 191). '

30) Les pays d'Afrigue du nord devraient se faire part de 1l'expérience
acquise en matidre de réglements légaux et administratifs sur les hdtels,

les restaurants et les agences de voyages (paragraphe 192).

31) I1 faudralt encourager les échanges touristiques entre les pays arabes
ainsi que les autres formes de tourisme reglonal. Les allocations de de-
vises pour les voyages danb les pays volisins devraient 8ire plutdt géné-
reuses toul en restant dans les limites de ce gqui est raisonnable pdur‘le
pays intéressé. Il n'es’t pas nécesszire d'insister, dans 1'immédiat pour
la parité de ces allocations dans tous les pays d'Afrique du nord, mais on

pourrait l'envisager pour un avenir plus éloigné {paragraphe 193).

32) On peut se féliciter Jue la sixidme assemblée générale de 1'Intcrnational

Arab Tourism Union ait recommandé l'abolition des visas non seulement pour

les citoyens des autres pays arabes mais également pour ceux du plus grand
nombre pessible diautres pays. L'application de cette recommandation serzit
tres favorable 2 1l'expansion du tourisme dans tous les pays d'Afrique du

nord {paragraphe 194).

33) Les mesures de contrdle des devises et leur application devraient
gtre révisées de temps 3 autre. Lorsque les gains en devises étrangéres
provenant du tourisme gui ont été cnregistrés par la banque centrale
montrent un accroissement proportionné 3 1'augmentation des nuitées de
touristes et lorsgue les dépenses journalidres des touristes paraissent
ralgonnables il 2st Hon diassouplir les r&glemenits monétaires et de sim-

plifier les mesures de contrdle des devises (paragraphe 135).

R A e o S ol e
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34} L'expansion rapide du tourisme, les arrivées par groupes importants
débarquant d'avions afTrétés ou de grands ferry-boats, ou simplement les
files d'automebiles attendant aux (rontiéres exigeront l'assouplissement
des formalités pour permettre l'enirée des touristes sans perte de temps
ni ennui. Il est recommandé que la simplification des formalités doua~
nidres et l'accélération des procédures solent introdultes sans retard

et que l'expérience nécessaire soit acguise dés maintenant pour faciliter

dans l'avenir le tourisme de masse (paragraphe 196).

Formation professionnelle

35) La création de L'institut d'Btudes Hoteliéres et du tourisme dans le
cadre du PNUD es{ reccmmandée. Cet insiitut formerait des cadres de gestion
et d'exécution pour l'hdtellerie et le tourisme ainsi que les enseignantis.
des écoles secondaires pour 1'industrie hBselidre et autres centres de for-
mafion‘professionﬁelle dané 1'hétellerie et le tourisme (paragraphes 199

et 200). '
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" SUGGESTIONS INCIDENTES RELATIVES AU TOURISME DANS' CHAQUE PAYS
I. LAROC

a) Dans le cadre du developpement du tourlsme sur la cﬁte medlterra-
néenne du waroc, on devralt procéder & un reb01sement prealable 1nten—
gif, ou au moins slmultaqg (par.13). Il en est de mdme pour d'autres
régions: cBtidresg de la Mééiterranée"(le reboisement.est généralement
prévu dans les plans de développemeﬁt mais négligé. ou repofté dans la

pratique).

b) Lers de l'évaluation des avantages et inconvénients climatiques d'une
zone particulidre il convient de prendre en considération la frégquence,
la direction et la vitesse des vents et éléments qu'ils aménent dans

leur sillage, moyennes mensuelles ouire les températures minimums et
maximums, . 1thunidité de 1l'air, le nombre de jours ou d'heures de soleil

par mois, etc...(par.14).

¢) Les courants maritimes et leurs conséquences sur la sécurité des
plages doivent 8tre examinés lorsqu'on envigage le développement tou-

ristique d‘une'région catiére (par.14).

d4) Les régions montagneuses (au Maroc) peuvent attirer les touristes
nationaux (sports d'hiver et vacances d'été des res1dents-maroca1ns).
Pour les visiteurs étrangers elles enrichissent la variété de paysages
et augmentent 1l'agrément du pays mais il ne faut pas s'attendre que les
touristes étfangers viennent au Haroc pour y prendre‘des.vadag§es en
montagne. En cﬁnséquence, il faudra doﬁner la priorité au déﬁeloppement
des reglons cBtiéres et augmenter la capacité hﬁtellere des villes
impériales (par.TS et 16).

e) Il faudrait que les statistiques des arrivées et des nuitées de . -
tourigtes dang les hBtels et autres établiseements d'hébergement
soient suffisamment analytiques-pour donner des renseignements.sur:le
taux d'occupation des hdtels des diverses: catégories, leur situation-

géographiQue, sur les diverses saisons et les caractéres des voyages
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des touristes étrangers, c¢ qui servirait & orienter les investissements
et la politique touristique (par.24 et 25) - (voir également la recom-

mandation générale No.5, annexe I).

f) La recommandation officielle préconisant 1l'application d'une poli-
tique "tarifs bon marghémoccupafioﬁ-élevée" formulée par le Ministre
marecain du tourisme en janvier 1966 devrait 8tre suivie pér les direc—
teurs d'hdtels, Les tarifs d'h8tels adoptés devraient &tre publiés
dans des dépliants publicitaires officiels et distribué aux agencés

de voyages étrangéres dés le mois de juin de l'annde précédant celle

de l'application des tarifs. Les h&tels seraient terus d'appliquer

les tarifs publiés. La coutume veut que les agences de voyages Sthan~
géres obtiennent des rabais mais ces rabais ne devraient pas dépasser
des limites raisonnables. Si les tarifs h&teliers publiés dans les
prospectus pour les touristes sont élevés, cela™a pour effet de décou-—
rager les touristes indépendantis mBme i les agences de vayages obtién—
nert des rabais considérables. Il est encore plus préjudiciable de ne

pas publier les tarifs des h8tels en temps opportun (par.33-36).
I1. ALGERIE

a) Les moyennes mensuelles des températures journaliéres, maxima et
minima, de certaines régions cBtiéres de la Méditerrande et de 1'inté-
rieur devraient Btre indiquées dans les annuaires statistiques et -

urilisées dans les prospectus touristiques (par.39).

b) L'Agence de tourisme algérienne, fondée par 1'Etat, organise des
voyages et des excursions en Algérie et les offre aux agencés de voya~
ges et aux touri stes étrangeré, activité qui était généralement négligde
par les agences de voyages privées mais qui est utile pour attirer:

des touristes étrangers en Algérie. Pour que cette agence puisse
fonctionner & une grande échelle il faudrait gu'on lui reconnaisse

un statut 1égal et qu'on lui actorde des fonds suffisants. Tn outre,
pour ces activités & 1'étranger elle a besoin de l'appui publicitaire
des organismes gouvernementaux qui s'occupent de la propagande touris-

tique (par.43).
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c) Comme pour le ilaroc, il faudrait rassembler des donndes gtatistigues
sur‘;es hdtels, et les présenter sous plusieurs aspects analytiques'

(voir la suggestion I (e) et la.recommandation générale no.5, annexe I)

d} I1 est recommandé que le Qouvernement accepte le plan de développe—

ment du tourisme élaborsd par le Ministére du tourisme (par.48).

e) La censtruction des h8tels devrait.&tre financéde sur la Caisse
algérienne pour le développement, par 1'Organisation de la coopération
industrielle (franGOealgérienne) et les revenus nets de 1'0ffice natio-

nal algérien du tourisme {(par.49-51).

f) En tant qu'actionnaire (minoritaire) de la Société nord-africaine
d'h3tellerie, le Ministére du tourisme devrait exiger une enqudte sur
le maintien défectueux des établissements:et 1'absence d'initiative
commerciale qui caractérisent les h8tels appartenant & cette sociéts,

et qui ont entrainé une utilisation insuffisante des hdtels adaptés

au tourisme international. Cette endquBte devrait 8tre confiéde & un
expert de 1'h8tellerie, désintéressé, ayant une connaissance approfondie
de la gestion des chaines hbtelidresz et du tourisme international, qui

pourrait faire les recommandations appropriées (par.46).

g) Il est recommandé i) de retirer 3 1'Office national algérien du
toﬁrisme (ormaT) is gestioﬁ_des petits établissements qui ont un carac-
tére purement local,‘telé quz cafés, petits restaurants, petits hétels
et villas qui ne présentent aucun intdrdt pour le tourisme infernational
et qui seraient mieux gérés si les municipalités s'en occupaient direc-—
tement ou les dornaient en bail, et de ne laisser & 1L'ONAT que les Stam
blissements d'importance pour le tourisme; ii) de réserver pour d'autres
usages, ou de vendre, les hBtels qui ne rapportent pas 1orsqu‘ii n'y a
aucun espoir de voir leur situation s'amélicrer dans un avenir ra?bro-
ché; et iii) de regrouper les h8tels de mBme catégorie sous des direc—
tions distincies, jouissant d'une autonomie suffisante et qui serent

responsables d'une gestiosn rentable (p+46).

h) Pour raessurer les investisseurs il serait bon de modifier le code

des investissements afin que les nouveaux investissements consacrés
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a2 la construction d'stablissements hdteliers sous le rd tgime du code et

approuvés par les autorités compétentes soient garantis contre toute

havicnalisation pour toujours, ou au moins pour une période de 20

années ou plus (par.54 st 55).
III. TUNISIEC

a}) Il est recommandé d'affecier des crédits budgétaires suffisants
pour permettre une propagande touristique efficace sur les principaux
marchés étrangers, qui atteindrait les touristes et mettrait 1l'accent
sur les avantages qu'offre le tourisme en Tunisie en automne, en hiver

et au printemps (par 72).

b) Il est recommande de mettre en service un car-ferry moderne de gran—
de capacité entre lMassala et Kelibia, ou entre deux autres ports separes
par. une distance équivalente, pour lequel serait appliqué un tarif
avantageux et qui ferait 1l'objet d'une publicitd efficace auprés de
toutes les organisations et pays intéressés (par.7?2 et 153)

(Voir “galement la recommandation sénérale No.10).
IV. LIBYE

a) Les moyennes meusuelles des tempdratures Jjournalisres, maxima et
minima, devraient Btre indiquées dans les statistigues de la Libye et

utilisées dans les prospectus touristiques (par.74)

b) Les statistiques hételidres devralent 8ire présentées dc fagon plus

analytique (Dar.??,.

c) Les investissements consacrés au tourisme en Libye ne devraient pas
8tre dispersés dans tous le pays mais plutdt concentrés pour la construc-—
tion d'hB8tels dans les grandes villes de la région cdtitre et pour

la création d'une cu deux grandes stations balndaires avec rlusieurs
h8tels, dont certains offrant des bungalows, un casino et autres moyens
de distraction. De telles stations attirerasient les résidents libyens
pour y passer les vacances avec leurs familles, ainsi que les résidents
des villes voisines profluant de leurs congms de fin de semaine ou
effectuant des ehcurs1ons, mais petit & petit elles attireraient Ega—

lement les touristes internationaux (par.79-82).
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V. REPUEBLIQUE ARADE UNIE

Si la RAU décide d'adopter les mesures favorables aux invesiisse-
nents de capitaux privés dans l'industrie L8teligre, elle devra leur
faire une publicité appropriée et indiquer les différentes garanties,
priviléges et encouragements destinés aux investisseurs étrangers.

Pour attirer les investisseurs éirangers il serait bon de leur faire
connaitre les cofits de construction et les frais de gestion des h8tels
des catégories et dans leg endroits qui pourraient les intéresser le

plus. (par.92).
VIi. SQUDAN

a) On recommande une modernisation systématicue des centres d'accueil
de 1'Etat et la création d'une grande station pour tourisies disposant
d'installations confortables dans le Parc national de Dinder. Paralld-
lement il fawdrait faire une publicité appropride sur les principaux
marchés touristiques et créer une bonne organisaticn de commercialisa-
tion (par.96).

b) Un service régulier d'hydroglisseurs devrait &tre institué entre
Kosti {ou Khartoum) et Juba pour que les touristes puissent se rendre

dans les villages riverains du Nil les jours de festivités et autres

(par.96).

¢) Une politique dynamique des prix est recommandée pour les hltels
de Khartoum afin d'atiirer les voyages en groupe de iouristes organisés
par des agences de voyages. Comme 1l serait & 1'heure actuelle diffi-
cile de diminuer les tarifs publiés qui sont accepités par les hommes
d'affaires mais qui sont inacceptables pour des groupes de jouristes,
il serait bon dans le cas particulier, d'accorder des rabais substan-

tiels aux affreteurs d'avions et autres agences de voyages (par.101).

d) Une simplification des formalités aux frontidres s'impose si l'on
veut développer le tourisme international & grande échelle an Soudan
(par.102).
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. A. INTRODUCTION

Des projections sur le tourisme jusqu'en 1980 ént été é&tablies afin de
fournir les éléments nécéssaires & une étude sur le développement industriel
- de 1'Afrique du nord. De toute évidence, deslﬁrdjections portant sur une
aussi longue période ne peuvent &tre considérées comme des prévisions exactes
des événements & venir. De telles prévisions ne sont méme vas possibiés pour
les toutes prochaines années. Dans les pays ol des plans officiels de déve-
loppement du tourisme. avaient été proposés, nous avons fShdé noe projebtions
sur leurs chiffres, mais certains de ces plans n tont flnalement pas été approuvés
par les gouvernements et d'autres, bien qu’ approuves, n'ont pas été réalisés
& 100 pour 100 ou ont dépassé.leurs objectifs en cours de réalisation. Fn con—
~séquence, ces projections n'ont pour but que d'attirer 1l'attention sur lfordre
d'importance des différents composants nécessaires pour atteindre les résultats
projetés. Cependant, les principalées hypothdses des prdjecfidné sont fdndées
sur une interprétation réaliste des tendances de la demande dans 1e”d6maine
du tourisme sur les principaux marchés des voyages, et des ﬁossibilités écow=
nemigues de l’Afrlque pour créer les services touristiques permettant de
repondre é la demande. 31 les gouvernements intéressés décident dtappliquer
des prog:ammes draconiens pour le développement du tourisme, il sera possible
d'aboutir au développement projeté eu égard tant aux besoins mondiaux en
voyages 3 l'étranger qu'aux possibilités de production en puissance des pays

d'Afrique du nord.

B. CAPACITE D'HEEERCEMENT DANS LES HOTELS ET VOLUME DU
'~ TOURISME ETRANGER

On a montré au chapitre VII que la demande de tourisme cutre—mer aug-
mentait fortement et régulidrement et quo cette augmentation reposait sur
des bases solides, & savoir la croissance économique et le fait que la pepu~
1at10n des pays trés développés a de plus en plus besoin, pendant la période
des vacances annuelles, de changer de milieu et de se détendre. La mesure
dans laquelle cette demande croissante se matérialisera en un volume réel

de voyages touristiques en Afrique du nord dépend pratiquement de 1l'offre
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correspondante qui a, pour élément~clé, 1'existence de moyens d'hébergement,

offerts 3 des prix_compétitifsl{

L'expérience a montré qu'étant donné le cofit réel de la construction

et de l'exploitation -h&telidres, les h&teliers peuvent, tout en appliquant
des prix compétitifs, réaliser un profit. Il est vrai que dans certaine
pays de 1'Afrigue du nord, les nouveaux h8tels n'ont pu obtenir ce résultat
‘que parce gu'ils ont bénéficié de mesures d'encouragement et méme de subvens
~ tions de 1'880t2]  Grace 3 une bonne publicité, & une baisse des tarifs des
. Yranspcrts et & l'application d'une politique dynamique de prix, tant des
.. transports que des hdtels, on pourrait arriver & prolonger la saison touris-

.tique dans les pays de 1'Afrique et & élever le taux d'occupation des hﬁ%els,
c¢e qui permettra de répartir les dépenses de capital sur un plus grand volume
. de ventes. Par ailleurs, méme si les prix montaient quelque peu pendant la
pleine saison, les voyages % forfait resteraient intéressants grécé & 1'abais-
‘”sement du prix des transports. De ce fait, le commerce hdtelier sera plus

rentable si bien qu'a llavenir, 1'Etat pourra réduire ses subventions.

Pour évaluer, dans le cadre de notre projection,_leé besoins et les
‘effets de l'expansion du tourisme, on a supposé que la‘construction hételiére
- '8e développerait suivant les prévisioﬁé indi@uées'dans la présente section,
Cependant, comme on ne dispose de renseignements:dﬁe sur les plans de déve-~
“loppement de quelques pays seulerment, il ést presgue certain que le dévelop-
pement réel s'écartera plus cu moins de cette pro jection et que certains pays

dépasseront les estimations donndes.

Pour les ﬁays sur lesquels on manquait de données statistiques, il a
fallu utiliser des chiffres et des renseignements tirés d'études faites dans
d'autres pays et déterminer la mesure dans laquelle ils pouvaient s'applidquer

aux pays nord-africains en question.

~1f“~‘Lr€kiétence de -moyens de transports, A des prix compétitifs, vers 1'Afrique
du nord est un asutre é&lément-clé dont il a &té question au chapitre VIII.

g/.: Pour plus de détails, voir les chapitres I & III.
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De toute fagon, l'expansion.du tourisme dans la Plupart des pays de
1'Afrique du nord est récente et il n'y a ras tré¢s longtemps non plus que
les conditions essentielles de cette expansion ont é&té réunies; on ne peut
done gudre s'appuyer sur 1'évolution passée pour prévoir l'avenif, d'autant
plus que les progrds des transports n'ont pas encore produit tous leurs
effets sur la réduction des prix des voyages touristiques, ce qui cependant’

ne saurait tarder,

Maroc

Pour prévoir les futurs moyens d'hébergement hételier (voir tableau 1),
on s'est servi des données sur l'accroissement de la capacité d'hébergement
prévu dans le plan triennal (1965-1967) actucllement on cours d'exécution.
Selon ce plan, la capacité d'hébergement devrait en trois ans, augmenter de
19.206 lits, soit un accroissement de 6.400 lits en moyenne par an., Il
s'agit 13 d'un programme relativement ambitieux dont la réalisation exige
l'application‘de stimulants économiques de vaste portée, imputés sﬁr le budgét
de 1'Etat. Ces stimulants peuvent se justifier du point de vue économicue '
pour faire démarrer l'expansion et montrer que les nouveaux h8tels du Maroc
peuvent fonctionner avec profit. A la longue, la lourde charge que représen-
tent ces stimulants pour les finances publiques pourrait 8tre allégée, méme
si cela entrafnait un ralentissement de 1a croissance des investissements,
pour lgsquels il faudrait, cependant, moins de subventions de 1'Etat. On en-
visage done, de 1969 & 1975, un accroissement annuel de 1a capacité d'héber-
gement de 4;000 1its dans les hbtels et dans les stations balnéaires. 'Aprés
1975, les meilleurs emplacements seront déjd ocoupds et par la suite, i1
faudra augmenter les dépenses d'infrastructure,'ce qul ralentira vraisembla-
blement l'expansiqn. Par ailleurs, la réduction des tarifs du transport
aérien se traduirs pPar une concurrence beaucoup plus serrée de la part des

autres régions de 1'Afrique.

Cette prévision est valable pour les entreprises auxquelles 1'Etat et
les organismes para=étatiques participent directement oy indirectement. I1
8e peut toutefoig que, dans des conditions favorables, 1'initiative privée
accélre 1'expansion prévue. N'ayant plus 3 dépenser pour la guerre, et ayant
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réduit leur budget de défensc, certains pays pourraient disposer des capitaux
acerus pour des investissements dans le tourisme; simultanément, une élévation |
plus rapide du niveau de vie pourrait entrafner un tel gonflement de la demande
de voyages, qu'il serait nécessaire d'accélérer le rythme des nouveaux inves-

tissements beaucoup plus que prévu.

Le tableau 2 donne pour le Maroc une projection de l'accroissement tant
de la capacité d'hébergement des h8tels que du nombre des nuitées de 1965 &

1980.

On considdre qu'en 1965, les touristes étrangers restaient en moyenme
§ jours au Maroc et que les nuitées de ces touristes atteignaient le chiffre
de 3.408.705.

Faute de statistiques sur les arrivées et sur les nuitées dans les hbtels,
on a dfi se servir de domnées tirdes d'enquétes pour estimer le nombre de tou-
ristes qui ont séjourné dans les hbtels et de ceux qui ont fait appel aux
autres moyens d'hébergement. Le tableau 3 donne une répartition en pourcen-—
tage, de ces deux catégories de tourisies. In 1966, 74 pour 100 des touristes
étrangers se sont logés dans les hdtels et dans les établissements touristi-
ques, conire 77,2 pour 100 en 1962, Le pourcentage des touristes qui ont
voyagé en caravane ou qui ont campé est passé de 3,7 pour 100 en 1962 & 11 pour
100 en 1966. En revanche, la proportion des touristes qui ont séjourné chez
des parenfs ou chez des amis a baissé de 14,2 & 13 pour 100 et celle des tou-
ristes qui ont loué des appartements ou des villas est tombé de 4,4 3 1,8
pour 100. On s'atiend 2 une nouvelle augmentation des nuitées dans les campings
ou en caravane et, proportionnellement, & une diminution des nuitées chez des

amis ou des parents ainsi que dans les appartements ou les villas loués.

Les deux enquétes dont on a tiré les chiffres du tableau 3 ont été
menées pendant 1'été, ce qui explique le fort pourcentage (26 pour 100) des
touristes étrangers utilisant les moyens d'hébergement complémentaires;

Pour 1'ensemble de l'année, ce pourcentage serait certainement beaucoup plus
bas. Par ailleurs, les touristes qui logent chez des parents ou chez des
amis et ceux qui louent un appartement ou une villa séjournent généralement

dans le pays beaucoup plus longtemps cque les clients des hétels. On peut
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Supposer que, pour toute l'année, le nombre des nuitées dans les moyens. d théber~
gement comp}émentaires représentait 20 pour 100 du total des nuitées des tou-

ristes étrangers.

Le Tableau 2 donne un chiffre estimatif de 2.624.700 nuits passéeé parr
les touristes étrangers dans les h&tels et les villages de vacances., Si
l'on considére que les ressortissants étrangers et les citoyens marocains
vivant au Maroc représentent 14 pour 100 des nuitées dans les h8tels touris—
tiques, on obtient un teux d'occupation hételidre au Maroc de 61 pour 100 en
19654/ | | |

“Avec les nouveaux hdtels qui seront conétruits et 1l'expansion du tou-
risme étranger, le pourcen%age'aeé clients locaux @iﬁinuera vraisemblable@ent.
Par ailleurs, la plupsrt des nouveaux hotels étant situds dans les centres
de villégiature et non pas dans leg villes oﬁ‘lﬁ cliéntéle est composée'de
vacanciers et 2'hommes d'affaifeé,;ié taux moyeh d'occupation h6teliéfe devrait
baisser. On 2 tenu ccmpte de ces deux éléments pour prévoir le futuf‘volume
du tourisme au Maroc; on a donc estimé que le taux d'ocecupation moyen sérait
de 55 pour 100 en 1967 et de 52 pour 100 3 paftir de 1968 alérs que la propor-

tion de résidents marocains dans les hatels'ﬁaisserait de 14 & 5 pour 1002/1

1/ A été pris, comme capacité théorique moaximale, Ie nombre de lits 3 la
fin de l'année antéricure muitiplié par 360, augmenté du nombre de lits
ajouté au cours de ltannée, muléiplié par 150.

perts ont envisagé un taux d'occupation plus élevé maisg qui n'était pas
fondé sur leg statistiques hételidres précises. Les taux dloccupation
trés élevés publiés nour certains hftels ézyptiens daus les statistiques
officielles ne signifient pes que les taux moyens d'occupation dans les
hdtels des diverses catégorics soient auwssi élevés : seules des statis-:
tiques h8tclidres précises permettraient d'obtenir des chiffres exacts.
Dans les pays-pour lesquéls on disposc de statistiques et qui ont A peu
prés le méme climat que les pays de 1'Afrique du nord, ces taux sont
‘beaucoup plus bas. En 1966, ils ¢taient au Liban de 56,4 pour 100 dans
les hStels de Beyrouth et de 31,3 pour 100 seulement dans cewx des sta-
tlons balnéaires. En Israll, le taux moyen d!occupation pour tous les
hétels était.de 51,2 pour 100 en 1965.  Bn Italie, la m@me année, le taux
d'occupation le plus élevé était enregistré par les hdtels de luxe, avec
148 jours de pleine cccupation, ce qui correspond & un taux de 41 pour.
100 seulement si 1'on calcule la capacité maximale sur 360 jours.

g/ Dans des prévisions intéressant un cdomaine plus restreint, gquelques ex—
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Algérie

Au tableau 4, on a donné une estimetion de l'expansidn possible du tou-
risme en Algéric. Pour les trois années 1965~1967, les prévisions ont &té
établies & partir du plan d'expansion du tourisme qui a été élaboré par le
Ministdre du tourisme mais qui n'a pas encore été approuvé par le Gouverne~
ment. Ce plan prévoit une augmentation de la capacité d'hébergement h8telier
de 1.000 lits en 1967, 2.000 en 1968 et 7.000 en 1969. Dans ce pays, tout -
comme au Maroc, l'exécution du plan repose sur un financement massif provenént
des fonds gérés par 1'Etat et sur de grosses subventions prises sur le budget
de 1'Etat. De tels stimlants Tinanciers se justifient au démarrage, mais dts
que'l'exﬁloitétion hﬁfeliére deviendra rentable, ils seront probablement ré-
‘duits méme si cétte'féduction implique un ralentissement de la cadence dlex—.
pansion. En revanche, grice 2 ses ressources naturelles et zu développement
économique ﬂlobal qu'clles permettent, 1'Algérie pourra augmenter sa capacité
d‘hebergement pluo rapldement que ses voisins. L'Algérie posséde en outre un
long littoral, d'accés facile, dont l'aménagement exigera relativement peu de
dépenses d'infrastructure, et qui se préte 4 un développement du tourisme; par
conséquent, unc fois le départ pris, la capacité d'hébergement hdtelier pourrait
8tre accrue de 5.000 lits en moyenne par an.

-

Comme on 1l'a expligqué & propos du Maroc,un taux d'occupation moyen de
52 pour 100 est dé3a asséz‘éché. Compte tenu de l'augmentation.de la capa-
cité d'hébergement et de l'expansion du tourisme international, il est vrai-
semblable que le pourcentage des huits passdes par les résidents dans les
hétels tombera de 35 pour 100 (en 1945) & 5 pour 100 en 1980, bien qu'en
chlffres absolus, le nombre de ces nuitées augmente pour passer de 472.000
en 1965 & 656.000 en 1980. Si 1'augmentation dépasse ce chiffre, e¢lle aura

des répercussions favprables sur le taux d'occupation hdteliere.

Les nuitées des touristes étrangers dans les moyens d'hébergement com-
plémentaires ne dévraient paé augmenier beéucoup d'ici 1970C. Lorsqﬁ‘un
ferry—boat sera mis en service entre la Sicile-eﬁ_la Tunisie, 1'Algérie
aftirera‘probablement un " grand nombre’ de touristes se déplagant-en voiture
depuis l1'Burope et le nombre de nuitdes dané les dambs:ou'én caravane pour-
rait augmenter beaﬁcoup, bien que moing rapidement guec le total des nuitées

de touristes étrangers.
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Aun tableau'S figure une-éﬁdiuafion de 1l'expansion future du tﬁurisme
étranger en Tunisie. On a déterminé liaugmentation de la capacité d'héber-
gement dans les h8tels jusqu'en 1968 & partir de données sur les construc-
tions neuves qui ont été disponibles en février 1967. Le fait que l'année
1967 ait été meilleure que prévu, encouragera probablement la construction
de nouveaux hdtels. On peut donc prévoir 6.672 nouveaux 1its en 1969Aét
7.000 en 1970. On a estimé que de 1971 & 1975, la cadence de’ 1a construction
tombera & 5.000 lits par an, en partie, 3 cause d'une réduction p0551b1e des
subventions accordées par 1'Etat, qui est de J pour 100 par an du montant du
capital emprunté. De plus, avec 1l'expansion du tourlsme, il faudra aménager
--des emplacements moins favorables, d’'od dépenses d'1nfrastructure plus fortes.
. De 1975 & 1980, les emplacements favorables 3 la création de nouveaux moyens
d'hébergement se feront encore rares et les dépenses d'infrastructure augmen-
teront en conséquence. Pour cette période, on a donc env1sage la constructlon

d'une capacité 4! hébergement de 4.000 lits seulement.

:'Aprés:une année qui a ét& meilleure que prévu par suite des événements
pollthues de 1967, on peut s attendre & une forte expansion du tourisme afri-
cain qul pourra se poursuivre au couss des années 3 venir grice 34 la mise en
serv1ce d'aerobus supersonlques sur les principaux itinéraires touristiques
et 2 1'expansion des voyages en voiture 3 partir de 1'Burope, la traversée
se faisant 2 bas prix sur des ferry-boats venant de 1'Italie méridionale.

Avec une bonmne publlclte et une commer01allsatlon efficace, le. taux d'occupa=
tion dans les hbtels pourrait atteindre 55 pour 100. A partir de 1975,. ce
“faux rlsque de baisser 3 cause de la construction de nouveaux établissements
hﬁtellers sur la cote septentrlonale oll, cependant, la salson est plus courte

que dans les statlons balnealres de la cﬁte merldlonale.

La proportlon des résidents tunisiens dans les hdtels touristiques devrait
tomber de 19 pour 100 en 1965 & 4 pour 100 en 1980, encore quten chiffres
absolus, leur nombre augmentera par suite de la croissance économique globale

et de l‘elévatlon da nlveau de vie.

Il se peut que le nombre des nunitées de touristes étrangers dans les

moyens d'hébergement complémentaires soit sous-estimé, car l'expansion du
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tourisme régional et der ldplacements er voiture se traduira par un dévelop-
pement plus rapide du camping, de l'utilisation de la caravane et'aella loca~—

tion des appartements, des bungalows, etc.

On ne peut‘pas toutefois donner de précision guantitative & ce sujet

et les chiffres du tableau 5 sont fondés sur une estimation asses prudente.

‘Libye (voir tableau 6)

La faiblesse du taux d'occupation hitelidre en Libye est due & la forte
proportlon du nombre de lits des catégories qu1 ne conviennent . pas & ceux
qutattire l'expan31on petrollére. Avec la construction d'hdtels modernes
-~ et confortables et avec 1'expansion du tourisme, il est probable que le taux
‘moyen d'occupation hételidre augmentera beaucoup pour atteindre celui des

pays & gros tourisme qui ont un climat et des attractions touristiques du

méme ordre (Liban, Tunisie),

République arabe unie (tableau 7)

La crise du Mbyen-ofient s'est certainement soldée par une diminution
sensible du volume du tourisme étrangef en 1967 et il en résﬁltera trés pro-
bablement un ralentissement de 1l'expansion de cé" tourisme pendant cuelgues
années. Ce ne sera vrair~-blnblamont qu'en 196S que la constfuctioﬁ.hateliére
reprendra, tout d'abord assez lentement pour ensuite s'accélérer beaucoup &
partir:-de 1971. A cette époque, la‘RAU gera non seulement femise des effets

.de la guerre mais elle aura aussi terminé les travaux d'lrrlgatlon d'Assouan,
- ge qui 1lui permettre I'entreprendre d'autres vastes travaux du mbme genre,
créant ainsi des conditions favorables & 1'aménagement de nouvelles stations
balnéaires sur la Méditerranée oit 1'expansion est subordonnée & un approvi-
sionnement abondant en eau douce.- Par aiileurs, la mise en service d'aérobus
et le développement des vols sur avions affrétés permettront de voyager & bas

-

prix de l‘Europe vers 1'Egypte. C'est donc & partir de 1970 que l'on pourra
vralsemblablement mettre en oeuvre un vaste programme de développement du
Tourisme prevoyant,lg construction annuelle d'une capacité supplémentaire de

6.000 1its jusqu'en 1975 e% de 7.000 lits entre 1975 et 1980.
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L Le taux d'occupatlon hotellére qul a atieint le chlffre agses 1nhab1tLel
,fde 80 pour 100 en 1905 est fonde sur 1es donnees publlees dans les statlstl—
ques ofilclelles pour un certaln nombre d'hﬁtels. - Etant donne que ces sta~
' tlsthues ne donnent pas de taux moyen, il a fallu calculer ce taux 3 partir
Jdes chlffres élevés dlSponlbles._ Il est ev1dent toutef01s que 1'on ne peut
._“pas attelndre ce taux eleve dans les statlons balnéaires ni dans les vxlles

 tour1st1ques de la Haute Vallee du Nil et qus la constructlon dans ces
régions de nouveaux hétels fera baisser les taux moyens d'occupation qui

slaligneront sur ceux des autres pays f0uristiques du Moyen-Orient.

Soudan (voir tablééﬁ“gj*"*“"

Etant donné la forte demande potentielle, le volume du tourimse étranger

"._Tdans XY pays medlterraneens “de 1'Afr1que ‘du nord dépendra dans une large
m_m;Lmesure de la. capaclte d'hebergement dans les- h&tels;-sous-réserve-que- 1es
tarifs hbteliers soient compétitifs et qu'une commer01allsation efflcace goit
. doublée d'une publicité vigoureuse. Pour prévoir le futur volume du %rafic
”tburistique;hoﬁ'a donc pris comme base la ‘capacité d'hébergement susceptible
“"d'8tre c¢rééé pendant ia période considérée. T T
La situation du Soudan est moins favorable et 11 a fallu falre une pré-

v151on de l'expanslon possible du. trafic touristigue pour faire une projection

- —dit -développement correspondant de ‘la capacité d'hébergement.--——r- o

Cn a tenu compte des prev131ons antérieures établies par des speclallstes

. ' qui ont etudle les p0831b111tes d'expan51on,du tourlsme au Soudanl, mais en a
. -aa- les modlf}er ocar elles semblalent trop optxmlsteSww—Peur eva&&er*%*attralt
de la faune sauvage, en particulier de la chasse, et ce1u1 des couxumes tri-

. bales, il fallait tenir. compte :du volume récl du trafic tourlsthue en Afrique

' MHQE“}f§§t'_ Ce volume est encore 11mlte._ Il est vrai que le pqggr§§“g2§'trans-
ports aériens qui permet d'organiser des voyages & forfait peu coﬁteux} com-

ﬁlonal en Afrlque et qué 1a\nouvelle formule du safari photographnque, combiné

‘4 un eircuit touristique et 3 un seaour au bord de la mer, peut acgue;;r la

- l/ _S._Stréeter : Tourism Devéiopment Plan in the Republic of Soudan, 1966.

A o A e b ot el B 11
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faveur des agences de voyage et du public. Reste encore aussi & lancer et 2
Arendre populalre auprés du public amerlcaln, gréce aux RpQUVeaux tarifs IT

groupe, des circuits inédits qui seront beaucoup moins collteux sur p1u31eurs
L ' :

' pays ¢! le Soudan pourrait certainement tirer parti de ce? nouvelles formes de
tourisme outre-mer. Cependant,- -le marché ouvert & ces circuqts est beaucoup
‘L'plus llmlte que celui des voyages en groupe au bord de 1a mer gt i1 vaut mieux

Iétre prudent,meme 8'il y a de fortes chances pour que le.devgloppement réel

L

+

dépasse cette pfojection.
~ TABLEAU 1

Capacité d'hébergement hﬁtelier'fequis€

en lits d'hdtel

_Pays . 1965 11966 1967 1968 1969. 1970 1975 1980

Maroc - . ~ :
) Aocr01s5ement, ot S .
"~ annuel ‘ 5.917 3.283 4.000 4.000 4,000 4.000 3.000°

Total 13.800 19.717 33.000 37.000 41.000 45.000 65.000 80.000

Algérie - o oo ¢

X - Accroissement _ ' s !

annuel o - 1.000 2.000 7.000 5.000 5.000 5.000
Total =~ 8 OOO 8 000 9.000 11.000 18.000 23,000 48.000 73.000

Tunisie _
Accroissement o ‘
annuel - T.965 7.868 6,899 6,622 7.000 5.000 4.000
Total © 9.616 17.581 24.479 31.378 38.000 45.000 70.000 90.000

Libye .
Accr01ssement, _ S _ '
annuel 8 200 300 500 700 1.000 1.500
Total : 4. 492 4.500 4.700 500 5.500 6.200 11.20Q 18.700

RAU
Accroissement o . ST
annuel - 375 - 1.000 1.000 6.000  7.000
‘Total © 22 625 23.000 23,000 23. OOO 24.000 25.000 55.000 90.000

Soudan
Accroissement e it
annael - . 10 400.. 30 434 L267 - 460

motal A .¢9O 1.290 "1.300° 1L.700" 1 730 2.364 3 700 6.000
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TABLEAU 2

Evaluation des nuitées deﬂtouristes.éfrangers an ¥Maroe

" Nuitées de tou- Total des Durdc

Année Lite Taux Total des nui- HNuitées de tou-
d'hdtels d'oc— tées dans les ristes étrangers ristes étrangers nuitées de moyenno
tourig~  ocupa- hétels dans les moyens touristes de sé-
tiques tion d'hébergement étrangers jour
_ complémentaires
% %
1965 13.800 61,2 3.051.980 86 2.624.703 20 631.741 3.408.705 9
1966  19.717 60 3.512.978 90 3.161.697 20 790.500 3.952.497 9:2
1967  33.000 - 55 5.000.000 94 4.700.000 16 - 940.000 5.640.000 .
1968  37.000 52 6.489.600 95 6.165.120 14 1.048.000 T+213.120 9,8
186G 41.000 52 7.238.400 a5 6.876.480 13 1.024.600 7.901.080 10
197¢ 45,000 52 7.987.200 95 7.587.840 12 1.034.678 8.622.518 10
1575 65.000 52 11.731.200 95 11.144.640 12 1.519.700 12.764.340 10
1980 80.000 52 14.648.400 95 13.916.000 12 1.897.600 15.813.600 10
TABLEAU 3
Moyens d'hébergement utilisés par les touristes d'étéd au Maroc
1962 1966
H8tels 7 % 74 %
Parents et amis 14,2 % 13 %
Maisons, appartements louds, etc. 4,4 % 2%
Camping et caravane 3,7 % 11 %
100 % 100 %

Sources @

Enqudte de la BNDE, 1952;
Enguéte statistique sur le tourisme d'été, 1966,
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TABLEAU 4
Evaluation des nuitées de touwristes étrangers en Algéric
Année Lits Taux Total des mui- MNuitées de tou- MNuitées de tou-~ Total des Durés
d'ndtels d'oc- tées dans les ristes &trangers ristes étrangers nuitées de moyenn
touris~- cupa~ hftels dane les hBtels dans les moyens touristes de sé-
tiques tion dthébergement étrangers jour
complémentaires
% % (jours
1965 8.000 47 1.346.970 65 974.656 20 218.664 1.093.320 10
1966 8.000 50 1.440.000 65 936.000 30 234,000 1.170.000 -
1967 9.000 50 - 1.515.000 67 1.015.050 19 - 238.000 1.253.050 -
1968 - - 11.000 52 1.840.800 70 1,288.560 16 242.000 1.530.560 -
1969 - 18,000 52 2.605.200 80 2.084.160 11 250.000 2.334.160 -
1970  23.000 52 3.759.600 85 3.195.660 10 355.000 3.550.660 -
1975 - 48,000 52 8.439.600 93  7.849.000 8 682.980  8.531.980 -
95 6 797.778 13.261.778 -
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TABLFAU &

Evaluation' des nuitées de. touristes ‘-é%&-angeré on Tuiiisie

o e

'Anﬁéék Lits Taux Total des nui-~ "Nuitées de tou- Nhitééé'de,toue Total des Durée

d'hotels d'oc— tées dans les rigtes étrangers ristes étrangers nuitées de moyenne
touris— : cupa— hdtels - dans les h&tels dans les moyens touristes de sé-
. tiques - tion S d 'hébergement étrangers jour
: R complémentaires.. . .. ... .
. % %
1965 94616 50 1.320.000 86  1.129.416  n.d.  n.d.  6,8%
1966 17.561 40,5  1.886.880 86  1.636.881 n.d. nd. 9
1967  24.479 50 3.681.480 92 3.386.962 14  542.000 3.928.962 10
1968  31.378 55 5.416.000 95  5.145.000 10  571.000 5.716.000 10
1969  38.000 55 6.760.000 96  6.489.600 8  705.000 7.194.600 10
1970  45.000 55 8.100.000 96 7.776.000 8  843.500  8.619,500 10
1975 70,000 55  ° 13.282.500 96  12.751.000 8 1.386.000 14.137.000 10
1980 90.000 ‘54  17.000.000 96 16.320.000 8 1.

. 1.774.000.. ... 18.094+080--10 -~

n.d. : non disponible.

* En réalité, on obtiendrait peut-&tre une durde moyenne de séjour plus longue,en
supposant que le chiffre des nuitées non enregistrées dans les moyens d'héberge-
ment complémentaires est analogue aux chiffres des années ultérieures.
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TABLEAU 6

Evaluation‘des nuitées de tou;istes étrangers en Libye

"Tau¥ ' Maitdes dans Nuitées de tou—

“Nuitées de toue

Anmée - Bitg - Total des Durée
d'hétels d'oc- les hbtels ristes étrangers ristes étrangérs nuitées de moyenne
- touris~  cupa- " touristiques dans les hStels dans les moyens  touristes de sé-
tiques  tion d'hébergement étrangers jour
o complémentaires N
- 2 %
1965 44492 32 45T7.7150% 70 366,700 8,42 33.800* 400.000
1966 - 4+500 39 628.600% 70 © 440.000 9  43.500 483,500
1967 - 43700 40 ' 660.000 75 495.000 5,7 30.000 525,000
1968 5,000 46 799,000 75 599.250 7 45,000 6444250
1969 5.500 50 937.500 80 750.000 6 48.000 798.000
1970 6.200 52 1.084.200 85 221.570 5 _48.500 970.070 8 jours
1975 11.200 42 1.987.400 90 1.788.700 5 94.000 1.882.700 9 jours
1980 18.700 95 3.175.000 5  167.000 3.342.000 10 jours

52 3.342.000

¥ Betimatione . oeeeoe o
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TABLEAU 7

Bvaluation dee nuitées de touristes étrangers en RAU

Année Lits Taux Nuitées dans Nuitées de tou~ Nuitées de tou- Total des Durée

‘d'hétels dloc~ les hbtels ristes étrangers ristes étrangers nuitées de moyenne
. touris- cupa- touristiques dans les hGtels  dans les moyens  touristes de sé-
tiques’  tion e d'hébergement étrangers jour

complémentalres

2
o

1965 22.625 80 $4334.200 90 5.745.780 44,8 4.654.951  10.400.731 19 jours
1966 23,000 80 6.561.000 90  5.904.900 40 - 3.936.206 9,841.100 18 =
1967 23.000 - |

1968 23.000 70 5.796.000 92 5.332.300 40  3.555.000 8,887.300 18 -
1969 24.000 70 °7 5.900.000 92 5.428.000 40 '3.6;9,000 9,047.000 18 -~
1970 25.000 70 6.153.000 92  5.660.760 40 3.733.300 9.394.000 18 -
1975 55.000 60 ~ 11.250.000 95 10.687.500 30  4.580.000  15.267.500 14 -
1980 90.000 60  18.558.000 95 17.630.100 25 5.299.030  22.919.130 14 -
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Co wfFoTH S0 CeTqlbe vl TOURLoLE T Gol

&in 5eueral cn mentlonae e prewler 11eu, a ¢et egaru, les recettes
en devises.--Lé-taclean 9 1nu¢4ue ce yue seraieat’ dés receties dans les

ccy8 nird-africeains si les projets de. développeient -gse réalisarenty~

_ 11 convient de qeuulre de ces cuiffres 1Myortantes aepenbes en
uevises. Les 1nsta11atlons, 1téguipeueant ot l'ameublement de nouveaux
‘u0tels exigent des importations payeables en devises. On gstime gu'len
lricue au aord, la-valeur des Eléuents importds pour 1'installation
ulan Lltel woderne guutortacle reyresenue ae 18 a 35 pour 110G Qi cout

total de la construciion.

L'importation au matériel dégessaire a i}eigloitatlon des ﬂ@tels»3 
reyresente eédlement ues aeyenses & déduire ueg -Tecetfes wrutes de
devises, Ethron 25 pour 100 aes boigsons, ae 1a nuarrlture et-de
l'argenterle bont 1mportes et regresentent a peu. preg 5 pour 100 ol
chlfire G affalrea ae 1’hotal, gu guelgue 3 pour lu‘ si 1'on coasicere

les deyenses en deV1ses.

{

La part transferee au reudgaent des gapiteux étrangers investis.. ..

,,, — =P

wans les ;notallatlons tourlsthues dépend de l'iwportance de ceg
capltaux dans llenseunle desg investisseuents hételiers, et ce point

sera «ong exawiné aans le paragraphg relatif au financemendt.

aChat et l'entretien d'autre watériel et produits importés tels
'autobus, automooiles, biteauz a moteur, essence, etc. représentent

cgalement des dévours iuportants de devises.

witre pari, le montant deg devises dépansées pour les cachets
o'artistes étran.ers ensasés pour des spectacles logaux et les wagiéres
srenmiéres laportées pour &tre travailldes par des artisants locaux, ou
wdue pour 1'importation dlarticles de souvenir ou dg gadeaux, egt de
Deaucoup iniérieur 3 celui ae:s regettes résultant de la vente de ces
services ou ae ces articles 4 dagg touristes étrengers. (ependant, si

la population locale assiste en grand nowbre a ¢es spectacles ou achéte
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TaLBAU &

Evaluation des nuitées de touristes étrangers au Soudan’

Lits Taux d'oc-  Nuitées Nuitées de Nuitées de Total  Acorois~

a'hdtels cupation ‘dans les touristes touristes des sement
dnnée touris~ hdtels gtrangers étrangers nuitées anniel
tiques touris- dans les dans les de
tigques hdtels, moyens ' touris—
: o d'béberge— tes .
went com- étran-
pléuentais gers
res ‘
: - % N % ) . :
1964 1.790 35 . 161.443 90 45%35%0 15 25,650 171,000 12 %
1965 1.290 40 185.714 191 169.000 13,2 26.000 . 195.000 . 14 %
1966  1.290 46 213,000 .92 196.000 11,8 26.230 222,230 14 %
1967 1.300 52 244.500 93 227.000 10,4 26,335 253.335 14 %
1968  1.700 52 2715.000 93 257.000 9,4, 26.737 283.737 12 %
1969 1,730 51 314,000 - 94  295.000 8,3 26 860 321,860 . 127
1970 2.364 50 359,000 95 340.000 7,3 26.922 366.923 = 14 %
1975 3.700 50 647.000 Y6 618.000 5 | 28.598 646.588 - 12 %
1980

6.000 50 1.053.460 96,1011.000 3 30.000 1041.000 = 12 %.

ces artlcles en grandes quantlt659 le debOuIS de dev1ses devra etre
porté au compte des depenaes destinées au relevement uu niveaua de vie
de la population 1occ1e 11 en va de mdue pour les Journaux et maga21nes

étrangers, les cartes postales, etc,

L’argent ne gesse pas de 01rcu1er une i01s gue le touriste l a
aépensé. Il se deplace au contraire a traverb l‘economle. En eifet,
les sommes encaissées par hételier sont conbacrees & 1'achat:au matériel
(nourrlture, b01bsons, ete. } nécessaire & l’exp101tat10n de l’hotel,
au paiement des traltewentb et salaires, des reparatlonépst de 1'entre—~
tien, des serv1ces, des intéréts des 1nvestlsseurs, des 1mpots, ete. ‘:
Les entreprises qul fournissent les denrées alimentaires et le matériel’.

nécessaire aux hdtels utlllsent les sommes Tegues pour le palement des
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salaires, des watidres preuniéres, des traansports, des services, des
impdts, et ainsi de suite. Il en va de wéme pour les autres biens

et services achetés par les touristes étrangers.

L'accroissement du volume des affaires et celui des revenus et
de la consommation des bersonces, non seulement dans leg hétels ot
dans les autres établissements traveillant directement pour le tourisme
mais aussi dans le secteur de 1'approvisionneuwent, est également une
source de recettes fiscales pour 1'Btat. Ce fait est particulidrement
impcrtant pour ceux reisons i prewlérenent, lorsque 1'itat octroie
ues exemptions a'i&pﬁt pour ae nowvelles installations touristigues,
il obtient malyré tout des recettes fiscales par suite de 1l'accroisse~
ment du voluwe des aifaires dans le secteur des approvisionnements
et de l'auguentation des revenus des personaes physigues. Deuxidue-—
inent, les somues consacrées par le wouverneuent a l'expansion du
tourisme se trouveront juétixiées pour le ministre des finances par

le suppléusnt de recettes tiscales qui en résultera.

Les effets du tourisue sur 1'eaploi sont de trois ordres 2 i)
la construction et 1'awénagement de nouveaux hétels e¥igent une
uali-d'oeuvre considérasble. Plus on utilisera de matérizux de cons-
traction locwuux et de produits artisanaux, plus nomwbreux seront les
emplois créés par ces activités. Cependant, pour éviter des a-coups,
on devra étaler la constructican des hétels d'upe fagon continue sur
de‘longues périodes. 1ii) Le nowbre dtemplois nouveaux oréds dans
l'industrie hételiére est de 1 pour 2,5 ou 3 nouveaux lits. D'autres
services touristiques tels yu'excursions, spectacles, sports, trans-
 ports lodaux, colffeurs, salons de beauté, créeront également de noubreux
euplois,«ie nméue que 1'artisanat et la vente de souvenirs., iii) L'ef-
fet multiplicateur erdéera de nouvelles activités dans le secteur des
approvisionnements et, grice a l'ouverture de nouveaux enplois, des
revenus supplémentaires et la consommation qui en résultera donnera

lieu & d'autres emplois, etc.
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Colit des nouveaux investisseuents

Pour parvenir & ces résultsts, des investissements appropriés
doivent avoir lieu dans 1'industrie du tourisme. Nous avons indiqué
an tableau 1 la capacité hOtelidre que demandera la croissance projetée

du volume du tourisne.

On suppose que les installations hﬁteliéres-é construire en afrigue
du nord seront du type et de la catégorie cdrrespondant aux exigences
du public aisé de 1'Burope de 1’6ueét et de 1!'amérique du.nord, gqui
ont les woyens de voyager & l'étranger. I=n cbnséquence, on prévoit
gue 50 pour 100 de la nouvelle capacité correspondraient & la premiére
classe, ou & la catégorie quatre étoiles; chambres avec salle de bain
ou douche et toilette privées, climatisation et chauffage central,
‘piscine extérieure avec possibilite de chauffage. Cing pour 100‘ap-
partiendraient & la catégorie "de luxe" : ncn pas les palaCes somp—
tueux da'autrefois, mais des hdtels wodernes et fonotionnels, plus
coliteusenent meublés que ceux de la premiére classe. Dans les centres
touristiques, les hdtels de luxe devraient disposer de vastes salles
de réception propres & attirer les résidents d'autres hbtels 2 1l'oc~

cagion de gpectacles ou de réunions sociales.

Les h8tels de la classe touriste, qui représenteraient 35 pour 100
de la capacité, seralent analogues & ceux de la prewmiére classe, mals
seraient construits et weublés & moindre frais; ils comporteraient les
m8mes installationg modernes, y compris une piscine. Toutefois, la
climatisation et le conauffage central ne seraient pas obligétoires.

On suppose que les hétels de premiére classe et de luxe seraient ouverts
toute 1'année et gu'ils pourraient, en appliquant des tarifs réduits
pendant la morte saison, attirer le public des hitels de la classe
touriste, lesguels ne séraient cuvert que T & 8 HOis par an, selon leur
ewplacement. Les "villages de vacaﬁces" et les nbtels peu colteux
composés de bungalows constitueront 10 pour 100 de la capacité. Il est
évident que cette répartition par catégories pourra varier d'un payé

& 1l'autre, les hdtels pour lesguels les touristes aurcnt margué une

préférence étant construits en plus grand nombre.
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La distributicvn adoptée dans cette projection n'est gu'une moyenne
probable pour les pays de 1l'Afriyue du nord; elle permet d'estimer
approximativewent les investisseuments gqui s'imposent dans 1'industrie

hételiere.

Les renseignements sur les colts de construction sont incomplets
ou inexistants dans guelyues pays, si bien que les chiffres contenus
dans.le tableau 10 ont été ¢laborés couwpte tenu de la situation géo-
graphique et du niveau de développeuent général des diverses économies
nationales. 353 les colits réels cifférent de ces colts supposés, il

sera fTaclile de procéder aux corrections nécessaires

C'est en Tunisie et en RAJ gue les colts de congtruction moyens
par 1it sont les plus bas (3.790 dollars) et au Soucan gu'ils sont

les plus élevés (6.550 dollars). En Libye égalewent les colts sont '
elevés par suite du boom du pétrole et de la wise en oeuvre d'uniﬁfo—
gramme Ge logement, uwals le pays disposant de moyens financiers et
joﬁissant a'une aituatianfavoraole sur la cdte, il ne seralt pas
diffidile_d'attiref des entreprises de construction étrangdres ainsi

gue des ouvriers de pajs voisins pour faire face & la dewande croissante,
et 1l est probaule gue les colts ue construction se truuveront & peu

prés rauwenéds dang l'avenir au niveau de ceux des P&Ys “voisins.”

Les cclits de 1'inirastructure varient considérablement suivant
les pays et suivant les plans. L‘1nfrastructure nécessaire an develop—
‘pement du tourisie est utilisé aussi par o autres branches de l‘economle,

le cofit de 1'infrastructure touristique proprement aite e llmlte done

. & la part attrlbuee a 1l'inuustrie du tourlsme dans les planb de aévelop-

pement economlque. Nous estimons gue le cout de l‘lnfrastructure destinée

T 1/ iinsi, les frais de construction par 1it de 1'hdtel biti réceum-
went & Khartouw ont été beaucoup plus élevés yue les frais
indigues au tableau 10. Il faut cependant teanir coupte gue

- la plupart des touristes en vacances demandent des chambres
& ueux lits alusi gue les nouveaux hétels auront principalement
de telles chaubres,ce gui réiuira considérablement les frais par
J1it. ©®n outre, l'exeuption des droits d'importation: pour 1'équi~
pement hételier uiuwinuerait aussi les I'rais, et les chiffres
ali tablear 10 sont basés sur ces deux présoumptions.

TSP TRSP PP S SV S LT S
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exclusivement & l'expansion au tourisue représentera 10 pour 100 du
colt de la construction des installations hdtelidres. On trouvera au

tableau 11 les chiffres relatifs aux divers.pays.

Un a supposé gque les prix et les codts en dollars deieureront
stables. Cependant, c'est 1& une hypothdse peu vraisemblable et on
doit'envisager une réduction annuelle du pouvoir d'achat du dollar
et dés monnaies‘nationales. Dans les conditions normales, cette dé-
préciation annuelle serait de 2 & 3 pour 100. En conségitencs, les
tarifs des hétels et leurs recettes ausuienteront tandis gue leurs obliga~
tions financidres demeureront stables, ce qui alldgera la charge des

nouveaux hdtels et relévera leur rentabilitd.

Nous avons déja indiqué que, suivant les pays et les types d'hdtel,
18 & 35 pour 10U du cout de la censtruction hbteliére allaient aux

blens et au matériel importés.

Nous pouvons supposer gu'a 1'neure actuelle les pays nord-afri-
cains devroni en moyenne, régler en devises 25 pour 100 des cofits
totaux de construction hételiére, et gue ce pourcentage diminuers &

1l'avenir par suite de l'implantation d'industries locales.

iutres facilités

Le développement au tourisme projeté dans la présente Stude exi—
gera, outre lsz construction 4d'hétels et de l'infrastructure, 1'expan—
sicn d'autres facilités & 1'usage des visiteurs : possibilites d'heberge—
went supplementalre telles que terrains de camnping, apparteuents, villas,
chambres weublées, etc. Ce type d'investissement n' exigera pas de eapitaux
considérables et pourra 8tre facilement financé & 1'zide de 1'é§argne
privée, comme 1'expérience 1'a prouvé, mbue dans des Pays sccialistes.
Nous n'avons donc Las procédé & une estiuatidn de ces capacités supplémen—

"taires ni des capltaux gqu'elles neoe331tent

slaig 11 est d'autres facilités qu'il faudrs créer ou étendre dans
le domaine des spectacles, des sports, des excursions et circuits

. . - . t ’
organisés, des transports loeaux, des magasins, etc. Comme dans le cas
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des moyens a'névergewent supplémentaires, leur finaacement ne pose pas
de pfbblémé pafficulier et 1'expansion de ces aménageuents suivra, ou.
accompagneré, éélié des installaticns hdteliédres, & condition gue ces
installations‘séient cohcentréesldans les stations touristiques et

les grandes villes.

Restent les transports, gui constituent pour le tourisue un fac—
teur aussi iwportant que 1l'industrie hételidére et dont le développe-

ment exige une allocation de fonds publics.

S5i en 1970, le nombre des touristes Strangers atteint 950.000 au
haroc, 350.000 en Algérie, 860.000 en Tunisie, etc., et si 1l'on sup-
pose gue les deux tiers arriveront par avion, certains proﬁlémes se
poseront. 5i en 19580 ces chifires atteignaient 1,5 million au liaroc
1,37mi11i0q_en Al gériey- 1,8 willion en Tunisie, etc., les problémes

se trouveraient plus aigus encore,

S1 nous supposons, par exemple, gu'en Tunisie les deux tiers des
touristes arriveront par avion en 1970 & raison de 100 passagers en
moyenne par avion, il y aura 8.600 arrivées ¢’ av1ons par an et autant
de départs, “so1t 24 atterrlbsaﬁes et 24 decollages par Jour. Bn réalité
les arrivées et les départs seront largement concentres sur guelgues
mois et . sur certains jours, si bien que 1'adroport principal devra 8%tre
équipé pour recevoir 60 & 100 contingents de passagers par jour, & _
1'arrivée et au départ il est évident que les aeroports des pays nord-
africdins, salf celui du L,a.lre, uevront 8tre ag,randlb et équipés de
telle sorte que les formalltes de passage puissent s'effectuer rapide~
ment et sang difficulté pbur un grénd noibre de voyageurs. Des points
de contralérassez nombreux, uoiveﬁt_étre prevus,; ainsi gue de wvastes
salles d'attente comportant des fauteuils et aes comptoirs d'enregistre-

nent en nombre suffisant, ainsi que les autres facilités nécessaires.
I1 est égaleument indispensable que les formalités de frontidves

solent simplifiées an maximum et que les passagers et le personnel

perdent ausei peu de temps gue possible.
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51 1'on veut encourager le tourisme automobile au départ de 1'Ea-
Tope, on devra comsacrer des investissements 4 la mise en place d'un
service de ferry-boat entre la 3icile et la Tunisie. De méme, la route
principale reliant Tunis & Tanger par Constantine, Alger et Oran, devra
étre élargie en certains points; les sinuosités atténuées et les inter—
sections au niveau du sol rewplacées par des passages souterrains ou
surélevés accompagnés de rampes d'accdés couvenables.

Il faudra wettre des services de location de voitures, & des tarifs !
raisonnables, & la disposition des touristes arrivant .par avion, et '
organiser des circuits et excursiods en autocars, ce qud négessitera
1'importation d'un nombre considérable de voitures et d'antocars, Il
est impossible de procéder & une estimation quantitative,de ces besoins,
mals on devra en tenir compte en evaluant les recettes et les dépenses
de ‘devises nécessaires pour le developpement dau tourlsme dans les pays
wdrd-africains. '

TABLEAT 10

Colt estimé de la construction hdtelidre en dollars par 1lit

dans les pays nord-africaine (1965)
B T LY

Catégorie bPrewmiere Classe Villages Collt
Pays de luxe . clas§e touriste de vacances ngyen
5% 50 % 30 % 10 %

Waroc - 6.200 4.500 \‘ 3.500 1.100 3.895
Al gérie 6.200 4,500 3.500 1,100 3.895
Tunisie 6.000 o, 4.350 3.400 1.250 ~3.790
Libye 7.000 . 5.000 4,000 1.400 4.390
RAD 5,000  4.:350 3,400 1,250 3.790

Soudan 10.000 7. 500 5 .000 2.000 6.550
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TABLEAT 11

Capitaux & investir annuellement dans_l'industrie hételiére

et dang 1'infragtructure touristigue

(en williers de Gollars)

1967 1968 1969 1970 1975 1980
naroe H 12.787 15,580  15.580 15,580 15.580  11.5685
1,279 1,558 1.558 1,558 1.558 1,168
L Aleéried 1 3.895 T.790 27.265 19.475 15.475 19.475
- Algerie, Y 779 2.726 1,948 1.948 1,948
. H 29.933 26. 147 25,097 26.530 1 18.950  15.175
Tunisiey 2.993 2,615 2.510 2,653 1,895  1.518
Libye H 879 1.317  2.195 3.073 3.790%  5.685%
| I 88 132 219 307 379 568
Ray B - - 3.790 3.750 22,740  26.530
L I 379 379 2.274 - 2.653
Soudan H | 65 2,620 195 2.842 1.749  3.023
I 262 19 284 175 302

H - Coilit de la construction d'hdtels

- I ~ Colit de 1'infrastructure touristigque

% On suppose qu'd partir de 1975, les codts de la construction
hételiére seront rawenés au niveau de ceux de la Tunisgie.
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D, PORmATION PROFRESSIONNELLE

L'exploitation des nouveaux hdtels exigera l'emploi d'un personnel
gqualifié., Dans les bons hétels de la catégorie touriste, le nombre
des employés correspondra appfoximativement 4 un tiers du nombre des
des lits, & condition gque ces employés connalssent bien leur métier,
Cependant, au Soudan, en vue des touristes plus exigeants, et les ine—
tallations devant &tre plus colteuses et le service de meilleure gualité,
ce taux devrait &tre de un employé pour 2,5 lits en moyenne. Le per~
sonnel nécessalre pour les réparations, 1l'entretien et le jardinage .
n{est pas comprig.dang les chiffres cités dans le pfésent chapitre,
ce personnel étant en général formé dans d'autres écoles professionnelles

qui ne sont pas nécessairement aXxées sur la formation hételiére.

Le tableau 12 indigue les besoins concernant la forwation profes—
-slonnelle des ouvriers et employés nécessaires pour les nouveaux hdtels.
Environ 3 pour 100 du nombre total des nouveaux emplois sont des postes
. .de direction gui exigent un bon niveau d'éducation générale et une '
formation professionnelle poussée. Les candidats a4 ces postes devront
. donc suivre des cours de niveau @niversitaire en gestion h&teliére,
a la fin de leurs études secpndaires. 3ix pour 100 des eaplols exigent
une connaissance générale de l'industrie hBteliére ainsi gue des connais-
sances spécialisées dans un aspect particulier de cette industrie 3
restaurant et cuisine ou réception, administration et chambres. Cette
catégorie de personnel pourrait étre formée en trois ans au niveau

intermédiaire, (Jjunior college), aprés 10 ans d'enseignement général.

Les diplbmés seraient capables de diriger.divers services d'un grand
hétel (sous-directeur, chef du personnel, chef de la réception, chef

de contrdle, main courantier, maitre d'hétel, gouvernante, ckef de
cuisine, etc.) ou de gérer un restaurant, un petit hdtel, etc. Environ
52 pour 100 aes eaployés devraient &tre formés dans des écoles profes-—
sionnelles ou des centres de formation aprés avoir suivi huit ans d'en-
seignement général. La formation des employés de la réception et de

1'aduinistration ainsi que celle des cuisiniers prendrait deux ans. Pour
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les serveurs et autres employés de restaurant et de bar, une formation
d'un an devrait &tre suffisante, et pourrait &tre ramenée & six moils
gi la demande crofssait rapidewent. La formation des femiies de chambre
et autre personnel aifecté aux chambres ne devrait pas dépasszer six

meis,

Outre le personncl formé dans des écoles et des centres de forma-
tiocn, 3% pour 100 environ des salariés seraient employés sans formation

préalable.

Le tableau 12 ihdi@ue le aombre des nouveaux emplois gqui seront
creééa chaque année dans les wivers pays ndrdJEffiCains é“paftir’de 1971,
8i l'gugﬁentation de la capacité hlteliére suit les projections portéés
au tabieau 1. Pour reuplir les postes créés dans les nouveaux hdtels
norda~atricains a partir ae 1971, 44300 céﬁaidats formés auk divers
aspects de 1'incustrie hételidre devront &tre disponibles chaqde année.

.A cét effet; 6;700 étutiiants devront sulvre les ccurs d'écolés k8teliéres,
certains & partir de 1538 (Vuif'faﬁleéﬁ“ﬂ3)}“ét 700 d'entre eux aevront
recevoelir une'fcrmaticn aul niveau dniversitaire. Hnviron 460 prOViendraient
des pays fruncophones de l'afrigue du nord. Il est aonc extréneuent
iﬁportant‘que ilinstitut u'études hételiéres prévu pour 1VAfrigue du

Nord soit c¢réé le plas t8t possivle aveg 1'aide du rNUL.

La formation & 1'échelon interwdaizire (junior colipge) des futurs

chefs de divers sefvicés.hﬁteliérs pour;ait.étre assurée dans des
épcles h8teliéres de niveszu moyen ou dteblissements analogues. Le
noimlbire des dtuviants justiiieralt la gréaticn d'un ou plusieurs de ces
établissemenis au wmaroc, en Algérie, en Tunisie et en RaU (11 en existe
4éja au maroc), tandis que la Libye et le Soudan pourraient envoyer

leurs étudiants dans des écoles égyptienngs et tunisiennes.

Des &coles vrofessionnelles et des gentres de formation pourralent
&tre créés pour les autres catégories de personnel hdtelier dans chacun
des pays nord-africains, comme ¢'est déja le cas au «aroC, en Tunisie

et en algérie. L'expérience acguise auns ¢es pays perwetirait de déteruiner
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les meilleures méthodes de formation, la durée des études, la dinmen-
sion ues écoles et, éventuellement, de décider s'il convient de séparsr

les gargons des filles dans les écoles et les cenires.

Le tableau 14 fournit une estimaiion approximaiive du personnel
enseignant nécessaire, sauf au niveau universitaire. Cette estiwation
est fondée sur 1'hypethése suivante : les classes seront, au dévut, de
33 étudiants chacune et chague professeur fera 25 heures de cours et

Gl'exercices pratigues par seuaine dans les éteblissements de nivean

interwédiaire {junior college) et 26 heures dans les autres écoles.
Pour 1'ensewble de 1'aiTigue uu noTd, cokpte non tenu de 1'enseiéne;
ment supérieur, 257 proiesseurs seront necessaires, dont 90 pour l'en~
seiinement général et 167 pour les aiverses spécialités de 1l'industrie
hdteliére. Dans le preaier groupe, 75 environ devront evoir une forua-

ticu universitaire, et 50 aans le second sroupe, tandis gue des diplbaés

des écoles interméaiaires {junior collexe) pourraient constituer le
reste du personnel enseignant. Certains des enseignants pourraisent

égalenent 8tre engz és a temps partiel.

Les moyens de forwation destinés a d'autres employés de 1l'industrie
du tourisme (personnel des agences de voyage, des bureaux d'information
touristiques, de 1'aduinistration publigue da tourisme ou d'autresg
organlsnes, €tey) pourraient 8tre fourais par l'iastitut des études de
tourisue de Tanger, si cet établissement est créé.

On pourrzit avssi préveir des cuurs sur diverses activités tou-
ristigues dens les écoles de hautes études commerciales, ou dans les

écoles coumerciales secontuaires.
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Personnel supplémentaire necessalre chaque année. pour les

nouveaux hotels d’iﬁrlque du nord & partir de 1970

. AT

Jm——

Degré de forma-
tion des employés

o
7

maroc

Algérie -

Tanisie

Libye

RAT

Soudan Airlque
du nord

TOTAL 100

1.330

1.660

1.660

333

2.C00

100 7,083,

Niveau univer-
sitaire (3 ans) 3

Niveau inter~
médiaire 5
(Junior college)

(3 ans)

Ecoles profes-
sionnglies 9

et cours

iléception et ad-
winistration
(2 ans)

Cuisine (2 ans) 7

Regtaurant bar

(1 an) 18

Chambres 18

Cuvriers nef-—

qualifiés

formés gup - -

place

39

40

80

120

93

240

240

517

50

100

150

116

300
300

644

100

150

116

300

FECNI.

644

10

20

30

60

130

60

120

180

140

360
60 ...

360

780

32

426
9 - 639

7 495

18
18

1.278

39 2.754
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TBLEAT 13

.:Hombre des Studianmts i forwer & divers niveaux

Legré de .. .
formation

Haroc

Algérie

Total pour

Tunisie Libye R4 Soudan 1'afrique du
R nord T T
Niﬁgéu dﬂivefsi— e
taizre {3 ans) 132 165 165 3199 0 - 703
Niveau inter— | N S
médiaire 264 330 330 66 396 20 " 1.406
3 ans R
fcoles profes—
gionnelles et
cours 264 330 330 66 396 20 1-4Q6
Réception et
administration
hételidre
(2 ans)
Cuisine (2 ans) 205 255 255 51 308 15 1.089
Restaurant et
bar (1 an) 264 330 330 66 396 20 1.406
Chambres (6 mois) 132 165 165 33 198 10 703
TOT 4L 1.261 1,575  1.575 315 1,892 95 6.713
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5. PROPACHIOE TOUHILoTLIE

Dans 1'industrie du tourisme ot la deiande est particuliérement
sensible aux influences extérieures et ol la concurrence: 1nternatlonale
slexerce activewent, la propagande et la publlclte sont des lnstruments
indispensables pour l'intensification de 1'afflux touristique. Des
pays gqul, il y a peu de te@ps encore, n'étaient pratiquément jamais
considérés comme des pays touristigues et uont les attrdctions; les
installations récréatives et les facilités de transport sont a éeu prés
ineconnues au publicy aoivent faire un eflort publicitaire pius important
que les pays aéja fdmlllera au public et aux agences de voyaée.. Cet
effort sera encore plus necessaire si les pays en guestion ont adopte
des prograumes dynausigues de Géveloppement du tourisme tels que ceux .
que noug avons mentionnes dans cette étuce. Il est aonc 1na1bpensable
alentreprendre une campaéne puclicitaire vigoureuse et contlnue, qui .
englobera les principaux narchéa touristigues et éveillera un intérét
réel du public et des apences de Voyage pour les attractions et les

facilités offertes par 1'afrigue au nord.

Certzins pays de 1'Afrigue du nord ont iéjad, ou auront sous DeWR,
une capacité hbételidre ccpable de supporter leg frais d'une'campagne
publicitaire raisonnablement efficace sur uivers marchés et leurs bu—
reaux de tourisme nationadx ont uéjd ueawandé des ioyens con51aerables
pour leur propagande 3 l'étranger. L'aduwinistration au tourlsme de
seulement trois pays maghréovins (alzérie, waroc, Tunisie) ont, en 1966,
demandé 2.300.00C dollars & des Yins de propagande. Ce chiffre ne
comprend pas le colt des bureaux de tourisme nationaux installés a
1'étranger. On trouvera au tableau 15 une incication du nombre des .
bureaux d'iaformation touristigue des pays nord-africafns & 1! tranger.
Quatre pays possddent 23 bureaux de tourisme, encore que certalns d'entre
eux soient peut-&tre des bureaux do'information générale, qui ne soni
gudre adaptés aux bescins de la publicité touristigue. Ces bureauX
exigent au moins 70 employés bilen formés, et les frais de fonctionnement

qu'ils entrafnent représentent au wmoins un million de dollars. 3i nous
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sjuutuns -4 ce chiffre le codt de la propagande ae la HAJ, de la Libye

et du Soudan, aous arrivons & un total global de prés de 5,5 millicns
de dollars. Pourtant, la puolicité touristique des pays o'Aafrique est

& peine sentie sur les marchés. Des experts du tourisme, évoguant cette
propagande, ne lui uécernent gudre de louanges. Englobant 1!'ifrigue

uu nord dans sa critigue de la publicité touristique africaine, 1l'un
dfeux a déclaré qu'a gyuelques exceptions prés, elle était "insuffisante,

. . . . . S
fragmentaire, mal congue, wal orientée, mal présentde et mal dlffusee"—z

Ces experts exceptent guelques pays de ce jugement général, notau-
went un péys nord-africain, et 1l'exception pourrait bien s'étendre &
d'autres aussi. iwais 11 n'est pas étounant yue dans ces conditions,
les bureaux nationaux de tcurisuwe ne puissent pas toujours obtenir des
fonds suffisants pour une propagande touristique efficace. Bn ce qui
doﬁéerng l'effort publicitaire sur les marchés étrangers, il est évident
que les représentants diplomatiques, les bureaux d'information généraux
a caraéfére politique et les représentants du commerce extérieur ne
sont pas formés & la publicité "aBressfve" et la prise de contacts,
sur un plan trés professionnel, avec les bureaux de voyages, compagnies
aériennes et autres organisateurs de voyages gui sont indispensables
pour attirer 1'attention au public sur 1'afrigue du nord. Une pro-
pasanue de cet ordre, comprénant 1'inforwation qu public ainsi gue 1a.
collaboration avec les agences pbul 1'organisation et la commercialisa-
tion de voyages forfaitaires, exigé un personnel prolessionnel bien
entrafng, connaissant & fona les attractions et les facilités touristi-
ques des pays reuprésentés et fauilier avec le fonctionnement des rouages
de 1l'industrie touristique. Ils dcivent également avoir une connaissance
poussée des moyens publicitaires gu'ils peuvent utiliser pour leurs
campagnes de propagsnde. Seuls des buresux d'inforwatiocn touristique
@otés du personnel qualifié et Ge 1'é&quipement nécessaires peuvent Taire
ce travall, et suscifer, tant en aidant 4 la satisfaire, la demande we

voyagesen Afrigue du nord gue les agences ont inscrits & leur programme.

17 "Etude sur les perspectives de développement du tourisme en Afrigue™,
par Alette Havet, 1965, ¢.5.

B e
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Un effort commun de la part de tous les pays d'afrique du nord pourrait
rendre possible la création de bureaux de tourismeé ‘capables de réaliser
une telle propagande dynamique et de vaste portée. Les pays ou le
tourisme est déja développé aussi bien gue ceux ou il commence seule-
went & s'organiser gagneront considérablement 3 unir leurs efforts st

& faire mieux connaftre leurs territoires respectifs gréice & des caupa-
gnes publicitaires communes financées par tous les Etats uwembres de la
sous-région. Une caupagne de cet ordre confide & un seul organisme
transformerait totalement les marchés existants. Les pays d'afrique

du nord, fréguemment ignorés lorsqu'il . s'agit d'organiser des vacances
ou des voyages forfaitaires, s'impbséraient a 1'imagination du public

et gusciteraient ﬁne forte demande de la part des touristes. Les
avantages.du climafrseraient wis en valeur et encourageraient les vacanciers
& préveoir leurs déﬁlécements dans les mois de morte-saison. Les agences
de voyage et le publid seraient inférmés de l‘existence de nouveaux
hétels confortables et des possibilités offertes dans divers domaines :
distfactions, sports, excursions, circuits, achats. Les agents de voyage,
les compagnies aériennes réguliéres et celles qui affrétent des avicns
se rendraient rapidement compte gu'ils pourraient augmenter leur chiffre
d'affaires et utiliser leur persounnel et leur éguipement plus réguliére-
ment an cours de 1'année en encourageant le touriswe en ifrique du nord,
et leur propagande stimulerait encore davantage 1'intérét du public.
Ceux qui'ont été témoins dans leurs pays des tentatives de propagande
touristique faites par un personnel inexpérimenté doté de moyens in-
suffisants, seront surpris de constater les résultats spectaculaires
i'une campagne bien drganisée et dynamigue, fondée sur les techniques
nodernes en appliquant efficacement les moyens et les méthodes que des
ressources financidres suffisantes leur rendront accessibles. Pour lancer
cette campagne de graﬁde envergure en 1970, on devra commencer les pré-
paratifs en 1969 en créant 10 bureaux de touriswe nord-africains {ou en
transformant les bureaux nationaux existants) : deux aux Etats~Unis et
un dans chacun des pays européens suivants : Allemagne, Belgique, France,

Ttalie, Pays-Bas, Royaume-Uni, Sudde et Suissé; L'exploitation de. ces
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bureaux colterait 700,000 dollars, le wmatériel impriué portant sur. tous
les pays d'afrique du nord 400.00C dollars, les voyages d’etudes, fllms
documentaires et autres’ moyens publicitaires 100.000 dollars, le secré-
tariat de l'organisme (siége) 200.000 dollers et la publicité dans la
presse'étrangére et autres moyens d'information 600,000, soit un total

de deux millions de dollars,

Les activités de lTorganisme comuun devraient Stre appuyées par
divers moyens : imprimés,“films, accuéil'graoieux fourni par les divers
pays membres ‘aux agents de voyage, rédacteurs de chroniques sur les
Voyages dans les journaux et autres moyens d'information, producteurs
de télévision,. etc. ainsi que per 1'action propre & chague pays membre,
Les bureaux de tourisue des pays membres élaboreraient le matériel
publicitaire et, en outre, organiseraient des voyages d'études sur
leurs territoires respectifs et prépareraient les mesures communes Prises
- par le secrétariat. Les frais su,plémentaires gque supporteraient in-
dividuellement les pays meuwbres s'éléveraient:globaiement a un'miilion
. Ge dollars. L'enseublé de la sous-résion dépenserait en tout 3 millions
de dollars pour la propagaande touristique. Ce chiffre repfésentefait
iroins de 1 pour 100 des recettes de devises provenant du tourisme en
1970 et il est bien inférieur au total des sommes que les organismes de
tburisme nationeux ont réclaié pour leur propagande en 1967. Le démar—
rage exigerait ce préléveasent de 1 pour 100 des recettes de deviées,
mais les frais de publicité n'auguenteraient pas proportionneliement
‘V'au volume du tourlsme et, en 1980, le pourcentage tomberait & 0,5 pour
100 des recettes de devzses. Il est entendu que 1'effort de propagande
proposé ebt calcule en fonctiun de 1'accroisseuwent de la capacité hételidre
projete au tableau 1. 51 cette capacité n'atteint pas les chiifres prévus
avant 1L?O le volune de la publlClte pourra etre rgduit en conséquence
ot 11 ne sera pas 1ndlspensaole a'ouvrir les bureaux de tourisme nord—

afrlcalns dans tous les pays indiqués.
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I1 sere facile de déterwiner la cotisaticn de chaque pays en
fonction des nuitées de touristes étrangers au cours de la dérnidre

année pour laguelle on posséde des chiffres. Bn sttendant que tous les

Pays membres disposent de statistigues de cet ordre, on pourrs se con-

tenter du nombre des arrivées de touristes étrangers.

Le tableau 16 présente la répartition entre les vays membres du
colt projeté de cette propagande commune., Celle~ci devrait commencer
aés que possible et le programme devrait 8tre eatidrement @is en place

en 1969 pour pouvoir prendre tcute son anpleur en 1970.

- Les eamployés des bureaux de tourisme nationaux & 1'étranger
devront certainement 8tre retenus pour les nouveaux Offices du Tourisme
& 1'étranger ou bien pour le sidge central. Ces employés ont en efifet,
d4éja acquis une expérience précieuse dans la diffusion de renseigne-

ments généraux sur leurs pays respectiis, mals on devra leur donner

"la possibilité de voyager dans le reste de 1'sfrique du nord, de fagon

qu'ils puissent connaltre parfaitewent toutes les attractions touristi-

ques et les facilités qu'offrent les autres pays. Ils devraient devenir

‘capables de donner des renseignements sur toute 1t Afrique du nord et

8tre forués & cet effet, guel que soit leur pays d'origine. Les princi-
paux bureaux nord-africains & 1'étranger compteront plusieurs employés
provenant de aivers pays et pourront ainsi se partager les t&ches et

fournir des inrormations, wdme trés détaillées sur toute la sous-région.

Ltorganisme de propagande touristique nord-africain devra 8treplacé sous

‘1'autorité directe d'un conseil couwpogé des dirigeants, des administra~

“tlons natlonales du tourisme, qui sont actuellement chargés de la publicitsé

dans leurs pays respectlfs. Lear coopération sera extrémement utile
pour orienter un effort publicitaire efficace et vigoureux, et elle

perustira un échange périodigue de renselignements et de données d!ex-

périence et la mise au point de mesures communes en vue du développe-

ment du tourisme.
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TABLEAT 15 -

Bureaux nord-africains d'infeormation touristique & 1'étranger

e

waroc  Algérie  Tunisie  Libye R T Sdudan

‘ Réféﬁﬁe4Uni' B
France

"Rép. féd, d'illemagne”
Suisse |

Suéde

Italie

Mok ok KM M

b
i
MoN oW ow H

Espagne

Danemark
Belgiqué

- Btats-Unis ™"

. .23 bureaux,
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TxBLEAU 16

moyens financiers nécesggaires pour la propagande touristigue

" 7de 1'afrique du nord (en dollars)

1970

. 1980

Part varia-
ble

ivec la parti-
cipation fizxe

Part varia—-
ble

ivec la parti-
cipation fixe

maroc
Algérie
Tunisie
Livye
RAD

Soudan

600,000 605.500 439.000 444.500°
127.500 133,000 370.000 375.500
430,000 435.500 397.000 402,500
53.500 59 .0GC 93.000 98.500
730.000 735,500 639.000 644.500
26 .000 31.500 29.000 34 .500
1.967.000 2,000.000 1.967.000 2.000.000

En 1970, les redevances des meabres seraient caleulées -en-fenction du

nombre de nuitées de touristes en 1968 sur les marchés faisant 1l'objet

d'une propagande commune, et il s'y ajouterait un montant fixe estimé

8 5.500 dollars pour chague Dpays.

Pour simplifier,

on & calculé les

redevances de 1980 en fonction des nuitées de cette méme znnée alors

qu'on aurait d8 en réalité se fonder sur les nuitées de 1978.

LoV

R
B~
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F, COUCLUsSION .

Les projections présentées dans cette étude visent 2 indiquer le
point de développement que pourrait atteinuare le tourisme dans des
conditions normales. - Il est évident gue la menace ou les séquelles
d'une guerre freineraient considérableuent ce'développement. wdme
une tension politique prolongde pourrait nuire au tourisme, surtout
sl elle a créé des remous sur les principaux marchés touristiques.
D'autre part, on a déja fait observer que la suppression des dépenses
de guerre et la réduction des frais d'armement pourraient favoriser
le tourisme internationazl en auenant un relévement des niveaux de vie
et en libérant des capitaux internationaux pour les investissements
touristiques; la croissance projetée dans cette étude pourrait donc

se révéler inférieure & la réalité.

Nous avons & peine wentionné les transports et on pourra se référer

4 ce sujet au chapitre VIIZI.

a1 fur et a mesure que le tourisme se développera, certaines
activités devront certainement s'étendre et s'anéliorer: transports
locaux, spectacles, artisanat, services personnels, etc. Il est inutile

toutefois de procéder & une estimation quantitative de ces besoins.

Les pays d'Afrigue du nord ont déja fait de grands progrés dans
la simplification des formalités de frontidres. On peut supposer qu'il
en ira de xéme dans un ou deux pays quli sont encore en retard & cet
égard et que les visas seront supprimés dans tous les pays d!' Afrique
du nord pour les Vvoyages touristiques. Les restrictions de change
sont plus difficiles & éliminer, mais ]l'expérience d'autres pays a
prouvé qu'il fallait les atténuer et uéne les abolir totalement dés
que la balance des palements cesserait u'8tre en danger; dans certains
pays ce point pourra 8tre atteint grice an développement du tourisme,
mais dans tous les cas celui-ci sera favorisé par des mesures de cet

ordre.
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Les avantages économigues résultant du tourisme étranger créeront
des conditions favorables au libre échange des personnes et des idées,
et faciliteront ainsi non seulement le progrés économigue mals encore

la compréhension des problémes et des bescins des pays nord-africains

en volie de développement.

3i le tourisuwe ne peut se développer que dans une aunbiance de

paix, il contribue aussi largewent & la maintenir.

‘“‘





