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Introduction 

A sa quarante-troisi8me session, le Conseil Qconomique et social a QtB 
saisi par le Secretaire general des Nations Unies dlun rapport 1/ (ci-joint) 
traitant d'un nombre de mesures pr6conis6es pour intensifier l'action con- 
certee das Ji,"fii~r.';~; csga~isatiors relevant des Nations Unies en vue de 
la formation des cadres nationaux pour le d6veloppement Qconomique et social. 
Le rapport se presente en dew parties : la premi6re (3/4353) discute la 
nature du problkme y compris un bref egcrqu des activitQs dans le domaine 
du dheloppement et de l'utilisation &es ressources hwnaines et presente 
les conclusions essentielles au paragraphe 66; la seconde (El4353 Add.1) 
contient un certain nombre de projets s~dcifiques en vue d'intensifier 
l'action internationale concertee dans divers domaines. 

La presente note rQsume, .?L l'intention du groupe de travail, les prin- 
cipaux elements du rapport dont la connaissance pourrait stre d'un grand 
int6rst pour la definition et la inise en oeuvre d'une strategic globale en 
matiere de d6veloppement et d'utilisation des ressources humaines en Afrique. 

Principaux points 

I. Le rapport souligne que le concept de ressources humaines a B la fois 
un aspect wantitatif fond4 sur le nombre de personnes concernees et un 
aspect cpalitatif bas6 sur leurs aptitudes et leur capacitQ de participer 
a m  processus de developpement en ~ouant aiff6rents dies sociaux et Bco- 
nomiques. Les ressources humaules, par opposition a m  ressources mate- 
rielles, comprennent les connaissances thQoriques et pratiques et les aptl- 
tudes de tous les Stres hmains effectivement ou potentiellement capables 

Mise en valeur et utilisation des ressources humaines dans les pap en 
voie de d8veloppement. Rapport du Secretaire general (documents 
~/4353 et E/4353 Add.1) 
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de concourir au d6velo~oement Bconomiuue e t  soc ia l  d'une comwaL - - rtd. %n ce 
sens, l e s  ressources humaines debordent largement l e  cadre des ressources 
de l a  population act ive;  e l l e s  impliquent l 'apport -effect i f ,  potent ie l  e t  11 fu tu r  d 'autres  personnes au developpement Qconomique e t  soc ia l  [l2 - 14J . 
11. I1 e s t  actuellernent reconnu rye l e s  facteurs  humains ont une importance 
Bgale & c e l l e  des ressources de cap i ta l  pour l e  d6veloppement. La penurie 
de main-d'oeuvre qual i f ike  e s t  ce r tes  un probleme mondial. Toutefois, 
precise l e  rapport, en ra iscn de l'augmentation rapide de l a  population dans 
l e s  p a p  en voie de d&eloppement, son acuit6 va croissant en depit  des 
e f f o r t s  i.nportants d'expansion des proigannes Qducationnels e t  de formation. 
Le nombre des personnes en gge de t r a v a i l l e r  dans l e s  pays en voie de d8ve- 
loppement e s t  appele B doubler avant l a  f i n  du s ihcle .  Dans l e s  zones 
urbaines l a  population doublera tous l e s  10 B 15 ans e t  l e  rapport t r a i t e  des 
implications de ces tendances en cc c p i  coicerne l a  creation des poss ib i l i t4s  
d'emploi r 1 5  - 17 - 19 - 21J. 

111. Bien que l ' ob j e t  principal  du rapport s o i t  l 'Qducation,  l a  formation 
e t  l ' u t i l i s a t i o n  des ressources hwnaines, il aborde cer ta ins  facteurs  de 
nature j. influencer d'uns fapon ou d'une autre l e  problsme des ressources 
humaines t e l s  m e ,  l a  sant6, 12. nu t r i t ion  e t  l e s  fac teurs  d'environnement. 
I1 souligne aussl  l'lmportance en t an t  cplQl&nent de d6veloppement du r6seau 
rou t i e r  e t  de communication a i n s i  que de l ' u t i l i s a t i o n  de methodes de 
t ransport  approprikes [ 2 g  - 33J. 

I V .  I1 a Qt6 reconnu dms  l e  rapport qu ' i l  ne saura i t  y avoir  un modsle 
global de d6veloppement e t  d 7 u t i l i s s t i o n  des ressources humaines dam lequel 
l e s  obstacles de caractbre loca l  soient  iden t i f i es .  I1 s 'ensui t  la  nBcessit6 
de procdder 2 des recherches en vue & ' in tens i f ie r  e t  d'Qvaluer avec autant 
de precision clue possible l e s  obstacles locaux & l a  mise en valeur e t  & 
l ' u t i l i s a t i o n  cornplbtes des ressources humaines. Parmi ces obstacles Bventuels, 
l e  rapport note cev;: d5coulmt de l a  r i g i d i t 6  des s t ruc tures  Bconomiques Ou 
sociales ,  des coutumes, de l a  cul ture ,  des t rad i t ions  e t  usages ancestrawr. 
X a i s  c ' e s t  dans l ' e s p r i t  c3.e l'homme que l e  conservatisme pousse ses  racines 
l e s  plus profondes. De 1% l ' importance de l'enseigneinent e t  de l a  formation 
en t an t  que moyen d'o'ovier zux a t t i t udes ,  s t ruc tures  e t  au t res  obstacles aux 
changements e t  & l a  modernisation. Par  son contenu, ses  phases e t  ses  tech- 
niques, 1'8ducation s e  do i t  dl-Gtre pleinement adaptee au r c l e  qui demeure l e  
s ien principalement L-35 - 38J'. 

V. La planif icat ion de l a  main-d'oeuvre e t  de l 'Qducation, note l e  rapport ,  
apparait  comme l ' instrwnent l e  mieux appropri6 pour une u t i l i s a t i o n  ad6quate 
des ressources humaines. E l l e  perrnet d lQvaluer ,  d'une par t ,  l a  s i tua t ion  

?/ Les ch i f f r e s  en t re  crochets, s e  r6fbrent aux paragraphes du Rapport du 
Secreta i re  gknQral (doc. E/4353). 



pr6sente e t  future  des besoins en main-d'oeuvre e t ,  d'autre pa r t ,  les  moyens 
d'enseignement e t  de formation necessaires pour obtenir  l e  personnel qua l i f i 6  
requis. Mais, remarque l e  rapport ,  les  d i f f i c u l t e s  pratiques auxquelles se 
heurtent l e s  pays en voie de d6veloppement dans l ' en t repr i se  de c e t t e  plani- 
f i ca t ion  demeurent consid6rables. & t r e  autres  d i f f i cu l t6 s ,  l e  rapport c;te 
l e  manque de donn6es s t a t i s t i q u e s  ou l s u r  inconsistence, l e  caractere expe- 
rimental de bon nombre de plamde d6veloppement g6n6ral1 la r6sistance de l a  
population aux demandes de 1'6conomie e t  pour cer ta ins  types d'emploi, 1 'Qcar t  
entre  l a  demande Qconomique l imit6e e t  l e  besoin r ee l  t e l  q u ' i l  d6coule des 
ob jec t i f s  de d6veloppement 1 4 5  - 47J. 

V I .  I% matiere de dQveloppement des ressources humaines, l e  rapport souligne 
la n6cessit6 pour l a p a y s  en voie de d6veloppernent de f i x e r  des p r i o r i t e s  
nationales.  A ce t  kgard, l ' e s s e n t i e l  es t - i l  not6, e s t  de v e i l l e r  2 une 
mailleure u t i l i s a t i o n  des ressources humaines existantes.  Pour ce f a i r e ,  
l e s  pays en voie de d6veloppement devront arrster une politicpie g6n6rale 
des trai tements e t  s a l a i r e s  adapt6e aux besoins en personnel qual i f i6 .  I1 
leur  faudra o f f r i r  au personnel qua l i f i6  dont i l s  ont besoin, des perspectives 
de carriBre appropriQes, un s t a t u t  e t  des conditions de t r a v a i l  convenables. 
I l b u r  faudra aussi  prendre des mesures pour obvisr l e s  per tes  de personnel 
qua l i f i6  e t  pour encourager l e s  expatries B r en t r e r  au pays. Enfin i l s  
devront r6examii~a~. L ~-l-r.uctru.t; ac tue l le  des professions a f i n  de l a  f a i r e  
correspondre r6ellement aux besoins fonctionnels e t  pour assurer un meilleur 
Qquilibre entre l e s  divers types de personnel qual i f i6 .  Dans l e  domaine de 
l'enseignement il faudrai t  accorder une a t tent ion part iculiBre aux types de 
formation susceptibles d'avoir l e  plus grand e f f e t  rnultiplicateur possible. 
De &me parmi l e s  p ro je t s  de d6veloppementI l a  preference devrai t  revenir ,  
du moins dans l e s  d6buts, aux p ro j e t s  qui intrinsequement sont propres B 
fournir  des emplois durables. Nais l t6parpil lement actuel  des a t t r ibu t ions  
en matiere de mise en valeur des ressources humaines, rend d i f f i c i l e  l e  
d6gzgement d'une oonception e t  d'une pol i t ique d'ensemble. I1 s 'ensuit  la  
n6cessit6 de confier j. un organisme cen t ra l  l e  soin dt61aborer une pol i t ique 
e t  une planif icat ion des ressources humaines e t  d6velopper m e  action con- 
cer tee  au niveau national f53  - 5 5 J .  

V I I .  I1 e s t  soulign6 que l e  problGme de developpement des ressources humaines 
demeure principalement l ' a f f a i r e  des pays en voie de d6veloppement e m  m&nes. 
L'assistance 5 p a r t i r  des sources ext6rieures sera  en e f f e t  en depH des 
besoins auss i  bien quantitativement que qualitativement. De plus,  e l l e  
impose d16normes f r a i s  au pays h8te ce pi revient  2 consommer s e s  ressources 
d6jB l imitees  e t  l e  r isque e s t  grand de vo i r  l ' a ss i s tance  en f i n  de compte 
prendre plus qu 'e l le  ne donne. Pour 6v i te r  ce f a i t , l e  rapport observe que 
pour un p,ays d6velopp6 dgsireux d'aider un pays sous-di.velopp6, l e  mieux 
se r a i t  d'accorder des bourses & ses  6tudiants pour l eur  perrnettre dtacqu6rir 
une formation un ivers i ta i re  ou pratique dans des i n s t i t u t i ons  ou des 
entrepr ises  [57 - 5 9 J .  




