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dans les services adrinistratifs auxquels 1ls sont affectés. 2) Les
personnes gui, aprés le hrevet ou certificat d'études ont fait un appren-—
tissage airlleurs gue dans l'administration publigue, terminé par un brevet
délivré par l'école picfessionnelle. Leur &ge se situe entre seize et dix huit
ans. Ils entrent dans l'administration & titre d'employés recevant deja une
rénumération substantielle. 3) Les titulaires du baccalaurcat. Ceux-ci sont
acceptés a titre de surnuméraires, c'est & dire qu'ils sont stagiaires
pendant trois années, a4 la fin desquelles 1ls passent un examen gqui leur
ouvre la carriére du niveau principal. Les niveaux inférieur et moyen étant
en principe parcourus seulement par des personnes appartenant aux deux
premiéres catégories cit<es, ivec cependant possibilité de passage aprés
examen du niveau inférieur au niveau moyen et mdme principal.

Les moyens de formation sont par excellence pour les trois catégories:
les écoles d'administration et les académies d'administration. A cdté de
celle-ci, la formation sur le tas revét 1ci une importance particuliére, non
seulement elle forme les jeunes gens sur le plan technique, mais elle in-
fluence la formation morale de leur personnalité. 3Zxaminons donc la formation

par les écoles ot les académies d'administration.

1) Les écoles d'administration

Elies sont nomoreuses en Républigue Fédérale. Chague Land possede une
ou plusieurs de ces écoles. Celles—ci ne forrent cependant pas, comme 11 a
été dit dans le premier chapitre, les fonctionnaires supérieurs, mais
sealement ceux du niveau inférieur. Coci s'explique historiquement: au
début du siécle, lorsque les premiers besoins de formation se firent sentir,
les grandes communautés locales, c¢'est-a-~dire avant tout les grandes villes
comme Cologne par exemple ont créé pour la formation de leur fonctionnaires

des écoles d'adminmistration qui trés vite ont acguis une bonne renommée et ont





