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Aspects de ¢ commercialisation ¢ des activités portuaires
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'1; La’ gmmg c1alxsation ﬂu travall et des services - dpnt--les ~gervices

portualre auralt‘les 1mplicat10ns su;vantes i .;“‘ ;%&{-h..ﬁg“

,5Nécessité de satlstalre 1 offte et 1a ﬂemande ex1stantes-;\ R

iy ,: '1 !

(iia' Le besoxn ﬁ assurer une profltabilxté ralsnnnable au fournisseur.
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3“2;“*'§%in bflcommgrcialiser conyenablement les' BerV1ces portuaires, -les

autorités portuaires 4evra1ent falre en scrte que, e ; : i

a) .lLa tendance. et 1la dgvgrs;;é desg services portuaires sont efficacement
‘_‘maitrisés a travers'w' e : SR e T
AL f | e 3 b ! : : i

(i) ‘Une collecte,lanalyse et prév;slon appropriées de 1a sztuatxtn
en ce qui concerne les divers types de béAteaux ‘qui 8'Yy arrétent
aini dque les, Aifférentes sortes de cargaisons charqées ‘et

_déchargées au port, A Y ikt :
L £ s

"”(f;?,: Un programme puhllcxta1re _blen; organisé ~qui tienne compte de. la
L "ﬁEmande existante. . . ... s . it

p) Les services portua1res " gont ffié&ceméﬁf' rendus ' disponibles et
tiennent con-pte des exigences technolnglques modernes du transport

maritime. ela implique un programme de eéveloppement portualre
; bien Dlanifié, Yy comprls 1 3mélioration contlnue Jdes 1nsta11at10ns
;i 5 pértuaires, “’et des services rendus, le ﬂévelopoement des

! 1nfrastructures et des sunerstructures portuaires etc.u” it B it

c)  Les opérations portualres sont eficacement maitrisées aussi bien
P an nlveau Eu coﬁt qﬁe des revenus. : o o iy R g ,

i s—'r..-' .
5. Bien ‘que 1! approche itdommerciale “des opératlons portuairesf r501ent
quelquefois confliétuelles avec celles par laquelle. 1e port. est. ‘une -utilité
purement publlque, 1es.deux approches pourraient étre efficacement . _combinées
de man1ére que 1es subventlons ﬂe l'état pulssent étre évitées. 0
4. L'approéhe Ay statut des ports ﬂans o économle nationalé est.diﬁiérente
Aans plusieurs pays. & maints égards. elle ﬂépend du systéme économigque ‘global
existant dans le pays-. ”,quls types Ae (prqpr;été‘.pqrtuaire peuvent égre

‘identiflés comme sult : S il L Bl : AR
T pite e et : woi LITOE R AR

= ports nationaux : ””ff"\"‘ﬁl S LR e DR L
- pqrts lqcaux= e o {; e P ""h.ﬁfl} ‘f3‘ i

. ports priwésu 7ot
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pans beaucoup ?e payss on trouve ces trois types combinés: o

Oon peut également trouver Aivers types Qe propriétés portuaires dans
un seul pays.
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=By Dans 13 région africaine od 1a majorité des Pays sont considérds comme
des pays en développement, les ports occupent ﬁné“ﬁiéde“ihportante dans les
économies naticnales. Clest pour cela que socuvent Jle probléme de 1a
profitabilité des ports est . relégué a l'arriére-plan par les gouvernements
et 1a ptincipale tiche de ces ports est de servir de’ vojies -d'accds des
cargaiscons des importations et quand c'est possible des exportations. Dans
la plupart ae ©a8, " les pPorts  africains travaillent "'a perte et sont
éventugllement subventicnnds par le gouvernement, méme si les Aevises étrangéres

gagnées par le port sont régulidrement retirdes par ‘1€ Ministére des finances
3 ' + R i

6. Cependant, i1 faudrait noter que dans les Ports autohomes, i1 reste des
Possibilités de manceuvre pour. 1'administration portuaire en ce qui concerne
les rentrégs: en ?devises‘iétrangéres, la planification et l'organisatien
“ Pertuaires, ainsi que 1a politique de 1a main»d'geuvge etc?
7. Dans certains Pays en développement, 1a question de' conversion Aes ports
nationaux en entreprises purement ccmmerciales est trés débattue. 1A Commission
économique.mgt; sociale .pour 1'Asie et le Pacifique (CEsap) 4 cemmencé
dernidrement a considérer le pProbléme en étudiant l'approche ‘et 1les tendances
dans les rays de 1a région d'asie et ay Pacifique. 11 est possible que des
c @actions scient entreprises dans le méme sens en Afrique.

- II. ILe Port comme utilitg'éﬁbligge. 35

8. _Les ports africains ne devraient rlus étre cohéiﬁéfés"seulement comme
des voies d'accés Four les éxpoertations et 1les importaticns des pays, pour
le commerce intérieur et les voyageurs, ‘

Ces voies d'accés devraient aussi étre congues comme un liey d'interface,

dans ce sens que les ports africains devraient €galement fournir Jes

. installaticns et‘lgs,services requis pour Je transfert des cargaiscns 3 partir
7 .de DbAteaux vers 1éhgran5pokt routier et vice-versa oy vers d'autres navires
i.-en cas de transfert des cargaisons d'un biteau i un autre. En ﬁ'aﬁfféﬁ”ﬁermes,
les parts"af;icains devraient fournir des Sservices supplémentaires plutét

que de n'étre que des lieux de chargement et/cu de déchargement, comme pour

ngarantir lfintégration préalable_optimale de tous les modes de transport aingi
que de la Aistribution des cargaisens. e :

9. Ta commerce maritime mondial est en croiséance.'et a' atteint en’ 1988,
317 milliards de tonnes. Ce chiffre ne concerne que les cargafédns”ﬁhargées
dans les POrts. Quand on scnge au déchargement de la méme cargaison auy port
de destination, 1e chiffre double. py chiffre total 'ay commerce maritime,
la part des cargaisons chargées agy ports des pays: én”développement, “ont
1'Afrique, dtait de 46,5% ot 24,9% des cargaisons‘,déchargées. Par contre,
la part des cargaisons chargées et déchargées en Afrique était d'environ 123
et 5% respectivement. - . ¥ : » et
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-Ce=qran@3ﬂéséquilibgeJentre‘1es marchancises chargées et déchargées dans

‘“fes portg africainsimgntre gue, les pays africains exportent éncore des matiéres

prémiérésgetﬁimportentxLes.machings et les biens de consommation. En d'autres
termes, la conteneurisation, quoiqu'introduite' en Afrique,  est - encore -loin
de sa pleine réalisation. 11 n'y a aucun doute qu'il y a des articles exportés
4 partir des pays africains gqui pourraient &tre emhallés dans des ‘conteneurs
et le mouvement de sa croissance est encourageant.

10. Les changements technologiques qui s'opérent cans le domaine du -transport
mAritime’ imposent aux multiples faces des poxts.mondiaux a4 changer rapidement

‘et les ports africains ne feront pas exceptiocn. L'introduction ¢e lfutilisation

‘des cargaisons: tels gue les_ggnteheurs..les roro, les ‘chalands etc. exigent

des approches de constructions spécizles des installations portuaires. R
cause des exigences de la manutenticn dues 4 1'introduction de nouveaux systémes

'Ag’ cargaisons, des .équipements de, lifting et les systémes de stockage des

ports  devyraient - étre. congus pour une manipulatioﬁ‘ économique et sifire des

“cargaisons dans les . ports. D'une maniére ‘générale, 4 cause de: la grandeur

de l'espace requise par lJindustrié'pcrtuaife) gue ce soit pour la: manutenticn
des navires ou pour le stockage des cargaisons, 1'idée de constructicn de
nouveaux ports et/ou d'extension des anciens en dehors des centres urbains
s'est largement  étencdue. Ces concepts de développements portuaires
nécessitaient  un investissement de granﬁe.enqeﬁgure'que les autorités portuaires
et/ou les gouvernements centraux seuls ne pourraient effectuer. -

" 11. Afin de générer des ressources de financement de nouvelles installations
‘portuaires pour  les éguipements et leur entretien, et également  fournir les

installations de stockage nécessaires, les ports devraient gagneride 1l'argent.
Pcur permettre aux ports africains de s'y préparer, il convient de suivre
les nouveaux changements qui s'opérent dans le dcmaine du transport maritime
mondial. La question gqu'il faut se poser donc, est de savoir comment ils
devraient s'organiser pour satisfaire aux demandes futures en matiére de
transport maritime. :

12. Une des approches qui pourrait étre considérée 3 ce niveau, en tenant
compte de 1'impertance du réle joué par les ports africains non seulement
dans les économies nationales mais aussi dans 1'assistance aux pays enclavés
serait, <'axer leurs activités opérationnelles et organisationnelles vers
la commercialisation afin d'améliorer 1'efficacité de leurs ports. Un tel
pas pourrait encourager les ports africains a devenir des centres dJde services
plutét que de simples voies d'accés.

13. Cependant, & cause des diverses contraintes, <de la situaticn économique
des pays particuliers et enfin de la pclitique économique de chaque pays
1'approche pourrait é&tre différente, et il revient a 1'autorité portuaire
particuliére de choisir son propre chemin. L'intention de la CEA est donc
d'initier & tout prix une discussion de cette approche des activités portuaires.

14, La CEA considére également qu'il est nécessaire d'approfondir les
recherches dans ce domaine. C'est pour cela que 1'on propose est d'effectuer
une &tude sous le titre : "Les ports africains” "la propriété é&tatique
face A& la commercialisation”, si cette réunion 1'approuve. La CEA pourrait
mener cette étucde. :
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5. Les conc1p51ons de cette dtude s@raient dls¢utées aux réunions Ju cOnseil
de l'Association de l'administration portuaire,. pour Stre présentées ensuite

a4 1la. réunion 1ntergouvrnementa1e des experts portuaires africains suivants.

p o o e gonclusioq‘

-16%  La. questlon de commercxal1sat10n portualre en Afrique n'a pas été étudiéde

a fonﬁ

<y §
i CEEEY

2 By o L'attqntion de la’ Commﬁﬁauté portuaire .éfricaine a piqsieuis fois été
attirde sur la nécessité de réorganiser et de restructurer les administrations

portuaires afin de satisfaire plus efficacement aux demandes de la technolngie
- moderne en matiére de transport maritime.

R

+ 18 Lia ééﬁme%c;alisation des activités portuaires pourrait étre une &es voies
' possibles de réallsatlon de cet objectif. Cependant, avant de formuler toutes

conc1u51ons et recommandations, la situation devrait étre étudide en profondeur

et toutes les conséquences positives et négatives possibles de cette approche
: définies.

19. I1 semble que les conclusions montrenf les possikilités d'un compromis
permettant aux gouvernements africains de combiner 1° intérét gléral des

. économies avec ceux des ports.

Doy

20. Vo;lé pourquoi il est proposé d'analyser la question eh profondeur et
de porter un Jugement commun qui pourralt étre le noyau de toute recherche
complémentalre._Af



