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- I. INTRODUCTION
‘l;y A Afrlque a erlte do 1a colonlsatlonp un .réseau des tranSports et des
_COmmunlcatlonq orienté vers les besoins  de 1'exportation des matiéres
‘premleres africaines vers les pays colonisateurs et .de l'importation des
prodults finis de ces derniers pays vers ceux de l1'Afrique. En un mot le
réseau intra-africain n'existait pas d'ol une des causes du non développement

A‘w_du,commerce intra-africain.

2. Des sa crpatlon en 1958 1la Comm1s31on dconomigque des Natlons Unles pour
1'Afrique (CEA) ayant pour but 4&° 3551stev 1'afrique dans son developpement
‘écohomique, s'est attelde & la recherche de. solution -aux problémes qui
'entravent 1 1ntngrat10n physique du continent. Elle a  indiqué que sans les
.transports et les communications, les économies africaines ne pourront étre ni
‘dévelopées, ni intégrées.

3. L Organlsatlon de 1'Urnité Africaine (OUA) en adoptant sa Charte lors de
’la premlere session des chefs d'Etat, tenue .en mars 1963 a Addis Abeba, a fait
1nscr1re va 1'Acticle II de la Charte la coordination et l'harmonisation par
les’ Etats membres de leurs polltloues en matiere de cooperatlon économique y
comprls en matidre de transports et de communications. En 1874, dans le cadre
de .la recherche de solutions aux problémes polltlco-eCQnomlque de 1l'Afrique,
M;gs{ chefs d'Etat lors de leur onziéme sommet ont adopté des résolutions
spécifiques sur 1la coordination des systémes des transports et. des
communications. A cet effet, ils ont indigué entre autres que :

’a) ' L'ensemble 4u probléme des infrastructures de txanspoxt et de
communication en Afrique doit &tre pensé avant tout, dans la perspectlve des
échanges entre pays africains;

b) L'harmonisation et 1la coordination des infrastructures de
transport et de communication en Afrique sont appelées a Jouer un rSle de
premier plan dans la coopération en vue de 1° intégration économigque de
lfAfrique.

1

4.7 En 1976, lors de la Lonference dc Paris sur la coopération économique
‘internationale cz qu *on a appelé 1ns négociaticns "Nord-Sud" sur le nouvel
.ordre économique international, les pays africains ont. lancé 1'idée d'une
'Decennle pour les transports et les communications comme une des solutlons aux
problémes de développement du continent. Cette idée lancée était donc conforme
aux objectifs fixés par 1'OUA et aux axes de solutions préconisées par la CEA.
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5. Ayant présent 4 l'esprit les travaux de la Conférence de Paris indiquée
ci-dessus, et .consciente des difficultés et du retard considérable que ‘connait
1'afrigue dans le secteur des transports et des communications, les ministres
de la CEA réunis lors de leur guatriéme réunion en 1977, se sont déclarés a
tout mettre en oeuvre pour denner une impulsion décisive au développement du
continent et ont adopté la résolution 291 (XIII} sur la Décennie des
transports et des communications en Afrlque pour les annédes 1978-1988.

6. L'uhe des raisons fondamentales de la résolution 291 (XIII) était
d'encourager les Etats africains 3 prendre beaucoup plus conscience - des
problémes de développement des transports ot des communications en accordant a
ce . secteur 1la plus grande priorité dans leur effort de financemeént. En
adoptant la résolution 291 (XIII) les ministres ont demandé A la communauté
internationale de soutenir activement la stratégie globale pour le
_developpement des trasnports et des communications en Afrlque, et aussi de
moblllser les moyens techniques et financiers nécessaires: ¢ ' N

7. Ensuite 1la résolution 201 (XIII) a &té entérinde par le Conseil
économique et social des Nations Unies. Aussi, 1'Assemblée générale  des
Nations Unies dans sa rdsolution 32/160 a fait siennes les recommandations du
Conseil dconomique et social et a proclamé la période 1978-1988 Décennie des
Nations Unies pour les transports et les communications &n Afrique. Le
Secrétaire géndéral de 1'ONU a été chargé de mobiliser toutes les ressources
nécessaires pour assurer la réussite de la Décennic. La CEA a été daésignée

. commg organlsme dlrpcteur de la mise en oeuvre e la Décennie, c'est-a-dire le
_ccordlnateun en close collaboration avec les autres organismes des Nations
Unies et les organisati01s africaines, des activités et actions de mise en

oeuvre du programme de 1a Décennie.

I1I. PROGRAMME DE LA PREMIERE DECENNIE : UNE VUE GENERALE

2.1. Les objectifs de la premiére Décennie 1978-1988

8.  Le but de la stratdégie pour la premidre Décennie 1978-1988 dtait de
favoriser 1'indépendance, 1 autonomie et 1la coopération internationale ‘des
Etats africains en matidre des transports ct des communications. Pour cela,
les ministres africains des transports, des communications et de 1la
planlflcatlon ont adopté lors de leur premiére réunion les objectifs globaux
ci-aprés:
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a) Promouv01r 1'intégration des infrastructures des transports et
communlcatlons en viue d'accroitre les echanges intra-africains;
b) ' Assurer la coordination des différents systémes de transports
en vue d'accrofitre leur efficacité;
c) Désenclaver les pays sans littoral et les régions isolées;
a) Harmoniser les réglementations nationales et réduire au minimum

les barriéres phvsigues et non physiques dans le but de favoriser le mouvement
des personnes et des biens;

. e) Stimuler l'utilisation des ressources locales humaines et
matérielles, 1a standardisation des réseaux et des équipements, la recherche

- et la wvulgarisation des techniques adaptées au contexte africain dans la

construction des infrastructures des transports.et des communications;

f) Favoriser une industrie africaine dans le domaine des
dquipements de transport et des communications;

: g) Mobiliser pendant la Ddécénnie les moyens technigues et
financiers requis pour promouvoir le développement et la modernisation des

infrastructures des transports et des communications en Afrlque.

9. Dés objectifs sectoriels ont été fixés et le detall de ces objectifs
.figure dans le document E/CN.14/726, E/CN.14/TRANS/147.

2.2, Mecanlsme “pour 1° appllcatlor de la stratégie adoptée

10. Compte tenu du fait gu'il a été fait fait appel 4 tous les organismes
relevant ou non de 170NU de coopérer pour assurer le succés de la Décennie, il
a été mis sur pied un Comité de coordination interinstitutions (CCII), composé
des repreoentants de tous les organismes de 1°OHU ou africains s'occupant de
questions de ‘transports et de communications. Ce Comité de coordination
interinstitutions a étdé chargdé de recueillir et de compiler la documentation
nécessaire & 1'dtablissement des rapports périodes et programmes destinés a la
réunion de la Conférence des ministres africains des transports, des
communications et dé la planification laquelle était précédée par la réunion
des experts intergouvernementaux des transports et des communications.
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11. Il a été aussi mis en place au sein de la CEA et plus précisement sous
"1a° supervision de 1la Division des transports, des communications et du
tourisme une unité de ccordinaiton de la Décennie, chargée de la gestion du
projet et donc d'aider la CEA a s acqu1tter de sa tAche. Cette unité a été
financd par le PNUD pendant toute la durde du projet. Le détail des rSles des
différents -organismes 1nqt1tut10nnels a' execu*lon mises en place fiqure dans
" le document E/ECA/TCD/35%

2.3. Préparation du programme de la premiere Décennie

-,

iz. CLa Décennie 1978 -1988 avalt été dlv sée en deux phases a savoir s

2.3.1. Phase I 1980 - 1983

- Poursuite de la réalisution des projets en cours;

- Réalisation des prﬁjets daéjA  identifids et <ctudiés et qui
n'attendent gue le financement; o o

- Identification des édtudes de faisabilité  technique et

' économigue des autres projets et recherche des sources de leur
financement. - R

2.3.2. Phase II: 1984 - 1988

- Poursuite de 1la réalisation des projets entrepris au cours de
la premiére phase;

- Financement et réalisation des projets nouveaux;

- _ Poursuite de l'identification d'autres projets‘nouveaux.

13.  L'ordie de prinrité des projets a été fixé comme suit par les mlnlstres
africains des transports des communications et de la planification :

a) ) Projets régionaux
ii) Projets sous-régionaux
iii) Projets natinnaux ayant un impact régidhal ou

sous-régional.

b) Projets en faveur des pays les muins avancés des pays enclavés,
des pays nouvellement 3nddpend-nte  Aee navs insuvlaires et des pays de la
ligne de front.
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c) Projets concernant les autres pays.
14. Tous les stratdgies et objectifs définis ci-dessus ont été inscrits
dans le Plan d'action de Lzgcs.
15. La composition du programme de ces deux phases, ainsi que les résultats

de leur financement et leur mise en oeuvre sont reproduits dans les tableaux
annexés. Les détails sur le programme, les résultats et ‘les legons apprises
peuvent ~étre trouvés dans le Rapport de synthése de 1'évaluation de 1la
Décennie (Doc. E/ECA/CEA/TCD/55. pddis Abeba, Jjanvier -1988)«% s
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Tableau: ]
Mise en oeuvre des projets de 1a phase I & la fin de 1983
L A . Inscrits au ’ Achevés .
: .Sous~secteur v ' programme o 1983 . En cours
Transports
Routiers 224 90 38
Ferroviaire 79 18 30
Maritime 75 33 10
Ports 120 34 53
Aériens 201 63 69
Fluviaux 71 16 4
Multimodaux 9 2 0
Sous-Total 779 256 204
Communications
Télécommunications 113 19 18
Radiodiffusion 84 6 7
Services postaux 115 19 13
Sous-Total 312 4 38

Grand Total 1 091 300 242
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" Tahleau 2
Projet de la premié;;mﬁﬁagélaéﬂignﬁgééﬁﬁie par crdre de priorité
FEvvaRa "o .. (Tous les sous-secteuts)
Progvamme cévisé Financement tregu Pourcentage
(1983) (1279 - 1983) du.cout du
S No de Coiit " programme
Secteur priorité projets estimatif Local Extérieur.. Total révisé
Tréﬁsports y
1. Régionaux 98 411 143 151 .29 72
"2, -Sous-régionaux- S - 2 8 147 288 435 25
3, Nationaux 3 inci- 152 4 863 1 022 757 1 819, . 37
=== dapce--sous~régionala. . v _ ) »
4, Autres nationaux 411 7 344 1 661 2 4384 4 145 " 56
Sous-Total 779 14 329 2 973 3 720 5693 &1
Communications o .
., Régionaux 49 393 5 29 "3 9
2. Sous-régionaux 90 3 - - = -
- 3z -Napionaux A imci- - - - - - -
" dence sous-régionale o .
=g Autres-mnationaux 254 715 48 179 227 32
Sous-Total 312 1111 53 208 261 23
Grand Total 1 09 15 440 3 0264 3 928 6 954 45
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‘Tableau—3

" UPreietd de lat Phase II.

e T e A

.. Secteur priorité: © ~one. o, i o N de pronjets - Colit estimatif
Transports -
Entretien et réhabilitation - o 13300 v _ --3 092
Assistance technique et formation 75 ' 287
Lisison inter-£tats - 192 - 3998
Projets régionaux/sous-régionaux. , 33 751

Projets nationaux : N - 140 6 196

Sous-Total ;o . . 573 Coe N 14 324 ‘

- Communications

" Entretien et réhabilitation 26 129
Assistance technique 2t formation 73 278
Autres projets régionaux 5 , 676

Autres projets nationaux 273 2 848

Sous-Totai 470 A e 3 931

Total " 1 043 ' 78 755
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Tableau &4 , .
L ——

Al ¢
Al ST e e
Mise en oeuvre des projets de la Phase 11

S Inscrit au
wL ey T sl pYOGTAME T Achavés .. En cours
;- .Secteur/Sous-secteur = . 1984 o 1987 1987

Transparts

Routiers . 236 - 62 - : 70
Ferroviaires 84 14 : 40
Maritime . 38 _ 7 0 i 2
Ports : , 70 ' 9 . 30
Aériens . v 9% 11 - : 31
Fluviaux 45 - R .5
Multimodaux 11 ‘ 4 - o 2

e ...-..:\:.;mw‘ucaﬁﬁni.c_gt.io“-g.« - ._....v _:... e AR L R ,'"‘T"‘ . -:.;. cei At e

o cpgléconmunications 215 3% 60
Radiodiffusion’ . = 135 el 6 . .33
Services postaux 120 ' 15 o0 e Tn 300

Sous-Total 470 55 . 123

Total 1 048 164 =+ > 303




DEC/TRANSCOM/90/2
‘Page 10 - o

Tableau 5

Financement des projets de la Phase II par catégorie fonctionnelle

(Tous les modes)

Pourcentage
Cee Financement recu du coiit du
oo - No de Coiit Sy e programme
“Ndture du projet projets estimatif Local Extérieur Total révisé
Transports
~Entretien et 133 3 092 360 9210 1 270 41
- réhabilitation . -
Assistance technique 75 287 - 68 27 95 33
et formation
‘Liaisons inter-Etats 197 3 998 326 1 200 1 526 38
Projets régionaux/ 33 751 3 40 43 6
sous-régionaux x
Projets nationaux 140 6 196 1 196 990 2 186 - ‘35
Sous-Total 578 14 324 1 953 3167 5120 36
. Communications
_Entretient et 26 129 4 25 29 22
réhabilitation S
Assistance technique 76 278 3 - 3 1
et formation .  :_V . e -u - .
Autres projets 95 676 - 66 204 ) 40
régionanx
Autres projets 273 2848 213 - 268 481 17
nationaux
Sous=-Total 470 3 931 286 497 783 20
Total" 1 048 18255 2239 © 3 664 5903 32
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2.4.  Résultats’
15. Bich que le-détail des résultats de la Décemnie 1978-1988, figure dans

le rappbrt'de~synthéseAE/ECA/TCD/S§f on pourrait .rappeler les suivants ¢ la

principzle .réalisation de la premidre Décennie a. été 1la conscientisation des .
Etats africains et .de la. Communauté" internatinnale sur 1'dnormité des défis

auxquels " 1'Afrique - est encore confrontée en :matiére ‘des transports et des:
commygnicaticns. - Elle a également identifié - les problémes relatifs = aux..
pOiiﬁiqueé'et'programmes,qui'Ont'ébnduit'aux solutions rationnelles et cet.
égard, a exercé un impact positif sur “les Etats membres. La Décennie n'a. pas
pu réaliser toutes ses ambitions, mais dtant donné les. temps difficiles au

cours desquels le programme dtait mis en oeuvre, les efforts déployés par les

Etats africains pour améliorer les transports et les communications peuvent

dtre considérés, 3 juste titre, comme avant été relativement fructueux.

L'évaluation de 1la ‘premiérve Décennie a montré gue dix ans dtaient 3 peins

suffisants pour accomplir une tiche aussi gigantesgue et a identifié certaines

lacunes dans le programme; principalement dans les domaines de la préparation

et de 12 conception du projet, de 14 mobilisation de ressources et des

dispositions institutionnelles de sa mise &n owuvre.

17. " “pendant la. péricde. 1978-1988 et malgré les conditions éconcmiques
difficiles, il avait étd mobilisé au moment de .cette évaluation en 1987, 13
milliards de dollars E.G. sur les 33 milliards demanddés pour le développement
‘dés transports et des communications en Afrigue. Cela a permis 1'exécution
d'environ la moitié des -quelques 2 000 projets inscrits au programme ce la
f.Décennie. pans 1°ensemble, les Etats africains ont fourni en moyenne 40 p.100
‘du financement total obtenu, soit prds de 5 milliards de dollars. R

18, L'analyse générale a permis . de constater . que les trois objectifs
fondamentaux suivants ont été respectés lors do 1*exdcution du programme de 12
Décennie :'l'intégration,,le,désenclavement et 1a mobilisation de ressources.
Cependant elle montra également que les projets nationaux ont bénéficié de
plus de financement que les projets régionaux. nu sous-régionaux.
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19. L'évaluation du programme de la premiere Décennie ost également arrivée
& la. conclusion que les obijectifs du premier. programiae sont encore valables et
devraient constituer la..base du programme de la deuxiéme Décennie. Ces
cbjectifs visaient la mise en place d'un systdéme intégré des transports ot
communications. en afrigue, -comme. fondement de l*intégration physique du
continent; améliorant . l'ef flcac1te des systdmes et facilitant 1le trafic
national et 1ntetnatlﬂnal, en developpant la. coopdraticn entre pays =2fricains
afin de réaliser. un . développement économique aut*—soutenu tel que preconlsG
par le Plan d'actlon de Lagos et les autres Programmes de redreSbement et de
développement ecan)mlque de 1'Afrique.

2.4, Principaux enseignements & tirer

20. Parmi los multiples legons tirédes de la Dlcennie 1978-1988, il convient
de noter que s - e o '

i) Le programﬁe de 1la Decennle 1978 ~ 1988 avait étd prepare dans
la précipitation et dans 1'indxpérience en la matiére;

ii) Les Etats africains pensaient pour la plupart que les projets
inscrits dans le cadre de 1la Décennie dtaient beaucoup plus lé probléme de
1l'organisme dlrecteur et ainsi ont ddvelcppé des programmes paralleles,

iii)  Certains organismes et pays ont indique‘qu'ils n'avaient pas

étd trés directement associés & la préparation et a l'exécution du programmej

iv) La CEA n'avait pas 3autorité de réfuser des projets présentds
par les Etats méme s'ils ne répondaient pas aux objectifs adoptds dans le
programme, ce qui a conduit A 1'établissement des programmes rion réalistes;

‘ v) Des criteres rigoureux n'avaient pas £té fixds, de méme qu'un
mécanisme d'acceptaticn ou de rejet des projets; o
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vi)- . L'absence -:d'un mécanisme - de. recherche. de. financement n'avait
pas permis de mobiliser beaucoup plus de ressources; ‘ ’ T

vii) - ‘Les Etats ne suivaient pas de prészles;intéxéts maniféétés‘iors
des réunions de mobilisation financiére, organisées par la CEA. B

21. " L'Afrique, -d'une. .maniére générale, connait encore des périodes
difficiles en matidre d&conomique et les gouvernements africains sont tous
engagés, A des degrés divers, dans des programmes de redressement écondmique,
parfois seuls, mais le plus souvent avec 1'assistance des institutidhs
financidres dtrangéres. L'impact de ces programmes est toujours de demander 1la
discipline dans la mise en oeuvre du programmg et dans les dépenses publiques.
Naturellement, ces programmes imposent des contraintes sur la population parce
qu'ils:‘doivent -aboutir 3 la maximalisation des revenus, A partir de trés
maigres ressources. Des erreurs dans la planification ou L'incapacité de mise
en oeuvre de ce programme peuvent colter trés cher. Chague membre de la
société est appeléd A serrer sa ceinture et A faire des sacrifices pour le
succds de 1'effort de redressement., Les intéréts provenant des investissements
dconomiques ‘doivent  étre largement distribués parmi tous les citoyens. Le
gaspillage de ressources devrait Stre réduit & son strict minimum.

22. - C'est dans ce conctexte gue doit se faire la préparation du programme
de UNTACDA II. Les dimensions et le contenu. du programme doivent tenir compte
du fait que les gouvernements africains sont lourdement endettés vis-é-vis.dés
banques et des donateurs dtrangers. Quand la préparation sera termiﬁée;'lé
programme doit -résoudre- les problémes des dconomies africaines et accroitre la
capacité des .gouvernements . A:.gffectuer 1'investissement et prendre les
décisiens: qui conviennent. : S

23, Afin de maximaliser - 1'impact du programme, il int‘ étre“'conéu, de
manidre A  s'adresser aux:problémes et A fournir des solutions sur une base .
collective plutSt gu'au niveau d'un seul pays. Cette approche rend des plus .
complexes: 1a planification de ce programme, comme il doit satisfaire les

’

besoins d'une collectivité dont les problémes des membres ne sont pas toujours
les mémes. Le programme doit donc nécessairement insister sur les problémes
communs au détriment des problémes individuels. Sa préparation donc doit

steffectuer sur base de l'action commune.
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ITI. PREPARATION DU PROGRAMME DE LA DEUXIEME DECENNIE 1991 - 2000

24, Partant des recommandatlﬂns formulees dans le rapport d'evaluatlon de.
la | Dremlere Décennie 1978-1988, la Conférence des ministres africains des
transpnrts,'dos communications et de -la planification ont, lors de sa 6&me
réunion en 1988, ‘adopté la résolution ECA/UNTACDA/Res.88/73 demandant 1la
proclamatlon d'une deuxidme Décennie. Cette -résolution indiquait que dix
années étaient 1nsufflsanteq pour attclndrp les objectifs globaux qui avaient
été assignés. - . :

25, Compte tenu des legons tirées du passé, les ministres en demandant une
deuxiéme Décennie ont prévu entre autres

i) Une période de deux ‘ans 1989-1990  pour permettre de mieux
prepargr le prJgramme et 1es stratdgies de: la 2éme Decennle,

ii) La création des comitdés nationaux de coordination en vue de
permettre aux pays non suelement d'8tre impliqués dans tous les processus de
la préparation du programme, mais aussi de suivre de trés prés 1'exdcution de
toutes aétidns nationales, sous-régionales et: régionales;

iii) La création d'un- comité de mobilisation de ressources qui
permettra de mieux sensibiliser les donateurs et de faire la promotion de
projets de 1'UNTACDA II.

26. Les activités préparatoires du programme de la scconde Ddcennie ‘des
Nations Unies pour les transpcrts et les communications en Afrique ont étd
declenchees par la décision définitive prise par la Conférence des ministres
africains des transports, des communications et de la planification A sa
sixiéme rdunion’ tehue & " Kinshasa (Zaire) en mars 15698, ' en : adoptant. -la
résolution 'CEA/UNTACDA/Res.88.73 demandant un programme d'une deuxiéme
Décennie. Cette décision se fondait 'sur les résultats de ' 1'évaluation du
programme de la premidre Décennie (1978-1988) qui stipulait que l'une des
principales lacunes de ce programme était 1'insuffisance de sa planification
et de sa coneception, y compris le manque de critéres et de mécanismes pour
hidrarchiser et évaluer les projets.
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27. & En sa qualité d'organisme directeur du. orogramme, la CEA avait déja

réalisé que ces activités devaient commencer méme plus tét en 1988. C'est
ainst. qu’elle a demarre les . actl*lves préparatoires au début de 1988. Au551totf
aprés la réunion ‘de  EKinshdsa, la rédsolution de la Conférence des ministres’

-

africains des transports, des communications et de 1la planlflcatlan demandarit <"

une scaonde UNTACDA a xte guumlse par le secrétariat de la CEA a la Conférence
des ministras de la CEA f%k mey (Niger) en 3avril 1988 et elle 1'a approuvée
(rRes 639 (XXIII)). Cette reoclutlwn était ensuite approuvée par 1'ECOSOC par
sa résclution 1988/¢7 de 1u1ll ¢ 1938 ot enfin par l'hssemblée générale des
Nations Unles en sa Ieodldtldﬂ 43/179 du 20 décembre 1986, déclarant les
anndes 1991-2000, seconde Décennie des dations Unies pour les transports et

les communications en Afrigue.

28. La préparation du programme de la Décennic implique tous les Etats
membres, les organes et Jrganlsataans_qn; seront également responsables de la

mise en oeuwvre du pPrograi e résultat des activités collectives- de ces

participants.-au pr)rrgmme pst resune dans le document gui a été approuvé par
la ¢onférenge, des ministres africains”des transpurts, des communlcatlons et de
la pla nltxcatxﬁn A sa septidme réunion tenue A Tanger {(Maroc) en novembre l989f
UNTACRA - II. 3 Objectifs, stratégies ¢t directives (docament’
DEC/TRANSCOM /67/Rev.q) Les principales activités gqui ont. 3teé entreprises
Jucque-la Ppour. 1a prépa ration de ce pragtamme sont 3

3.15:“ Reunlﬁnq du Crmitd de coordination interinstitutions (O ~CI1I)

29, ., Le .. CCII a exclusivement ‘coneacré ses douziéme,. _ treiziéme et
quatorizidme rlunions i la ‘préparation du programme de la Décennie. Le CCII

est l'organe de consultation technique de la Décennie, composé des -

organisations =2fricaines inter-gouvernementales et des institutions des
Nations Unies intéressées- pak—le develgppement des transports et des
commgnicag}gqs en Afriqu;. e TR e

30601 A sa douz1cmc reunlﬂn qui s'est tenue a Addis Abeba’ (Ethlople) en mars
1989,11; CbII a HlSCUt; du projet dés-objectifs, stratggles et directives de
UNTACDL II proposé pnr la CEA. A .cause de 1la mplex1te ‘des problemes
impliquds dans la pr“D"I&ulJF du programme, la réunion n'a pas pu épuiser
toutes les guestions prévuaes. Le comitéd a alors programamé une autre réunion.’
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31. Ainsi, 1la treiziéme réunion s'est tenue en 3uin 1989 pour travailler
une fois de plus sur les objectifs, les stratdgies et les directives de
UNTACDA II. Le résultat de cette réunion comprenait les objectifs, stratégies
et directives rev1sesy gui- incluaient les termes de, reference du Comité de
mobilisation de ressources, les critéres,de sélection des prajets ainsi que le
projet de l'ordre du jrur de la septleme Réunion 1nter-gouverngm ntale des
experts. La réunicn™ #. encore décidé de tenir une autre reunlan avant 1la
septiéme réunion de la:Conférence des ministres.

32, Le -CCII a2 alors.tenu sa quatorziéme réunion en novembre 1989 3 Tanger
(Maroc). Au cours de cette réuninn, le Comité a considéré entre autres les
points suivants i la création de groupes de travail sous-sectoriels et
sous-rdgionaux- et leur composition, les termes de référence du Comitd de
mobilisation de ressources (CMR), la coordinaticn des autcoritds du CMR et son
financement, la définition des critdéres de sdlection des projets ainsi que la ™
création des Comitds nationaux de coordination (CNC). '

3,2.‘_'Atelfer de haut niveau des experts sur UNTACDA I1I

33. Un atelier des experts sur le dévelgppement des transports et des 7

communicationg a été organisé par la CEA.du 25 au 28 septembre 1989 afin de
solliCitef*hn point de vue indépendant sur les problémes des transports et des
crmmunicatisns en Afrique en général et syr le programme de UNTACDA II proposé
par le CCIT en part1CUL1¢r. Vingt deux exp~rt§ au total part1c10a1ent a cette

réunion, venant aussi bien de l'intérieur que de l'e xtéricur de 1'Afrique.- -
Divers aspects du développement macr >-économique et leur impact probable sur:

le développement des transports 2t des cammun1c~*1) 18 en Afrique au cours du
programme de  la Décennie ont &té analysés et des recommandati=ns oat été
formuldes sur l'orientation generale du programme de la Décennie. Certaines de
ces recommandations ont €té insérées dans le document approuvé sur les

sbjectifs; 1lis stratégies et les directives. o o

3.3. Définitinn des critéres de sélection des prijets

L

34. Un Comitd ad hoc a &té mis sur pied par le CCII pour définir 1les
critéres de sélection des projets & inclure dans le programme. Ces criteres
ont été analysés et admptés oar les ministres et font parties des directives
qui seront dxstrlbUc 4 tous les: particivants pour la preparatlon du
programmc,° ' : -

ct
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3.4 VMsbilisation de ressources
35, . Une des nouvelles approches du programme &e la Décennie, qui n'existait

pas au cours de la premidre Décennie, est la mise sur pied d'un Comité spécial
chargé d'assister les Etats membres dans la mobilisation de ressources pour la
mise ‘en oeuvre de la Décennie. Composé de la Banque africaine de développement
(Erésident),mde.110rganiéationjde‘l‘unité africaine, de la Banque mondiale,. de.
la. Communauté économique curupéenne, -du Programme des Nations Unies pour' le
développement et de 1a Commission &conomique pour 1'Afrique (secrétariat), le
Comitd de mobilisation de ressources (CMR) a~it renforcer la coupération ertre
ses membres et assurer 1la collaboration et 1la participation des autres
institutions financieéres dans le financement des projets qui répondent aux
objectifs -globaux de la Décennie. : A

36. ‘Depuis sa ‘création officielle, le CMR a tenu deux réunions : 1la
premidre en juin et la deuxiéme en novembre 1989. Au cours de ces réunions le
CMR a- &laboré son programme de travail qui. a 4té approuvé par les ministres.
Au cours de la périonde préparatoire en particulier. le CMR s'efforcera entre
autres 3 : o . L S : y L
i)~ Conseiller lforganisme directeur et le CCII sur les directives
pour - la :préparation‘ du przgrammé de chaque agenca ou groupe d'agences,; en
matiere de suivi des activités préparatoires, ainsi que de la coordination et
de l'harmonisation de lours programmes;

22 et techniques pour assister

ii) Charcher les ressources financier
racion de leurs programmes de la

les agences ou groupes dfagences dans la prépe
Décennie;

iii) Sensibiliser les Etats membres au besoin d'accorder la priorité
aux projets visant 3 réaliser les ~bjectifs clé de la Décennie et d'inclure

les projets dans leurs programmes nationaux prioritaires.

3.5. Réunions de la Conférence des ministres

37. Clest 1a Conférence des wministres africains des transports, des
communications et de 1l» planification, dans  sAa sixiéme rdunion a Kinshasa
(Zaire) en mars 1988, gui 2 demandé officiellement le programme de la seconde
Décennie. Dans sa résclution relative A UNTACDA I, 12 Conférence des
ministres a spécifiguement consacré une période de deux ans 4 la préparation
du programme.
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38. Les ministres se sont encore rvencontrés 3 Tanger (Maroe) en novembre
1989 pour analyser les progrés réalisés dans la préparation du programme. La
réunion a approuvé entre autres les objectifs ct stratégies du programme ainsi
que les diréctives et le  cadre institutionnel pour sa préparation. Les
ministres ont approuvé, en particulier, la création des Comitds naticnaux de
coordination ainsi que leurs termes de référence. Ceux-ci sont décrits dans le
chapitre 6 du document approuvé sur les Objectifs, stratdgies et directives
(DEC/TRANSCOM/67/Rev.4) et développés dans le document : Directives pour les
Comités nationzux de coordination (CNC) (DEC/TRANSCOM/CNC/90/4) .

IV. PROGRAMME DES ACTIVITES FUTURES

39. Les ministres unt adopté le calendrier suivant comme une délimitation
du temps imparti aux activités dc Drepﬁrat1“ du programme. Les CNC doivent
travailler dans les limites de cette période ¢t frurnir A temps des movens de
production aux groupas de ;1=v111 sous-régionaux. Des directives spécifiques
ont été preparees pnur assister les CNC dans 1lfaccomplissemant de leur tache.”

40. En conclusinn, il convient de souligner que la stratégie du programme
de la seconde Décennie compte principalement sur l'efficacitdéd des CNC pour
élaborer le programme dans la méthode appelée "Bottom-Up". Le succés de tout
le programme, dans 1'analyse finale bien entendu, dépendra. du niveau 4! appul
et de participation des Etats membres. :
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Date o .

pDécembre 89

Janvier - février 90

Mars - avril 1990

Juillet -~ aonit 1990

Octobre -~ novembre 90

Décembre 1990

Janvier 1991

calendrier de préparation de UNTACDA T1

setivitds

L'organisme  directeur distribue A toutes les
institutions et tous les  gouvernements les

directivés pour les groupes de travail ‘et 'les

critdres de séléeticn  des  projets ainsi qu'un
calendrier pour les activitds préparatoires.

premiére réunion des groupes de travail  pour
dlaborer leurs programmes de travail et distribuer
les tAches entre les menbres.

CMR assiste les groupes de travail a identifie
leurs besoins d'assistance technique et se met
rechercher cetta assistance.

Les groupes de travail scus-régionaux se réunissent
dans leurs sous-rdgions respectives our preéparer

’

leurs stratégies.

Réunion sous-régionale des Etats membres, des
groupes de travail sous-régionaux et des groupes de
travail sectoriels pour combiner les diverses
stratdgies en une seule stratégie pour chaque
sous-région.

gime réunicn de la Conférence des ministres pour
analyser 1'état d'avancement de 1a préparation du
programme .

Réunion  régionale  avec  la  participation  des
srganisations sous-régicnales, les agences
spécialisées ¢t les organisations  sectoriclles
intergouvernementales pour consoclider les stratégies
et programaes de préparation de UNTACDA.
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Mars - avril 1991

avril 1991
Juillet 1991

Septembre 1991

Réunions du GCIT ¢F 3w Ia Conférence des ministres

pour approuver le programme cde la premiére phase de

1a Décennie.

Conférence " des ‘minigtres de la CEA pour approuver

UNTACDA II.

ECOSOC paur analyser et acheminer le
UNTACDA II & 1'Adssemblée générale.

-Assembldée générale de 1'Organisation

Unies pour lancer UNTACDA I1.

progeamme de

des Nations

-



