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Note du Secrétariat

1. A la 19e séance de la Cinquiéme Comminsion, le 28 octobre 1983, le Secrétariat
a été prié de fournir des renseignements supplémentaires sur les propositions du
Secrétaire genéral concernant une révision de la structurs du prochain plan a moyen
terme dont il est question dans le projet d'introduction a ce plan (A/43/329,

par. 33 a 15). .
2. La présente note contient ces renseignements supplémentaires. Une proposition
de structure révisée figure dans l1'annexe I du présent document, tandis que la
structure du plan a4 moyen terme actuel est reproduite dans 1'annexe II.
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A, Historigue
1. La question d'une unouvelle structure pour le prochail plas & moyor terme a été

soulevde officiellement en 1987 dauns une note présentée 3 l1°Assemblée gdénérale a sa
quarante-deuxiéme session (A/42/512). A 1'alinéa 5 a) de cetts nots, le Secreétaireé
général a déclaré notamment que "le role du plan & moyen terme, em tant qu'il
constitue la principale directive de politique gémérals ds 1l'Organisacion des
Nations Unies (art. 3.3), devrait é&tre non seulement préservé mais renforcé. Les
activites de 1'Organisation doivent &tre solidement ancreéss dans un susemble de
principes et d'objectifs cohérents. Le nouveau plan i moyen terme devrait donc
atre aussi clair que possible dans son contenu, sa formulation et sa

présentation”. Aprés avoir examiné ce rapport, le Comité du programme st de la
coordination, a la reprise de sa vingt-septiéme seszion, tenue en

septembre 1987 1/, a recommaundé a 1'Assemblée générale d'accepter que le plan a
moyen terme actuel soit prorogé jusqu'en 1991 a la comdition, entre autres, que la
formulation, le contenu et la présentation du prochain plan & moyen terme soient
améliorés et que le Comité soit informé, a sa vingt-huitiéme session., des
propositions du Secrétaire géneral a cet égard. L’'Assemblée a entériné cette
recommandation dans sa résolution 42/215 du 21 décembre 1987.

2. Les propositions préliminaires du Secrétaire géméral sur la structure du
prochain plan 3 moyen terme figuraienmt aux paragraphes 33 & 35 du projet
d'introduction (A/43/329, snnexe). Elles visalent & réduire le nombre des grands
programmes qui seraient ramenés de 31 a 4 et des programmes qui seraient ramenéds
de 148 & environ 40. Une structure poss.ble des grands programmes était indigquée
dans ce document.

3. Se fondant sur les résultats de vastes consultations internes tenues durant
1'été 1988 et sur les vues préliminaires exprimées par le Conseil économique et
social durant sa seconde session ordinaire de 1988, le Secrétariat a eétabli un
document officieux contenant une liste préliminaire de grands programmes et de
sous-programmes. Ce document officieux a été présenté, sur sa demands, au Comité
du programme et de la coordination, a la reprise de sa vingt-huitiéme session, qui
s‘est tenue du 6 au 19 septembre 1988. Les débats du Comité sont consignés dans
les ‘paragraphes 51 & 63 de son rapport (A/43/16 (Partie II)]. La conclusion
auquelle le Comité est parvenu a &té que “les renseignemsnts doat il disposait
n'étaient pas suffisants pour lui permettre de parvenir & ung conclusion sur le
fond. Il a donc recommande que l'Assemblée générale, & sa guarante-troisiéme
session, examine avec une attention particuliére la question de la structure du
plan A moyen terme i la lumiére des débacs du Comité” (A/43/16 (Partis II),

par. 72). Le Comité consultatif sur les questions administratives et budgétaires a
également examiné cette question et a noteé, entre autres, “qu'il aurait fallu
étayer cette déclaration en énongant les critéres utilisés pour procéder aux
ragroupements proposeés, ¢e qui aurait permis de déterminar plus facilement si les
modifications envisagées portent sur le ford ou sur la préseantation”. Le Comite
consultatif pour les questions administratives et budgétaires a déclaré en outre
qu’'il fallait "encourager les initiatives visant a simplifier le plan a moyen
terme” mais qu’'il ne fallait pas “confondre simplification et réduction des
activités" (A/43/626, par. 22 et 23).
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4, Apreés la reprise de la vingt-huitiéme session du Comité du programme at de la

coordination, le Comité de la planification et de la budgétisation des programmes a
commencé a examiner une structure réviséde des grands programmes et des programmes,
en tenant compte des vues exprimées par le Comité du programme et de la
coordination et le Comité consultatif pour les questions administratives et
budgétaires. La structure figurant a l'annexe I de la présente note est le fruit

de ce travail.

B. Pourquoi faut-il une nouvelle structure?

5. La réponse primordiale a cette question est 1'expéerience acquise durant
1'ezécution de l'actuel plan A& moyen terme. La raison d'&tre du plan est de
“constituer la principale directive de politique générale de 1'Organisation des
Nations Unies” (art. 3.3 du Réglement régissant la planification des programmes,
les aspects du budget qui ont trait aux programmes, le contrdle de 1l'exécution et
les méthodes d'évaluation énoncé dansg l'annexe & la résolution 37/234 de
1'Asgsemblée gégérale en date du 21 Adécembre 1982). En tant que tel, et toujours
selon ce réglement, le plan A moyen terme est un des instruments d'un "processus de
gestion intégrée” des "activités entreprises par 1'Organisation des Nations Unies",
les autres instruments étant les budgeta-programmes, les rapports sur l'exécution
du programme et les rapports d'évaluation. Dans cette optigue, 1'actusl plan a
moyen terme semble présenter un certain nombre de carences :

a) Il se peut que le plan A moyen terme goit un document trop long, trop
détaillé, trop descriptif et en méme temps que la description des activités
envisagées y soit trop souvent imprécise;

b) Ces éléments nuisent & son utilité tant pour les organes
intergouvernementaux que pour le Secrétariat. Ils constituent un obstacle qui géne
les Etats Membres pour apprécier a l'avance (lors de 1'adoption du plan) et par la
suite (durant son exécution) la cohérence et les orientations d'ensemble des
activités proposées par le Secrétaire général en réponse aux directives qui lui
sont données. Le nouveau processus de consultations sur le projet d'introduction,
avant 1l'élaboraption du plan lui-méme, devrait certes atténuer ce probléme, mais une
introduction plus nette et ayant fait 1l'objet de discussions plus approfondies
devrait étre suivie par un plan plus simple et plus transparent, Sinom, il risque
d'y avoir un mangue de cohérence entre les orientations de politique générale et

les activités envisagées;

c) L'interaction antre les organes intergouvernsmentaux centraux et
subsidiaires qui formulent des programmes laisse actuellement & désirer. Les
organes iatsrgouvernsmentaux adoptent de nouveaux textes instituant de nouvelles
activités ou rajoutant des objectifs aux programmes 6u sous-programmes sansg se
reférer au plan a moyen terme ou sans méme en prendre note. Les organes centraux,
et notamment le Comité du proqramme et de la coordination et la Cinquiéme
Commission de 1'Assemblée générale, lorsqu'ils révisent le plan, ne sont pas en
mesure d'avoir une vue d'eansemble des effets sur ce plan des textes adoptes par
d'autres organes. Il existe en fait deux processus paralléles de planification des
programmes : a) le plan A moyen terme et ses révisions, qui traitent de programmes
déja établis et plus ou moins continug; et b) les résolutions pragmatiques adoptées
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a chaque session des organes intergouvernementaux intéressés. Un plan plus simple,
ayant une structure différente, ne suffira manifestement. pas a résocudre ce
probléme. Il faudra d'autres améliorations, concernant notamment la procédure
d'etablissement des états des incidences sur le budget-programme, question que le -
Comité du programme et de la coordination doit examiner & sa prochaine session.
Toutefois, le Secrétariat est convaincu qu'un plan a moyen terme plus compact et
mieux structuré serait moins ésotérique pour les organes intergouvernementaux
traitant de questions de fond précises que ne l'est le plan actuel et qu'il
faciliterait donc l'interaction entre ces organes et ceux qui ont une
responsabilité centrale en matiére de planification, de programmation et de
budgétisation;

d) Il n'y a pas noa plus 4* intoraetiqn au nivesu du Secrétariat. Las
administrateurs de programme omt du mal ‘& pskcsvoir ou & utiliser le plan comme un
instrument Qe gestion. Face aux aouvt;mgr “g;qﬁtqgulitr-nont adoptés par les
organes intergouvernementaux pcrtinnntl. 1ah 2eyr semble souveat étre une
charge administrative venant s'ajouter aux-activités dont ils sont chargés au titre
des programmes et qui, au lieu de tacilittxbllut :tAche, leur impose des obligations
rivalisant avec l'exécution des travaux de fond. Par conséguent, le processus de
planification continue & n'étre surtout idestifié qu'a la formulation du plan a
moyen terme. lci encore, le Secrétariast est copvaincu qu'une structure révisée
ponrrait petmottro de domner aux administrateurs de grogrln-. 1l'occasion de
procéder & un bilan approfondi, notamment de ce qui a été fait, et de déterminer ce
qu'il est possible de faire afin de fixer des objectifs qui paraisgent a la fois
possibles et acceptables & 1l'ensemble des Etats Membres.

6. Une deuxiéme série de raisons de modifier le plam et sa structure procedent
des Aispogitions de 1la résolution 41/213 de l'Assemblée générale en date du
19 décembre 1986 :

a) Le Groups d'experts intergouvernementaux de haut niveau charge d'examiner
1'efficacité du fonctionnement administratif et financier de 1' Organisation des
Nations Unies, aprés avoir noté, entre autres, qu'"en réalité, le plan a moyen
terme ne sert pas de principale directive de politique générale par rapport au
budget-programme. ..." a exprimé 1l'avis qu’'“il importe donc de remédier aux
carences actuelles et d‘'atablir des ptocodutes de planification et de
budgétisation, notamment pour l°'établissement des priorités, propres a faciliter un
accord entre les Etats Membres sur le contenu et le montant du budget de
1'Organisation 2/";

b) Au paragraphe 3 de la section II de sa résolution 41/213, 1'Assemblée
généralu a souligné sa décision d'améliorer le processus de consultation sur le
Plan a moyen terme, notamment par une pleine application du Reéglement et des régles
régissant la planification des progranmcl et de larges consultations entre les
Etats Membres sur l'introduction au plan a moyen terme, qui fait partie intégrante
du processus de planificatiom. L' Asscnbleo a audli innové en décidant d'examiner,
1'annde méme ou elle examinerait le plan a noyonuterno ou ses révisions, un plan
général dQu budget pour 1'exercice biennal suivanﬂ' établissant ainsi une relation
Plus étroite entre le plan A& moyen terme et le budget-programme, notamment en ce
qui concerne 1a détermination des prioritis et lcinivuuu de ressources nédcessaires
pour 1'exécution des activités décrites_dans le plan a moyen terme, ou ses
révisions, pour 1'exurcico biennal eorrc:poﬂdant:'\

/o-o
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c) Une appliéation iﬁiégrale des dispositions du Réglement suppose une
relation plus étroite entre le planm & moyen terme et le budget-programma. Pour
- atteindre cet objectif, on pourrait par exemple faire em sorte que la structure des
programmes préfigure autant que posszble la structure organisationnelle du
Secrétariat qui est essentiellement déterminée en fonction des tadches dont 1'ONU
* gst chargée. Aux termes de 1'alinéa b) de l'article 3.6 du Reglement régissant la
planification des programmes : "Le plan a moyen terme indigque ... : Les programmes,
' comprenant, dans le cadre d'un grand programme, toutes les activités menées dans un
secteur qui sont placées sous la responsabilité d’'une unité administrative
distincte, normalement une division”. 1Un regroupement des programmes permettrait
" d'etablir entre les programmes et les chapitres du budgat-programme une relation
plus étroite qui A& son tour rendrait les programmes plus opérationnels et plus
transparents, accentuant la notion de responsabilité et renforcerait la capacité de
tenir compte de l'évolution des objectifs et des stratégies., Cette relation plus
étroite sera d'autant plus indispensable & 1'avenir que la rédsolution 41/213 a
introduit des innovations et des réformes, et notamment, comme on l'a indiqué plus
haut, l'examen par l'Assemblée générale d'un plan géméral du budget-programme
1'année méme ou elle examine le plan 3 moyen terme ou ses révisions. Les débats du
Comité du programme et de la coordination, a la reprise de sa viagt-huitiéme
session, ont mis en lumiére le rdle important que le plan a moyen terme at le
processus de planification jouent lors de 1l'établissement des priorités et du
niveau des ressources pour un exercice biennal donn#.  Pour que le plan puisse
jouer ce rdle, il faudrait qu'il soit, non seulement au stade de son é&laboration
mais augsi durant son exécution, un objet central des discussions entre le
Secrétariat et les Etats Membres, entre les Etats Membres eux-mémes et au sein du

Secrétariat.

7. Enfin, une structure nouvelle répondant & un regroupement des programmes et
des sous-programmes s'impose, car le plan actuel a touwjours contenu ua certain
nombre de programmes et de sous-programmes pour lesquels il n'a pas été inscrit au
budget de ressources adaptées aux objectifs prévus. Cette situation entraine des
difficultés de gestion et d'évaluation et, parfois, un risque de banalisation des
objectifs et dJdes programmes. Dans le méme ordre d'idées, chagque programme
devrait, dans toute la mesure du possible, relevaer d'un département ou d'un
burean. Cela ne signifie évidemment pas que les activités seraient limitées a un
seul département mais qu'un seul administrateur de programme devrait en étre
responsable au premier chef et gérer l'essentiel des ressources.

c. s iDRlifid 1 d .
par les mandats

8. Les programmes et les sous-programmes sont les composantes opérationnelles du
plan. Etant donné les dispositions du reglement. et regles selon lesquelles toutes
les activités de 1'Organisation doivent figurer dams le plan, il semblerait qu’'il
n'y ait pas a craindre que des activités prévueus par les mandats soient éliminées
dans le cadre d'une révision de la structure de programmes. Lorsque les
administrateurs de programmes formuleront a l'i:tention du Secrétaire general des
propositions par 1'intermédiaire des organes 1n:ergouvernementaux compétents, ils
tiendront compte des mandats régissant les activités dont ils sont chargés. Les

/oo-
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Etats Membres, représentés dans les organes sectoriels, régionaux et fonctionpels
compétents, au Comité du programme et de la coordination et, enfin, 3 1'Assemblée
générale, auront l'occasion d'examiner les propositions pertinentes du Secrétariat
pour le plan A moyen terme et de veiller & ce que toutes les activités prévues dans
les textes y figurent et A& ce que celles proposées & 1l'initiative du Secrétaire
général soient conformes aux décigions adoptées par les organes intergouvernementaux:
at les conférences intergouvernementales.

9. Le plan ne devrait pas seulement comprendre les activités prévues a 1'avance
mais aussi étre suffisamment souple pour tenir compte des modifications introduites
par les organes délibérants. A cet égard., 1l'application intégrale par les Etats
Membres et le Secrétariat des dispositions du réglement relatives a l'établissement
des priorités, la participation & un stade trés peu avancé des Etats Membres a la
préparation du plan & moyen terme et du budget-programme et l'accroissement du rdle
du plan par rapport au budget-programme devraient garantir que les modifications
introduites par les organes délibérants seraient prises en considération.
D'ailleurs, une structure simplifide ol les programmes et sous-programmes seralent
regroupés serait l'un des préalables de ce redéploiement plus transparent et plus
rationnel des ressources, que l'évolution des mandats et des priorités pourrait

exiger,

10. L'un des principaux objectifs que le Secrétariat se propose d'atteindrs a la
faveur notamment d'une structure nouvelle est que le plamn soit & la fois complet

- que tous les secteurs/domaines d‘'activité de 1'ONU dans les années 90 soient
couverts - et transparent - que le texte du plan, le libellé des programmes et des
sous-programmes et, enfin, la description des problémes, objectifs et stratégies
soient clairs et compréhensibles pour ceux qui les lisent, a3 1°'ONU et au dehors.

D. Caractéristiques principales de la pouvelle structure propogée

11. Il faut considérer les guatre parties proposées, qui corregspondent aux .
fonctions générales de 1'Organisation, comme équivalant A& des chapitres. Elles ne
correspondent pas et ne sont pas censees correspondre aux "titres” du
budget-programme. Il est plus probable qu'un tel lien sera établi, en temps utile,
entre les grands programmes et les titres du budget-programme.

12. Les 10 grands programmes proposés ont été élaborés a la lumiére des
observations formulees par les Etats Membres durant la seconde session ordinaire du
Conseil économique et social et lors de la reprise de la sesasion du Comité du
programme et de la coordination. Ces observations ont été faites sur la base de la
structure provisoire des grands programmes exposée dans le projet d'iatroduction

(A/43/329, par. 33).

13. Une liste de 44 programmes est proposée. Un certain nombe d'entre sux
engloberont des activités qui intéressent plusieurs grands programmes. Par
exemple, le programme 11, Droit de la mer et affaires maritimes, a des dimensions
juridiques et économiques et le programme 21, Population, a des aspects
économiques, sociaux et concernant le développement général génméral. Il faut
comprendre que les caractéristiques dominantes d'un programme ont déterminé sa
position dans la structure et que ses autres dimensions ne seront pas négligées.
En outre, les activités de 1'ONU qui; bien gqu'esseantielles pour la communauté

Ilo.
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internationale sont surtbut du ressort des imstitutions spécialisées,
n'apparaissent pas dans la structure. A cet égard, om peut citer notamment
1'emploi, l'alimentation et 1'agriculture ainsi que L’'industrialisatioa. Tout en
faisant partie, selon que de besoin, de prograsmes comme celul consacré aux
questions et politiques de développement & 1'échelle mondiale (prograswe 14), ces
activités se retrouveraient dans les sous-programmes relevant des programmes des

commissions régionales.

Noteg

y ] » »
Suppliment: Mo 16 et additif (A/42/16 et Add.l).
2/ 1bid.., guarante et unigme session. Supplément Mo 49 (A/41/49), par. 60

at 61.

’III
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Angexe I

PROJET DE STRUCTURE DU PLAN A MOYEN TERME POUR LA PERIODE
COMMENCANT EN 1992

1. Bons offices, missions spéciales et opérations de maintien de la paix
2. Affaires politigues et affaires du Conseil de sécurité
3. Affaires politiques et affaires de 1l'Assemblée générale

4. Questions politiques spéciales, tutelle et décolonisation

5. Namibie

6. Question de Palestine

7. Elimination de 1'‘'apartheid

8. Desarmement

9, Utilisations pacifiques de 1l'espace

Grapnd programme II : Codification et dévelgppement du droit intarnational
Exogrammas i

16. Droit international

11. Droit de la mer et affaires maritimes

Deuxiame partie : Coopération internationale pour le développsment
scopomique et gocial

Grand programme III : Affaires économigues et gociales
Brogrammes :
12. Affaires du Conseil économique et social

13. Questions et politiques d'ensemble, y compris la coordination

i«

,.'.'
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14. Questions et politiques de développement a 1'échelle mondiale
- 15. Commerce international
16. Financement du développement et flux de ressources
17. Activités et programmes spéciaux, y compris ;.us & 1'intention des pays

les moins avancés, des pays sans littoral et des pays en développement
insulaires

18. lodrei;ament économique et développsment de 1l'Afrique
19. Environnement

20. Science et technique

21. Population

22. Ressources naturelles et énergie

23. Planification du développement, administration publique, questions
financiéres et gestion

24, Etablissements humains

25. Sociétés transnationales

26. Statistiques

Grand programme V : Coopération internationals gpour le diveloppement sgocial
Exogrammes :

27. Questions et politiques sociales a 1'échelle mondiale

28. Promotion de la femme

29. Contréle international des drogues

30. Prévention du crime

,l..
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: dconomique st social .
Erogragmes 1

31. Coopération régionale pour le developpement en Afrique
J2. Coopération régionale pour le daveloppement en Asie et dans le Pacifique
33, Coopération régionale pour le developpement en Burope

- 34. - Coopération régionale pour le developpement en Amérique latine et dans
R les Caraibes

35. Coopération régionale pour le développement en Asie occidentale

36. Promotion et protection des droits de 1'hosme
37. Protection internationale des réfugiés et assistance aux réfugids

38. Secours en cas de catastrophe, y compris les opérations spéciales de
secours d’urgence

Quatrisme partie : Services communa
Grand programme VIII : Informaticn
Em 3
39. Iaformation
Grand programme IX ¢ Services de confiécence
Rrogranme *
40. Services de conférence et bibliotheques

,...
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Brogrammes :
41. Direction executive et administration
42, Ressources humaines et gestion
43. Planification des programmes, budget et finances
44. Services généraux

IR

,.II
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Anpnexe I1

STRUCTURE DU PLAN A MOYEN TERME ACTUEL

(y compris ses révisions pour la période 1990-1991)
A. Activités politiques. juridiques et humanitaires
g3331;£J (Grand programme)
1, AFFAIRES POLITIQUES ET AFFAIRES DU CONSEIL DE SECURITE

Programme 1. Affaires politiques et affaires du Conseil de
sécurité (a l'exclusion des activités du Département
des affaires de désarmement)

Bxogzramme 2. Activites du Département des affaires de désarmement

Programme 3. Rechexrche et rassemblement d'informations

2, AFFAIRES POLITIQUES SPECIALES, QUESTIONS POLITIQUES SPECIALES ET MANDATS
SPECIAUX

Programme 1. Affaires politiques spéciales
Programme 2. Questions politiques spéciales
é;gg;nmmg_l. Mandats spéciaux

3. JUSTICE INTERNATIONALE ET DROIT INTERNATIONAL

Brogramme 1. Respect, renforcement et unification du droit dans
les activités de 1l°'Organisation des Nations Unies

Pragramme 2. Accords internationaux

Programme 3. Développement progressif et codification du droit
international

Programme 4. Conduite des activités juridigues de caractere
général de 1'Organisation des Nations Unies et
développement de domaines. specialisés du droit

Programme S. Harmonisation et unification progressives du droit
commercial international

4. AFFAIRES POLITIQUES, TUTELLE ET DECOLONISATION

‘Brogramme ]. Tutelle
Programme 2. Décolonisation

Programme 3. Namibie
/. . »
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SECOURS EN CAS,DE CATASTROPHE

Exogramme

DROITS DE L°'HOMME

Programme

Secours en cas de catastrophe

Centre pour les droits de 1'homme

CONTROLE INTERNATIONAL DES DROGUES

Brogramme 1.
Brogramme 2.

Division des stupéfiants

Secrétariat de 1'Organe international de contrdle des
stupéfiants

PROTECTICN INTERNATIONALE DES REFUGIES ET ASSISTANCE AUX REFUGIES

Programme 1.

Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés

Office de secours et de travaux des Nations Unies
pour les réfugiés de Palestine dans le Proche-Orient

B. Information

Information

ivitds & i ial

QUESTIONS ET POLITICRIES RELATIVES AU DEVELOPPEMENT

PROGRAMMES GERES CENTRALEMENT

Programme 1.

Questions et politiques relatives au développement
mondial (Département des affaires &conomiques et
sociales internationales)

Coopération technigque se rapportant aux gquestions et
politiques relatives au développement (Département de
la coopération technigue pour le développement)

PROGRAMMES REGIONAUX

"Programme 3.

Programme 4.

Questions et politiques relatives au développement en
Afrique (CEA)

Questions et politiques relatives au développement en
Europe (CEE)

,o-l
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11.

12.

Programme 7.

ENERGIE

Questions et politiques relatives au developpement en
Amérique latine et dans les Caraibes (CEPALC)

3

Questions et politigques relatives au développement en .
Asie occidentale (CEAO)

Questions et politiques relatives au développement en
Asie st dans le Pacifique (CESAP)

PROGRAMMES GERES CENTRALEMENT ‘

Brograpme 1.

Etude de la situation énergétigque dans son contexte
international et promotion des sources d‘énergie
nouvelles et renouvelables (Département des affaires
économigues et sociales internationales)

Evaluation des ressources, planification de 1'énergie
et transfert de techniques (Département de la
coopération technique pour le développement)

PROGRAMMES REGIONAUX

ENVIRONNEMENT

Questions énergétiques en Afrique (CEA)
Questions énergétiques en Europe (CEE)

Questions énergétiques en Amérique latine et dans les
Caraibes (CEPALC)

Questions énergétiques en Asie occidentale (CEAO)

Questions énergétiques dans la région de 1‘Asie et du
Pacifique (CESAP)

PROGRAMME GERE CENTRALEMENT

Programme 1.

Programme mondial (PNUE)

PROGRAMMES REGIONAUX

Progromme 2.
Programme 3.

Brogramme 4.

L'environnement en Afrique (CEA)
L'environnement en Burope‘(cnz)

L'environnement en Amérique latine et dans les
Caraibes (CEPALC)

1

,...



A/C.5/743/CRP.4
Frangais
Page 15
/ .
Programme S. L'environnement en Asie occidentale (CEAO)

Programme 6. L'environnement en Asie et dans le Pacifigue (CESAP)

13. ALIMENTATION ET AGRICULTURE
PROGRAMME GERE CENTRALEMENT

Programme 1. Problémes alimentaires mondiaux (Conseil mondial de
1'alimentation)

PROGRAMMES REGICHAUX
Progromme 2. Alimentation et agriculture em Afrique (CEA)
Programne 3. Alimentation et agriculture en Europe (CEE)

Programme 4. Alimentation et agriculture en Amérique latine et
dans les Caraibes (CEPALC)

Programme 5. Alimentation et agriculture en Asie occidentale (CEAO)

Brogramme 6. Alimentation st agriculture en Asie et dans le
Pacifique (CESAP)

14. ETABLISSEMENTS HUMAINS
PROGRAMME CENTRAL
Programme 1. Problémes mondiaux touchant les établissements

humains [Centre des Nations Unies pour les
établissements humains (HABITAT))

PROGRMMES REGIONAUX
Erogramre 2. Etablissements humains ea Afrique (CEA)
Prograpme 3. Etablissements humains en Burope (CEE)

Programme 4. Etablissements humains en Amérique latine et dans les
Caraibes (CEPALC)

Programne 5. Etablissements humains en Asie occidentale {CEAQ)

Programme 6. Etablissements humaing dans la région de 1‘'Asie et 4du
Pacifique (CESAP)

15. DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

PROGRAMMES REGICNAUX

-

Programme 1. Do'valo;pmnt industriel en Afrique (CEA)

I...
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16.

Développement industriel en Europe (CEE)

Développement industriel em Amérigque latine et dans
les Caraibes (CEPALC)

Développement industriel en Asie occidentale (CEAO)

Dévaloppement industriel en Asie et dans le Pacifique
(CESAP)

COMMERCE INTERNATI(MAL ET FINANCEMENT DU DEVELOPPEMENT

PROGRAMMES GERES CENTRALEMENT

Questions monétaires, questions financieres et
développement (CNUCED)

Produits de base {(CNUCED)
Articles manufacturés et semi-finis (CNUCED)

Coopération économique entre pays en développement
(CNUCED)

Commerce entre pays et systémes économiques et
sociaux différents (CNUCED)

Pays en daveloppement les moing avancés, pays en
développement sans littoral et pays en développement
insulaires (CNUCED)

Asgurances {(CNUCED)

Facilitation du commerce (CNUCED)

Promotion des échanges commerciaux et développement
des exportations (CCI)

PROGRAMMES REGIOHAUX

Programme 10.

Programme 11.

Commerce international et financement du
développement en Afrigue (CEA)

Commerce international et financement du
développement en Europe (CEE)

Commerce international et développement du
financement en Amérique latine et dans les Caraibes
(CEPALC)

-

I---
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Commerce international et financement Au
developpement en Asie occidentale (CEAQ)

Commerce international et financement du
développement en Asie et dans le Pacifique (CESAP)

17. RESSOURCES NATURELLES

PROGRAMMES GERES CENTRALEMENT

Erogramme 1.

Brogramme 2.

Ressources naturelles (Département des affaires
économigues et sociales internationales)

Ressources naturelles (Département de la coopeération
technique pour le service du développement)

PROGRAMMES REGIONAUX

18. POPULATION

Resgources naturelles en Afrique (CEA)
Resgources naturelles en Burope (CEE)

Ressources naturelles en Amérique latine et dans les
Caraibes (CEPALC)

Ressocurces naturelles en Asie occidentale (CEAQ)

Ressources naturelles en Asie et dans le Pacifique
(CESAP)

PROGRAMMES GERES CENTRALEMENT

: Erogramme 1.

Exqgramme 2.

Analyse de la population mondiale (Département des.
affaires économigues et sociales internationales)

Coopération technique dans le domaine de la
population (Département de la coopération technique
pour le daveloppement)

PROGRAMMES REGIONAUX

Population en Afrique (CEA)

Population en Amérique latine et dans les Caraibes
{CEPALC)

Population en Asie occidentale {CESAQ)

Population en Asie et dans le Pacifique (CESAP)

/..¢
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19. ADMINISTRATION ET FINANCES PUBLIQUES

PROGRAMME GERE CENTRALEMENT

Programme 1. Coopération tschnique dans le domaine de
1'administration et des finances (Département de la
coopération techaique pour le développement)

PROGRAMMES REGIONAUX

Programas 2. Administration et finances publiques en Afrique (CEA)

Programme 3. Administration et finances publiques en Asie
occidentale (CEAQ)

20. SCIENCE ET TECHNIQUE

PROGRAMMES GERES CENTRALEMENT

Programme 1. La science et la techanigue au service du développement
(Centre des Nations Unies pour la science et la
technique au service du développement)

Exogramae 2. Transfert de tachnologie (CNUCED)

PROGRAMMES REGIONAUX

w. Science et technique en Afrique (CEA)

Programme 4. Science et technique en Europe (CEE)

Brogramme S. - Science et technique en Amérique latine et dans les
Caraibes (CEPALC)

Pregramme 6. Science et technique en Asie occidentale (CEAO)

Programme 7. Science et technique en Asie et dans le Pacifique
(CESAP)

ACTIVITES CONNEXES EN MATIERE DE SCIENCE ET DE TECHNIQUE PREVUES DANS
D*'AUTRES CHAPITRES (grands programmes)

Chapitre 10 Questions et politiques relatives au développement
(Département des affaires économiques et sociales
internationales et Département de la coopération
technique pour le développement)

Chapitre 11 Energie (Département de la coopération technique pour
1a déclaration)

Chapitre 12 Environnement (PNUE)
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Développement industriel (ONUDI)

Ressources naturelles (Département des affaires
économiques et sociales internationales et
Département de la coopération technigue pour le
développement)

Sociétés transnationales (Centre des Nations Unies
sur lag sociédtés transnationales)

DEVELOPPEMENT SOCIAL ET AFFAIRES HUMANITAIRES

PROGRAMME GERE CENTRALEMENT

Programme 1.

Questions de développement social a l'échelle
mondiale (Département des affaires économigues et
socliales internationales)

PROGRAMMES REGICNAUX

STATISTIQUES

Développement social en Afrigue (CEA)

Développement social en Amérique latine et dans les
Caraibes) (CEPALC)

Développement social en Asis occidentale (CEAO)

Développement social dans la région de 1l'Asie et du
Pacifique (CESAP)

PROGRAMMES GERES CENTRALEMENT

Programme 1.

Brogramme 2.

Statistiques mondiales (Département des affaires
économiques et sociales internationales)

Coopération technique dans le domaine statistique
(Département de la coopération technique pour le
développement)

PROGRAMMES REGIONAUX

Statistiques en Afrique (CEA)
Statistiques en Europe (CEE)

Statistiques en Amérique latine et dans les Caraibes
(CEPALC)

Statistiques en Asie occidentale (CEAO)

Statistiques en Asie et dans le Pacifique (CESAP)

/.l.
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23. SOCIETES TRANSNATIONALES

Pxogramme :

Sociétés transnationales (Centre des Nations Unies
sur les sociétés transnationales et groupes cosmuns

Centre/commissions régionales)

24. TRANSPORTS, COMMUNICATIONS ET TOURISME

PROGRAMMES GERES CENTRALEMENT

Brogramme 1.

Erogramme 2.

Développement des transports (Département des
affaires economiques et sociales internationales)

Transports maritimes (CNUCED)

PROGRAMMES REGICMAUX

Programme 7.

Transports, communications et tourisme
{CEA)

Trangports, communications et tourisme

Transports, communications et touriasme
latine et dans les Caraibes (CEPALC)

Transports, communications et tourisme
occidentale (CEAQ) ’

Transports, communications et tourisme
dans le Pacifique (CESAP)

25. AFFAIRES DE LA MER

PROGRAMMES GERES CENTRALEMENT

Programme 1.
Programme 2.

Questions lides au droit de la mer

en Afrique

en Europe (CEE)

en Amérique

en Asie

en Asie et

Aspects économiques et techniques des affaires de la

mer

PROGRAMMES REGIONAUX

Affaires de la mer en Afrique (CEA)

Ressources marines et développement de
latine et des Caraibes (CEPALC)

1'Amérique

Ressources marines en Asie et dans le Pacifique

(CESAP)

/ouc
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SERVICES DE LA P’LANIFICATIQ! DES PROGRAMMES, DU BUDGET ET DES FINANCES

Programme 1. Gestion et contrdle financiers

Programme 2. Services financiers relatifs aux opérations de
maintien de la paix

Programme 3. Planification, budgétisation et contrdle des
programmes

Programme 4. Evaluation des programmes du systéme des
Nations Unies et analyse de leur gestion

Programme 5. Comptabilité financiére et établissement de rapports
Programme 6. Services de trésorerie

GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
Programme 1. Planification des programmes et systémes Q'information

Programme 2. Services du personnel, des affectations et de
‘ 1'organigsation des carriéres

Brogramme 3. Administration et tomﬁion du persoannel

Programme 4. Services médicaux et d'assistance au personnel

Pragramme 5. Examens et recours

Programme 1. Sécurité et sireté
Programme 2. Services commerciaux
Programme 3. Services 4'appui technigue
AUTRES SERVICES DE GESTION ET D'’APPUI TECENIQUE
Brogramme 1. Services de vérification intérieure des comptes
Programme 2. Services d'appui électronique
SERVICES DE CONFERENCE ET BIBLIOTHEQUES

Programme 1. Services de la rédaction et des documents officiels

Programme 2. Interprétation et services des séances

,I.-
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z’-gg__:,. Services de traduction

Pxogramme 4. Services de publication

Brogramme 5. Services de la Bibliotheque Dag Hamsmarskjolda °

Erogramme G. Services de conféreance, Genéve

Programme 7. Service de la'lﬂbnor.hiqm. Genive

Brogramme B. Services de conférence et de bibliothaque (Vienne)
3. COORDINATION DES PROGRAMMES

Programae Coordination des programmes

- an



