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LE RECRUTEMENT

I. - LE RECRUTEMENT DU PERSONNEL a pour objet de rourvoir des wpestes

de travail, des emplois.

I1 est de 1'intérdt de tout "employeur™ de‘s‘assurer
la collaboration des personnes les ﬁius capables pour tenir les enplois
& pourvoir. Le recrutement consiste done essentiellement & rechercher
les personnes poésédant les qualification; requises et a cholsir parmi
celles~ci les meilleures, c'est-a~dire les plus gualifiées, et/ou les

plus aptes.

II.~ LE RECRUTEMENT DES AGENTS PUBLICS (de 1'Btat, des Collectivités

secondaires, des établissements publics) n'échappe gue partiellement

a ces données fondamentales @

- Dans le cas du recrutement sbligatoire imposd

a4 tous les ressortissants ou & certaines catégories d'entre eux en
vue d'accomplir certaines 'obligations" telles que le service
militaire, le service civigue, les régquisitions, les prestations
d‘investissément‘humain ... (A noter que des exemptions peuvont
alors &tre prévues en raison de 1'inaptitude physique, de la situa-

tion de famille .,..).

- Dans le cas d'emplois publics pourvus par voic
1

d'élection (A noter cependant gue 1'édlection est un procédé de

selection).



E/CN.14/04AP/103
Page 2

IIT.~ En général, la puissance publique procéde & la sélection des
personnels selon certains. critéres et selon certaines modalités,
lesquels varient en fonction de facteurs tels que la durée des

explois (caractére temporaire ou permanent : auxiliaires, contractuels,
fonctionnaires titulaires...), la nature des emplois (nécessitant

une qualification professionnelle donnée, impliquant ou non une certaine

confiance "politique™ . fonctions d'autorité...) etc...

IVi~ La puissance publique dispose souvent (méme dans les Etats les

plus démocratiques) du droit de nommer discrétionnairement & certains

emplois (par exemple aux emplois supérieurs de 1'Etat...) Les critéres
de la sélection sont laissés a la seule appréciation du pouvoir

exécutif,

Dans la majorité des cas cependant le recrutement

des agents obéit & un certain nombre de régles établies visant &

assurer la sélection des personnels sur des bases démocratiques.

V- Les procédés les plus couramment utilisés sont 3

- Le recrutement par concours

- Le " Sur titre
Zu Ltrre
- Le " bar cooptation
- Le " bar une commission

Certains de ces procéddés peuvent se combiner entre
Gux i par exemple un concours n'est ocuvert qu'aux "titulaireg" de

certains diplémes.
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Le recrutement par concours peut €tre direct
(c'est~d-dire ouvert & des gens extérieurs & la Fonction Publigue,

par exemple a des étudiants...) ou Professionnel (c'est a dire ouvert

4 des agents déjd en service dans des emplois d'un niveau inférieur :

"uromotion interne'...)

VI.~ Quelleque soit 1a technique de sélection (conccurs, sur titre,
cooptation ....) le recrutement est soumis ay respect de certaines condi-

tisns générales et particulisdres.

Les conditions générales sont celles qui sont
it

imposées pour tout recrutement : nationalité, fge, santé, honneteté

(pas .¢e condamnation)...

Les conditions particulidres sont celles .qui sont

requises par un groupe d'emplois déterminé ; parmi ces conditions la

. ]

formation joue un réle de premier plan :

~ Formation générale (Etudes primaires, secondaires,

supérieures..,)

- Formation spéciale (études techniques, Etablis-
sements spécialisés de formation en vue des

emplois publics : E.N.4...)

La condition particuliire de 1la formation spécialisde

est si importante qu'an brocédé courant consiste & ne recruter pour
certains emplois que les anciens éléves issus de certains établissements
de formntion recrutant eux mémes par concours ouverts aux titulaires

de certains diplémes.
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VII.- LES METHODES DE SELECTION peuvent comprendre des procédés tris

variés : tel concours consistera en un dosage d'épreuves de culture
générale et d'épreuyes techniques (ou de pratique pfofessionnélle) :
tel recrutement sera opéré en fonction des résultats & des testes
d'aptitude ; l'appréciation de certaines qualitéa non techniqucs des

candidats pourra &ire faite & 1'occasion d'une conversation (intcrviecw).,

VIIIi= Des problémes particuliers se posent, (notamment pour les jeunes

Etats) & propes du recrutement des cadres formés & i'extérisur, en

particulier sur le plan de ia détermination des ¢quivalences entre les

les divepses formations regues,

IXew» Quelles mue soient les régles théoriqﬁes retenues pour le
recrutement, des précautions doivent &tre prises pour éviter que lcs
dispositions en viguepr solent méconnues ou contournées (ﬁindépendance"
des autorités chargées du recrutement, organisation des recours

contre les procédures de recrutement weo) of .





