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I. HISTORIQUE ET ORJECTIFS DE LA REUNION

1. La Aeuxidme Conférence Aes rerreurs, nrésidents et directeurs des:
étahlissements africaing d'enseignement supérieur s'était rtenue A Mboabane

(Swaziland) en février 1985 sous le thdme : "lLa réaction des Atablissements ..

d'enseigrement supdrieur en Afrique 3 la rapide détérioration des ronditions
Aconomiques et sociales eon Afrique™. Au cours Ae cette conférence, les recteurs,
présidents et directeurs des établissements africains dJd'enseignement supérieur
avaient passé en revue les facteurs exoadnes et ondogdnes avant provooué la crise
sociale et économique qui avait entravé le Aéveloppement de 1'Afrigque au cours
da la premidre moitf{é fec annédes R0 e+ avait constitué unc véritable menace A
la survia du continert en *tant qu'entité politique et socio~économique. Fn
définisgant lsur réle en tant ocu'agents Jde dJdéveloppement soucicux de renverser
la tendance 3 1l'effondremrnt é&conomicque total Au continant, les établissements
africains d'enseignement supérieur se sont mis A'accor? sur un 2nsemble de mesures
concrétes susceptibles d'acoroftre leur contribution aux =fforts déplovés aux
niveaux national et régionzl en wvurs de deter les bases A'un dévoloppement social
et économique autonom? on Afriqus. Ces mesures sont contenues dans le Proagramme
A'action da Mbabane qui avait été adopté par la Conférence et dans leguel les
établissements africains d'enseignement supérieur avaient décidé notamment :

a} Ae revoir lours programmes, leurs cours et le contenu de leurs programmes
de recherche afin 2e donner la pricrité aux éléments oui contribuaient plus
efficacement aux hesoins de 1'Afrigue en matidére de Jdéveloppement social ot
économi que ;

b) d'intensifier la recherche dans les secteurs primordiaux dAu Aéveloppement
tels que l'agriculture, la sécheresse et la dégsertification, la mise en valsur
des ressources en eau, la science et la techniague ot autres;

c) de mettre en plare Aes mécanismes susceptiblaes Ao promouvoir une plus
grande coopération entr~ les é*ablissements pour le grand bisn de leurs pays:

q) de rechercher 1'assistance A28 gouvernements africains o de la
communauté internationale pour 1'exécution Ru Programme d'action de Mbabane.

2. Les rvecteurs, ©présidents et directours des établissements africains
d'enseionement supérirur avaient, par ailleurs, convenu &2 convoauer la troisidme
Conférence en 1987 non sesulememt pour faire le bilan de leur réalisation ot
examiner 1les problémas =+ contraint~s; mais aussi pour entreprendre une étude
perspective AdAe la mission que les établissements auront A remplir au cours des
deux prochaines décennies. Lz thdme choisi pour la troisiéme Conférence &tai*
le suivant : "L'avenir -de l'enseignement supéricur en Afrique et 1es problédmes
de développement A long terms fu continent = 19R2-200R",

3. La troisidme :Conférence des recteurs, présidents et Jdirecteurs Aes
étahlissemenmts africains d'enscignoment supérieur en Afrique s'est tenue 3 Harare
(Zimbabwe) 4u 19 au 21 djanvier 1997 3 un moment ol 1'on assiste A des événements
importants en matiére @= formulatior de politiques et stratégies Ae développement
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en Afrigue. IL.es chefs d4'Etat ot de gouvernement s'dtaient réunis en novembre
195 ot avaient convenu que les chances de croissance et de développement autonomes
a long terme du contin~nt Ztaient fenction &8¢ la volontéd des pavs africains de
relancer leurs économies aprds les ravages de la crise économique afin A'assurer
une reprise compléte, ~ffectuer 1los transformations structurelles <o base et
acquérir la force ot le Aynamisme nécessaire pour atteindre les obijectifs de
développement énoncés dans le Plan d'action de Lagos. Le Programme prioritaire
de redressement économique de 1'Afriqus (19R6-199N) contient las mesures prises
en wvue de réaliser cet obiactif de radressement A& court et A moyen termes. La
communauté internationale qui était invitée A soutenir le Programme prioritaire
avait convoqué eon mai-juin 1976 une session extraordinaire ée 1'Agssembl ée générale
au cours de laguelle elle z2vait oxaminé le diagnostic des causes des Aifficulrés
économiques de " 1°Afrigue, las solutions proposédes pour v remédier et 1'appui
financier ot politique nécessairs pour assurer le succeés des mesures proposéeas.
En réponse aux propositicons précemtées par les pays africains & 1la session
extraordinairs de 1'Assemblée générale consacrée & la crise édconomique et sociale
en Afrigue, la communauté internaticnale s'était engagée, dans 1le Programme
d'action dess Nations Unims pour 1le reodressement é&conomique et le développement
de 1'Afrigue [1956-1S90) & apporter son appei aux eofforts de 1'Afrique en wvae
d'assurer son radreossement éccnomique et son développenent.

4, Le Programme prioritaire, les propositions présentéas par les pavs africains
et le Programme A'action des Nations Unies énoncent tous ls stratégie aque 1°Afrique
Asvrait adopter pour assurer son redressement intégral ot créer le cadre nécessaire
pour sa croissance ot son développement auto-entretenus.

5. L.La troisid®me Conférence deg recteurs, présidents et di recteurs des
Atahlissements africains dJd'enseignement supérieur s'est réunie non seulement
pour discuter du théme choisi  pour la Conférence, ‘& savoir "L'avenir de
1l'enseignement supdrieur en Afrimque et les probldmes de dJdéveloppement 3 long
terme du ‘continent, 1928-2rNN" mais aussi pour examiner les nouvelles mesures
prioritaires de redressement et Az développement et Aéfinir leur role dans
1'exdécution de ces mesures & court et & moven termes, au cours Ades cing prochaines
anndes et aux niveaux natjonal, scus-régional et régional.

II. PARTICIPATION

6. Ont’ participé & la Conférence las représentantg des etablisspmanfs africains
dA'ensecignement superleur ci- aprbq 2

Université d'Addis-‘Ahe‘ha (Ethiopie); Universidade de Aacstinbo VNeto
(Angola): »ahfad’ University Collegs  for Women (Somudan): Ahmadu Bello
University (Nigéria); Université américaine du Caire (Egypte), Xnambra
€tate University of Techneolongv (Nigéria), Université de Annaba (Zlgérie),
Université nationale du RPénin (Rédnin): University of Rotswana; Université
du Burundi; University of Calahar (Nigéria); Universitv of. Cape Coast
(Ghana): Universitd Ae Constantine: (Algéris). Universitéd Az 0éte
A'Ivoire; University ¢f Da>~ es~falaam  (Répuhlique-Unie Ae Tanzanie),




E/ECA/CM.13/48
Page 3

Gambia College (Gambie); Universitv of Gezira (Soudan); University
of Ghana (Ghana): Université des sciences et de la technologie Houari
Boumedienne (Algéric); University of Ibadan (Nigéria); University of
Khartoum (Saudan); Université nationale de Kinshasa (zalre); National
University of Lssotho (Lesotho); Université de Lumbumbashi (Zalre);
Université Marien Ngouabi (Congo); University of Wigeria, Nsukka
(Nigéria); Omdurman Islamic University (Soudan): Université de
Ouvagadougou (Burkina Faso); University of Port Harcourt (Nigéria);
University of Science and Technology de Kumasi (Ghana); Sckoine
Universitv of Agqriculture (Répuhlique~Unie de Tanzanie):; University
of  Swaziland (Swaziland); University of Tanta (Hgypte): Université
de Yaoundé (Cameroun): University of Zambia (Zambie); University of
Zimbabwe (Zimbabwe).

7. Les organisations et institutions ci-aprds étaient représentées en qualité
d 'observat eurs :

. Réseau africain des institutions de science et technique, Association
~des universités 4du Commonwealth, Proijet de recherche des universités
de 1'Afrique de 1°Est ot de 1'Afrigue australe, Organisatrion des Nations
Unies pour 1'alimentation et l'agriculture (F20), Association
int ernationale des universités, Organisation internationals du Travail
(0IT), Wigerian Wational Universitirs Commission (Commission nigérianne
des universités naticnales), Organisation dJdes Nations Unies pour
1'éducation, la smience ot la culture (UNFSCQ) et Banque mondiale.

III. OUYERTURE DE LA CONFERENCE

8. Le Rect~ur de 1'Université du Zimbalwe, le Professeur Walter XKamba, a souhaité
4 tous les participants A 1la Conférence CEA/MAIR ainsi qu'd la Conférence des
recteurs, présidents et directeurs des établissements africains d'enseignement
supéricur et A la réunion sur la Proiet de recherche des universitds de 1'Afrique
de 1'Bst et Ae 1'Afrique australe, la bienvenue 3 1l'Université 4u Zimbalwe. Il
a également souhaité 1a bienvenue au Ministre de 1'éducation M. Dzingai Mutumbuka
qui représentait 1o P:emier Ministre Robert Mugabe, empéché.

9. Le Professcur Kamba a3 déclaré que 1'Université du Zimbebwe é&tait d'autant
plus honorée d'accuejllir la série de réunions au~ c'&tait la premidre fois que
les représentants dJdes Atablissements africains Jd'enscignement supdrieur se
.réunissaient au Zimbalwe pour axaminer 1les ouestions concernant non seulement
l'avenir de l'enseignement supérieur en Africque mais aussi les movens de renforcer
la coopération entre les établissements.

10. Evocuant 1le but des &tahlissements A'enseignement Ju troisidme deqré en
Africue, le Professeur Xamba a dit que res établissements avaient pour mission
ds rechercher ot do développer la cornaissance de manidre 3 acquérir une meilleure
compréhension du monde ot & améliorar la vie de *+ous les peuples. Il a déclaré
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gue les nations africaines s'attendaient A ce cue 1lesurs universitéds Aiffusent
les connaissances, forment un personnel hautement qualifié et Jousnt un réle
primordial dans 1'acquisition A'attitudes positives face a la vie, la recherchs
e réponses aux questions complexes de dJdéveloppement national ainsi gue 1la
promotion du sens et Jde la valecur de la vie qgui seuls donpent du poids A
1'existence humaine. '

I11. Il a indiqué que 1les travaux de la Conférence susciteraienmt la réflexion
sur l'avenir des établissements africains Jd'esnseignement supérieur tout en
exprimant l'espoir au'3d la fin d2 la Conférence, les participants seraient plus
déterminés qu'auparavant A djouer leur rdle Adans le développement de leurs
institutions et, plus important encor=s, de 1la société dont 1ils font partie
intégrant e.

12. Invité 3 prendre la parole, le Secrétaire général 4de 1'AWR, le Professcur
L. Makany, a déclaré ague le théme de la Conférence constituait un d4éfi a 1'élite
intellectuelle africaine et une suite au Plan d'action de Lages, au Programme
prioritaire de redressement d&conomique de 1'Afrique et au Programme d'action
des Nations Unies pour le redressement économique et le développement de l'Afrigue.
L'éducation, a-t-il observé, non seulement consiste & acquérir un niveau plus
élevé de connaissances mais aussi contribue & une meilleure gualité de la vie
et a4 une plus dgrande autonomie. Sur la aquestion du ganre @'dducation nécessaire,
il a cité M. Muagabe qui avait déclaré lors de la cinguiéme Conférence régionale
des ministres A2 1'éducation ot de la planification économique au mois de -juillet
196 que 1'éducation était un instrument de Adéveloppement et aque le programme
d'enseignement devait mettre davantage l'accenmt sur la pensée scientifique et
les compétences techniques nécessaires 3 une nation industrielle développée.

13. ¥1 a indiqué aque les priorités en matidre de Adéveloppement - constituaient
un dé&i devant  ftre relevéd par les établissements d'enseignement supérieur
notamment dans des domaines importants tels cue lfalimentation et 1la nutrition,
le logement, la santé, 1'alphabdtisation et la communication. 1TI1 a informé 1la
Conférence qu'd cet é&gard, le premier Congrds panafricain de la communauté
scientifigque au service du dévsloppement de 1'aAfrique se tiendrait lors de la
prochaine conférence an sommet de 1'0UA A Brazzaville en duin 1987 et gque les
universitaires et hommes de scirmrnce africains devaient 4 cette occasion exprimer
leurs opinions sur le réle qu'ils comptaiemt Hjouer dans 1l <2éveloppement du
continent. » A '

4. Tl a dJdéclaré que 1la coopération pouvait &tre encouragéde entre les Etats
africains afin d'accumuler des ressources bumaines ‘dans les six di fférents groupes
culturels et linguistiques hérités A= la colonisation. Les efforts devaient
8tre poursuivis pour rendre la formation universitaire plus apte 3 promouvoir
le développement social, économique et culturel. Il a déclaré que 1'AUA é&tait
bien placée pour créer des réscaux d'enseignement supéricur et de recherche visant
4 aider 1'Pfrique 3 atteindre ses objectifs &'autonomic.



15. Il a ajouté aue consciente du caractdre limité Yes ressources et afin A'éviter
1~ "luxe du gaspillage, 1'AlR avait accordé urn rang d&e priorité &levé A
1'alimertation, & 1la bio-technoleuis, 4 la nutrition et i la santé publique.
Pour ce faire, un projetr sur 1l'alimentation et 1la nutrition a été formulé
conjointement par 1°'2° e+ 1'Univevsité Aes Natiorns Unies (UNU) pour assurer
la formation des formateurs, des responsablzss de rerherche et des utilisateurs
de- ctonnaissances dans le domaine dJde 1'accroissement ot de 1l'amélioration de
l'approvisionnement  .alimentaire. En complément de ce qui précdde, des chaires
de science et de technologie alimentaires @&taient crédes grace aux efforts
conijointement ddplovés par le CRAT et 1'AUn avec l'appui du systdme des MNations
Unies. Ces efforts permettraient <z former davantage de personnel local pour
la mise en valeur des ressources humaines grlce A 1la création A'un réseau
d'universitds et A'institutions chevauchant les frontidres nationales. De nouveaux
programmes d‘enseignement avaient é&été d&laborés et les probldmes devant faire
1'obiet de rechercherdévaloppement racensés. Pour terminer, il a déclaré que
1'AUA n'a pu enregistrer des résultats positifs aue qraco aux @fForts rollpn+1fs
as universités membres. ' s

16.: Le Secrétaire exécutif de la Tommission économique pour 1YAfrique, M. Adebayo
Adedeji, a ensuite prononcé une allocution dans laquelle il 3 souhaité la‘bienvenue
aux recteurs, présidents et directeurs:des établissements africains d'enseignement
supéricur, ainsi qu'aux représentants, observateurs ot invités A la troisidme
Conférence CFA/AWL. Il a exprimé sa agratitude au Ministre de 1°'&lucation du
Zimbabwe, M. D.B. Mutummuka, qui représentait le Premier Ministre Robert Mugabe,
empéché. - I1 a aussi particulidrement remercié le Recteur de 1'Université du
Zimbalwe, M. Kamba ~t ses colldques pour les excellentes dispositions prises
pour assurer le succds dc la Conférence. :

17. Le Secrétair: exdcutif de la CEA a rappelé que la deuxiéme Conférence s'était
tenue & Mbabane sur le théme '"La réaction des <tabliss¢ments d'enseignement
supérieur en Afriquz & la rapide ditérioration des conditions économiques et
sociales en Afriquc”. Leur réaction & la crise avait &té consignée dans le
Programme d'action de Mbabane dans lzquel ils avaient procédé 3 un examen des
programmes d'enseignement, des cours proposés ct du contenu de la recherche pour
répondre aux besoins des pays africains e¢n matiére de croissance et de
développement autonomes et s'étaient penches sur les moyens d'harmoniser les
méthodés d'enseignement <t de renforcar la coopération zntre les établissoments
d"enseignement supdrizur. C

12. I1 a informé 1la Conférence qu'en raisen de son importance, le Programm.
d'action de Mbabane avait &té présenté ep avril 1985 2 la onziéme session de
la Conférence des ministres de la CEA qui avait, par la suite, adopté la résolution
546 (XX) intitulde "Renforcemsnt du rdle que jouent les établissements
d'enseignement supdricur dans l¢ développement de 1'Afrique”. ~ Dans cettw
résolution, la Conférence dcs ministres avait prié les Stablissements africains
d'enscignement supérieur de poursuivre 1'exécution de leurs programmes d'action
et demandé 3 tous les gouvernements africains de fournir & leurs établissements
d'enseignement supérieur un appui matidriel, financier et moral afin de lcur
permettre de s'acquitter plus efficacement .de leurs fooctions. I1 a indiqué
que la tiche important: de la troisiéme Conférence &tait d'évaluer les progres
‘réalisés dans 1'exécution du Programme dfaction de Mbabanec.
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19. M, ‘Adedeji a c¢nsuite évoqué un certain nombre de faits nouveaux intervenus
en matidre de développement cn Afrigue depuis la deuxidme Conférence. Les
priorités avaient &été déplacdes 2t portées non plus sur les actions d'urgence
mais sur les mesures concrétes de reconstruction et de développement. I1 a
mentionné le Programme prioritaire de redressement &conomique de 1'Afrique, 1986-
1990 :qui - avait &té adopté -par les chefs d'Etat et de gouverncment en 1985 en
tant que stratégie do relance économique ¢t de développement intégral entre 1985
et 1950 et qui portalt essenticllement sur quatre domaines prlorltalres, a savoir
1'alimentation =t 1'agriculture, :les autres secteurs d'appui a 1'agriculture,
la wmise en ‘valeur des ressourccs humaines ainsi que 1la sécheresse et 1la
désertification. I1-- a également mentionaé que dans leurs efforts en vue de
susciter 1l'appui de la communauté internatiomale, 1les chefs d'Etat et de
gouverr.ment avaient demandé 1la convocation de la toute premidre session
extraordinazire de 1'Assemblée ganﬂr le des Nations Unies _sur des questlons
économiques qui avait £té consacrée 3 1'examen de la situation economlquk cr1tiqu;
en Afrique. Les gouvernements africains avaient priésenté 1eur4cas A la session
extraordinaire en mai/juin 1986 dans un document intitulé "Propositions présentéss
par les pays africains 3 la session e¢xtraordinair: de 1'Assemblée généralc
consacrée & la erise <dconomiquc et sociale eon  Afrique’. La communauté
internationale avait, a son tour, exprimé-son appui moral et fimancier au programme
de reprise et de développement de 1'Afrique dans un document intitulé ""Programme
d'action des Nations Unies pour lc rpdrassumpnt fconomique et le developpem nt
de 1'Afrique, 1586~15920".

20. M. Adedeji a indiqué que dans les trois documents, 1'Afrique avait défini
ses priorités en matidre de développement pour .la période 1986-1530. Toutes
les parties concernées, en particulier 1les Africains =ux-mémes, devaient, a-
t-il déclaré, jouer leur rdle pour assurer la bonne exécution du Programme
pr*orlt rire et du - Plan d'action des Nations Unies. Les établissements
d'enseignement supéricur avaicnt un rdle important 3 jouer i cet égard.

21. Le Secrétairc exécutif de la CEA a dit qu'en dehors de leurs contribuiions
au redresscment &Sconomique et .au développement de¢ 1'Afrique, les établissements
d'enscignement supérieur pouvaient et deviient £laborer des programmes % long
terme ~ pour - accélérer Lle développemc.nr de l'agriculture et du processus
d'industrialisation, ot créer 1' infrastructure humaine susceptible de rendre
endogine -le processus de développement en Afrique. Mais pour les besoins & moyen
et & long termes en matidre de reprisc =t d¢ d%veloppement, ils devaient contribuer
4 lever 1les obstacles dans les quatre domaincs prioritaires, A savoir
1'alimentation et 1'agriculture, 1la sécheresse szt la désertification, les autres
scecteurs d'appui A . 1'agriculture et la misc en valeur des ressources humaines.
Ils devraient s'zmployer & rechercher les solutions {immidiates aux ‘problémes
partlcullcrs de la production ¢t de la productivit? agricoles grdc: & la recherche -
pour 1' amelxoxat1on des instruments d¢  production simples, 12 coms:rvation des
sols et de 1'eay,.  la mise en placz d. systimes d'irrigstion, la lutte contr:
la sécheresse et . la désertification par le biais de projets de rcboisement, le
développement de , sources d'énergic: de remplacement du bois de chauffage, les
projets de comservation &t autres. Ils devraicnt également accorder 1'attention
au dév“loppement decs tranmsports, de la commercialisation, de - la distributioen
et des réseaux de stockage pour les rendre plus & mdme de ‘soutenir le secteur
de 1’ ;grlrulgurk. Les politiques et systdaws de mise en valeur 2t d'utilisation
des ressources humaines devaient également Btr: réexaminés afin qu'ils puissent
contribuer 3 accroitrz l'efficacité et 1 sarvir d'éléments catalyswurs véritables
du développement de 1'Afrique.
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22. - M. Adedeji a ensulte 1nd1que que les établissements africains d'enseignement
supérieur devraient aider 3 mettre en place des mécanismes permettant de suivre
le service de 1la dette et les emprunts contractés par les pays africains et
devraient: également aider a former le personnel nécessaire dans le domalne “de
+  “la planification générale, de la ‘géstion financidre et économique de manlere
-4 améliorer la gestion des économies des pays africains et la gestlon de ‘leur
dette. En outre, les établissements d' enselgnement supérleur devraient rechercher
- 'des sources indépendantes de revenus en s'adonnant 2 la production de cultures
- -alimentaires et d'exportation. Il a lancé un appel aux gouvernements aFricains
pour qu'ils soient . plus généreux dans Jz financemant des 1nst1tut10ns, notamment
celui des programmes d¢ recherche pour promouvoir leur réle en tant’ qu agents

de changement importants.

23, Abordant le thdéme de la Conférence 'L'avenir de 1'enseignement supérieur
en Afrique et les problémes de développement a long terme. du continent, @ 1988-
2000", M. Adedeji a exhorté les participants a -voir  de: quelle maniére ils
pourraient, d'ici la fin du sidécle, atteindre 1'autonomie en matidre de création

- des _connaissances nécessaires & leurs besoins; acquérir leur indépendance vis-
ad-vis. de 1'étranger pour la fourniture du cadre intellectuel et conceptuel pour
le développement, nc plus &tre de simples diffuseurs mais plutdt de véritables
producteurs de connaissances et renforcer leurs liems de coopération afin de
créer une ou deux institutions de trds haut niveau dont pourrait profiter
1'ensemble du continent, encourager la mobilité du perscnnel ot des. (tudiants
et développer 1'Echange des programmes. I1 a sculigné qu'a moins que les
établissements d'enscignement supérieur ne¢ mettent en place collecflvement les
modalités permettant de rendre li processus d'cnszignement supérieur plus adapte,
il sc¢rait peu probable que L2 processus de¢ développement prenne racine et teus31sse
an Afrique.

24. Pour terminer, le Secrétzire exdcutif a mentionmé deux 1mportantes réunions
qui seraient convoqudes au cours des moiz 2a venir, La premiére était une
importante conférence internationale qui se tiendra & Abuja (Nigéria) sur le
théme ''Le rudressement économique et le développement accédléré de 1'Afrique”,
conférence au cours do Taquelle les participants procéderaient a une f£ranche
évaluation des progrés réalisés dans 1'exécution du Programme d' actlon des Nations
Unies. La seconda était unc conference internationale sur la ulmcn51on humaine
du redressement économique «t du dév. Opu_mcnt de 1'Afrique dazvant sa tenir 2
Libreville (Gabon) dans le cadre de 1l'exécution du Prograrme d'actigcn dps Nations
Unics. I1 a promis qu'en raison de 1l'impertance du r8le desg <tabl isSements
‘d'enseignement supérieur dans le développmment, le¢ rapport .et les ’rerommandations
de la troisiéme Confirence seraient transmis aux deux conférences en tant que
~eontribution de fond. I1 importait par conséquent -que les etabllss»wents
‘d'enscignement supéricur énoncent clairemsnt la . cencributicﬂ qu'ils. compta1ent
apporter aux efforts de dévcloppement de sorte gu'ils puissent etra %onqld;rss
comme part1c1pants a la reconstruction et au redressement econom+cue de 1 Afrique.
I1 a souhaité 3 la Conférencz plezin succés dans ses travaux.

25. L'allocution du Premier Ministre “du Zimbabwe, H. nobart Cabfiéll'Mugabe,
a ensuite ét3 lue cn son nom par le Ministre de 1'¢ducation, M. Dzingai Mutumbuka.
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26, En guise d'introduction, le Premier Ministre a souhaité 1la bienvenue aux
représentants et les a remercié d'avoir choisi d'organiser leur troisiéme
Conférence au Zimbabwe. Il a exprimé 1'espoir que les représentants apprécieraiant
1'hospitalité de son pays et que les infrastructures mises & leur disposition
par 1'Université du Zimbabwe scraient approprifes et leur permettraient d'avoir
des discussions fructuecuses sur des questions rev@tant une si grande importance
pour 1'Afrique et ses populations. Il a félicité les organisateurs de la troisiime
Conférence d'avoir fait preuve de perspicacité et de sagesse dans le choix des
thémes qui portaient sur des questions cruciales pour 1le dévzloppement de
1'Afrique. Il les a, par ailleurs, félicité{ d'avoir judicieusement utilisé les
ressources financidres en décidant de tenir trois réunions différentes au méme
endroit et au mémc moment.

27. Le Premier Ministre a rappelé aux représcntants que leur Conférence se tenait
& un moment historique en matiére de développement de 1'Afrique ¢t a un moment
ot le continent devait affronter decux principaux =znmemis. Le premier était 1.
systé@e' cruel de 1'apartheid qui continuait de terroriser, de déshumaniser et
de massacrer les noirs en Afrique du Sud et en Namibie ¢t de causer des_ravages
dane les économies decs Etats noirs d'Afrique australe par le biais de sa politique
c¢e ‘déstabilisation. Le sccond enncmi principal était la détérioration de 1la
situation socio-économique en Afrique qui était caractérisée par un faible ravenu
par habitant inégalement réparti, des taux de natalité élevés, des niveaux élevés
de chomage, des déficits croissants de la balance commerciale et une balance
des paiements dJdéfavorable. I1 a attribué la situation économique lugubre & une
multiplicité de facteurs y compris ''motrc histoire coloniale, 1'ordre économique
mondial inégal qui prévaut actucllement, les structures de nos économies et les
criszs politiques'’. Ce probléme était aggravé par les catastrophes naturelles
telles que les inncondations, la sécheressz, la désertification et autres qui
continuaient de freiner les cefforts de développement des payse africains. '

28. Le Premier Ministr: a noté que c'est compte tenu de cette situation lugubre
que la Commission &conomique pour 1'Afrique a signelé dans sa publication intitulée
la CEA ¢t le développement de 1'Afrique, 1983-2003 que =i les terndances actuelles
n'étaient pas renversées, l'avenir de 1'Afrique serait vraiment des plus sombres.
I1 a, par conséquent, invité les wuniv.rsitds et _szutres &tablissements
d'enseignement supdrieur en Afrique 3 relever le défi <t & prendre des mesures
adaptées a la situation quec traversent actuellement les pays africains. Il était
primordial;, a-t-il déclaré, que 1la vrecherche, les programmes d'enscignement,
l'enscignement ¢t la formation soient congus d= maniére 3 permettre aux universités
africaines de jouer un rdle plus posit:f dans le développement social, économique
et politique de 1'Afrique. ©Pour ce faire, il fallait que les intellectuels
africains se¢ lib&érent de leur dépendance 3 1'%zard de l'occident en élaborant
des idées créatrices adaptées & 1'Afrique et, si nécessaire, en adaptant les
théories occidentales aux conditions prévalant rn Afrique. Le Premier Ministre
a fait valoir que cela devait se¢ faire si l'on veut afin de créer une nouvelle
Afrique engagée sur la voie du développement collectif, acclléré, autonome et
auto-entretenu de s¢s membres, assurer 1'intégration dans le domaine économigque,
social et culturcl et jeter lus bases de l'industrialisation et du développement
viritables. Il a indiqué que le diveloppement dc 1'Afrique nécessitait 1'adoption
d'une approche concertés ot multi-institutionnelle. Les universitds africaines
avaient i cet égard un rdle primordial % jousr. Ils devaient, a-t-il poursuivi,
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servir d'élément vital du mécanisme institutionncl multi~dimensionnel nécessaire
pour propulser les pays ‘africains vers les sphércs élevées du dcveloppement. 5
11 était par cons;quent impérieux que 1’ ensp1gnement et la recherche universitaivras
soient empreints da siricux et soisnt assurés, tout en tenmant compte de 1'urgence
iz la situation, dans une perspective qui ait des rapports démontrables avec
les préoccupations a2t les problemes des peuples africains.

29, Le Premier Ministre a rappclc aux représentants que les universités africaincs
étaient dans 1! obligatlon d'ajider Ics gouvernements africains 3 atteindre lis.
buts et obgectifs 'du Plan d'action de Lagos et de 1'Acte final de. Lagos. .Ils
aevrazent, pour ce falrea redoubler d'=fforts dans les domaines de la mise en
valeur des ressources humaines, de 1a promotion des compétences :scientifiques
et teuhniquesvet de 1la réalisation d'une racherche utile dans des domaines tels

que 1' agriculture, lc dev:loppemunt rural et des ressources em eau, la sécheresse

et la dascrtif1cat1on. En ‘outre, les universitds devraient assurcr le.
développement ders compdtences administratives nécessaires pour la gastion efficaca
des économies des pays africains. Lo Prumier Ministre a prié instamment les

universirés africaines d: wmettre 1l'accent sur les sujets scientifiques,
technologiques <t pratiques &t la formation d'individus ayant aussi bien des
compétcnces intcllectuelles que pratiques, d'hommes ou de femmes capables de
lier la théorie & la pratique, penscurs doublés d'hommes d'action. Cela impliquait
que l'enseignement ¢t la recherche ne dewvraient pas &tre entrepris dans un "vide
1déologiqu “, Les &tudiants divaient recevoir une orientation idéologique  sans
€équivoque de maniére a auquerlr une compréhansion claire du monde dans lequel
ils vivaient et savoir pourqu01 nous sommes ce que nous sommes aujourd'hui,
ou nous nous situons et comment sortir de 1la 81tuat10n difficile dans laquellz
nous vivons actuell ement . :

30. Le Premier Ministre a accordé une grande importance au Plan d'acrion de
Lagos. Il a declara que ce document constituait 2 son av1s 1'cxpression de la
vision des chgfs Etat vt de gouvernem ent africains et "préserte un tableau
du ge }'dc contlnent yu'ils souhaitent quu 1'Afriqus soit d'iei- 1'an 2000%.
Le Prem1er Ministre a par conséquent prié instamment les universités d: . tenir
compte :du Plan d'action de Lagos lors de 1'¢laboration ¢: leurs programmes
d'enscignement.. Il a ajoutd quc le Plan ne devrait pas Etre considéré comme
un document pour les gouvern;ments et les politiciens, ¢t qui n’était gudre utile
au bon fgnctlonnem“nt d'unc université. A cet dgard, si las universités africaincs
étaient viéritablement décidées 2 réorienter leurs programmes d'cnseignement ot
4 jouer un r8le¢ positif dansz le développement du continent, ils ne pouvaient,
en aucun cas, se permettre d'ignorir le Plan d'action de Lagos. Le Premicr
Ministre a poursuivi «n sc¢s termes :

"Je suis convaincu qu'en gardant & 1° esprit les priorités de sa nation
et celles d¢ 1°' Organisation d2 1'unité africaine telles qu‘énoncdus
dﬁns l¢ Plan d'action de Lagos, 1'université -africaine retrouvera
son orb1+; ot {vitera de devenir ur métlore perdu et oublié, une &toile
qui, au lieu de guider le marin, lui fait perdre sa voie dans. $3
recherche effrénde de gloires célestes” '

31. En priant instamment los univorsités de jouer leur rdle dans le développement
de 1l'Afrique, le Premier Ministre 2 assur{ 1. corps profcssoral universitaire
qu'il n'avait pas 1l'intention de remettre ¢n question les notious de 1libzortd
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et d'autonomie académiques. Mais il a rappelé quz 1'autonomie et 1la liberté

académiques devaient aller de pair avec le¢ sens d¢ la responsabilité. La liberté.
académique authentique devait Teposer sur un cepr1t de patriotisme ¢t de service

de la communauté.

32. A propos de¢ la question de la coopération entre les universités, le Premier
Ministre a souligné la nécessité de renforcer les efforts en vue de promouvoil ir
une coopération Sud-Sud efficace entrc les établissements d'enseignement supérieur.
11 importait 3 som avis que les universitds du sud parviennent 3 un niveau élevé
de compréhension, dfunité et de coopération avant que le Sud ne puisse convaincre
le Nord d'inmstaurer un nouvel ordre. Il a fait valoir qu'une telle coopération
Sud-Sud £ftait plus urgente en Afrique qu'ailleurs et que le succeés dans ce domainc
permettrait de réduir. énormément la dépendance 4z 1'Afrique vis-a-vis dus experts
du Nord et de maximiser l'utilisation des ressources africaines d'une maniérs
conforme au programme de développement socio-&conomique du continent. Le Premier
Ministre considéraii 1la coopération Sud-Sud comme un moyen de renforcer lus
capacités et le potentiel de 1l'Afriquc dans 1'intérét mutuel des pays =t peuplos
africaing. Une telle coopération contribuerait sans aucun doute aux efforts
déployés en vue d'instaurcr un nouvel ordre économique international.

33. Pour terminer, le¢ Premier Ministre a salué le Programme d'action de Mbabanc
adopté a la deuxiéme Conférence AUA/CEA dans iwquel les établissements africains
d'enseignement supdéricur s'détaient notamment engagés A revoir leurs programmes
d'enszignement, & renforcer leurs efforts de recherche dans les domaines de la
science, de la technologie, de 1'agriculture ¢t de 1'industrie, & mettre leurs
compétences techmiques & la disposition des décidcurs nationaux et & accroitre
leur contribution 3 1'efficacité des systimcs d'enseignement des paye africains.
I1 a toutefois rappelé aux représentants qu’unc chose était d'adopter des
résolutions et une toute autre d: les appliquer. Il les a, par conséquent, 2zxhorté
3 faire e¢n sorte que le Programme d'action de Mbabsne porte des fruits. Le Premier
Ministre a noté que depuis 1932, 1'AUA et la CEA avaient formulé d¢ nombreux
principes nobles sur le rdls de l'universitf{ dans la solution des probldémes que
rencontre 1'Afrique et avaient oxprimé leur foi dans 1'importance primordialsc
de la coopération inter-universitaire «n tant qu'instrument de développement.
La tdche & laquelle les représentants devaient maintenant s'attel.r {tait de
réfléchir au degré d'application des précédentes résolutions. En feaisant ce
bilan, il ¢tait important de déterminer les pi:rres d'achoppement et les obstacles
qui avaient &té rencéntrés et ce que réscrve 1l'avenir ot de leur trouver des
solutions de manidre & progresser rapidement dans liexécution du  Programme
d'action. .

34, Le Premier Ministre a exprimé 1l'espoir que les réunions actuelles donneraient
aux rosponsables des universités et établissements d'enscignoment supéricur
africains 1' occasion d< procéder & un examen ritr cospectif des résultats cnregistris
par 1'université africaine depuis sa création. Il importait d'édvaluer ce que
l'université africaine avait réalisé depuis 1'indépendance et le degré de
réalisation des cspérances et des buts fixés. Cette évaluation s'imposait "si
nous voulons scrutzr fructueusement i'aveni¥ &t tracer uae nouvellce voie 2
l'enscignement supdricur en Afrique.
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35. Il a ajouté qu'a moins de procéder a cette &valuation :

“]'héritage colonial continuera de nous hanter et le systéme é&ducatif
colonial, véritable albatros continucra de nous couvrir de son ombre et
de peser lourdement sur nos ¢paules nous empéchant de nous libérer du moule
dans lequel nos anciens maitres nous ont formés™

36. Le Premier Ministre a, pour terminer, invité les représentants a é&laborer
et 3 adopter des stratégies efficaces qui leur permettraient d'atteindre leurs
objectifs et i faire preuve de la volonté de réussir. I1 a déclaré que la lutte

devait continuer jusqu'l la victoire finale.
IV. ELECTION DU BUREAU
37. La Conférence 3 élu le bureau suivant :

i) Président : Professeur Walter J. Kamba,
Recteur de 1l'Université du Zimbabwe

ii) Premier Vice-Président : Professeur Karorero, Recteur de 1'Université
du Burundi

R

i11)  Second Vice-Président : Professeur Mohammed A. Elhamy, Vice-Président
de 1'Université de Tanta (Egypte)

iv)  Rapporteur :. Professeur Dickson, Recteur de l'univensité
de Cape Coast (Ghana)

V. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR
38. La Confé:ince a adopté l'ordre du jour ci-apras :

Premiére séance :

Rapport  du Secrétaire géndéral de 1'AUA et déclarations des institutiomns
sur les progrés réalisés dans 1'exécution du Programme d'action de Mbabane.

Deuxidme séance :

Théme : Priorités de 1'Afrique en macidre de développement et réle des
établissements africains d'enseignement supérieur : perspectives pour
les cing prochaines annfZes - (E/ECA/AAU/ED/86/3) s

Orateur : M. Sadig Rashced de la CEA
Théme Changement des objectifs et des stratégies en matiére de développement
en vue de promouvoir des é&conomies autonomes en Afrique : Réaction

des universités

Orateur : Professeur A. Sawyerr du Ghana

ey Ttk smmeaens
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Débat général :
Participant : 1. M. N.A. Kubanga de Dar-e¢s-5alaam

Troisiéme séance :

Théme ¢ L'avenir de 1'enseignement supériecur en Afrique et les problemes et
" stratégies de dévcloppement 2 long terme de 1l'Afrique (E/ECA/AAU/ED/86/2)

Orateur : M. Sadig Rasheed de la CEA

Théme : Réorientation et développement des capacités de transmission des
connaissances et capabilités des institutions d'enseignement supérieur
en Afrique

Orateur : Professcur Bingoro Mandoka na Mpeya du Zaire

Débat général

Participants : 1. Profcsseur Abiye Kifle de 1'Université d'Addis-Abeba
2. Professeur B. Toure de l'Université de Cote d'Ivoire

Quatriéme séance :

Theme Lz science et la technique dans la solution des problimes de
développement & long terme de 1'Afrique

Orateur : Professeur L. Makhuba du Swaziland
Débat général
Participant : Profwessecur J.S. Cookey de Port Hartcourt

Théme : ROle des universités africaines dans 1'exécution du projet du. Systime
panafricain de documentation et d'information (E/ECA/AAU/EC/86/4)

Orateur : M. F. Inganji de la CEA

Des allocutions ont &té prononcées par 1'UNESCO, 1'ESAURP, 1'Association
internationale des universitéds, 1'Association des universités américaines.

Etabli-sement du rapport

Cinquieme séance :

1. Date ¢t liecu d= la quatriéme Conférence
2.  Adoption de la Déclaration d'Harare et du rapport de la Conférence

3. Cl8ture de la réunion
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Vi. COMPTE RENDU DES TRAVAUX

A. Premiére séance :

~

Théme : Rapport du Secrétaire général de 1'AUA

39. Le Secré.aire général de 1°AUA, le Professezur Makany, a présenté un rapport
sur 1'application des recommandations de 1la deuxiéme Conférence des recteurs.
I1 a déclaré que 1'exécution du Programme d'action de Mbabane était confide aux
trois parties concernées, a savoir la CEA, 1'AUA et 1les établissements
d'enseignement supéricur. Le secrétariat AUA/CEA a2 tenu une séance de travail
4 Addis-Abeba sur 1l'application des recommandations dt¢  Mbabane. Ges
recommandations portaient essentizllement sur le choix des universités. qui
devraient créer des groupes de travail pour la reforme de programme universitaire
et la mobilisation de fonds pour la promotion de la recherche, en particulier
la récherche fondamentale. S'agissant des groupes de travail devant &tre créés
sur unc base sous-régionale, il a déclaré que 1'AUA avait 1l'intention de demander
d'organiser des réunions sous-régionales d¢ racteurs, priésidents et directeurs

des établissements d'enseignement supérieur pour examiner la question.

40. Dans une autre recommandation 1'AUA et 1la CEA £taient priées d'examiner
sur une base ‘annuelle 1la situation ¢n ce qui concerne 1'application des
recommandations par les universités sur 1la base des informations envoyées par
leurs agents ‘de liaison. Au total 24 universités ont communiqué ‘' les noms de
leurs agents de liaison mais malheureusement ceux-ci ne se sont pas acquittés
convznablement de leur fonction. :

41. L'AUA était pride d'établir des directives rclatives aux droits d'inscription
et aux frais de scolarité. Le probléme des droits d'inscription et des frais
de scolarité avait &8té examiné par la Conférence des recteurs, présidwnts ct
dirccteurs dcs établissemonts d'enseignement supdricur lors de sa deuxiéme réunion
A Yamoussoukro en décembre 1980. Les chefs des établissements avaient estimé
en ce moment 13 que la question des droits était une question de souverainetsd
nationale. Depuis lors la question n'avait pas £té reposée. La recommandation
demandant 3 1'AUA d'aider les &tablissements -3 trouver une solution au problime
des dtudiants réfugidés a &té zbordée dans le cadre du programme quadriennal de
1'AUA au titre duquel 100 bourscs diétude dtaient prévues pour des- réfugiés.
Malheureusement les fonds nécessaires n'étaient pas e¢ncore disponibles.

42, S'agissant de la recommandation de soutenir les efforts de rezcherche dans
les domaines de la science et de la technique, de 1'agriculture, de l'industrie,
du divecloppement rural ¢t de la formation du personnel, 1'AUA, en collaboratica
avec 1'Université de¢s Nations Unies avait d£jad lancé un projet régional visant
a4 renforcer la capacité des établissemcnts de rechcrche et de formation dans
le domaine de 1'alimentation et de 1a nutrition &n Afrique. La Communauté
économique ecuropéenne avait accordé: un don de 1,5 million d'ECU pour deux ans
dans le cadre de la Convention de Lomé antre la CEE et les pays ACP.

43. Une autre recommandation portait sur 1l'élaboration dc programmes d¢ formation
du personnel afin d'améliorcr la qualité =t 1l'efficacité de 1l'enscignement ct
de la recherche. Le Programme INTERAF de 1'AUA qui existait depuis longtemps
était une ripomse 3 cette recommandation. Malhecurzusement il n'y avait pas encore
de fonds pour appliquer cotte recommandation.
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44, S'agissant des projets de préparation de manuels, le Professeur Makany a
annoncé la publication prochaine de dcux manuels, l'un d'agriculture et 1l'autrs
de chimie, qui seraient imprimés par les presses de 1'AUA. L'UNESCO avaic
également signé un contrat avec 1'AUA pour 1la préparation d'un manuel de
sociologiec.

45. En ce qui concernz la recommandation qui invitait les universités a explorer
les moyens les plus zfficaces d'utiliszr les ressources et infrastructures limitées
disponibles sur 1o continent, il 2 informé les participants que 1'AUA publiait
un répertoire des universités africaines contenant des informations utiles sur
1'exécution de la recommandation susmentionnde. Il a ajouté que la quatriéme
édition du répertoire venait juste d'Ctre publiée.

46. Quant au rdle d2 la CEA, le Proiesséur Makany a informé la réunion que le
Secrétaire exfcutif de la Commission avait présenté le Programme d'action de
Mbabane & la Conférence des ministres de la CEA A sa lléme session tenue 2 Addis-
Abeba en avril 1985. La Conférence des ministres avait adopté - la résolution
546(xx) intitulé "Renforcement du réle que jouent les établissements d'enseignement
supérieur dans le¢ développement de 1'Afrique™ afin de soutenir l'initiative des
institutions. Le Secrétaire oxdécutif a officiellement transmis cette résolution
aux établissements d°enscignement supérieur et aux gouvernements africains les
priant instamment de tout mettre en ocuvre pour en assurer 1'exécution. Dans
le cadre de son programme de travail, 1la CEA a fermument poursuivi 1'application
des objectifs du Programme d'action dz Mbabane. Elle a organisé, en collaboration
avec les universités africaines et d'autres ¢Etablisscments de formation et
d'enseignement supéricurs, des ateliers dans des domaines tels que la réorientation
des fonctions des établisserients d'enseignement supérieur, ainsi que des programmes
de formation du p=zrsonnel visant & renforcer 1l'ienseignement ot & encourager la
création et le bon fonctionnement de services de formation du personnel aux niveaux
de 1l'administration centrale et des facultds dzs universités participantes.
D'autres ateliers avaicnt portd sur le renforcement de la formation dans le domaine
de 1l'administration publique, sur la gestion administrative, la budgétisation
et la gestion financiére. Dans le cadre du Programme conjoint CEA/CIM pour 1c
retout,des compétencas wn Afrique, il était possible de fournir une assistancs
limitée aux établisscments africains d'enscignement supdricur et de les aidar
3 satisfaire leurs besoins en matidre de¢ recrutement du personnel. Des
consultations avaient eu lieu entrs la CEA; les &tablisscments ¢t les organismes -
de financement, <¢n particulier la CEE et lc¢ CIM afin d'étendre le Programme pour
le plus grand bien des établissements. ' ‘

47. Au cours des débats qui ont suivi, les participants ont <xprimé leurs regrets
face au faible taux de rdponse au questionnaire demandant aux universitis d-
fournir des informations sur 1l'exécution du Programme d'action de¢ Mbabane. La
plupart des participants ont converu que le faible taux de r<pons¢” était pout-
€tre 1ié aux difficultés de communication bien comnues sur le continent. Certains
ftablissements n'avaient pas regu leur questionnaire. Il 2z été indiqué qu'afin
de permettre aux (tablisscments d'enscignement supérieur d'entretenir des rapports

suivis, 1'AUA devrait commencer 2 publier un bulletin mensuel ou trimestricl
portant sur les activitds .ncriprises dang cer dtablisscments. A cet effet,
tous les établiss:ments devraient appligu:r les recommandations de la deuxiéme
Conférence i Mbabane qui demandaient notamment % tous les Stablisscments de crier
un bureau de liaison avec 1'AUA.
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B. Deuxidme séance

Théme : Prioritds de 1'Afrique en matitre de développement et rdle des
dtablissemcnts d'enseignement supérieur : Perspectives pour les cing
prochaines années

48. Le reprdsentant de la CEA a présenté lc document E/ECA/AAU/ED/86/3 intitulé
"Priorités de 1'Afrique en matidre de développement at r8le des ¢tablissements
d'enseignement supéricur : Perspectives pour les cing prochaines années®. Il
a déclaré que la premidre partie du document portait sur les priorités en matidre
de redressement telles que contenues dans le Programme prioritaire de redressement
économique de 1'Afrique, 1986-1990 qui avait étd adoptd par la Conférence des
chefs d'Etat et de gouverncment de 1'OUA lors de sa vingt <t uniéme session
ordinaire tenue & Addis-Abeba du 12 au 15 novembre 1985. Ce document qui s‘inspi:e
du Plan d'action de Lagos énonce les prioritls parmi les priorités en matilre
de redrcssement &conomique aprés la crise &conomique de la premidre moitié das
années 80 qui avait été ecntrainde par des facteurs intérieurs ot extérieurs
défavorables et qui avait été déclenchée par la sécheresse, la désertification
et la famine. Il a dit que le Programme prioritaire énongait les mesures concrétes
4 prendre dans les secteurs primordiaux de l'alimentation et d= 1'agriculture,
y compris la lutte contre la séchercsse et la désurtificatior, la mise en valeur
des ressources humaines, la sciince =t la technique, les questions commerciales
et financiires et 1la gestion de l'&conomie, ¢n particulier le grave probleéme
de la dette extérieure.

49, A la demande pressante des gouvernements africains, une session extraordinaire
de 1'Assemblée générale des Nations Unies avait ¢té convoquée en mai/juin 1985
pour examincr les problémes Aconomiques de 1'Afrique et solliciter 1'appui de
la communauté incernationale a 1'application du Programme prioritaire. Les
gouverncments africains avaient présentés A cette session un document intitulé
"Propositions préscatées par les pays africains 3 la session extraordinaire  de
1'Assemblée générale consacrée a la crise Sconomique et sociale en Afrique" dans
lequel ils avaient énoncé leurs prioritéds ainsi que les mesures qu'ils avaient
décidé de prendrc pour assurer le redressement total de . leurs &conomies, quantifis
les ressources nécessaires en dollars ct demandé . l'appui moral et’ financier
supplémentaire de la communauté internationzle. La rdaction de la communanté
internationale &tait contenu:z dans le Programme des Nations Unies pour le
redressement économique et le développement de 1'Afrique, 1986-1990. Dans ce
Programme d'action, la communauté internationale avait accepté les musures définies
.par les gouvernements africains dans leurs propositions .et s'était déclarde
-disposée a aider 1'Afriqué 3 exdécuter le’ Programmez prioritaire dans les quatre
domaines d'action identifiés, 3 savoir alimentation et agriculture, autres secteurs
d'appui & l'agriculture, sdchercss:e et désertification et ressources humaines.

50. Le reprisentant de la CEA a déclaré que la deuxidme partie du document portait
sur lc rOle des d&tablissements d'enseignement supérieur dans @ 1'exécution .du
Programme d'action au cours des cing prochaines années. Il 2 indiqué les domaines
dans lesquels les dtablissements pourraiunt développer des programmes de formationm,
de recherche et de services consultatifs pour satisfaire les besoins 3 court
et 2 moven termes de 1'Afrique en matidre de redressement et de développement.,
Premi¢rement, les établissements deviaient arder les gouvernemants africains
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4 mizux gérer leurs {conomies par l'intermédiaire de programmes d'enseignement,
de recherche =t de services consultatifs dans le domaine de 1la gestion du
développement, de la gestion financiére et de la gestioan des ressources humaines
et devraient dgalement aider & améliorer les capacités des Etats pour une gestion
plus efficace de la dette.

51.. Les établisscments d'enseignement supdrieur devraient également élaborer
des programmes d'appui au redresscment ot au développement du s=2cteur agricole
grice i 1'élaboration des programmes de recherche dans des sccteurs. importants
tels que la conservation des sols et de 1'eau, la lutte contre la sécheresse
et la désertification, la production d'outils et de matériel, la fourniture de
facteurs de production agricoles tels que ies «ngrais, les pesticides, les semences
4 haut rendement et autres. Dcs programmes de formation pourraient é&galement
&tre organisés a l'intention des agznts du changement, des techniciens. et des
gestionnaires dans le domaina de l'agriculturz:. Les établissements d'enseignement
du troisiéme cyglé devraient s'cfforcer d'associer les populations au processus
de développement en orientant v<ritablement léurs services de vulgarisation vers
le développement communautaire, en tirant dus réalitdés de la communauté qui les
entourent des legons A utiliger dans leur programme d'enseignement et de recherche
tout en faisant bénéficier ces mémes communautés des résultats de leurs activitds.

52. Le représentant do 1z CEA a e¢nsuite fait un certain nombre de recommandations
a4 exécuter aux niveaux national, sous-régional et régional. Au niveau national,
les établissements d'enseignement supérieur devraient élaborer un Programme de
recherche pour les besoins spécifiques du programme prioritaira, é&laborer un
programme de '"formation au service du redresszment", renforcer leur capacité
en matiére de services consultatifs, popularise¢r le programme prioritaire et
renforcer la coopération aviec laurs gouverngments. Au niveau sous-régional,
les établissements d'enseignement supérieur devraivat se¢ mettre d'accord sur
les moyens de cravaiiler enscmble pour aider & trouver une solution aux problimes
_communs <t mettre au point un mécanisme plus <fficace d'échange d'information
entre eux. Au niveau régional, il devrait créer un systéme d'encouragement de
la recherche orientée vers le développement ¢t przndr: des mesures pour élaborer
des programmes d'enseignementS" des manuels &t du matériel didactique plus
appropriés. Il a, pour terminer, souligné la nécessité pour les <rablissements
de travailler de manidve efficace er altruiste pour fournir des services que
seuls peuvent fournir des dtablisscments d'wnsgignement de manidre % assurer
le redressement &conomique intégral du continent. :

53. Le Recteur de 1'Université du Ghana, le Professeur Akilagpa Sawyerr a été
“invité 3 présenter son document iotituld '""Changement des objectifs et stratégies
dé développement pour la mise en place d'économies autonomes en Afriqus : Réaction
des universités'. '

54. Le Professeur Sawyerr a rappelé 1'engagement pris par les recteurs, présidents
et directeurs des établissements africainc d'enceignement  supériecur dans le
Programme d'action de Mbabane et les stratégies de développement adoptées par
les chefs d'Etat et de gouvernement dans 1e. Plan d'action de Lagos en vue de
parvenir & une croissance et & un développement autonomes et auto-entretenus.
Bien que les universités africaines aient apporté une contribution importante
au développement deé leur pays, la guestion la plus importante qui se posait 2
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elles actuellement é&tait de savoir comment développer leur potentiel de manidre
34 pouvoir aider & trouver une solution & la crise économique et sociale en Afrique.
Il a noté que les origines coloniales des universités en Afrique les rendaient
encore trop extraverties, trop éloignées de leurs communautés, concentrées sur
les programmes de préparations des dipldmes universitaires, #litistes et trop
dépendantes du .financement public. A mnoins de changer ces caractéristiques des
universitds africaines, celles-ci scraient incapables de contribuer intégralement
au développement national ou 2 la solution de la crise. '
55. Il a ensuite proposé des domainss dans lesquels cette orientation se¢rait
souhaitable. Le premier était 1'indigénisation du contenu des cours pour les
rendre plus, adaptés aux besoins nationaux. Cela pourrait prendre la forme d'un
tronc- commun destiné 3 orienter tous les étudiants vers les réalités des conditions
socio-économiques dans lesquelles ils auraient & travailler =2t de la production
de -manuels d'enscignements locaux qui seraient le fruit d'un rassemblement
progressif . de matériaux de recherche et d'une recherche introvertie. Un deuxiime
domaine important était la nécessité de rastructurer les programmes de manidre
4 orienter les étudiants dans les domaines voulus de spécialisation. Les méthodes
"d'enseignement ¢t d'apprentissage pourraisnt également Btre révisdes de manidre
'3 mettre l'accent non plus sur les cours théoriques mais sur 1'enseignement pratiquae
et la participation & la vie de la communauté. Les programmes de hautes <tudes
- ‘universitaires devraient &tre rvnforcés localement afin d'dviter la nécessité
d'envoyer .les <{tudiants a 1'extéricur pour dStudier davantage et de réduire la
- dépendance vis-a-vis des compétences extérieures. L'accés aux études universitaires
était trop restrictif et les structurcs devaient &tre révisées afin de permettre
& un plus grand nombre de personnes d'acquérir une formation universitaire.

56. Abordant les problémes de 1la recherche, le Professeur Sawyerr a identifié
trois principales questions : les domaines de priorité en matiére de rechorche,
1'organisation et le financement de 1la rechberche ¢t 1'usage auquel pourraient
€tre consacrées les conclusions de la recherche. Il a déclaré qu'eu égard aux
conditions économiques et sociales prévalant sur le continent, les priorités <n
matiére de recherche é&taient manifestzs. Le financement et 1'organisation de
la recherche par contre posaicnt quelgues problémes. Le type de recherche
"routinier" attirait normalement le financement slors que 1la recherche 'basée
dans les d&tablissements ot dirigée par &Squipe” beaucoup plus souhaitable était
plus difficile & soutenir, 3 organiser et a financer. C'était pourtant ce type
de  recherche qu'il fallait promouvoir en raison de ses incidences sur le genre
de projets & entraprendrs, di son financement et de¢ l'usage auquel seraient destinés
les -résultats de la recherche. Malgré 1o coiit habituellement élevé de ce type
de recherche, 1les universités africaines devraient, dans la mesure du possible,
s'efforcer de 1le promouvoir en collaboration avec d'autres organismes régionaux
ou dans 12 cadre de projets régionaux afin de regrouper les ressources et de
résoudre les problémes J'importance régionale et nationale de manidre i pouvoir
appliquer immédiatement les résultats de la recherche.

57.- S'agissant de la question d¢ 1'ouverture de 1'Universit?{ sur le -monde
extérieur, l2 Professeur Sawyerr a «¢stimé qu'il y avait beaucoup de mérites &
développer les services consultatifs extérieurs afin d'exposer 1le personncl
universitaire aux problémes de leurs sociétés, a renforcer le professionnalisme,
34 freiner la fuite des compétences et 3 produire des revenus qui permettraient
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de réduire la dépendance des universités vis-a-vis du financement public. I1
a, pour terminer, souligné que 1'adoption de certaines de  ces propositions
permettrait de renforcer les efforts déployés par les gouvernemsnts africains
en vue d'assurer le redressement ¢t le développement.

58. Le Président a ¢nsuite invité le Recteur do 1'Université de Dar es-Salaam,
M. Kuhanga, & menér les débats. M. Kuhanga a déclaré que. les recommandations
ccontenues dans la document étaient fondées sur les trois fonctions de l'université,
a savoir 1'enseignement, la racherchs et le service de la communauté. Sur 1la
question de 1l'ouverture de 1'Université sur le monde ~xtéricur, il a déclaré qu'il
y avait déjd en place dans la plupart des universités un systéme obligeant les
étudiants, en particulier les dtudiants en droit et ceux des facultés de commerce
et de gestion 3 acquérir une certaine expérience sur le terrain pendant une période

déterminée. Si ces programmes n'étaient pas trds efficaces, cela pourrait
s'expliquer par 1a maniére dont ils fonctiomnnent ou par de graves contraintes
financiéres. Les subventions gouvernementales étaient trop petites, ce qui

réduisait forcément les bénéfices pouvant &tre tirés de tels programmes.

59, Stagissant de la adcessité Jde réexaminer 1'utilité de 1la recherche et les
problémes de diffusion des résultats de recherche, il a dit que les niveaux de
financement détcrminaicns 1'efficacité de ces d2ux éliments. Les gouvernements
financeraient 1la recherche socie-dconomique qui  servirait immédiatiment les
objectifs de développement. Les hailleurs de fonds extfrieurs finangaisnt 1a
recherche répondant 3 leurs besoins. Malheursusement, la plus grande partie.du
financement de 1la recherche étant assurée par les bailleurs de fonds extérisurs,
les chances de tenir compte du caractére fonctionnel de la recherche pour. le
développement d&taient fortement réduites. I1 a déclaré que les gouvernements
devraient accroftre considérablement leurs contributions 2 la recherche afin de
s'assurer que celle-ci serait beaucoup plus adaptée aux besoins en matidre de
développement, Les programmes de recherche régionaux devraient également &tre
encouragés et renforcds dans un souci de rentabilité., Les 4dtablissements devraient
aussi considérer la recherche et 1l2s strvices consultatifs comme une source
potentielle de revenus pour la relance et le développement des activités de
recherche. Enfin, s'agissant dzs domaines prioritaires de recherche 3u service
du développement et de la nécessité de restructurer les institutions, M. Kuhanga
a estim? que certaines universités azuraient du mal 3 modifisr leur structure ot
leur organisation pour 1¢s rendré conformes aux besoins d'une recherche plus
orientée vers les problémes de développement. Il a noté toutefois que de nombreux
universités avaient déji mis en place des structures et des modes d'organisation
A cet effet bien qu'il leur faudrait peut-8tra consacrar davantage de  temps,
d'>fforts et de ressources aux programmes de recherche descinés & apporter une
solution aux problémes de développement social et économique. M. Kuhanga a prif
instamment les univérsités africaines de mettre davantage l'accent sur la rzcherche
relative aux zones scmitarides et arides ainsi qu'a la sécheresse et 13
désertification. ' 3 :

60, Le Président a ouvert le débat sur lecs deux documents respectivement intitulés
"Priorités ©n matidre de dévelopozment de 1'Afrique ot rdle des dinstitutions
d'enseignement supérieur : Perspectives pour les cing  prochaines années” ' et
"Changement des objectifs ¢t stratégies d. dévelcppement en vue de mettre en place
des économics autonomes =n Afrique : Réaction des universités'.
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61. Au cours. des débats qui ont suivi, les participants se sont mis d‘'accord
sur les rdles que devaient jouer les institutions dans la solution des problémes
de développement social et &conomique de la région. 1Ils ont également convenu
des domaines vers lesquels devrait &tre orienté leur appui au redressement et
au développement. Toutefois, ils ont mis 1'accent sur les graves problémes
entravant leur aptitude 3 remplir leurs t&ches notamment sur leur fonction actuelle
d'enscignement, 1'apprentissage, les recherches et des services counsultatifs.
Le plus important de ces problémes était l'insuffisance. de fonds. Un participant
a qualifié la situation de la plupart des universités africaines de 'déplorable’
dans la mesure ou elles ne disposent pas de bibliotheques et de laboratoires
appropriés et que les conditions de travail qui. s'y détériorent ne sont pas de
nature a favoriser 1'efficacité des universités. Bien que le gouvernement devrait
s'efforcer d'accroitre son assistance technique aux universités afin de s'acquicter
de 1'une de ses principales responsabilités vis-i-vis de la société, les
participants ont convenu que dans de nombreux cas les gouverncments africains
devaient faire face 3 tant d'engagements que méme avec la meilleure volonté du
monde ils n'étaient pas en mesure de fournir les ressources nécessaires permettant
de faire fonctionner les établissements % leur capacité maximale.

62. I1 a été suggéré que d'autres sources de financement devraient &tre
recherchées et exploitées pour suppléer 1l'insuffisance du flux de ressources
octroyées par le gouvernement. Le secteur privé pourrait &tre amené 3 contribuer
au fonctionnement des établissements grAce peut-&tre & un systéme de ‘taxe pour
les universités. La communauté internationale et les autres bailleurs de fonds
pourraient &tre invités & soutenir les projets de recherche orientds vers le
développement. B

63. Il a été convenu que la véritable question était de savoir ce que pouvaient

‘faire les établissements pour produire les ressources dont ils avaient besoin
pour fonctionner plus efficacement. Les participants ont recensé pour ce faire
un certain nombre de potentiels dans de nombreux établissements, notamment 1la
capacité dont sont dotés tous les établissements pour la prestation de services
consultatifs. Rien que dans les plans de développement et budgets des
gouvernements, il existait d'énormes possibilités de prestation de services
consultatifs par les universités, ce qui leur permettrait d'accroitre leurs revenus.
Dans le secteur privé, il existe pour les universités des possibilités de déterminer
les problémes ct bescins et d'offrir leurs services en matiére de formation, de
recherche et de services consultatifs contre rénumération. I1 fallait que les
établissements recherchent ces nombreuses possibilités pour accroitre leurs revenus
et produire leurs propres ressources financidéres pour effectuer leurs programmes
de recherche et d'enseignement et compléter ainsi les maigres allocations
financidres octroyées par leurs gouvernements.

64 . La volonté des établissements d'enscignement du troisiéme degré de s'ajuster
aux besoins du développement était également entravée par 1'absence, la faiblesse
ou 1'infléxibilité des mécanismes devant leur permettre de ce faire. I1 a été
observé que la plupart des établissements n'avaient, par exemple, pas de systémes
de formulation de programmes pour aider les utilisateurs potentiels de leur
programme, ou de moyens de diffuser les propositions et conclusions de recherche
aux utilisateurs potenticls des résultats de recherche. Il arrivait trop souvent
que les gouvernements, le monde industriel et commercial ne sachent pas précisément
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ce qui- se passe dans les  établissements d'enseignement supérieur.” En outre, il
a été noté que la. structure et l'orientation actuelle dés établissements  les
emp@chaient d'innover et .de s'adapter rapldement aux mnouvelles 'situations. @A
titre d'exemple, :les departements de - science de 1la gestlon n'avaient pas été 2a
méme de  s'adapter facilement pour faire face aux demandes croisssntes de services
" consultatifs dans les pays africains en é&largissant leur rdle & 1l'intérieur de
“1'université pour 1l'aider & “commercialiser" ses compétences dans le domaine de
Ya recherche, en déterminant les besoins en matiére deé services consultatifs et
“ de’ recherche, en préparant des appels d' offre ou des soumissions, en négociant
d=s contrats et autres, De méme, les universités n'avaient pas réussi i se
transformer en institutions orientées vers une missidﬁ donnée. Par conséquent,
elles n'avaient pu agir comme initiatrices en matiére de formulation des polithuee
et étaient restées des agents de changement passifs plutdt qu'actifs. v

65. Les participants ont conclu qu'en derniére analyse, ce n'était pas aux
gouvernements mais plutdt. aux établissements de relever le défi. Compte tenu
de tous ces problémes; que pouvaient faire les établissements pour accroitre leurs
propres ressources em vuc di financer la recherche consacrée ‘au redressement et
au développement, formcr le personne! nécessaire pour mener la transformation
socio-économique et fournir des services consultatifs, techniques et de gestion
3 'leurs gouvernements:? Il y avait déjd une crise de confiance entre les
“établissements et les gouvernements.  Les univefSités devraient s'avancer et
répondre 3 1'appel i l'aide des populations et des gouvernements africains. Elles
devraient faire preuve d'innovation, de réaction ‘positive et de clarté dans leur
mission dans la société. Les obstacles & leur efficacité n'étaient pas financiers
mais tenaient plutdt & leur manque de volonté ou a leur incapacité a réagir
positivement aux changements intervenant dans leur environnement social, économique,
‘politique et culturel. .Pour redonner confiance en leurs aptitudes, les
‘établissements - africains . d'enseignement superieur devaient &tre plus attentifs
aux besoins des populatioﬂs et des gouvernements . africa1ns.i’ B

66. En somme, la Conférence a recommandé cg;qui.suit s

e

i) Tous les gouvernements africains devra1ent cartes [ nfforcer d"accroitre
" leurs ' allocations aux &tablicsements d' enseignement superlcur mais il
revenait 3 ceux-~ci de- faire. preuve d'initiative pour mobiliser toutes
les sources de financement posgibles, y compris une meilleure utilisation
de leurs propres ressources pour ouppleer la maigre assistance flnanvlpre
que leur octroient les  gouvarnements.

La CEA deavrait &tre prife 4'étzpdrs ses ssrvicas consultatifs aux

tablissements d'enseignement supdriesur, et dz2 leur proposer d'autres
moyens de mobiliz:r les fonds ndcussaires pour financer leur participzation
aux efforts déployés dans les nombreux domaines. de développement ou

)

1'on aurait besoin d¢ lsurs ssrvices.

[N
[ %
~r

iii) La CEA devrait &tre pride 4= proposer d=e {tablissements dans lesquels
des programmes post-universitair:s pourralent Ztre assurés et développés
pour tous les établissements du continent.
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iv) Un mécanisme devrait &tre mis on place, peut-&tre dans les cadre de 1'AUA,
- pour assurer la diffusion, au niveau régional, des informations sur
les propositions de rechurche, la recherche en cours =t les conclusions
de recherche afin de susciter l'appui ou 1'intér&t du monde commerC1al

et industrial pour les travaux des universités.

C. Troisiéme séance :

Théme : Avenir de 1'enseignement supérieur en Afrique et stratégies de
développement a long terme du continent ’ o

67. Le représentant de la CEA a été invité 3 présenter le document intitulé "Avenir
de 1'enseignement supérieur en Afrique et stratégies de développement 3 long terme
du continent” (E/ECA/AAU/ED/86/2).

68. Le représentant de la CEA a déclaré que ce document portait sur un examen
des problémes et stratégies de développement & long terme du continent au-deld
de 1986 et s'efforgait dfen définir les implications sur les politiques et
stratégies des établissements A'enseignement supérieur. Le document s'inspirait
énormément de celui intitulé "La CEA et le développement de¢ 1'Afrique, 1983-2008 :
étude prospective préliminaire et se fondait sur 1'hypothése selon laquelle le
Programme prioritaire de redresscment économique de 1'Afrique et le Programme
d'action des MNations Unies pour le redressement économique et 1le développement
de 1'Afrique auraient, d'ici 1980, 3jeté les bases du développement & long terme
..qui  étaient indispensables pour poursuivre les politiques et réformes
institutionnelles susceptibles d'entrainer d'importants changements structurels
‘et de créer en Afrique des économies autonomes et auto-entrétenues plus dynamiques.
Les principes du développement autonome et auto-entretenu tels que définis dans
le Plan d'action de Lagos 'étaient notarment les suivants : utilisation des vastes
_ressources de 1'Afrique pour satisfaire les besoins et les  aspirations des
populations, changement de la stratégie fondée sur la dépendancé totale vis-a-
vis des exportations ou de quelques matidres premidres et adoption d'un mode de
croissance basée sur une combinaison des ressources naturelles, de 1'esprii
d'entreprise, des ressources humaines 2t de la restructuration du marché intérieur;
mobilisation de toutes les ressources bumaines du continent aux services du
développement industriel =t national et promotion de 1'intégration économique
africaine afin de créer un réseau continental de coopération économique au service
du développement sur la base Au principe ¢'autonomi> collective.

69. Il a déclaré que 1'ohjectif visé &tait de créer des économies dans lesquelles
la croissance économique et le dévcloppement dépendraient davantage de l'utilisation
des ressources intériecures et do¢ la stimulation de la demande intéricure. Cela
pourrait se faire par l'adoption d'une approche intégrée au développement, la
substitution d'un plus grand nombre de facteurs d'origine extérieur par des facteurs
d'origine intérieur, la détermination de la nature et des types de biens et services
nécessaires pour satisfaire les besoins fondam¢ntaux de la majorité de la population
et par le renforcement de la coopération régionale et sous-régicnalc et la promotion
de l'exploitation et d¢ 1'utilisation coordonnée des vastes ressources du continent
pour le plus grand bien des populations africaines. Ces problémes devaient Btre
affrontés par toutcs les couches de la société africaine, en particulier les
établissements d'enseignement supérieur de manidre 3 optimiser, soutenir ot

it
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promouvoir les objectifs dz  ddéveloppement  énoncés. Les établissements
d'enscignement supérieur avaient un rdle central et catalyseur & jouer et il fallait
procéder immédiatcment aux changements susceptibles de permettre 3 l'enscignement
supérieur de répondre aux défis 3 venir en matiére dec développement.

70. Le reprégcentant de la CEA a ensuite examiné quelques uns des problémes aussi
bien dans le secteur social que dans l¢ secteur de la production et en a analysé
les incidences sur le rdle des établissements d'enseignement supéricur. I1 a
déclaré que la rapidité de la croissancz A4émograpbique aurait des incidences graves
sur l'enseignement et 1'emploi. Avec un taux de croissance de¢ 3,2 p. 100, 1la
population d¢ 1'Afrique passerait de 440 millions en 198073 1 milliard 77 millions
en 1'an 2008. Méme 3 un taux de croissance plus faible de 2,% p. 1G0, la population
du continsnt aurait atteint 1 mrilliard ¢n ce moment, La cituation ns serait pas
trés différente méme selon le scénario normatif. L'agriculture continuerait
demployer le plus grand nombre d¢ pzrsomnes, limitart le taux de capacité auquel
le secteur gouvarnemental peut s'étendre. Il faudrait explorer les possibilités
de production et 2°emploi er dechors du secteur gouvernemental et encourager par
conséquent les entrepreneurs qui, er créant des emplois pour cux-mémes, fourniraient
des possibilités d'emploi pour d'autres.

71. 11 a déclaré que les incidences sur le rdle des universités Staient évidentes :
i1 faudrait mettre 1'accent sur .1z secteur agricole, la création de capacités
d'entreprise et 1l'accroissement Adu développement technologique. Dans 1'agriculture,
l2 priorité serait d'atteindre 1'autonomie alimentaire d'ici 1'san 2008 en
élargissant -1a base de production; ¢n aréliorant et en Afveloppant lcs systémes
d'irrigation et en augmentant’ les rendements., De vastes programmes seraient
4galement. nécessaires pour stimuler 1'industrizlisation, renforcer 1lss services
et autres. . lLes #tablissements d'znscignement supfrieur auraient 3 participer
4 la direction et 3 1 administration orientées vers le développement, produire
les techniciens; cadres <t gsistionnaires de haut niveau nécessaires pour, orienter
les cfforts de développement, soutenir les offorts en vue d'atteindre les objectifs
grice & la recherche et aux innovations et intégrer 1'ecnseignement 3 lz2 recherche
¢t & la vulgarisation.

72. Le Recteur de 1'Université de Kinshasa {Zaire), le profusseur Bingoto Mandoko
na Mpeva, a epsuite présenté un documant intitulf "Les problémes de 1la recherche
- développzmant univarsitaire su Zaiv=". T1 a 4voqué les origines des universitis
en Afrique, les problémes particulizrs 1liés 3 ces originis ¢t la nécessité pour
les universités de se libérer du pass? et de se transformer en véritahlas agents
de - déw:lopnemént. Les universités africaincs devrzient 2tre dos  centres
d'excellence au service du développement du continent qui devaient accorder autant
diimportance & 1futilité sociale au'd 1a recherche théorique. 71 a dit que
1'Université de¢ Kinshasa s'était atrelde 3 cette question et awvait convenu
d'orienter la recherchz .de wanidre 3 produire des résultats qui puissent &tre
~immédiatemsnt utiles au développement et ¢ fournir de plus ev plus de services
3 la communauté.

73. Pour accrofrrs 1'efficacité d¢ 1'Universiré dans le domaine de 1a recherche,
un- centre de recherche sur le d3veloppement avait été créé. 7n czrtain nombre
de projets de rocherche avaient #tf{ dewmandés par le Gouvernement, 1l secteur
industriel =t les sociétés semi-publiques. Un iwportant travail de recherche



E/ECA/CM. 13/ 44
Page 23

avait été entrepris dans les domaines de la médecine, de la pharmacologie, des
études nuclérires, du développement rural intégré et autres. Il a, pour terminer,
affirmé qu'ainsi, 1'Université de Kinshasa s'efforcait de développer la recherche
appliquée au service du développement national. L
74, Le Président de 1'Université d'Addis-Abeba, le Professeur Abiye Kifle, a
ensuite été invité 3 faire des observotions sur les documents présentés. 11 a
déclaré que les exigences en wmatidre d'orientation des politiques et dc choix
prioritaires en matidre de politiques au-deld de 1990 avaient deux principales
incidences : 1la création d'une société consciente dis besoins en matiére de
développement ¢t de nouveaux types d'institution au service du développement.
Le niveau dc¢ conscience de la populaticn pour les questions de développement devrait.
gtre élevé de maniére & mobiliscr leurs énergies et leur créativité et 3 produire
des changements structurels. Les universités en Afrique pouvaient aider & atteindre
cet objectif. ’

75. En outre, les besoins pour 1l'avenir exigeaint 1'élaboration d'un calendrier
de ‘recherche et 1'établissement du profil des futurs dipldémés des universitis
afin d'intégrer plus clairement les domaines prioritaires 2 la formation au travail
et 4 la recherche au service du développement. Il a déclaré que les besoins du
personnel 3 l'avenir exigeraient la création d'un plus grand nombre d4'établissements
et la mise en place de nombreux programmes nouveaux. La nécessité da'indigéniser
le personne¢l et les programmes dans le cadre des efforts d'autonomie constituait
un autre besoin important pour 1'avenir. Ls professeur Abiye a, pour terminer,
souligné la nécessité d'accorder une plus grande attent¥on aux langues nationales
en tant que véhicules d'instruction et d'apprentisszge dans tous les étublissements
et véhicules de communication dans les administrations nationales.

76. Prenant ensuite Iz parole 1'un des participants au débat, le Professcur Bakary
Touré, Recteéur de 1'Université de C8te d'Ivoire a convenu que les universités
pouvaient contribuer efficacement au développement =i 1lecurs prograrmes, en
particulier ceux de recherche étaient intdgrés & la totalité des efforts nationaux.
et régionaux de développement dans tous les secteurs clés, 3 savoir l'agriculture,
1'énergie, 1'industrie et autres. 71! a également convenu que les universités
devraient s'adapter aux nouveaux besoins 2n matiére de développement. A cct égard,
la recherche appliquée devrait &trec soulignée pour satisfaire les besoins actuels
en maticre de développement. 11 2 déclaré que la recherche fondamentzle étair
importante pour les besoins & long tcrme du continent.

77. La nfcessité d'intensifier les programmes d¢ formation des agents de changement
était également importante pour 1a recherche. Ceia nécessiterait 1'adaptation
des programmes aux besoins, Dans leurs activités d'enseignement ¢t de formation,
les universités devraient &tre plus conscientes de 1la nécessité de former des
personnes capables de devenir leurs propres employeurs ce qui permettrait de freiner
la croissance du chdmage des diplomés dans les économies africaines.

78. S'agissant des programmes ¢'ouverrure des universirés sur le monde extérieur,
le. professeur Touré a déclaré que l:s activités de recherche et de vulgarisation
pour aider les communautés déssvantagées devraient constituer un nouveau domaine
de priorité. Il a ajouté que les types d'activités de recherche décrites par
l¢ Professeur Bingoto étaicnt hirn dans }'esprit des rocommandations du Programme
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d'action de Mbabane et étaient conformes aux nouveaux rdles définis pour les
universités.

79. Pour terminer, le¢ professeur Touré a dit qu'il faudrait créer un systéme
efficace de réseaux pour renforcer ¢t approfondir la recherche dans les domaines
prioritaires du développement tels que Ll'énergie, 1'industrie, l'agriculture et
autres. La CEA et 1'AUA devraient aider & mettre en place les réseaux nécessaires.

80. Au cours des débats qui ont suivi, les participants ont posé dzs questions
relatives A lo diffusion de 1'iuforwmation, aux relations -entre 1l'université, 1a
communauté et l¢ gouvernement et % la coopération entre les établissements. Ils
ont convenu que les universités n'avaient pas trés bien réussi a4 faire savoir
3 leurs gouvernements et 3 leurs comrunautés ce qu'elles faisaient ou ce qu'elles
étaient capables de faire. Mais une errcur beaucoup plus grave était 1l'incapacité
de prisenter une bonne image d'elles-mfmes non seulement aux gouvernerents et
aux populations mais égalerment 3 12 communauté internationale. Par ailleurs,
il y avait une divergence croissante de vues entre. les universités d'unc part
et leurs gouvernements. ct sociétés d'autre part. Si 2u niveau national cette
divergence ne ferait que rendre tenducs les relations entrc les universités et
leurs communautés et gouvernements. elle entrafnerait, au niveau international,
une perte de confiance dans 1les  universités en tant qu'agonts  sérieux
d'enseignement, de¢ recherche et de services & la communauté. Cette perte de
confiance s'avérerait désastreuse dans la mesure ou elle =2ffecterait certainement
le flux de ressources d'appui aux programmes et pourrait méme entrainer une crise
de reconnaissance. ' '

81. Les participants ont longuement discuté de 1la nécessité de construire des
ponts entre les universitds et les gouvernements et cormmunautés ainsi que de la
nécessité de créer des mécanismcs de dialogue continue avec le gouvernement afin
de promouvoir une participation plus active des &tablissements d'enscignement
supérieur 3 1'exécution des programmes de développement. Ils ont également souligné
1'importance de développer davantage leurs programmes d'ouverture sur le monde
extéricur pour accroitre leurs services & leur communauté., Ils ont convenu qu'ils
devaient renforcer la coopération entre elles pour 1l'élaboration de leurs programmes
de recherche et d'enseignement.

£2. Lz Conférence a fait les recommandations suivantes :.

i) En debors de ce qui pourrait &tre fait pour diffuser 1'information sur
les activités de rechberche et de services consultatifs entreprises par
les univirsités au niveau national, 1'AUA devrait servir de centre de
collecte de toutes ces informations en vue de  les diffuser largement’
dans tous les pays africains. o

ii) Des programmes dv formation continue devraient &tre développés 3
1'intention de 1a population active; des programmes de formation sur
mesure devraient #tre encouragés de maniére & se pencher 2 temps sur
les domaines posant des probldmes particulizrs. Des cours de recyclage

devraient &tre élaborés pour améliorer les compétences de la population -

active a2t lui permettre de faire face aux changements intervemsnt sur
les lieux da travail. ' ' '
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i1i) En renforcant les domeines de coopération, les établissements devraient
' encourager les programmes d'échange de personnel non seulement entre
les établissements mais aussi entre les établissements et les ministéres,

les soci4tés semi-publiques et les entreprisés privées.

iv) Un programme spécial de séminaires devrait &tre institué par les
universités pour créer une atmosphére propice 32 une réflexion approfondie

et promouvoir 1'échange d'idées entre les décideurs au niveau national.

D. Quatriéme séance

‘Théme : La science et 1la technique dans 1la solution des prohblemes de
développement a long terme de 1'Afrique :

83. Le Recteur ‘par intérim de 1'Université du Swaziland, le professeur Lydia
‘Makhuba a présenté un document intitulé "La science et la technique dans la solution
des problémes de développement A long terme de 1l'Afrigue®.

84. En présentant ce document, l'auteur a prié instamment les universités
africaines de rechercher les moyens d'aider le continent africain 3 formuler de
nouvelles wéthodes de développement et d'application de la science et de 1la
technique. Elle“a dans son document indiqué que si les pays africains s'employaient
a définir le bon usage de la science et de la technique, les pays industrialisés
continuaient d'avancer si rapidement qu'on pouvait dire qu'ils vivaient déjd d'une
autre '"révolution industrielle'.

85. Les universités africaines dtaient priées instamment d'examiner le potentiel
de 1a science et de la technique et d'informer les gouvernements et le public
en général de leurs possibilités. Afin d'utiliser efficacement la science et
la technique en Afrique, plusicurs propositions ont été faites dans le document.
Les universités devraient e¢ncourager la prestation de services  consultatifs au
sein de leurs facultés de sciénce et technigue «t autres en tant .que moyen de
développer les capacités nationales <n matiére de scrvices consultatifs qui
pourraient &tre reconnues en temps voulu. Les gouvernements devraient -octroyer
a4 leurs universités des budgets de recherche généreux afin d'encourager le type
de recherche nécessaire & 1la solution des problimes de développement. Les
universités devraient encourager lee fonctionnaires 3 entreprendre, en dehors
des programmes ~cadémiques, des activités telles gue des campagnes de formation
scientifique et inscrire ces activités parmi les critéres de promotion du personnel
académique. Elles devraient mettre en place des systémes pratiques et efficaces
d'information dans les domaines de¢ la science ot de la technique et promouvoir
la communication qui est importante pour 1'utilisation de la scicnce et de 1la
technique.

86. Un représentant de la CEA a été invité 3 présenter un document intitulé '"Rdle
des universités africaines dans 1'exécution du projet PADIS en Afrique' .(document
E/ECA/AAU/86/4). o

87. Le représentant de la CEA a ¢dit que 1e PADIS qui 4trait un systéme ¢t un réseau
d'information régionale avaitr ét4 créé a l1la demand: des Etats membres africains.
Sa principale fonction était de faciliter 1°échange et L'utilisation d'informations
tant au niveau national que régional. La CEA a commencé 3 exécuter le projet
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en janvier 1980 2u moyen de ses propres ressources et de celles mises 3 sa
disposition par le PNUD, le CRDI et la Banque africaine de développement. Le
PADIS avait mis en place un burcau central de coordination au sein du secrétariat
de la CEA et avait pu élaborer des outils et normes de manipulation de 1'information
qui étaient appliqués au niveau national. Il a dit que des tentatives seraient
faites dans un avenir proche pour créer un réseau utilisant les techniques modernes
de transmission des données pour établir des liaisons avec des systemes et réseaux
d'information aussi bien en AFrique qu’ailleurs.

88. 1I1 a déclaré que le PADIS pouvait aider les pays africains dans les domaines
suivants : normalisation. et harmonisation des activités relatives aux systémes
d'information en Afrique, transfert de techniques aux Etats membres, en particulier
les techniques d'information et formation dans lc domaine de 1'information. Il
a dit que dans la stratégie du PADIS, une grande importance ¢tait accordée 3 la
promotion du partage des ressources d'information 3 tous les mniveaux et en
particulier le partage du personnel de haut niveau et des équipements qui ne
seraient pas disponibles ou dont 1'acquisition serait trop cofiteux ou pas rentable
pour les nouveaux centres.

89. Au niveau national, cing centres installés en Algérie, au Bénin, au Botswana,
r.au Maroc et au Togo faisaient déja office de centres nationaux d'information. et
de documentation grdce a l'assistance apportée par le PADIS dans le domaine des
services consultatifs et de 12 formation. Des informations avaient été regucs
de¢ centres participants au Botswana, ¢n Guiné«:; au Maroc et au nger. "Plusicurs
pays africains avaient bénéficié de cours de formation spec1alement congus aux
techniques d'information et de documentation assistées par ordinateur et des voyages
d'étude avaient été arrangés pour des ressortissants de ce pays. ’

90. La diffusion de 1°information par le biais de la publication d'index et de
bibliographies nationales dont guinze numéros é&taient déjd parus avait été une
entreprise réussie. Des bases d¢ donné.s bibliographiques auxquelles on pouvait
accéder directement par ordinateur et contenant 40 000 références sur la
planification, l'industrie et autres domaines etalgnt utilisées pour les programmes
de scnsibilisation ct les services de diffusion sélective de 1l'information aux
usagers africains. La banque de donnéss statistiques auxquelles on pouvait accéder
par ordinateur (PADIS~STAT) contcnait 160 000 séries chronologigques statistiques
et mettait A la disposition des wusagors des données sur les statistiques de
production, Gu commerce, de la compiabilité nationale, des prix <t des statistiqu:s
sociales.,

91. Dans 1l'exécution du projoet PADIS =n Afrique, 1les domaines de coopération
suivants entre le PADIS et les universités africaines étaient souhaitables : prisc
@n considération des méthodes A&u PADIS dans les programmes d'enscignement des
écoles de formation au métier de¢ bibliothécaire et aux techniques d'information
en Afrique; mise & la disposition ¢u PADIS <t par conséquent des Etats membres
des informations sur le dév.loppement disponibles dans 1les universités, cn
particulier 1les theésas et mémoires sur les sujets entrant dans le champ
d'application du P2ADIS-DEV.
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92. Au cours des débats qui ont suivi, des participants ont fait remarquer que
le document constituait un bon survol d: la question de la mise en valeur et de
l'utilisation de la science et de la technique ¢n Afrique et qu'il contenait des
propositions concrétes dans ce domaine. Ils ont égalcment fait remarquer que
s'il était vrai que la plupart des gouvernements. apprec1a1ent le r8le que la science
et la technigue pouvaient jouer dans le développement, la plupart d'entre eux
n'avaient toujours pas mis en place les mécanismes nécessaires pour en assurer
l'application efficace dans le sens des objectifs de dévcloppement.

93. Il a. en outre, été indiqué que le document avait révélé de nouveaux défis
pour les universités africaines qui pouvaient désormais vérifier si elles sz
tenaient ou non au courant des faits nouveaux intervenus dans des domaines tels
que la b1otechnolog1e. ~En 1nd1quant ce que les universités en Afrigue pouvaient
faire dans les domaines, de la science ¢t de la technique, les participants ont
rappelé que la recherche devralt étre approprlee et orientée vers les domaincs
clés. Les domaines traditionnels de sciznce ot technique davraient etre pris
an considération dans le cadre de 1'exécution des activités de sc1ence et tecbnlquc
et des campagnes de sensibilisation aux questions scientifiques devraient étre
organisées pour aider les systdmes traditionnels A& moderniser leurs technologies.
I1 a également é&té souligné que les unlverSLtes africaines devraient renforcer
leurs activités de services consultatifs dans le domaine de la science et ‘de la
technique et définir leur r8le dans la promotion de la science et de la technlque
.au service du développement.

94. Les participants ont soullgne la nec essité pour les étudiants d'étre plus
conscients du monde contemporain de la science ¢t de la technique. Des cours
devraient é&tre élaborés pour sensibiliscer les étudiants aux faits nouveaux
intervenant dans le domaine de la science 2t de la technique. L'utilisation de
l'ordinateur -devrait &tre introduite dans les cours & l'intention des étudiants
des gquatre premiéres années de l‘enseignemeht supérieur. En vue d'infuser un
élément pratique de 1l'enseignement de la science ¢t de la technique, les programmes
de stage industriel A l'intention des étudiants devraient &tre renforcés et suivis
plus é&troitement par les enseignants. Cela permettrait d'améliorer l'interaction
pratique entrc l'enseignant, 1l'étudiant et 1l'ingénieur ou le scientifique.

95. 8i le nombre des rzacherches effectuées était élevé, l'accds aux conclusions
de ces recherches était difficile. A cet égard, les efforts déployés par le PADIS
et la CEA pour rassembler les théses et mémoires des universités africaines, 1les
reproduire et les mettre & la disposition des | etablzssements ~africains
d'enseignement supérieur étaient lounables et devraient étre soutenus .par les
universités africaines. ' B '

96, Compte tenu de l'importance‘que les chefs d'Etat et de gouvérhehént africains
~attachent au développement de la science ct de la technique, l'initiative avait
été prise d'organiser une conférence sur la scicnce et la technique A Brazzaville
(Congo). TI1 a été suggéré que cette conférence soit saisie des questions soulevées
par les recteurs. 5B cet égard, les universités africaines étaient priées instamment
de prendre les mesures nécessaires pour participer 3 cette prochaine conférence
de Brazzaville.
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97. Les difficultés lides A l'échange d'informations ont été évoquées. Certaines
universités n'avaicnt mémz pas la capacité de rassembler, d'analyser et de diffuser
les informations auprds des autres universités. Les universités africaines
devraic¢nt par conséguent lancer des programmes visant a renforcer la gestion de
1'information, y compris'les systimes informatisés parce que seule unc amélioration
_des capa01tes de gestion de l'information et l'usage des ordinateurs pourraient
évite 3 1'Afrigue d'accuser du rctard dans la collecte et 1'analyse dcs
1nformations nécessair:s aux activitéds dc développement.

S8. . Le Président a ensuite invité les représentants de l'Organisation des Nations
Unies pour l'éducation, la science et la culture (Uncesco), du Programme de recherche
des universités de 1'Afrique de 1'Est et de 1l'Afrique australe, de l'Association
internationale des universités, de l'association des universités d'Etat américaines
et de la Bangue mondiale A prononcer des allocutions. Dans leurs différentes
‘allocutions, ils ont tous indiqué qu'ils étaient disposés A renforcer leur
coopération avec 1'AUA et les établissements africains dans les domaines tels

. que la collecte et la diffusion de 1l'information, 1'élaboration et 1l'échange des
programmes, la recherche et autres. '

9¢. Le représentant de 1'Unesco a passé en revue les multiples fagons dont 1°'Unesco
avait, au fil des ans, aidé les’ établisscments africains d'enscignement supérieur
3 se développer. Il a réitéré 1'attachement continue de 1'Unesco au renforceément
de l'enseignement supérieur en Afrique et a déclaré que son Organlsatlon s'engageait
a soutenir 1le renforcement des moyens ¢ recherche &t d'enscignement des
établissements africains d'enseignement supérieur.

100. Le représentant du Programme de recherche des universités de 1'Afrique de
1'Est et de 1°Afrique australe a présenté le programme &t en a ckpliqué les
fonctions, objectifs et activités, indiquant qu'il était composé des universités
de 14 pays de 1l'Afrique de 1'Est et de 1'Afrique australe Il a fait un résumé
des principales activités de recherche du programme et mentlonné un certain nombre
de publications qui avaient été produites au' fil des ans. Il a invité tous 1les
établigsements africains d4'enseignement supérieur A coopérer davantage avec le
Programme en vue de renforcer les programmes de recherche et de formation du
personnel en Afriquc.

101. Le représsntant de 1'Association internationale des universités a ensuite
‘prononcé une allocution dans laquelic il a rappelé  que son Association était
tou30urs disposée A collaborer avec 1'AUA ainsi qufavec 1'AUA/CEA dans le cadre
de  la " Conférencc commune. Il a invité les établissements africains et 1les
établissements du HNord 3 entretenir des liens dez coopération plus étroits par
1'intermédiaire de 1l‘'Association internationale des universités pour assurer
1! elaboratlon et 1'échange d= programme d'enseignement et de recherche et a, en
particulier, souligné la nécessité de renforcer le flux de cette information du
Sud vers le Nord. Il a indiqué que l'Association internationale des unlver51tes
était dlsposee a cooperer avec l PADIS dans ce domaine.

102. Prenant ensuite 1la paroie, le représentant de l'Association des universités
d'Etat américaines a souhaité 1les meilleurs voeux de son Association a la
Conférence, puis il a bridvement évoqué les origines de son Association et mentionné

les domaines dans lesquels la coopération entr: son Association et 1'AUR pourraient
étre renforcés.
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103. Enfin le représcntant de la Banque mendiale a prononcé une allocution dans
lagquelle il a souligné que les nouvelles priorités de la Barque en matiére de
politigue de pr3t pour le secteur de 1l'éducation n'auraient pas d'incidence négative
sur l'assistance des &tablissements d'snseignement supdrieur. Il a déclaré que
l'cnseignement du troisidme degré avait, par le passé, bénéficié &'un rang de
priorité élévé dans les politiques de¢ prét Qe la Banque et assuré les participants
4 la Conférence qu'il continuerait &'en Stre ainsi. 72 propos du document de la
Banque mondiale sur les politigues d'édvucation pour les pays africains au 5ud
du Sahara, il a demandé que tous ceux qui en voulaient copie en fassent part &
la Banque. Il a également indiqué qu'il était disposé 3 recevoir des observations
sur le document en question.

E. Cinquidme séance

i) Date et lieu de la quatridme conférenca

104. La Conférence a décidé qu'ell:z organiseurait sa guatriéme session au Caire
(Egypte) du 23 au 26 janviar 1968%. (Cette {onférence serait suivie de la Conférence
des recteurs, présidents et directeurs des dtablissements africains d'enseignement
supérieur ¢t par 1l'Assembléc génédrale de 1'AUA du 27 au 298 janvier 1989.

ii) ndoption d¢ la Déclaration 4d'Harare

105. Le¢ rapporteur a présenté un document intitulé "Déclaration d&'Harare sur 1l
rdle des établissements d'enseignement supdérieur dans le redressement économique
et le développement de l'Afrique.® Il a indiqué qu: la Déclaration d'Harare était
la réaction des recteurs, présidents et directeurs aes établissements africains
d'enseignement supérieur aux offorts déplovés par les pays africains pour jeter
les bases Gu rcdressament économigque ot du dévcloppement du continent. Il a ensuite
informé les participants sgue la Déclaration d'Barare scrait tranzmise par une
résolution aux gouvernements africains par l'intermédiaire de la Conférence des
ministres de la CEA lors de sa prochaine rdéunion. Elle serait dgalement présentée
a4 la prochaine conférence d'Abuija sur 1o redressemcnt économique et l¢ développement
accéléré de 1'Afrigue ot 2 la Conférence internationale de¢ Libreville sur 1la
dimension humaine du redresscement écononigue et da développement de l1'Afrique.
Aprds avoir examiné la Déclaration d'Hararg et la résolution vC/1/87, la Conférence
les a adoptées & l'unanimité. {Legs textes d¢ la Déclaration d'Harare et de la
résolution sont joints ¢n annexes au présent rapport)

iii) Adoption du rapport

106. La quatrieme conférence des  rocteurs, présgidents et directeurs des
établisscments africains d'enseignemsnt supérieur a =xaminé son rappert ot lfa
adopté & l'unanimité.

iv) Cloture de la réunion

107. Le Président a remercié le¢s participants pour leurs contributions au succés
de¢ la Conférence ¢t a prononcé la cléturc de La réunion.

i e o e S i 7 ™ T
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DECLARATION D'HARARE
SUR LE ROLE DES ETABLISSEMENTS D'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
DANS LE REDRESSEMENT ECONOMIQUE
ET LE DEVELOPPEMENT DE L'AFRIQUE

Adoptée par

Les recteurs, présidents et directeurs ;
des établissements africains d'cnseignewent supérieur
lors de la troisiéme Conférence CEA/AUA
tenue a Harare (Zimbabwe)
du 1% au 21 février 1987

Nous,: recteurs, et présidents et directeurs des établissements africains
d'enseignement  supérieur, lors de notre troisiéme - Conférence organisée
conjointement par la Commission économique pour 1'Afrique (CEA) et 1'Association
des universités africaines (AUA) 3 Harare {(Zimbabwe) du 1% au 21 janvier 1987,
avons réexaminé les conditions socio-économiques qui prévalent sur le continent
et avoms .pris acte du fait' que la situation de crise provoquée par la sécheresse
et la famine généralisées au cours des années 1983-1985 s'atténuant, tous les
efforts doivent A& présent &tre or1entes vers le redressement d¢conomique, la
reconstruction et le développement. ‘

Nous félicitons nos chefs d'Etat et de gouvernement pour la recherche continue
de solutions praticables et durables aux problémes de développement que ce
continent a rencontrés au cours de ces dernidres années, recherche qui a.abouti
a 1l'adoption en juillet 1925 du Programme prior:ta1re de redressement économique
de 1'Afrique, 19R86-1990 dans lgquel ils ont énoncé les mesures A prendre en vue
de préparer le terrain ¢t d'assurer la réalisation des objectifs d'autonomie
et d'autosuffisance contenus dans le Plan d'action de Lagos.

Nous prenons acte avec satisfaction du fait que nos chefs d'Etat et de
gouvernement avaient demandé la convocation d'une session extraordinaire de
1'Assemblée générale des Nations Unies pour ¢tudier les problémes économiques
de 1'Afrique et solliciter 1l'appui de la communauté internationale dans 1la mise
en oeuvre du programme Ade redressement de 1'Afrique. Nous constatons en outre
que lors de 1la session extraordinaire tenuec aux mois de mai et : juin 1986,
1'Organisation de 1'unité africaine (QUA) et la CEA ont présenté conjointement
les propositions de 1'Afrique & la session extraordinaire de 1'Assemblée générale
sur la crise socio-économique de 1'Afrique.

Nous sommes particuliérement reconnaissants du fait que, sur la base de ces
propositions, la communautd internationale ait répondu favorablement 3 cet appel
& 1'aide en acceptant de s'associer aux gouvernements africains et de leur accorder
un soutien de principe et un appui financier pour la mise en oeuvre du programme
de redressement tel qu'énoncé dans le Programme d'action des Nations Unies pour

le redressement économique et le développement de 1'Afrique, 1986-1990.

Nous sommes aussi reconnaissants que nos chefs d'Etat et de gouvernement
aient décidé de convoquer un congrés d'hommes de sciences africalns a Brazzaville
(République populaire du Congo) en juin 1987 :
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Nous sommes tous d'avis que les mesures qui ont é&té adoptées permettrons
de redresser et de relancer les économies des pays africains et entraineront
une transformation structurelle qui, & la longue, permettra & 1'Afrique d'assurer
une croissance et un développement autonomes et auto-entretenus, pourvu toutefois
que la communauté internationale homnore 1les engagements qu'elle 2 pris dans le
cadre du Programme d'action des Nations Unies et que les gouvernements africains
poursuivent vigoureusement et sans reldche la mise en oeuvre du Programme
prioritaire. ‘ ‘ : Co Co

Nous rsppelons que, lors de notre deuxiéme Conférence qui s'est tenue a Mbabane
(Swaziland) en février 1985 nous avons c¢xaminé les causes, la nature et les effets
de la crise sociale et économique que traverse 1'Afrique et avons défini 1a
contribution que nous pouvons apporter aux cfforts déployés par nos gouvernements
pour juguler la crise comme nous 1l'avions fait A Addis-Abeba en 1982, lors de
notre premiére Conférence au cours de laquelle nous avions défini notre rdle
dans la réalisation des objectifs du Plan d'action de Lagos. et de 1'Acte final
de Lagos. '

Nous sommes™ conscients que, tout en poursuivant les. engagements gue nous
avons pris au cours de nos premiére et deuxiéme conférences afin d'apporter notre
contribution dans les domaines prioritaires de cette époque 13, nous . devons 2
présent nous engager & faire tout ce qui est en notre pouvoir pour faciliter
la mise en oeuvre des objectifs de¢ redressement et de développement des économies
africaines tels qu'ils ont été définis dans le Programme prioritaire, Ilos
propositions présentées par 1'Afrique et le Plan d'action des Nations Unies.

Nous avons en conséquence décidé de publier la présente Déclaration d'Harare
pour soutenir les mesures prescrites par nos chefs d'Etat et de gouvernement
et appuyées par la communauté internationale et aussi d'exprimer notre engagement
& jouer pleinement notre rdle dans la mise en oeuvre de ces mesures de redressement
économique et de développement.

Par conséquent, nous, ainsi que nos institutions, nous nous engageons 2
entreprendre ce qui suit :

A. Sur le plan natiomal '

1. Instituer des programmes spéciaux d'éducation et de formation pour satisfaire
les besoins prioritaires en matiére de redressement de nos économies tels
qu'énoncés dans le Programmec prioritaire et le Programme d'action des Nations
Unies. g ‘

2. Populariser 1les programmes de redressement économique par le Dbiais de
‘1'organisation de conférences, séminaires ot ateliers & 1'intention des
étudiants, des fonctionnaires ¢t des hommes d'affaires et les sensibiliser
a la gravité des problémes de l'Afrique pour que leurs attitudes soient
transformées en faveur du redressement et du développement de 1'Afrique.

3. Accorder plus d'attention & 1'éducation, la formation, la recherche et les
services consultatifs dans le domaine de la gestion économique en général.
et de la dette extérieure en particulier.
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Elaborer, en vue de sotitenir l1e Programme prioritaire, des programmes de
recherche spécialement congus pour répondre "aux besoins dans les domaines
prioritaires définis par nos gouvernements, & savoir 1l'alimentation et
l'agriculture, la lutte contre la sécheresse et la désertification ainsi
que d'autres secteurs qui soutiennment la culture (agro-industries, transports

et commﬂnicationa,' commerce et  finmances, stockage et distribution),

1'élaboration et '1' adaptation- des techniques et la ‘mise en valeur des

"tessources humalnos.

Essayer de réduire notre dépendance totale vis-2-vis des gouvernements pour

1¢ financement de nos activités en renforgant nos capacités de produire des
‘rhssources a4 partir de nos serv1ces et act1v1tes de production.

Mettre volontiers a la disposition des gouvérnements et des organisations
régionales et internationales notre savoir - faire et nos capacités par le

- biais de services consultatifs et de la recherche sur 1la - formulationm,
“1"évaluation et 1’ execut1on de projets, de-  1'évaluation des politiques de
f'développement économique, mnotamment leurs aspects fiscaux et monétaires,

de 1'amélioration du rendement du secteur public et des sociétés’ semi- publiques

et autres.

Inciter mnotre personnel et nos étudiants & travailler plus intensivement
avec les communautés - dans lesquellés nous vivons et qui constituent mnotre
environnement - et 3 apprendre auprés d'elles afin d'apporter un appui plus
efficace & la solution de leurs problémes de pauvreté et de sous-développement.

Informer réguliérement les gouvernements et la population de nos activités
‘de nos projets et de nos programmes afin de ' promouvoir unc ‘méilleure

compréhension du rdle des universités dans le redressement économique et

T 1le développement de nos pays et de mobiliser leur appﬁi é cet effet.

Au niveau sous-régional

Harmoniser nos méthodes en vue de rechercher des solutions ‘aux ' problimes
qui freinent notre d&éveloppement collectif en tant que eous- région, surtout
ceux des pays situés dans les zones arides et semi-arides du continent, ceux
des pays sans littoral, des pays insulaires et les pays les moins developpes,
et ceux deés pays voisins de la R?publlque raciste d'Afvique du Sud

‘Etablir un mécanisme permettant d'élaborer des stratégies'pour'lalformﬁlation

de programmes de recherche et de formatlon communess et exploiter en commun
nos infrastructures de recherche.

Au niveau continental

Intensifier '1'exécution du'Programme d'action de Mbabané adopté en 1985 pour
appuyer les mesures susceptibles d'atténuer les effets de la crise sociale
et économique en Afrique. s
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Accélérer le processus de révison des programmes des priorités en matiére
de recherche et . des méthodes d'ensecignement de nos institutions afin de les
harmoniser avec: les besoins actuels en matiére .de redressement et de
développement. ‘

Nous efforcer de réduire notre dépendance vis-ia-vis des forces et des facteurs
extérieurs pour la fourniture .de la plus grande partie de notre équipement
et matériel d'enscignement et de recherche en commengant A produire. quelques-
uns de ces éléments par nous-mémes et grice 4 nos propres ressources.

Rationaliser nos programmes et harmoniser nos efforts en renforcant 1'ensemble
des institutions de recherche et d'ensecignement existantes et en .en créant
de nouvelles afin de rentabiliser au maximum nos investissements financiers
dans 1'intér&t mutuel de nos institutionms.

Intensifier nos efforts en vue de développer plus rapidement, par le biais
de la coopération, nos programmes de troisiéme cycle pour répondre au besoin
accru de personnel de haut niveau dans le domaine du développement et réduire
notre dépendance coilteuse vis-a-vis des pays du Nord.

Renforcer notre coopération au sein du continent et avec d'autres régionms
du tiers monde dans les domaines de 1la recherche, de 1'enseignement et de
la production de manuels d'enseignement.

Considérant 1'importance gque 1le PADIS et - les .universités attachent 2
1'utilisation de l'information dans le processus de développement en Afrique,
les efforts déployés par 1la CEA pour aider les Etats membres 3 organiser
leurs services d'information et 1la production des universités africaines
qui constitue une immense source d'information, les institutions s'engagent
& mettre A la disposition du PADIS toutes les informations, théses et mémoires
qui ont été jusqu'ici produits sur les problémes de développement et 3 mettre
en place des mécanismes de coopération pour assurer, en collaboration avec
le PADIS, 1la formation du personnel chargé de 1'information et de 1la
documentation dans nos universités. :

Appui des gouvernements

Nous sommes conscients. des énormes difficultés financiéres que rencontrent
nos pays en raison de la crise actuelle. Cependant, eu égard au rdle crucial
que jouent  les institutions supérieures dans la. formation du personnel de
haut niveau, les activités de recherche et la mobilisation des connaissances
spécialisées qui sont indispensables & la croissance et au développement
et eu égard également 3 1l'insuffisance de 1'appui dont elles bénéficient,
nous langons un appel & nos gouvernements pour qu'ils accordent une plus
grande allocation budgétaire & 1'vnseignement supérieur afin de nous permettre
d'apporter une contribution plus efficace au développement socio-économique.

Appui de la communauté internatiomale

Nous avons pris acte de la compréhension avec laquelle la communauté
internationale a percu les priorités de développement de 1'Afrique telles
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qu'elles sont énoncées dans le Programme d'action des Nations Unies. Nous
avons également pris acte de l'accent mis sur lz mise en valeur des ressources
humaines de ce continent comme étant 1'une de ces priorités.

Par conséquent, nous langons un appel & 1la communauté internationale ainsi
qu'aux institutions internationales afin qu'elles nous aident & nous acquitter
de nos responsabilités et A soutenir les efforts de redressement économique
et de développement de 1'Afrique en accordant un soutien adéquat et accru
A cette cause et en adoptant des mesures susceptibles de renforcer, de rehauser
et d'accélérer le développement futur des établissements d'enseignement
supérieur en Afrique, au lieu de 1les freiner, et nous demandons & la CEA
d'aider 1les établissements d'enseignement supdérieur en Afrique A& mobiliser

cet appui auprés de la communauté internationale.

Conclusion

Nous avons fait ces propositions et avons pris ces engagements parce que
nous sommes plus que jamais conscients du fait que les établissements
d'enseignement supéricur en Afrique traversent en ce moment une crise d'image
et de confiance. Par consédquent, nous sommes déterminés 3 intensifier nos
efforts afin de nous identifier avec les aspirations de nos sociétés et a
apporter notre contribution & la solution de leurs problémes.

Faite & 1'Université du Zimbabwe, Harare, le 21 janvier 1987,
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Annexe II
RESOLUTION VC/1/87

ROLE DES ETABLISSEMENTS D'ENSETIGNEMENT SUPERIEUR DANS. LE REDRESSEMENT ECONOHIQHE
ET LE DEVELOPPEMENT DE L'A¥RIQUE

La: troisidme Conférende CEA/AUA des recteurs, présidents et directeurs des
établissements africains d’enseigmement supérieur , o K

Rappelant sa résolution VC/1/85 adoptée & sa deux1eme Conférence tenue en
février 1985 & Mbabane (Royaume du Swaziland) et intitulée "la rdaction des
établissements d'enseignement supérieur en Afrique & 1la rapide détérioration
des conditions économiques et'aoéiales en Afrique, ‘

Consc1ente que la situation de crise s ‘atténuant, tous les efforts doivent
2 présent &tre orientés vers le redressement économique et le developpement,

Reconnaissant les mesures prioritaires é&noncées par nos chefs d'Etat et de
gouvernement pour accélérer le redressement économique et jeter les bases d'une
croissance et d’un Aéveloppement autonomes et auto-entretenus,

Convaincue de 1'importance, pour la survie et le développement de 1l'Afrique,
de 1'exécution intégrale du Programme prioritaire de redressement é&conomique
de 1'Afrique qui a été adopté par la Conférence des chefs d'Etat et de gouvernement
de 1'0UA lors de sa vingt et uniéme session ordinaire en juillet 1985 et du
Programme d'action des Nations Unies pour le redressement économique et le
développement de 1'Afrique adopté par 1'Assemblée générale des Nations Unies
lors de sa treiziéme session extraordinaire en juillet 1986,

Consciente que tous les agents de développement doivent &tre pleinement
mobilisés pour la mise en oeuvre des mesures proposées dans ces documents pour
assurer le¢ redressement économique et le développement de 1'Afrique,

Convaincue en outre que les établissements africains d'enseignement supérieur
ont une contribution importante 3 apporter aux efforts de redressement économique
et de développement,

1. Félicite les chefs d'Etat et de gouvernement africains pour les mesures
audacieuses et réalistes qu'ils ont convenu de prendre en vue de redresser et
de relancer les économies des pays africains et de jeter les bases du redressement
économique et du Adéveloppement de 1'Afrique telles qu'énoncées dans le Programme
prioritaire de redressement économique et le Programme d'action des Nations Unies
pour le redressement et le développement de 1'Afrique;

2. Fécilite en outre la communauté internationale d'avoir accepté de
s'associer aux gouvernements africains et de soutenir les efforts de 1'Afrique
tels qu'énoncés dans le Programme d'action des Nations Unies pour le redressement
économique et le développement de 1'Afrique;
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3. S'engage & mettre 3 la disposition des gouvernements africains les moyens

des établissements africains d'enseignement supérieur en matiére dJd'enseignement,
de recherche et de services consultatifs pour accélérer 1'exécution du Programme
prioritaire et du Programme d'action des Nations Unies conformément & 1la
:Déclaration d'Harare sur - le rdle des etabllssements africalns a' enseignement
supérieur dans le redressement economlque et le développement de 1'Afr1que-‘

4. Prie le Secrétaire exécutif de la Commission économique pour 1'Afrique
de transmettre la Déclaration d'Harare 2 la Conférence des ministres de la CEA
aingi qu'd la Conférence d'AbuJa sur le redressement économique et le développement
- accéléré de 1'Afrique et 3 1la Conférence internationale de Libreville sur les
dimensions humaines du redressement économique et du développement de 1l'Afrique;

5. Prie en outre le Secrétaire exécutif de la CEA d aider a moblllser aupres
de la communauté internationale les ressources qui permettront aux établissements
africains d'enseignement  supérieur de s'acquitter efficacement de leur
responsabilité en matidére d'appui au redressement économique et au' développement
de 1'Afrique.




M e
e -r R
e
s ‘2,(
Distr. : GENERALE

E/ECA/CM.13/48/Summary
23 mars 1987

NATIONS UNIES FRANCAIS
CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL Original : ANGLAIS

COMMISSION ECONOMINGUE POUR L'AFRIQUE COMMISSION ECONOMIQUE PCUR L'AFRIQUE
Huitiéme réunion du Ceomité technique Vingt-deuxiéme session de la Commission/
préparatoire plénier treiziéme réunion de la Conférence
des ministres
Addis-Abeba (Ethiopie) Addis-Akeba (Ethiopie)
13 - 20 avril 1987 23 -~ 27 avril 1927

Point 14 de 1'ordre du jour provisoire* Point 6 de 1l'ordre du jour provisoire**

RAPPORT DE LA TROISIEME CONFERENCE CONJOINTE CEA/AUA
DES VICE-RECTEDRS, PRESIDENTS ET DIRECTEURS DES
ETABLISSEMENTS AFRICAINS D'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Résumé

* E/ECA/TPCW.&/1.
** E/ECA/CM.13/1.



E/ECA/CM.13/48/Summary

INTRODUCTICN

1. La troisiéme Conférence des recteurs, présidents et directeurs des établis-
sements africains d'enseignement supérieur s'est tenue du 19 au 21 janvier
1987 3 Harare (Zimbabwe). Les participants a cette conférence n'ont pas débattu
uniquement de son théme, "L'avenir de 1'enseignement supérieur en Afrique et
les problémes du développement & long turme de 1'Afrique, 1988-2000", mais
également des nouvelles mesures prioritaires pour le redressement et le dévelop-
pement, en vue de¢ définir le rdle que peuvent jouer ces établissements pour
faciliter 1'exécution de ces mesures dans les court et moyen termes - les cing
prochaines années - et ce, aux niveaux national, sous-régional ot rdgiomal.

2. Ont participé 3 la Conférence les représentants de 36 établissements supé-
ricurs africains et des observateurs de 11 organisations internationales, inter-
gouvernementales et non gouvernementales.

TI. RESUME DES TRAVAUX

Rapport du Sccretaire général de 1'Association des universités africaines
(aUA)

'

3. Le Secrétaire général de 1'AUA a présent<{ un rapport sur l'application
des recommandations de la deuxiéme Conférence des recteurs, présidents et direc-
teurs de¢s Etablisscements africains d'enscignement supéricur, <t &n particulier
1'exécution du Programme d'action 4de Mbabane. Les participants ont déploré
l¢ faible taux 4'application des recommandations de¢ la deuxiéme Conférence
et du Programme d'action d¢ Mbabane. Le probléme de¢s communications, de 1la
coordination et d¢ la présertation de rapports a été considéré comme dtant
la principale source des difficultés en ce qui concerne l'exécution des recomman-
dations d« la deuxiémv Conférence. T1 a été convenu que, pour surmonter ces
difficultés, 1les ¢Etablissements devaient rester constamment en contact, ce
qui serait possible a travers la publication 2'un bulletin mensucl ou trimestriel
couvrant les activités menies par ces érablissements.

A. Prioritvés Jdu développement de 1'Afrigur ot rdle des {iablissements d'ensci-
gnement supdlricur : Les cing prochaines anndes

4, Les participants ont propos¢ des domaiacs ol les <tablisscments pourraient
mettre au point d«s programmes de formation, de¢ recherche «t de services de
consultants afin de répondre aux besoins du redressement et du développement
de 1'Afrique 3 court ot 3 moyen termes. Ces domaines étaient la gestion économi-
que et fipnanciére, y compris la gestion d¢ la dette; le redressement et le
développement du sectcur agricole, notamment la conservation du sol et des
caux, la lutte contre la sécheresse et la désertification, la production d'int-
rants agricoles, outils et de matériel, ctc. Les modalités d'exécution des
programme s aux niveaux national, sous-régional «t régional ont été également
proposées, et un certain nombre de suggestions ont été avancées en ce qui con-
cerne le renforcement des capacitss des universités & &laborer leurs programmes
communautaires de grande portée.
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5. Les participants ont souligné les &normes contrainies imposées par 1l'insuf-
fisance des ressources financiercs des &établissements, ainsi que par les limites
de leurs propres structures internes et le manque d'¢ncouragvment de la part
des gouvernements, contraint¢s qui les empéchaient de remplir efficacement
leur r6le en matiére de développement.

6. En résumé, les participants ont récommandé ce qui suit :

i) que si tous les Gouvernements africains doivent s'efforcer d'augmenter
les allocations de crédits aux établissements, ceux-ci de leur c6té
fassent preuve d'initiative en faisant appel 3 toutes les sources
possibles, notamment en utilisant plus efficacement les ressources
disponibles pour ccmpléter la faible assistance financiére que leur
accordent leurs gouvernements;

ii) la CEA sort priée de faire bénéficier les Stablissements de seés ser-
vices de consultation et <@ leur proposer d'autres moyens de collecter
des fonds pour financer leurs activités dans les nombreux domaines
de développemen: ol on aura besoin de leurs services;

iii) que la CEA soit également priée de proposer parmi des établissements
existants ceux ou les programmes d'études universitaires supérieures
pourraient &tr: concentrés ot élaborés pour tous les <Stablissements
du continent; ‘

iv) qu'un mécanisme soit mis en place, peut-&tre dans le cadre de 1'AUA,
qui pourrait diffuser & l'échelle de la région des informations sur
les propositions concernant la recherche, et ses résultats, afin
d¢ susciter 1'intérét ou le soutien des secteurs:commercial et indus-
triel. ' :

B. Avenir de l'enscignement supériecur en Afrique ot stratégies de développement
de 1'Afrique a long terme

7. Les participants ont souligné la nécessitd d'établir un contact permanent
entre les universités, les communautés et 1le gouvirnement de chaque pays, et
de créer des mécanismes propres 3 assurer un dialogue permanent avec le gouverne-
ment, en vue d'encourag:r une participation plus actrive des établissements
d l'exécution des programmes de Aéveloppement. L'accent a ¢été mis sur 1'impor-
tance de 1'élaboration de programmes universitaires Z: grande portéec qui bénéfi-
cieront davantage & la communauté, de méme que sur la nécessité de renforcer
la collakoration entre les établissements, pour 1'élaboration de programmes
de recherche et d'cnscignement.

g. Les recommandations suivantes ont ¢été formulées :

i) mis & part l'effort qui serait déployé pour diffuser des informations
concernant les activitds d¢ recherche et de¢ consultation actuellement
menédes au niveau national par les universités, on devrait faire jouer
a 1'AUA 1. rb6le de Centre de collecte et de diffusion & 1'échelle
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les programmes d'clducation permanente devraient €tre davantage étendus
a la population active et des programmes de formation sur mesure
devraient .avoir la priorité -pour permettre de s'attaquer dans les
meilleurs ddlais & Js¢s probldmes précis. = I1 faudrait également élabo-
rer des programmes dJde perfectionnement en‘vué d'améliorer les qualifi-
cations de la main-d’oeuvre et la préparer & s'adapter & toute nouvel-
le organisation du travail;

iii) un programme spécial de séminaires devrait €tre mis <n place par
les universités pour permettre de¢ "créer les meilleures conditions
nécessairess 3 la réflexion et a la concertation entre les décideurs
au niveau national. v

Le rble de la science et de la technologiz dans la solution des problémes :
de développement 3 long terms: de l'Afvique

9. En c¢squissant ce que les universités africaines pourraient réaliser dans
les domaines de la science ¢t de la technologie, il a été de nouveau souligné
que la racherche dovrait &tre appropriée et orientée vers les domaines vitaux.
Les domainss d'application de la science et de la technologie traditionnelles
devraient avoir la place qui leur revient =t des campagnes d'information scienti-
fique doivent &tre mises sur pied afin d'aider les systémes traditionnels 4
moderniser leur technologie. 111 a <té également souligné que les universités
africaines devraicnt intensifier les activités de leurs scrvices de consultation
dans l¢ domaine des sciences ¢t de la technologie et redéfinir leur rdle dans
la promotion, d=zs sciences et de la technologie au service du développement.

10. Les participants ont souligné la nécessité de sensibiliser les ¢tudiants
3 1'importance dus sciences et de 12 technologie dans le monde actuel. Des
cours devraient &t:e¢ élabords pour les mettre au courant des dernidres rdéalisa-
tions scientifiques «t technologiques. L'utilisation de 1'ordinateur devrait
fairc partie dis cours donnés aux étudiants Jes quatre premidres anndes de
1'enseignement supérieur. Afin d'infuscr un ¢1ément pratique dans 1'enseignement
des sciences ¢t de la technologie, les programmes de stage dans 1l industrie
devraient €tre renforcés et supervisés par des maitres de confédrence. Csla
amiliorerait 1'efficacitdé de 1'interaction ertre le professeur, 1'ftudiant
¢ l'ingénicur ou le¢ scientifique.

11. Les difficultés =xistant au niviau de 1'échange d'informations ont été
signalées, tout comme a ¢té signalde 1'incapzcité de certaines universités
de collecter, analyser et diffuser des informations 3 dfautres universités.
Par conséquent, les universités africaines devraicnt mettre sur picd des program-
mes propres A rendre plus efficace la gestion de 1'information et les systimes
d'informatisation, car, & moins que 1"Afrique ne s'efforce de renforcur ses
capacités d¢ gestion de 1'information <t d'utilisation d¢ 1'ordinateur, vlle
demeurerait 4 la trafpe dans le domaine de la collecte ¢t de 1'analyse de 1'in-
formation pour le développement.
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D. Adoption d¢ la Déclaration d'Harare

12, Lles partlcip nts ont adopte la Declaratlon d'Harare sur le rédle des établis-
sements d' ense1gnement supéricur dans le redressement C(conomique et le développe-
ment _de 1'Afrique (document E/ECA/CM.13/48 3nneXe) et ‘décidé qu'elle serait
rommun1quee a tous 1:3 gouvernements africains 3 1'occasion de la vingt-deuxilme
session d2 la Commission et treiziéme réunion de la Conférence des ministres
de la ZEA.

E. Date et lieu de la quatriéme Conférence

13. Les participants ontﬂdécidé que la quatriime scssion se tiendrait au Caire
(Zgypre) du 23 au 26 janvier 1985. Cettc réunion serait suivie par la Conférence
des recteurs, présidents et directeurs et 1'Assemblée générale de 1 Association
des universités africaines, du 27 au 29 JanVl:r 1389. '





