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A.  Introduction
1. Le colloque sur l'entretien, la réparation et renouvellement de la voie,
organisé conjointcment par la Commission ¢économique des HNations Unies pour
1'Afrique -CEA- et 1'Union Africaine de¢s Chemins de fer -~UAC~ s'est tenu
3 1'Africa Hall, au sidge de la CEA, a Addis Abeba (Ethiopie) du 15 au 17
Juin 1%8&7.

B. Assisrance et participation

2. Ont participé au colloque les représentants des Chemins de fer suivants:
- Société Nationale des Transports Ferroviaires -SNTIF-Algérie.
- Chemin de fer Congo-Ocfen CFCO Congo.
- Chemins de fer nationaux d'Egypte -ENB- Egypte.
- Chemin de fer Djiboutc-Ethiopisn 0FD -Ethiopie/Djibouti.
- Chemins de fer du XKenya -¥R- Xenya.
- Régie des Chemins de fer du Mali -RUFM- Mali.

- Société National: des Chemins do fer du Zairec - SNCZ- Zaire.

c. Cuverture du colloque
(point 1 de l'ordre du jour)

3. La séance 4'ouverture a &té présidée par le Sccrétaire Exécutif Adjoint
de 1a CEA, assisté du Vice-Président de 1'UAC pour 1'Afrique de 1'Est.

4, Le colloque a &té ouvert par Mr. TCHOUTA MOUSSA Secrétaire exécutif
Adjoint de la CEa. Cului-c¢i a d'abord souhaité la bienvenue aux participants
et au cours de son allocution il a souligné 1'importance de ce colloque qui
se situe dans le cadre des activités lides 3 la Décennie des Nations Unies
pour les transports ¢t les communications e¢n Afrique, et il a, en particulier,
insisté sur les pointe mentionnés ci-aprés.

Ce colloque était prévu de longue date. 5a nécessité est apparue & 1la
fois & 1'examen des projcts ferroviaires de la Décennie, et lors des missions
d'assistance technique offectudes par 1'expart ferroviaire de la CEA auprés
des chemins de fer. Dans le cadre des activitZss de 1ia Décennie, la CEA a
préparé un certain nombra de sciémas d'études d: projets ot en particulier
de projets concernant la voig, ceux-ci étant, en nombre, les plus importants.
Lors de missions dans los chemins de fer, portant sur des aspects de la gestion
ferroviaire, 1'expert ferroviaire a constatl des insuffisances relatives
4 certains aspucts de la gestion dus opérations de voic. Ces diverses
considérations ont montré que cc colloque étzit opportun. et utile. '
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Les différente thémes traités par le collogque ont tenu compte de 1la
nature des activitls de 1la Commission techknique veoie de 1'UAC, et de
1l'expérience de la CEA dans certains domaines de la gestion ferroviaire.
C'est ainsi qu'il a été demandé & la CEA de traiter des problémes d'imputation
comptable des dépenses, de Détermination des ratios de rondement ¢t de la
réglementation. I1 appartient & 1°UAC d'exposer les problémes relevant de
la technique et pour lesquels elle a une expérience assurée.

Ce colloque reprend dgalement certains thim 3 qui ont déja été abordés
par les colloques antérieurs, mais cette rimise en cause constante cost le
signe d'une volonté de progrds et répond aux exigences de la formation
continue.

Enfin ce colloque inaugure une nouvellc forme de coopération productive
entre la CEA et 1'UAC. Le Secrétaire Exécurif adjocint de la CEA a terminé
son allocution en souhaitant une heureus: conclusion aux travaux du colloque.

5. Au nom de 1'UAC, Mr. T. TCHANNE TAMEROU, Vice président de 1'UAC pour
1'Afrique de 1'Est et Directeur Général du Chemin de fer Djibouto-Ethiopien
~CFD- a souhaité & son tour la bienvenue aux participants et a rendu un hommage
déferent et respectucux au Chef de 1'Etat de 1'Ethiopie Socialiste, Son
Excellence le Président Mengistu Haile Mariam, au Gouvernement et au peuple
ethiopien pour le soutien qu'ils ne cessent d'apporter a 1°UAC dans la
poursuite des objectifs qu'elle s'est assigrés. '

I1 a précisé que ce colloque &tait réalisé conformément au programme
régulier des rencontres de la CEA et de 17UAC, et a mentionné les thémes
qui seront abordés par les différents conférenciers et se¢ rapportant a divers
aspects de la gestion =t de la technique de 1l'entretien, la réparation et
le renouvellement de la voie des chemins de fer.

I1 a insisté en particulier sur les difficultés dont souffre 1'UAC en
ce moment. Il a tenu & rendre hommage au personnel de 1'UAC qui nonobstant
toutes les contraintes subies, consent d'énormes sacrifices et est disponible
et determiné & poursuivre la difficili: mais ~xaltante ti3che que lui a confiée
la communauté ferroviaire africaine.

Il a souhaité, en conclusion, plein succdés au colloque.

6. Aprés 1'allocution du Vice-président de 17UAC, le Secrétaire Exdcutif
Adjoint de la CEA a déclaré officiellement ouvert le colloque.
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Election du bureau
(point 2 de l'ordre du jour)

Sur proposition du Secrétariat Général de 1'UAC, lc bureau du colloque

été constitué comme suit:

Président: Chemin de fer Djibouto-Ethiopien -IFD-

ler Vice-Président: Société Natiomale des Tramspcrts ferroviaires ~SNTF-

2éme Vice-Président: Chemins de fer du Kenya -KR-

Rapporteurs: La CEA et 1'UAC.

o

143,

Adoption de l'ordre du jour et orgamisation des travaux
(point 3 de 1l'ordre du jour)

L'ordre du jour suivant a ¢té adopté:
Ouverture du collogue

a) allocution du Secrétaire Exécutif Adjoint de la CEA
b) allocution du Vice-Président de 17UAC.

Election du burecau
Adoption de l'ordre du jour et organisatien des travaux:

lére communication au colloque du représcntant de la CEA '"Critéres de
séparation des dépenses d'investissements et des charges d'entretien
et de renouvellement des voies pour les besoins de la statistique et
de la comptabilité analytique'.

Communication au collogue du délégué du CFCC "Entretien et renouvellement
de la voie',

Zéme communication au colloque du représentant de la CEA "Informations
de gestion relatives aux méthodes d'entretien et de renouvellement des
voies - Utilisation de 1a mécanisation et de la main-d'oeuvre - 3uivi
des opérations d'entretien'.

Communication au colloque du délégué de 1la Régie des Chemins de fer

du Mali (BRCFM) *"Mécanisation de 1'entretien des voies a la RCFM et 2
la RANY.

3éme communication au colloque du réprésentant de la CEA "Réglements
de base¢ de l'entretien et du renouvellement des voies™.

Questions diverses.

Adoption du rapport et cldture du colloque.
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5. Le programme de travail proposé a été adopté sans modification.

16. Les délégués ont simplement demandé que les exposés disponibles en
frangais et en anglais, ne soient pas lus afin de laisser plus de temps aux
discussions sur les thimes proposés.

Cette mesurc perméttra le déroulement du colloque dans une ferme plus
animée et plus efficace.

11. Les délégués ont &mis le voeux que les rccommandations soient élaborées
3 la fin des débats qui suivront les =xposés des conférenciers.

12. A la suite de 1'adoption de 1l'ordre du 3jour et du programme de travail
les représentants de la CEA et de 1'UAC sont intervenus pour exposer les
raisons qui ont motivé la tenue du colloqu: st le style qui devra caractériser
son développement.

13. Le représentant de la CEA a commenté l'organisation et le déroulement
du colloque ainsi que le suivi qui nccéssairement sera fait,

L'organisation du colloque inaugurc unc nouvelle forme de coopération
entre la CEA et 1'UAC, la CEA traitant plus particuliiérement des problémes
de gestion, 1'UAC ayant & sa charge les problimes techniques.

Le déroulement du colloque sera caractérisé par 1'application d'une
méthode participative dans laquelle 1les spécialistes chargés des exposés
seront surtout des animateurs. L'évaluation du colloque présenterz un double
aspect, 1'évaluation faite par les participants étant complétée par une
dvaluation faite par les organisateurs et les animateurs du colloque.

Le suivi du colloque sera effectud A l'initiative de la CEA et de 1'UAC
qui adresseront dans un délai moyen de 6 mois aux chemins de fer ayant
participé au colloquc une demande d'informations concernant 1'application
des recommandations formulées.

14. Le représentant de 1'UAC a commentd bridvement les exposés qui seront
faits par les délégués des chemins de fer., 11 s‘agit d'exposés essentiellement
techniques qui retracent les cexpériences des chemins de fer considérés. Il
sera utile de comparcr. au cours des débats, les expériences d'autres chemins
de fer et les recommandations faites permettront d'unifier les principes
et d'harmoniser les méthodes. ‘ '

Ces exposés, complets et documentés, portent sur des exemples recents
qui montrent 1°évolution des méthodes ¢t dus techniques utilisées par les
chemins de fer enm cause.

Les ddbats qui feront suite aux exposés devront permettre de dégager
des recommandations utiles pour tous les chemins de fer

C'est dans cet csprit de discussions que doit se dérouler le colloque
dont la caractéristiquc dominante doit &ctre 1'efficacité.
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D. Résumé des exposés et des débats

lére communication au colloque du représentant de la CEA
(point 4 de 1'ordre du jour)

15. La premidre communication au colloque présentéec par le représentant
de la CEA a traité des critdéres de séparation des dépenses d'investissements
et des charges d'entretien et de renouvellement des voies pour les besoins
de la statistique et de 1la comptabilité analytique. L'objet de cotte
communication est de montrer, d'une maniére gfnérale, qu'il conviendrait
d'adopter le principe selon lequel les recettes des tarifs doivent participer
au financement des rcnouvellcments considérés comme charges d'exploitation.
L'analyse des méthodes actuelles do comptabilisation montrent que celles-
ci me présentent pas suffisamment de rigueur et surtout ne respectent pas
la différence fondamentale entre le renouvellement et 1'investissement. En
effet, le renouvellement est destind 3 maintenir constante la capacité de
production de 1'entreprise, alors que l'investissement a pour objet d'accroitre
cette capacité.

Des recommandations ont été faites concernant l'évaluation des .dépenses
de renouvellement et les modalités ¢'imputation comptable. Il est souhaité,
d'une part, que des critéres logiques de séparation des dépenses
d'investissements et des charges de¢ renouvellement soient rotenus, si possible
sous- la forme de normes internationales, ot d'autre part, que la politique
tarifaire tende 3 la couverture des charges de renouvellement par les recettes
des tarifs.

Dans c& . domaine, les difficultés rencontrées par les chemins de fer
sont bien connues, mais il s'agit d'un suiet de reflexion important dont
les conclusions seront destinées & améliorer la gestion des chemins de fer.

16. Un long et intéressant débar, animé par 1'ensemble des délégations
présentes, a suivi 1'exposé du représentant de la CEA.

Les observations formulées ont porté essentiellement sur les difficultés
rencontrées par les chemins de fer dans 1la comptabilisation des dépéhses
d'entrotien et de renouvellement des voies. Ces difficultés ne permettent
pas en général de respecter le programme prévu. Ce probleme a été reconnu
d'importsnce fondamentale et wun consensus général s'est dégagé pour 1la
formulation de recommandations tendant 3 une meilleure élaboration du plan
de comptabilité analytique des dépenses de 1'exploitation ferroviaire, &
1'adoption d'une stricte terminologie dans le domaine de 1l'entretiem et du
renouvellement de la voie, et a la définition de critéres et ratios destinés
& montrer la quantité et la qualité du travail fourni dans la réalisation
de ces opérations. ‘ ' :

SRR I
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Communication au colloque du délégué du CFCO
(point 5 de 1l'ordre du jour:

i7. Face 2 1'augmentation du trafic marchandises et mineralier et a la
recrudescence des incidents ferroviaires imputés a la voie, le chemin de
fer Congo-Ocean  (CFCO) s'est vu dans 1'obligation de programmer et d'exécuter
des travaux afin 4'améliorer 1la capacité portante de la superstructure et
garantir la sécurité des circulations.

Compte tenu des moyens financiers limités, sculs les trongons supportant
un trafic élevé et présentant des dégradations susceptibles de compromettre
la sécurité des convois ferroviaires ont &té traités.

En dehors des travaux 4'entretien courant le réseau a exécuté des travaux
de renouvellement des rails, des traverses, du ballast ainsi que des
renouvellements complets de voie.

Ces travaux ont été pour la plupart cxécutls par les brigades de voies
dment renforcées par une main d'oeuvre temporaire. Cependant les
renouvellements complets ont bénéficié progressivement de la mécanisation
conformément au programme correspondant em cours au sein de 1'Agencc.

Cette disposition renforcée lors de 1'exécution de travaux par Entreprisc
a permis d'obtenir des résultats satisfaisants ct d'améliorer les délais
d'exécution des travaux. o

Mais la mécanisation des travaux n< peut pas étre totale dans la mesure
ou 1l'acquisition . des engins appropriés nmnéeccssite des investissements
importants, ce qui n'est pas possible compte tenu de la situation financiére
actuelle. Ce probléme pourrait &tre résolu dans le cadre de l'inter-connexion

” . , 1 o ] » T A ’ -
préconnisée par 1'UAC diol 1'intér?t pour nos réseaux de coutribuer
efficacement & la réalisation de¢s programmcs concarnés, ‘

12, Les représentants de toutes les déiégations ont participé aux discussions
compétentes et fructucuscs qui ont fait suite A l'exposé du délégué du £FCO.
Ces discussions ont porté sur divers prohliémes techniques liés a 1'entretien
et au renouvellemznts de la voie: néthodes utilisdes pour le graissage dezs
rails, techniques de soudage des rails, comparaison entre les renouvellements
en riégieé offectuds manucllement par les chemins de fer et les renouvellements
mécanisés effoctués par entreprise, intervalles de temps alloués pour la
réalisation des travaux de voie, conditions. d'utilisation d'une dégarnisseuse-
cribleuse, rectification dés courbes par la méthode des fléches.,.

Les justifications pertinentes omc été fournies par le délégué du CFCC,

r

ce qui a permis d'apprécier la qualité des méthodes d'entretien et de
renouvel lement appliquies par ce chemin de fer.

1. Hors exposé, 1o d4é1épgué du CFCC & fait &tat des efforts accomplis et
des difficultés rencontrées peur la mise en vigueur de la partie du plan
comptable =2nalytique velarive cux problémes de 1l'entrctien de la voie dans
son chemin de fer. Les résultats obtenus permettent aujourd’hui 1'exercice
d'une gestion correcte de llentretien. Les documents concernant la
méthodologie appliquée seront communiqués i 1’UAC et & la CEA.

b AR
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2¢éme communication au colloque du représentant de la CEA
(Point & deo 1l'ordre du jour)

20. La 2&me commurnicarion au colloque du représentant de la CEA, s¢ rapportait
aux informations de gestion relatives aux méthodes d'entretien et de
renouvellement dcs veies et abordait le probléme de 1l'utilisation de 1la
mécanisation et de la main-d'ocuvre. L'objet de cette communication consistait
surtout & attirer l'attention des particivants au colloque sur la nécessité
de disposer diinfermations de gestion dans ces domaines, étant entendu que
ces informations seraient différentes dans les cas, soit de prédominance
de réalisation des travaux sous une forme manuelle soit de 1'utilisation
intensive dc moyens mécanisés. Afin . de guider 1l¢ choix des informations
4 retenir, il a &té exposf{ le déroulement des opérations successives de
l'entretien cyclique corraspondant 3 chaque méthod: appliquée.

Dans les cas de l7entretien et du renouvellement, les sujets de réflexion
suivants, ont été portis & l'attention des participants du collogue:

- ne serait-il pas nécessaire d'envisager des modéles statistiques et
comptables de traitement des donnécs?

- et ne serait-il pas utile de mettre au point une méthode spécifique
de calcul des coiits?

Le représentant de la CEA a conclu sur la nécessité de mettre au point
un ensemble d'informations de pestion afin de faciliter la prise des décisions
de gestion éventu:lles. Ces informations de gestion devront procéder des
errements actuellement en vigueur dans certains chemins 2. fer.

21, L'annexe 3 la 2&éme communication au colloque, doit &tre considérée comme
un exemple d'informations de gestion de l'entretien des voies. Tl s'agit
des divers moyen de suivi des activités de 1l'entretien.

Le suivi consiste dans une surveillance immédiate de ces opérations
et dans 1'enregistrement qui en est fait sous une forme statistique <t
comptable. Des normes ont &té proposées pour la classification des natures
d'activités et des notions de rendement ont #té commentées. Le document
présenté & insist? surtout sur la nécessité de l'enalyse des risultats dans
le but d'améliorer les méthodes de gestion.

Ce suivi peut Itre effectué i 1'occasion de tournédes, réalisées par
les agents du service de 1lz voie et par los dirigeants de ce sarvice. Il
peut donner lien & la circulation J'ecngins chargés <¢'ausculter la voie.

Le suivi des temps passés par le personnel doit correspondre 3 des
activités nettement définies; des rendements peuvent &tre calceulds, et les
résultats obtenus scront comparés aux rendements repéres déterminés selon
1'expérience.

Le suivi des picces et matidéres utilisdes permettra d'effectuer dans
de meilleures conditions les prévisions d'approvisionnements.
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Mais il ne s'agit, en tout état de cause; que d'un exemple, et les
participants ont &té  invités 2  formuler des recommandations et des
propositions.

22. L'exposé du représcntant de la CEA a 3té suivi d'un débat trés animé.
Pratiquement toutes les délégations sont iatervenues pour expossr la situatiom
propre a chaque chemin de fer.

I1 a été suggéré que 1'UAC sdopte une terminologic uniforme pour désigner
les différentes natures d'opérations d'entretien ¢t de renouvellement.

23. Pour évaluer la qualité et la quantité du travail fourni, certains chemins
de fer disposent de critéres d'appréciastion et de ratios significatifs. Un
chemin de fer 2 mentionné 1'existence d'un "Tableau de bord"” consignant ces
résultats et ces indices. Lz calcul des «oflits spécifiques des opérations
d'entretien et de renouvellement ne¢ sont déterminds que dans quelques chemins
de fer. Le colloque a souhaité que des modiles comptables et statistiques
et des méthodes spécifiques de calcul des colits, tenant compte des expériences
de certains chemins de fer, soient définis par 1'UAC. Des recommandations
seront faites dans ce sens.

24. Le probléme du calendrier programme (GP) o été soulevé avec beaucoup
d'insistance. Le CP actuellement en vigueur dans les chemins de fer fournit
certes d'utiles indications. 11 ne permet pas toutefois d'évaluer avec
précision la consistance des travaux nécessaires au maintien en bon état
de 1a voie. Il a été suggéré que 1'UAC fassc unc réflexion approfondie sur
ces problémes afin de fixer des normes permettant une reformulation de certains
€léments de base du CP afin que celui-ci dcvienne un outil de travail complet
et efficace,

Communication au colloque du délégué de la RCFM
(Point 7 de 1'ordre du jour)

25, La voie d'un chemin de fer ne doit pas étre un scul instant négligée.
Les moindres déformations sont trés nuisibles au matdériecl et s'accroissent
promptement si 1'on n'y remedie immediatement. D'ol 1la nécessité d'avoir
une bonne politiqu:z dfentretien. L'exposé indique la consistance, 1'armement
et la situation prévalant dans le domaine de 1'encrctien sur les deux Réseaux,
la RAN et la RCFM.

Les réseaux africains sont arrivés & un dév:loppement tel que l'entretien
manuel de la voie doit faire place A un entretien mécanisé rationnel.
L'objectif de l'entretien mécanisé est d’exdcuter 1'ensemble des opérations
€lémentaires nécessaircs pour maintenir 1'homogénéité des &1éments constitutifs
de la voie afin que la sécurité soit assuréec au maximum. La mécanisation
permet de rationaliser les travaux & sxdcuter ot d'obtenir une bonne voie
avec une assiette stable, un tracé correcc, du matériel et des attaches en
bon état, un bon nivellement et un bon dressage.

Dans les deux réseaux il se pratique um mixage dv 1'entretien manuel
et l'entretien mécanique et cela pour diverses raisons, notamment la présence
d'une main-d'oeuvre disponible et peu onéreusc et dos moyens financiers réduits
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'qui ne leur permettent pas l'acquisition des engins mécaniques adéquats.
Par contre les soucis constants qu'ont les reponsables des réseaux d'amélicrer
les rendements des lignes les améne & la réalisation de 1'cntretien mécanique
de la wvoie, afin d'améliorer la qualit? des services, de moderniser la
technique de renouvellement &t d'entretien voie, et de réduire la fatigue
du personnel chargé des travaux pénibles.

Les préalables d'une mécanisation dz !'entretien de la voie sont:

1. Le ballastage suffisant des voies: un profil de bzllast le plus prés
possible des normes fixées de facon & permettre une intervention efficace
des engins mlcaniques;

2. Lla formation du personnel a la conduite ¢t 3 1'entretien des engins.

3. L'existence d'une infrastructure minimum pour la maintenance des engins
(atelier, par exemple).

4.,  Un trafic important (tonmnage, vitesse, fréquence des circulations) qui
dégrade la voie & tel point que 1'acquisition des machines soit nécessaire
pour obtenir un rendement horaire acceptable dans des intervalles de
temps assezZ couris.

5. Une densité suffisante du réseau (longueur du tracf{) gquoique facteur
non déterminant, pouvant recommander un entrctien mécanique.

6. Une volonté exprimée de modeimisation de la politique d'entretien de
la voie,.

7. L'état satisfaisant du matériel do voic.

Les différents engins et types de mlcanisation ont été énumérés dans
12 suite de l'exposé. Ensuite le conférencier a doané quelques indications
sur l'organisation pratiquc de 1'entretien mézanisé notamment la structure
et le personnel, la prograsmation de 1'cntretien mécanique, les avantages
du bourrage mécanique par rapport au bourrage manuel.

En conclusion 13 politique de la mdcanisation de l'entretien de la voie
doit faire 1'objet d'une démarche progressive vers la recherche du remplacement
de 1'homme par la machine sans entrainer des dépenses excessives.

26. Le résumé de 1l'exposé du délégué dc la RCFM a été suivi avec beaucoup
d'attention et a donné lieu & diimportantes intcrventions des déléguds de
la SNFT, du CFCC, du Kenya et de 1la 8SNCZ on particulier. Il reszsort de cis
discussions que certains chemins de fer ont connu quelques difficultés pour
la réalisation de la mécanisation des opérations d'entretien (travaux de
bourrage, par exemple), alors gque d'autrss chemins de fer ont obtenu dans
ce domaine des résultats comclnants.

Les problémes de la mécanisation doivent &tre abordés avec beaucoup
de prudence;, méme s'il est é&vident que la mécanisation constitue un progreés
auquel tous les chemins de fo¢r devront adhérer. Cctte mécanisation ne devra
pas &tre réalisée sous la forme d'actions ponctuclles, mais Otre intégrée
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dans une politique générale, afin qu'elle soit réalisée dans des conditions
efficaces et économiques.

Certains réscaux disposent d'engins mécaniques pour 1'entretien et le
rencuve]llement des voies. Des expériences recentes ont montré que la location
de ces engins & des entreprises privées nationales ou extéricures pouvait
permettre d’obtenir une meilleure rentabilitation de leur utilisation.

I1 est apparu ndécessaire qu'une recommandarion traitc de ce problime.
Afin de consciller 1les chemins de fer membres, 1°UAC dovrait définir des
critéres permettant de £fixer les conditions optimales de réalisation d'une
mécanisation adaptée aux caractdristiques propres des réseaux africains.

3éme commumication au colloque du répresentant de la CEA

)

(point 2 de¢ l'ordre du jour)

27. Dans la 3&éme communication au colloque 1z représentant de la CEA, a
traité des réglements de base de l'entretien et du renouvellement des voias.
I1 a été rappelé le rdle fondamental dc la réglemeniation qui permet:

- de définir des tdches générales et splcifiques;
~ d'exiger des responsabilitds des scrvices ou des employés:
- de participer A 1a formation du personncl.,

I1 a été également précisé le caractira des réglements:
- soit normatif, s'il s'agit de réglements généraux;
- soit exécutif, s'il s'agit de documents d'application.

Un constat général a ¢été feit sur 1'insuffisance de la réglémentation
en vigueur, trop souvent non adaptée et non oactualisde. I1 est impératif
que les dirigeants des chemins de fer, conmscients de ce probléme, soient
bien décidés A le résoudre. Il s'agit d'une tdche difficile qui doit &trec
effectuée d'une manidr: continue.

Les considérations faites dans la 3ime communication au colloque sont
évidemment applicables 2 toue les riglements, mails 11 est certain que le
probléme des réglements d= la voic est particuliérument sensible.

Le présent colloque devrait apporter queiques &léments de réponse 2
un probléme fondamental et dont tout le mond: s pleinement conscience.

28. Dans le débat qui a suivi 1'exposé, les délégations présentes ont fait
état de la situation de la réglementation dans leurs chemins de fer. Les
dirigeants de ces chemins de fer seont consrients de 1'importance de cz probléme
et les délégués ont irnformé le colloque qua des mesures ont d'ores et déja
€té prises & ce sujet. Un effort important et efficace est fait dans ce
domaine, sous 1'impulsion des dirigeants dos services concernés, par dos
commissions créées & cet effer. ies diélégués, dans 1'ensemble, ont estimé
qu'il s'agissait d'un probléme important qui devrait é&tre résolu au cours
de plusieurs étapes successives, 2ussi  hien en ce qui  concerne la
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réglementation de portée générale que les documents d'exécution. Un délégué
a mentionné que:dans son cas le chemin de far, pour dcs raisons inhérentes
4 la création du réseau unifié, epprouvait de réelles difficultés 3 élaberer
une réglementation appropride. Un autre délégué a fait état d'un manque ‘de
documentation pouvant aider les rédacteurs dans 1'élaboration d'une
réglementation utile et efficace parce qu'adaptée aux caractéristiques de
chaque chemin de fer.

I1 est apparu mnéeessaire de formuler un:. recommandation d'ordre général
concernant la création ou 1l'amélioration d'une réglementation appropride,
réglementation - de portee générale définissant des normes ¢t des principes
et réglementations d'exécution précisant les tAches spécifiques & réaliser.

Questions diverses
(point 9 de 1l'ordre du jour)

2G. Dans le cadre de la rubrique réservée aux questions diverses, le
représentant de la CEA a annoncé aux participants du colloque la signature
prochaine d'un accord de coopération entre la CEA et 1'UAC.

‘L'accord de coopération entre 1z CE. et 1'UAC stipulera en particulier
que les représentants des deux institutions se réuniront périodiquement pour
arréter le détail des activités 2 ontreprendre dans le but principalement
d'aider 1'UAC et les chemins de fer, étant entendu que lz décision finale

5

appartiendra toujours a 1'UAC, Agence spécialisée de 170UA.

E. Recommandations
(point 10 de 1l'ordre du jour)

30. Les recommandations suivantes ont été formulées par les participants:

1. Les Réseaux doivent &tre dot! d'un pguide de comptabilité analytique
comprenant 1l'ensemble d¢s postes de chargs de 1la fonction “"équipements".

Cette tdche est confiée au comité technique de 1'UAG, avec le soutien
de la CEA.

2. I1 s'avére indispensable, de mettre i la portic des Réseaux, une é&tude
des rendements ¢t leur permettant de disposer d'indices indicatifs des
rendements et des colits sur la production de 1'entretien et du renouvellement
de la voie.

L'UAC est chargée de 1'élaboration de cette Stude en collaboration avec
la CEA.

3. I1 convient de réexaminer les problimes des intervalles d'intervention
SUr la voie en fonction des rfalltbs, des moyens des Réscaux et des techniques

nouvelles,

L'UAC est chargée de cette étude.
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4, Le calendrier programme des Réseaux doit faire 1'objet d'une Aattention
particuliére au niveau du Comité technique de 1'UAC pour sa réformulation,
afin que 1'évaluation budgétaire soit la plus réaliste possible.

5. I1 est demandé & 1'UAC de¢ rechercher un moyen d‘unifier les terminologies
employées dans lcs divers Réseaux.

6. Pour 1l'exprzssion des résultats, des méthodes staristiques et de calculs
des coiits sont indispensables aux Réscaux, .t 1'UAC effectuera ces &tudes
en collaboration avec la CEA.

7. I1 est demand? au Comité technique de 1'UAC, de déterminer les critlres
généraux A respecter rigoureusement lors de la réalisation des <&tudes en
vue de la mécanisation des opérations d'entrctien et de renouvellement de
voie. P

8. D'une maniire générale les délégués au colloque ont suggéré que soit
prise en compte la formule de location & des entreprises d'engins appartenant
aux réseaux lors de 1'étude des problémes relatifs & la rentabilisation du
parc des engins d'entretien lourds.

9. I1 est recommandé aux réseaux de faire des efforts en vue de parvenir
3 une réglementation bien adaptée & leurs caractéristiques et leurs besoins.

F. Cléture du colloque

31, La séance de cl8ture a débuté par une <ommunication des rapporteurs
concernant les é&valuations du colloque (voir annexes TI et III ci-aprés).
Le représentant de la CEA et le vice-président de 1'UsC ont prononcé des
allocutions de remerciement.

Le colloque a ensuite été déclaré clos par le représentant de la CEA.
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Documents présentés

Documents présentis par la CEA

TRANSCOM/26 -~ Critéres de séparation des dépenses d'investissements et des
charges d'entretien et de renouvellement des voies pour les besoins de la
statistique et de la comptabilité¢ amalytique.

TRANSCOM/27 - Informations de gestion relatives 2ux méthodes d'entretien
et de renouvellement des voies. Utilisation de 12 mécanisation et de la main-
d'oeuvre.

Annexe - Suivi des travaux d'entretien de la voie.

TRANSCOM/28 - Réglements de tase de l'entretisn et du renouvellement des
voies.

Documents présentés par 1'UAC

TRANSCOM/112 ~Mécanisation de 1'entretien de la veoie A la Régie des chemins
de fer Abidjan-Niger - RAN et 3 la Régie des chemins de fer du Mali - RCFM.

TRANSCOM/114 - Entretien et renouvellement de la voie (Agence Tramscongolaise
des communications -~ATC - Chemin de fer du Congo-Océan ~CFCO.
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Fvaluation du colloque par les participants

Un formulaire d'évaluation du colloque a &té remis aux participants.
Dans 1l'ensemble toutes los déldgations ont biun voulu répondre aux questions
du formulaire. Les réponses regues, au nombre de 24, ¢t les commentaires
faits sont mentionrées ci-apres:

1. Durée du colloque

La durée du colloque a &té jugée convenabl: et pour certains trop courte.

2. Programme quotidien

I1 2 été jugé convenable par la presque tctalité des participants.

3. Contenu du collogue en fonction de ce que l'on en attendait

Ge contenu a étZ jugé suffisant par la moitié des participants. Un certain
nombre de délégués ont estimé qu'il avait largement ou trés largement répondu
& leur attente.

4, Niveau générnl du colloque

I! a &été jugé convenable par tous les participants. Des délégués ont
déploré le faible nombre de chemins de fer représcntés ce qui a certainement
nui A 1'dchange des idées.

5. Intérét présentd par les thémes traités

De nombreux participants ont souhaité que les problémes de mécanisation
et de gestion fassent l'objet d'un suivi actif.

6. Thémes non traités ou insuffisamment traités

La moitié des participants ont jugé que les thémes proposés avaient
été suffisamment traités. D'autres thémes ont é&té suggéré: entreticn dos
ouvrages d'art, par exemple.

7. Suggestions de chrnpgements pour améliorer le colloque

Quelques participants ont estimé que les temps alloués pour les débats
auraient di &tre plus Jongs, en augmentant la durée du colloque, par exemplc.

8. Dosage entre exposés et diébats

Dosage jugé tres convenable pour un colloque.

9. Présentation des exposés et capacité 3 traiter les sujets

Selon la quasi-totalité des participants, laz présentation des cxposés
et la capacité 3 traiter les sujets s ¢té bonnc ou zxcellente.
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10. Echanges de vucs avec les conférenciers et les colleégues participants

Pour ce qui concerne ce point, dc¢ bonnes ou trés bonnes appréciations
ont été fournies par les délégués,

11, Utilité du colloque au plan professionncl

Pratiquement tous les participants ont recomnu que le colloque a été
utile au plan professionnel.

12. A4pplicaticn des connaissances acquises durant le colloque

Les réponses a cette guestion sont trés différentes. La moitié des
participants ont estimé toutcfois qu'ils avaient le possibilité d'appliquer
de nombreuses mesures préconisdes.

13. Organisation de colloque semblables

Tous les participants ont souhaité que des colloques semblables soient
organisés.

14. Appréciation d'ensemble

Ce colloque a été jugé dans son ensemble intéressant et utile par les
participants. . :



ANNEXE III

Observation de la CEA/UAC
concernant le collogque dans son ensemble et
1'évaluation faite par les participants

I1 a été demandé aux organiateurs (CEA/UAC) et animateurs du colloque
de formuler des observations concernent 1. colloque dans son ensemble <t
1'évaluation fzite par lss participants. Les réponses et commentaires fournis
sont mentionnés ci-aprie:

i. Participation

La participation = é&té trés importante «n ce qui concerne le nombre
de délégués, mais trés faible pour c¢ qui 2 trait au nombre de chemins de
fer représentés.

Dans son enscmble le groupe a été trés homogiéne.

2. Préparation

Les délégués des résecaux participants ont mentré qu'ils connaissaient
bien les thémes trairés par le colloque.

3. Animation

L'animation a &té jugée excellente; vivante et attrayante. Les débats
ont été tris animés par les participants.

4, Recommandations

Beaucoup de recommandations judicieuses ont été faites prouvant la prisc
de conscience que las participants ont voulu démontrer.

5. Impression finale

Malgré une faible participation des réseaux le colloque s'est dérculé
dans de bonnes conditions et 2 connu une forte znimation dans les débats.

Finalement ce colloque a été intéressant et utile.
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LISTE DES PARTICIPANTS

Délégués des Riscaux Membres de 1'Union Africaine des Chemins de fer

Société Nationale des Transports ferrovisires (SNTF)

Mr. MEXREBI Abdelkader
Directeur des infrastructures
SNTF-Llgéric

Mr. BOULKEDID Djamel

Directeur INFRAFER
Algérie

Agence Transcongolaisc des Communications (ATC/CFCO)

Mr. KOUTGUNDOU Jacques
Chef de Service Voie et EStiments
Congo

Répie du Chemin de fer du Mali (RCFM)

Mr. CISSE Hamadoun Assoumane
Chef de¢ Service Voie et BAtiments
Régie du Chemin de fer du Mali

Société Nationale des Chemins de fer Zairois (SNGZ)

Mr. NGULU-KIAMA

Directeur du Département des
Installations Fixes

Zaire

Kenya Railways (KR)

Mr. FERDINAND CALIST CHAMI
Principal Enginneer {(Way & Works)
Kenya

Chemin de fer Djibouto-Ethiopien

Mr. TCHAWNIE TAMEROU
Directeur Général

Mr. H.I. OUBECHF
Député Directeur Général
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Mr. MCHAMED FARAH Badar
Directeur Technique

Mr. WOLDE GIORGIS Assefa
Technical Advisor

Mr. IBRAHIM ABDCULAHI
Chef de Division Voie et BAtiments

Mr. IBRAHIM DJAMA
Chef de la Divigiorn MT

Mr. ASSEFA KASSAFE
Inspecteur Voie ¢t Bitiments

Mr. TESHOME WOLDE G.
Inspecteur Voie et BAtiments

Mr. GUERMA ZELEQUE
Chef Département Formation et Recrutement

Mr. IDRIS3 ABDELLAH
Chef 5ection Formaticen

Mr. TEZERA TEGUZIGHNE
Chef de Bureau d'études

Mr. ELMI AFASSE DIRIE
€.S. Djibouti

Mr. JOSEPH PETROS
Chef Section Voie

Myr. GUERE WELDE NEGATOQU
Chef Scction Voie

Mr. GUETATCHEOU Tadgcsse
Chef Section Voie

Myr. YEMANE BEREHE
Chef de District

Mr. MELKAMCU KEBEDE
Chef de District

Mr. AHMED QOMMAR
Chef de District

Mr. KAMIL DIRANE HARED
Chef Disirict Bitiments et
Cuvrages ¢ Arts




Mr. MOULOUGUETTA Zeleke
Chef de District

Mr., SOUFFIAM AHMED
Section Head

Mr. TEFERRA HAILE GUEBRIEL
Probationer

Mr. KEBEDE DJELDE
Ingénieur Voie

Mr. MULUGETITA-ZEWDE
Probationer (V.B)

Mr. OMAR HQUSSEIN ABDI
Civil Enginneering

Mr. TIGISTIE GEZAHEGS
Management Officer

Egyptian Fational Railways {(ENR)

Mr. ABDALLA AHMED ABDALLA
Director of Track Maintenance

Egypt

Secrétariat Général de 1'UAC

Mr. GIRMA Woldeyes

Directeur Technique a.i.

Union Africaine des Chemins de fer
Kinshasa/1l Zaire

Mr. NGUIMBI-MOULANGOU Benoit

Chef de Service Voie et Installations Fixes
Union Africaine des Chemins de fer
Kinshasa/l Zaire

Secritariac de la CEA

Mr. RUTAIWA Francis
0.1.C. Division des Tramsports,
Communications ¢t Tourisme

Mr. S5CLIS JOSEPH

Expert ferroviaire
Division das Tramsports,
Communications et Tourisme
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TI. Organisations

16. OUA

Mr. HIZEKIEL Isaac
Chief of Transport
0AU

Mr. E.A. CHIMWAZA

Transport Economist
0AU

ITT. Missions diplomatiques

10. Congo

Mr. MAHOUNGOU Louis
Conseiller économique
Ambassgade du Congo
Ethiopie

Guinée

Mr., DIALLC Seydi
Premier Secrétaire
Ambassade de Guinée
Ethiopie

Sénégal

Mr, WANE Birane B.F.
Conseiller & 1'Ambassade du Sénégal
Addis Abeba (Ethiopie)

IV. Observateurs

11. Mr. TCHANIE Tamerou
Directeur Général

Mr. H.I. OUBECHE
Dep. General Manager

Ms, FREHIOTTE ASRAT
Directeur financier

Mr. MENGISTU ZERIHUN
Directeur du Personnel
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Mr. ZERTIHOUN DEMISSIE
Chef de la Division T/C

Mr. DEMISSIE MAMO
Legal Advisor

Mr. ASSEFA ECHETGU
Chef du Service Audit

fr. ABEBA G/GIORGIS
AfPurchassing & Store Division

Mr. SILESHI Shiferaw
Advisor to G.M.

Mr. BELAYHUN MEKCNNEN
Personnel Department Head

Mr., ALEM ABRAHA
Public Relations Head

.Animateurs

Mr. KOUTOUNDOU Jacques, Chef du service voie et bitiments

ATC/CFCO

Mr. CYISSE HAMADOUN Assoumane, Chef du service voie et bitiments,

RCFM

Mr. SOLIS JOSEPH
Expert ferroviaire de la CEA
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