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Préface

La Conférence des ministres africains responsables du développement économique et social et de
la planification a adopté, en avril 1996, la résolution 826 (XXXII) par laguelle les ministres ont créé de
nouveaux organes chargés des questions générales de développement qui se posent au continent. Parmi ces
organismes et organes subsidiaires (par. B-6}, il convient de noter le « Comité des ressources naturelies,
de la science et de la technologie » qui assumera les fonctions de la Conférence régionale africaine sur la
science et la technologie et de Ia Conférence des ministres africains responsables de la mise en valeur et de
I"utilisation des ressources minérales et de ’énergie. Il sera composé d’experts dans ces domaines ». Le
Comité a pour vocation de promouvoir la coopération entre les pays africains dans les domaines de la
science et de la technologie et de la mise en valeur des ressources naturelles et de donner des conseils sur
les questions scientifiques et techniques relatives au développement des Etats membres. Il se réunit tous fes
deux ans. I a2 pour mandat de :

a) Promouvoir des mesures tendant i faciliter la coopération entre les Etats africains dans le domaine
des ressources naturelles, de la science et de la technologie;

b) Servir de cadre 4 1’échange d’informations et de données d’expérience dans ces domaines;

c) Aider la Commission & formuler des programmes pour le développement et I"application de la
science et de la technologie;

d) Conseiller la Commission sur les moyens de mieux aider les Etats membres a gérer leurs
ressources pamurelles.

Le développement durable et la gestion des ressources naturelles passent, notamment, par
"adoption de politiques judicieuses, la mise en place de capacités dans les domaines de la science et de la
technologie ei P'adaptation des nouvelles technologies pour que ces ressources soient competitives sur le
marché international.

Au cours de sa premiére session, tenue du 15 au 18 novembre 1999 2 Addis-Abeba (Ethiopie), le
Comité, aprés avoir examiné la situation en ce qui concerne les ressources naturelles et la science et la
technoicgie, a adopté un certain nombre de recommandations tendant & renforcer les efforts que fait
)’ Afrique dans ces domaines. Par ailleurs, aprés avoir pris note des problémes que pose la mondialisation
et des possibilités qu’elle offre ainsi que des incidences qu’elle a sur la compétitivité des produits africains,
le Comiié a décidé qu’a sa prochaine session, I'accent serait mis sur la science et la technologie, la mise en
valeur et l'utilisation des ressources naturelles de 1’Afrique dans le cadre de la mondialisation. It a
demandé en particulier qu’au cours de sa deuxieéme session, 1’accent soit mis sur les thémes suivants :

» Amélioration de la compétitivité de 1’ Afrique : politiques relatives aux ressources naturelles, a
la science et 4 la technologie;

e Nouvelles technologies et ressources naturelles de 1" Afrique; et

¢ Renforcement des programmes scientifiques et technologiques pour promouvoir les ressources
naturelles de I’ Afrique.

Le présent document d’information intitulé « Science et technologie et compétitivité des ressources
naturelles en Afrique » a pour objet d’éclairer les débats au cours de la deuxiéme réunion du Comité.

Il présente les principaux facteurs d’eordre scientifique et technique ayant des incidences sur la
compétitivité du secteur des ressources naturelles en Afrique. Certes, il n’est nullement complet ni
exhaustif, mais il a pour objet d’indiquer de fagon concise aux participants comment ’Afrique pourrait
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utiliser ses ressources naturelles relativement abondantes pour assurer son développement, exploiter les
importantes potentialités qu’offrent Ia science et la technologie en donnant une idée de 1'importance
relative des questions qui ont des incidences sur la mise en valeur et I’exploitation des ressources naturelies
en Afrique. Au besoin, des informations précises et des analyses approfondies ont été fournies pour
éclairer ces questions et souligner I'importance que revétaient les questions examinées. Il s’agit 1a des
informations les plus récentes.

Pour situer I’étude dans son véritable contexte, on a défini 1a notion de compétitivité, le role de la
science et de la technologie, ainsi que les problémes qui entravent Iexploration, l'utilisation et la
conservation de facon optimale des ressources naturelles. Dans le document, 'accent est mis
principalement sur certaines ressources naturelles telles que les ressources miniéres, énergétiques et en
eau. Le document présente la situation actuelle et les principaux problémes qui se posent dans ces secteurs.
Les problémes qui touchent & la mise en valeur et 4 'utilisation de facon compétitive des ressources dans
ces secteurs sont au fond identiques & ceux qui affectent I'agriculture et les autres ressources naturelles. 11
coenvient en particulier d’étudier les structures des prix et les parametres techniques connexes qui
permetiraient d’améliorer leur compétitivité. II a été également proposé d’explorer de nouvelles voies
pour :

e créer un environnement favorable;

s promouvoir la bonne gouvernance, la paix et la stabilité;

» renforcer les capacités humaines;

+ améliorer les infrastructures;

s« améliorer 'acquisition et le développement de la technologie et accorder une attention
particuliére aux nouvelles technologies;

» améliorer les technologies qui font appel 4 P’innovation;
faciliter la mobilisation des ressources financiéres et promouvoir I’investissement;

e accroitre la participation du secteur privé, renforcer le partenariat entre secteurs public et privé
et optimiser le rdle du gouvernement;

e atténuer les impacts sur I’environnement;

e rouver des solutions aux probiémes de santé;

» encourager les populations locales a participer aux activités;

» définir de nouvelles responsabilités pour les partenaires dans le cadre de la coopération;
e promouvoir la coopération et Pintégration régionales.

Les options et actions prioritaires identifiées pourraient constituer les éléments d’'un plan qui
pourrait étre mis en ceuvre. Tant que ’Afrique ne présentera pas un plan pouvant étre mis en ceuvre,
fondé sur des connaissances scientifiques et techniques, ses ressources naturelles ne contribueront que dans
une faible mesure au développement du continent. Certes, 1’avénement d’une société du savoir a montré
que les ressources naturelles ne constituaient pas en soi un avantage comparatif, le document d’information
préconise que si I’Afrique acquiert ie savoir scientifique et encourage une plus grande diversification de
ses ressources et adopte une méthode de développement durable fondée sur la mise en valeur des
ressources naturelles, elle pourrait utiliser ses vastes ressources pour assurer la renaissance du continent.
C’est pourquoi, il faut que le Comité saisisse cette occasion pour donner aux décideurs des avis dans un
domaine aussi important pour le développement de 1’ Afrique.
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I. INTRODUCTION

1. L’Afrique est un continent riche en ressources naturelles. Or le continent n’a pas su utiliser
véritablement cet important potentiel dans le passé et doit aujourd’hui relever les grands défis li€s aux
progrés de la science et de la technologie, qui transforment rapidement les échanges internationaux et
les modalités du comrerce. Les tendances qui se dessinent auront d’importantes incidences sur le
développement et la compétitivité de UAfrique. Déja, des exportateurs dynamiques ont
progressivernent évincé les producteurs inefficaces. Il ressort des informations disponibles que méme
dans les domaines ol I’Afrique avait auparavant des avantages comparatifs, la compétitivité¢ du
coniinent a été entamée, ce qui a eu des incidences sur le volume de ses échanges internationaux. La
part de 1'Afrique dans les exportations mondiales a diminué, passant de 5,9 % en 1980 a moins de
2% 2 la fin des années 90. Cette baisse est surtout sensible pour la plupart des produits primaires.
L’Afrique subsaharienne, en particulier, a souffert de la diminution de sa part de marché en ce qui
concerne la valeur ajoutée des produits manufacturés, qui est passée de 0,6 % en 1970 a un
pourcentage ne dépassant pas 0,3 % dans les années 90. La part des produits manufacturés dans le
PIB a également diminué, passant de ptus de 12 % en 1990 a4 moins de 10 % a la fin des années 90.
A mesure que la mondialisation et la libéralisation s’amplifient, les sociétés doivent étre compétitives
non seulement sur les marchés étrangers pour se développer mais également sur leurs propres
marchés pour survivre. C’est pourquoi 1’ Afrique devrait prendre rapidement les mesures nécessaires
pour affronter les risques liés & cette double pression endogéne et exogéne et améliorer sa
compétitivité en diversifiant son économie dans le cadre de la mondialisation.

2. Le manque de compétitivité s’explique principalement par le manque ou pour la pénurie de
capacités scientifiques et techniques. 'En fait, I’Afrique est pratiquement absente de la scéne
mondiale en ce qui concerne la recherche, car elle représente moins de 1% des activités de
recherche-développement dans le monde. Elle investit trés peu dans I'acquisition de technologies ei
de Pinnovation, ce qui fait qu’elle parvient a peine a utiliser et & transformer ses ressources naturelles
et & établir des relations industrielles verticales.

3. Dans les échanges internationaux, la compétitivité se fonde de plus en plus sur des critéres
scientifiques et techniques, ’abondance de ressources naturelles et un réservoir de main-d’ceuvre
nombreuse et bon marché ne sont plus nécessairement des avantages comparatifs déterminants pour
les pays qui en disposent. En fait, dans le monde, la technologie progresse sans cesse, comme en
témoigne la multiplication de produits de haute technologie qui nécessitent d’importants
investissements en matiére de recherche-développement. Il s’agit d’'un domaine 2 forte intensité de
connaissances qui fait appel a la science et qui requiert une étroite collaboration avec les universités
et les institutions de recherche et de groupes de plus en plus nombreux de techniciens et de
scientifiques.

' Les capacités techniques d’un pays donné  peuvent étre déterminées & partir d’une série d’indicateurs, tels que les
ressources investies dans la recherche-développement, le nombre de scientifiques et de techniciens, de publications
sciendtfiques, de brevets déposés, de redevances pour !'exploitation de licences de technologie, 'importation de technologie.
les IDE en vue du transfert de technologie, le nombre d’ordinateurs, d’hétes Internet et d'usagers d’Internet par habitant,
ete. 1 ressort de ces indicateurs que les pays afticains se trouvent parmi les pays les moins avancés au plan technologique
Jans le monde.
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4. La technologie, en particulier les nouvelles technologies de I’information et de la technologie
(TIC), est maintenant pour les entreprises, le meilleur moyen d’étre compétitives sur les marchés
mondiaux. L.a plupart des pays techniquement avancés invesiissent beaucoup dans ces technologies,
environ 5% de leur PIB ou plus de 1000 dollars par habitant par an. En d’autres termes,
Pinfrastructure nationale ne se limite pas seulement aux éléments habituels que sont les routes, les
chemins de fer, I’électricité, les ports et les aéroports. Pour étre compétitif, un pays doit disposer
d’infrastructures techmiques modernes. Pour devenir ou demeurer compétitif, il doit notamment
pouvoir étre connecté rapidement, a des prix abordables et de fagon fiable, & I’Internet et promouvoir
V'utilisation du portable. Certains pays, tels que 1’Afrique du Sud, font I’économie de certaines
infrastructures techniques et encouragent ’utilisation du téléphone portable au lieu du téléphone fixe
et recourent a I'Internet pour les services dans des régions reculées, tels les services bancaires,
financiers, I’information, I’enseignement 2 distance et les services de santé. L’Internet permet aux
sociétés d’étendre leurs activités et de mener 4 bien leurs opérations commerciales dans le monde.
Les autres nouveiles technologies, telles que la biotechnologie, la technologie des matériaux, la
technologie solaire, la fabrication de produits manufacturés, sont également en train de changer le
paysage technologique et d’avoir une incidence sur la compétitivité.

5. Face aux mutations qu’entraine la technologie et 4 I’évolution des échanges internationaux,
que stimulent la libéralisation et la mondialisation, 1’Afrique devrait tout faire pour s’adapter plus
rapidement a I’évolution de ’économie mondiale, pour suivre I’évolution des nouvelles technologies
afin de maintenir ou d’améliorer sa compétitivité. Pour ce faire, il convient de définir des
perspectives a long terme et faire preuve de prévoyance pour aborder les questions connexes,
notamment, en encourageant la recherche-développement, en mettant en place des capacités
modernes de gestion, en créant les institutions nécessaires ainsi qu’un environnement favorable en
vue de diversifier et d’appuyer les structures de production, et d’assurer la compétitivité du secteur
des ressources naturelles. Les pays africains doivent créer une masse critique de main-d’ceuvre
hautement qualifiée et hien formée, notamment des scientifiques, des ingénieurs, des techniciens, des
programmeurs, des décideurs, des gestionnaires et des entrepreneurs, capables de promouvoir
I’innovation technologique et les changements nécessaires, d’améliorer la compétitivité de leurs
industries. Ils doivent renforcer les moyens dont ils disposent pour promouvoir le savoir, I'utiliser et
participer 2 I'économie du savoir. IIs doivent principalement renforcer les mécanismes nationaux
d’innovation pour étre compétitifs et assurer la croissance de leur économie. Il ne s’agit pas
seulement de construire de nouveaux laboratoires et instituts de recherche universitaires mais
d’accroitre les investissements qui seront consacrés a I’équipement et a la mise en place de
Pinfrastructure ainsi qu’a la connectivité et d’améliorer l'efficacité. Pour ce faire, il faudrait
s’employer A créer un secteur manufacturier dynamique qui s’appuie, dans la mesure du possible, sur
des ressources naturelles abondantes, ainsi que sur l’exploitation de divers gisements miniers et
s’engager beaucoup plus dans des activités d’enrichissement du minerat et I'exploitation des autres
ressources naturelles. Les autres pays d’Afrique pourraient tirer des legons de 'expérience de pays
comme 1'Afrique du Sud, la Finlande et la Suéde qui ont assuré leur développement grace a
I’exploitation de leurs ressources miniéres. 11 est possible d’établir des relations verticales et latérales
dans le secteur des ressources naturelles sur le continent. Pour ce faire, il faudrait encourager, a-t-on
estimé, les petites et les moyennes entreprises 2 participer a la mise en valeur et 2 I'utilisation de ces
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ressources. Par exemple, I'exploitation miniére artisanale permettrait d’assurer le développement
rural et d’alléger la pauvreté.

. COMPETITIVITE : UN CONTEXTE EN EVOLUTION

6. La notion de compétitivité a évolué au fil du temps 2 la suite du développement économique
et de la formulation de théories de développement. Pour les économistes classiques, la compétitivité
résultait des « mécanismes du marché » (Smith), ce gui force les entreprises a se livrer & une
concurrence pour produire et distribuer des biens et des services en offrant le meilleur prix et la
meilleure qualité possible. Pour d’autres économistes, la compétitivité repose principalement sur « la
ierre, le capital, les ressources naturelles et le travail ». Par exemple, dans sa célebre théorie sur les
avantages comparatifs, Ricardo s’efforce de comprendre comment et sur quelles bases les pays se
livrent 4 la concurrence. D’autres économistes ont par la suite affiné la théorie, en insistant sur les
« facteurs socio-économiques », car de nombreux pays disposant en abondance de terres, de capitaux
et de ressources naturelles et de main-d’ceuvre, n’enregistraient pas de meilleurs résultats que
d’autres moins bien dotés. Il a été noté que les pays qui n’avaient pas une « classe de capitalistes »
(Marx) ni une « classe d’entrepreneurs » (Schumeter) ne s’industrialisaient pas méme s’ils avaient un
est également fonction de « la culture et du systéme de valeurs » d’un pays donné. Au siecle dernier,
on avait constaté que des rapports étroits entre certaines valeurs et le développement (Weber). Les
systemes de valeur qui avaient permis le développement industriel de I’ Angleterre, de 1’ Allemagne et
des Etats-Unis sont, par exemple, semblables 3 ceux qu’'on observe dans certains pays d’Asie
aujourd’hui, tels que le Japon, la Corée et Taiwan. Les principes confucéens que sont « Ieffort
personnel, la responsabilité, la loyauté, 1'ardeur au travail, la discipline, la modération, I’épargne et
la quéte de la connaissance » ressemblent bien a 1’éthique et aux valeurs qu’on respectait en Europe et
aux Etats-Unis aux XVIII e et XIX e siécles et qui avaient permis la révolution industrielle et le
développement sans précédent qui s’en est suivi. Récemment, un certain nombre d’économistes ont
souligné que I’ innovation technologique, I'information, le savoir, les idées et V'intelligence €taient
etc.). Dans les ouvrages de plus en plus nombreux parus ces quinze derniéres années, l’accent est
mis sur ces facteurs de la croissance et de la compétitivité qui avaient été négligés auparavant.

7. A un stade de développement peu ¢élevé, le secteur des ressources naturelles occupe, par
rapport a I’ensemble de I’économie, une place plus importante qu’a un stade de développement plus
élevé. Aujourd’hui, dans la plupart des pays avancés, plus de 60 % de I’économie repose sur les
services. Les économistes appellent cette évolution la « dématérialisation » de 1’économie, ce qui
signifie que le volume de ressources naturelles utilisées par unité de PIB est inversement
proporticnnel au niveau de développement. En outre, la libéralisation du commerce a réduit
Pimportance que revétaient les ressources naturelles, car il est plus facile d’importer des matiéres
premieres d’autres pays. La plupart des pays africains comptent beaucoup plus sur leurs ressources
naturelles que sur la transformation de ces derniéres pour assurer leur développement. Ils ne sont
pas, estime-t-on, trés compétitifs sur le marché mondial. En revanche, d’autres pays, pauvres en
ressources naturelles, tels que la Tunisie et Maurice, comptent essentiellement sur la transformation
de leurs ressources, a I'aide de technologies standard, éprouvées pour assurer leur développement. Il
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ressort des renseignements disponibles que les économies axées sur la transformation sont plus
compétitives que celles qui sont axées sur les ressources naturelles. Forts de cette constatation,
certains économistes (Sachs, 1997) ont estimé que les ressources naturelles étaient un « maléfice » ou
une « malédiction » qui menait a la dépendance et ne favorisait pas I’acquisition de connaissances ¢t
I’amélioration des technologies. Ils voient de nombreux exemples de pays bien dotés par la nature qui
ae se sont pas développés en dépit de leurs ressources abondantes, en particulier dans les cas o ces
ressources naturelles sont exploitées:dans le cadre d’un circuit économique fermé. En revanche, ils
notent également que nombre de pays pauvres en ressources tels que le Japon, Taiwan, Singapour et
la Corée se sont développés a partir de ces constatations. Les richesses naturelles étaient, a-t-on
estimé, un « piége » car les pays qui en étaient dotés avaient.fini par trop compter sur elles pour
assurer leur développement et A négliger d’autres secteurs importants, en particulier ceux a forte
valeur ajoutée. Toutefois, il ne serait pas bon d’en conclure que les ressources naturelles ne
contribuent pas au développement d’un pays. Certains pays, tels que le Canada, la Norvége, la
Suede et d’autres, se sont développés dans le passé en s’appuyant sur l’exploitation de leurs
ressources naturelles. En outre, le secteur des ressources naturelles a évolué, secteur a faible
technologie s’appuyant sur une main-d’cuvre bon marché, il est devenu un secteur d’un niveau
technologique élevé. Il ressort de ce qui précede que la compétitivité n’est pas nécessairement
fonction des ressources naturelles, mais plutét des moyens techniques nécessaires pour les
transformer, de la qualité des ressources humaines et d’une bonne organisation. C’est pourquoi, il
convient essentiellement d’adopter une stratégie de développement qui mette 'accent sur la
transformation et la mise en place des capacités techniques nécessaires pour étre compétitif.

8. Toutefois, pour effectuer ce bond quantitatif, il faut développer ’esprit d’entreprise, former
plus de travailleurs qualifiés et accroitre le nombre d’infrastructures physiques. En outre, il faut créer
un véritable secteur des services (conception, ingénierie), mettre en place des structures de
recherche-développement et promouvoir [intégration régionale. Le nouvel environnement
concurrentiel pose de nouveaux défis aux économies africaines, qui doivent se transformer afin de
permettre de mobiliser les ressources nécessaires pour relever le nouveau défi que constitue la
compétitivité.

5. Vu la pauvreté du continent et les problémes internationaux, pour étre compétitive, I’ Afrique
devrait s’appuyer, au moins, sur les quatre importants parametres suivants :

i) Reconnaitre qu’elle ne peut constituer un espace économique viable et compétitif
qu’en renforgant les mécanismes d’intégration régionale, qui permettraient d’atieindre
les objectifs communs, de rationaliser les politiques, d’harmoniser et de renforcer
Vaction des institutions:

i) Créer un cadre qui facilite le développement national et qui incite les investisseurs
étrangers a venir s’installer en Afrique;

i) Créer des Etats capables qui pratiquent la bonne gouvernance, et mettent en place les
conditions nécessaires pour avoir des avantages comparatifs, en particulier en trouvant
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des solutions aux problémes d’infrastructures et en renforcant les capacités
institutionnelles ;

v) Acquérir, adapter et intégrer les compétences techniques.

10.  Pour étre compétitif, il faudrait atteindre un niveau élevé d’efficacité aux niveaux micro et
macro-économiques. Par. exemple, au niveau micro-économique, les entreprises devraient étrc
performantes et rentables et modernisées pour répondre 4 la demande actuelle et future de produits.
Dans le méme temps, les pays devraient créer un environnement favorable a de nouveaux
investissements ou s’y employer.

1. SCIENCE ET TECHNOLOGIE FACE A L’UTILISATION ET A LA MISE EN
VALEUR DES RESSOURCES NATURELLES

11.  La science et la technologie jouent un rdle clé dans tout processus concernant 1'exploration,
['utilisation et la conservation des ressources naturelles. D'ou la nécessité de les maftriser, afin de
répondre 2 l'augmentation prévue - croissance démographique et développement aidant - de la
demande de ces ressources et de préserver celles-ci pour les générations futures. La science et la
technologie sont décisives pour l'exploitation des ressources connues, mais offrent en plus la
possibilité de découvrir d’autres potentialités. Comme les nouvelles techniques finissent par réduire
le colt unitaire de la production, elles contribuent également a la durabilité du développement et
permettent ainsi d’écarter les perspectives inquiétantes d’épuisement ou de détérioration grave des
ressources naturelles, qui risquerait de freiner sérieusement la croissance et le développement futurs.

12. Bien que la science et la technologie puissent, de mille et une manieres, faciliter
I’exploitation effective des ressources naturelles, les priorités doivent étre: efficacité, disponibilité
accrue et durabilité. Dans le secteur des minéraux, par exemple, les aspects a privilégier sont:
compétitivité, caractére irremplagable des ressources et environnement. De méme, s’agissant de
I’eau, Paccent doit étre mis sur sa disponibilité, sa salubrité et sur les questions relatives aux
ressources communes en eau. Dans le domaine de I’énergie, les innovations techniques peuvent
servir, en particulier, 4 définir les méthodes les plus économiques d’exploitation des ressources
existantes et d’exploration de ressources nouvelles, mais aussi a redoubler d’efforts pour rendre les
ressources énergétiques non traditionnelles plus économiques et plus fiables. Dans le domaine de
'agriculture, des connaissances et des applications poussées en biotechnologie sont porteuses de
grands espotirs d’une révolution verte en Afrique.

13.  L’un des principaux obstacles 4 la mise en valeur et 4 [’utilisation des ressources naturelles
tient & "absence de données et d’informations suffisantes sur 1’importance, la qualité, 1’étendue et Ia
répartition géographique de ces ressources. La qualité de telles données dépend étroitement des

? Le Forum économique mondial de Davos a établi, pour certaines régions du monde, un indice de la concurrence mondiale
comportant des éléments tels que : les taux de croissance, "ouverture de 1'économie, les politiques gouvernementales, le
systéme financter, infrastructure, la technologie, le travail, les compétences et les institutions civiles. Pour obtenir un
classement des pays et des régions, voir 1) The Annual Global Competitiveness Report et le Annual African
Competitiveness Report.
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techniques utilisées et des ressources engagées a cet effet. D’ou 'intérét d’utiliser des techniques
avancées de collecte et d’uniformisation des données. A cela s’ajoute un autre aspect: réunir les
informations actuellement éparpillées dans les pays eux-mémes, détenues par les entreprises et
institutions étrangeres ou conservées dans les bases de données des institutions et organisations
internationales. Mais il faudrait classer, évaluer et actualiser régulierement ces données.

14.  Un préalable essentiel A I’application convenable de la science et de la technologie pour la
mise en valeur et 1’utilisation des ressources naturelles est de créer-une masse critique d’institutions a
caractére scientifique et technologique. Ces institutions serviront de réservoirs de matiére grise et
d’instruments de diffusion générale de I’information technique. En dispensant une formation, elles
permettront également de disposer d’une masse critique de personnel qualifié. C’est dans cet esprit
qu’avaient été créée la trentaine d’institutions parrainées par la CEA. Mais, ces centres d’excelience
demandent & étre renforcés et mieux utilisés.

15.  Les limites et les applications des progrés technologiques sont poussées de plus en plus loin.
C’est ainsi que les technologies de la puce ont doté ’humanité d’outils d’exploration théorique et
d’action concréte pratiquement illimitées, pouvant étre utilisés dans le domaine de la science et de la
technologie. Gréce a ces outils, I’humanité pourrait mieux comprendre le fonctionnement du systéme
physique et de la nature. Une telle révolution permettrait a 1’ Afrique d’étudier plus sérieusement et
systématiquement les voies et moyens d’avoir une meilleure idée de ses ressources et potentialités et
des moyens de les exploiter. Compte tenu du retard technologique actuel de I’ Afrique, un tel effort
pourrait s’inscrire dans le cadre de partenariats & nouer avec d’autres acteurs technologiquement plus
avancés et I'investissement direct étranger (IDE) constituer un moyen d’obtenir les compétences en
question.

IV. COMPETITIVITE ET COUTS DANS QUELQUES SECTEURS DES RESSOURCES
NATURELLES EN AFRIQUE

i) Mines

16.  La mise en valeur et la compétitivité des ressources minieres sont largement déterminées par
des changements de concepts et de techniques d’exploration, des modeles métallogéniques (relatifs
anx gisements de minerais), des techniques d’analyse nouvelles et des méthodes nouvelles
d’extraction, de traitement et de récupération des minerais (Borg, 2000). Des facteurs économiques
et financiers jouent également sur la compétitivité: cours des minerais, disponibilité et coit de
mobilisation du financement, régime fiscal en place, etc.

17.  Parmi les évolutions les plus récentes qui auront un impact durable sur les mines, on peut
citer les suivantes:

¢ Nouveaux types de gisements de minerais (Olympic Dam/Ernest Henry et Voisey’s Bay);

¢ Nouvelles techniques d’exploration (exemple: magnétique aéroporté & haute résolution et
balayage en hyperespace spectral);
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* Llectronique et logiciels (systtme GPS; téléphones par satellite; modems; SIG articulé
autour des données et des connaissances; nouvelles techniques de transmission de grands
ensembles de données (McMullan, 2000) telles que Enhanced Compressed Wavelent
(ECW); nouvelles techniques de traitement des données; mappage électronique);

e Techniques d’analyse en laboratoire (eXemple: Bulk Leach Extractable Gold (BLEGY;
techniques dites de Mobile Metal Iron (MM et spectrométrie de masse - ICP;

o Techniques de traitement des minerais et de récupération des métaux (telles que 1’électro-
extraction par solvant (SX-EW) du zinc, du cuivre et du plomb; la lixiviation a 1’acide
sous haute pression du nickel et du cobalt; la biolixiviation de minerais communs a sulfure
métallique avec finissage au SX-EW; lixiviation & I’or et au chlorure);

» Méthodes et techmques d’identification des minerais métalliques (triage laser et optique;
microsondes; microscopes électroniques);

+ Techniques d’extraction (exemple, exploitation miniére & bon marché, extraction a ciel
ouvert, lixiviation en tas ou exploitation en mer).

18. A titre d’exemple, de nouveaux procédés d’hydrométallurgie peuvent étre installés a faible
cotit et sur une plus petite échelle, a proximité des mines, ce qui rend possible I’extraction du minerai
de cuivre, en dépit de la baisse des cours du cuivre. Les techniques de lixiviation en tas ont rendu
possible Vexploitation d’importants gisements minerais mais a faible teneur comme les gisements de
cuivre porphyrique de Chuquicamata an Chili ou les gites auriféres disséminés, a grain extrémement
fin du type Carlin, dans le Nevada (Etats-Unis d’Amérique). L’automatisation et les nouvelles
techniques de réfrigération ont augmenté la profondeur d’extraction. Les tunneliers et les courroies
transporieuses permettent d’extraire plus efficacement les veines de charbon. Les recherches
actuelles relatives & des tunneliers non explosifs modifieront assurément la productivité de
I'extraction souterraine puisqu’elies permettront d’exploiter, sans interruption, des zones trés
limitées. En Afrique, MINTEK est a I’avant-garde de la R&D touchant au traitement et a la
récupération des minerais, un exemple rare sur le continent. L’Afrique du Sud est le leader mondial
incontesté en matiere de fongage de puits, de levage, de refroidissement des mines souterraines, de
conception de la mécanique des roches et de technologie générale de I’extraction souterraine. C’est
le développement de ce type de technologies qui a permis I’activité miniére dans des zones auriféres &
wés grande profondeur.

19.  les faibles cours des métaux ont obligé les compagnies mini¢res 4 adopter des techniques de
réduction des colts qui rentabilisent I’extraction. Un objectif optimal et trés tentant serait d’exploiter
une mine & ciel ouvert, de récupérer des métaux par lixiviation en tas, en ayant des frais de
fonciionnement inférieurs 3 150 dollars 'once (dans le cas de 'or), des dépenses d’équipement
faibles et un délai d’amortissement accéléré (Borg, 2000). Mais de maniére générale, la rentabilité
d’une mine dépend des facteurs suivants: taille, type et teneur du minerai, cofits d’extraction et de
traitement, matériel d’extraction et de traitement, énergie électrique, transport, main-d’oeuvre,
impOts et cours des métaux.
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20.  En moyenne, les coiits d’exploitation des mines ont progressé régulicrement de 1989 a 1999
(site Internet de Western Mine Engineering, Inc.), suivant la courbe de l'inflation. En 1999, ces
colts étaient de plus 20 % supérieurs a ceux de 1989, alors qu’au cours de cette période les cours des
métaux avaient dégringolé (de 42 % pour le cuivre; 35 % pour le zinc; 27 % pour 'or; 5% pour
P'argent et 55 % pour le nickel). La hausse du coiit des équipements (de 50 % en 10 ans) a été Ie
principal facteur d’augmentation des dépenses en capital; le coft de la main-d’oeuvre s’est renchéri
de 29 % sur la méme période, faisant grimper les frais d’exploitation de 2 % par an. Rationalisation
de la gestion, augmentation de la production pour en abaisser le colit unitaire et améliorations
technologiques ont été au nombre des mesures prises dans le monde entier pour baisser les dépenses
d’exploitation. En conséquence, la courbe des coiits de I'industrie miniére a baissé, comme le
montre la figure 1, qui décrit I’évolution des coiits de production de I’or en Australie entre 1995 et
1999,

Figure 1: Coit annuel de production de 'or en Australie {en dollars des E.-U.)

550
500
450 Cours de I’or au comptant
400
350 Coits de production
300
250
200
150
100 1995 1996 1997 1998 1999

Source: Extrait des données de Metals Economics Group

21. Comme le montre le tableau 1, dans un cas type, prés de 44 % des dépenses de
fonctionnement d’une mine sont des charges salariales, les fournitures et matériaux représentant
environ 30 %. S’agissant des colits en capital, les dépenses d’équipement en représentent pres de 52
%, quant 3 I’ingénierie et & la gestion, elles comptent pour 12% de ces coiits et les batiments pour
quelque 10 %.
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Tableau 1:  Structure typique des coiits d’une mine a ciel ouvert type produisant 5 000 tonnes
de minerai et 5 000 tonnes de déchets par jour

Dépenses de fonctionnement

Description % du coiit total
Fournitures et matériaux 31%
Personnel 44.5 %
Administration 15 %
Divers 9 %

Dépenses en capital
Description % du coiit total
Equipement 52 %
Routes de service 5%
Extraction avant production 2%
Batiments 10 %
Systéme électrique 0,3 %
Fonds de roulement 6 %
Ingénierie et gestion 12 %
Divers 9 %

Source: Extrait du site Internet de Western Mine Engineering Inc.

22, De facon générale, démarrer une mine en Afrique suppose d’importantes dépenses en capital,
surtout parce que les fournitures ne sont pas disponibles localement et parce que l’infrastructure
laisse & désirer. Dans la piupart des cas, il faut entierement créer 1’infrastructure, y compris les
Toutes, le réseau ¢lectrique et I'adduction d’eau. Au cours de la phase d’extraction, en dépit des
faibles codts de la main-d’oeuvre sur le continent, les dépenses de fonctionnement sont alourdies par
les imperfections et I’inexistence des fournitures et des matériaux. A titre d’exemple, I’ingénierie et
d’autres services d’appui sont souvent fournis en sous-traitance par des entreprises étrangéres de

services ou par leurs succursales locales, a des colits supérieurs & ceux qui sont pratiqués dans
d’auires régions du monde ou ces services sont disponibles localement dans un cadre concurrentiel.

23.  Comme le montre le tableau 2, les coilits de production sont relativement plus élevés en
Afrique, dans le cas de 1'or, que sur d’autres continents, malgré le faible coiit de la main-d’ceuvre.
Méme s1 les raisons de cet état de choses ne sont pas données, il semble qu’elles tiennent, pour
’essentiel, a I’absence de main-d’ceuvre qualifiée et de facteurs de production locaux, a la faiblesse
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ou 2 I’absence d’un véritable secteur des services et 4 une infrastructure qui laisse a désirer (réseau
électrique, routes, adduction d’eau, etc.). Mais, dans le cas de l'industrie aurifére sud-africaine,
I’accroissement des colits de production tient essentiellement 3 la persistance d’une inflation a deux
chiffres, a la progression des dépenses d’exploitation causée par I’appauvrissement des minerais, la
hausse des prix administrés (cofits de I’eau, de I’électricité, etc.), I'augmentation des salaires et
I’amélioration des autres conditions d’emploi des travailleurs du secteur minier (Chambre des mines
d’Afrique du Sud, 1992). Cette situation a contribué a éroder la compétitivité internationale de

I’extraction de 1’or sud-africain.

Tableau 2: Projets auriféres donnés et coiits estimatifs

Projet Opérateur | Lieu Teneur | Contenu or | Capacité Coilts Prévisions
en  or | (onces) prévue nominaux |de coiits
(g/mt) {onces/an) | prévus en capital
par once

Midas Franco- E.-U. 25,2 2431000 | 350000 98 % 84 %
Nevada

Gosowong Newecrest Indonésie | 19,6 423 000 154 000 113 8 61 %
Mining

El Penon Meridian Chili 10,0 1560 000 | 250 000 75% 48 %
Gold

Geita AngloGold | Tanzanie | 3,5 5514 000 | 500 000 180 § 165 %

Morila AngloGold | Mali 3.8 3 560 000 | 420 000 137 % 102 %

Red Lake Goidcorp Canada 38,5 3 560 000 240 000 88 % 56 %

San Martin | Glamis Honduras | 0,9 1050000 | 80000 150 % 278
Goid

Bulyanhulu | Barrick Tanzanie | 14,67 10 001 000 | 400 000 160 $ 280 %
Gold

Target Avgold Afrique 7,79 6 462 000 | 350 000 200 % 270 %

du Sud

Ridgeway Newcrest Australie | 2,46 4262000 | 310000 113 % 175 %
Mining

Yatela AngloGold | Mali 2,10 2 532 000 240 000 175 % 69 $

Carosue Pacmin Australie 1,98 1213000 125 000 190 $ 258

Dam Mining

Beaconsfield | Allstate Australie 17,40 671 000 100 000G 167 $ 30%
Expl

Source: Extrait des données de Metals Economics Group
24. A mesure que les entreprises miniéres se consolident et que leur portefeuille s’élargit, le taux

critique de rentabilité de leurs nouvelles exploitations s’accroit. Aussi, pour conserver leur position
commerciale et leur part de marché, doivent-elles faire des découvertes importantes chaque année ou
faire régulierement des acquisitions assez importantes.
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25. Comme il est relativement plus cher de faire des affaires en Afrique qu’ailleurs et comme les
risques qui y sont liés aux pays et aux projets sont plus élevés, il en résulte tout simplement que pour
attirer de grandes entreprises miniéres, le continent doit étre en mesure de découvrir réguliérement
des gisements de grande envergure. Mais de tels gisements sont rares. D’autre part, exploiter
réguliérement des gisements de cette envergure participerait d’une utilisation irrationnelle et en pure
perte des ressources naturelies. Une autre solution serait de s’attaquer aux causes de I’augmentation
des coars dans la région. D’ailleurs, comme. le suggére la Banque mondiale (rapport technique
N°181}, le développement du chainon manquant (représenté par les petites entreprises minieres et les
investisseurs a capital risque) est un aspect essentiel du développement du secteur minier en Afrique

et de la résolution de certains aspects de la structure des cofits de 1’exploitation miniére a grande
échelle.

26.  En outre, la mécanisation de ’exploitation miniére en Afrique, qui contribuerait a améliorer
la compétitivité de ce secteur dans des pays comme !’Afrique du Sud, exigerait également une main-
d’oeuvre plus qualifiée et polyvalente. La réduction de la main-d’oeuvre qui en résultera aura des
conséquences socio-économiques dont il faudra tenir compte.

it) Energie

27.  Le développement et [’utilisation des ressources énergétiques en Afrique peuvent s’avérer
compétitifs grace aux avancées technologiques récentes, en particulier pour ’exploration pétroliére
des fonds marins; 3 la technologie de liquéfaction du gaz; aux barrages en béton compacté par
rouleaux; a intégration de 1’énergie éolienne dans les réseaux électriques actuels et a 1’€lectrification
rurale par ¢énergie photovoltaique. En outre, la déréglementation du secteur de l’énergie électrique
rend possible la participation du secteur privé et accroit les possibilités de financement de nouveaux
projets.

28.  S’agissant de D’exploration et de la production du pétrole et du gaz naturel, des avancées
technologiques telles que la prospection sismique tridimensionnelle et le forage a trés grande
profondeur, autorisent, sur les gisements existants, des taux de récupération supérieurs et
I’exploitation rentable de gisements jugés jusque la inéconomiques ou techniquement hors de portée.
En Cote d’Ivoire, par exemple, United Meridian International Corporation (UMIC) des Etats-Unis
d’Amérique a réinterprété et retraité des données d’exploration réunis par ses prédécesseurs, British
Gas and Walter, et grace aux données sismiques tridimensionnelles fournies par la compagnie
pétroliére nationale, Petroci, a découvert, en décembre 1993, le gisement de gaz Panthére. En fait,
les gisements de pétrole et de gaz découverts dans la plupart des pays du golfe de Guinée font appel a
la technologie d’exploration des fonds marins.

29. . Autre exemple, la société sud-africaine Sasol s’est lancée dans 1’exploration de ressources de
gaz naturel utilisables dans ses installations et d’autres ressources pouvant étre monétisées grace a sa
propre technologie de conversion du gaz - le procédé de distillation en phase de bouillie - et étre
exploitées & prix concurrentiels pour produire des combustibles et du naphte de premier choix. Les
réserves connues et potentielles de pétrole et de gaz que la SPI peut exploiter au Mozambique et dans
d’autres pays africains ont doublé en un an etsont estimées a 260 millions de barils équivalent
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pétrole. Le cofit de la découverte de ces réserves a été de 47 cents (dollar des Etats-Unis le baril
équivalent pétrole, soit moins que la moyenne constatée dans ce secteur. La société Sasol envisage
de construire un gazoduc de 900 km (600 km & I’intérieur du Mozambique et 300 km a Pintérieur de
I’ Afrique du Sud) allant des gisements de gaz de Temane/Pande 4 Secunda (Afrique du Sud).

30.  Le procédé de conversion du gaz mis au point par la société Sasol offre d’énormes possibilités
et intéresse des sociétés pétrolieres et de gaz ainsi que des pays riches en gaz. La Sasol collabore par
exemple avec Chevron Nigeria Limited sur un projet d’usine de liquéfaction, dans le cadre de la
coenireprise de gaz et de pétrole entre la Nigeria National Petroleum Corporation et Chevron, 2
Escravos (Nigéria). L’usine, qui devrait entrer en service avant la fin de 2004, aura une capacité de
production journaliére de 33 000 barils.

31.  Le coit des projets de développement de 1'hydroélectricité peut €tre abaissé par des avancées
technologiques récentes. S’agissant de la construction des barrages, elle a progressé avec le béton
compacté par rouleaux. La faible teneur en ciment et la pose mécanisée du béton aboutissent a un
cout unitaire de 30 a 40 dollars E.-U. par métre cube de corps du barrage, soit moins de la moitié du
prix de la pose conventionnelle du béton. La technologie du béton compacté par rouleaux a rendu
possible la construction de nombreux barrages, jugés jusque 13 inéconomiques: elle permet une pose
rapide qui fait avancer la construction du barrage de 60 cm (deux couches compactées) par jour, si
bien qu’un barrage de 200 m de haut peut étre construit en moins d’un an. En raison de la faible
teneur en ciment, peu de chaleur se dégage pendant le durcissement, ce qui constitue un avantage
supplémentaire. Lors de la construction d’un barrage avec cette technologie, la dérivation du cours
d'eau s’effectue souvent dans le cours d’eau lui-méme et non au moyen d’un canal de dérivation, ce
qui constitue des économies de temps et d’argent (Oud et Muir, 1997). Pour les petites structures,
on accepte désormais des barrages ayant un revétement en géo-membrane (jusqu’a 80 meétres de haut)
a la place des barrages en enrochement ou en terre.

32. Le coGt des centrales hydroélectriques existantes varie de 1 000 a 1 500 doilars le kilowatt,
sur fes sites les plus favorables, mais peut, dans la pratique, étre supérieur a 3 000 dollars lorsque le
projet est spécifique a un site donné. On s’attend a ce que les avancées technologiques réduisent les
coiits, mais tres faiblement, puisque la technologic actuelle est optimisée. En raison des faibles cofits
de 'investissement et des conditions favorables du financement (taux d’intérét de 6 % et période
d’amortissement de 30 ans), les coiits de production de 1’électricité, pour un coefficient d’utilisation
moyen de 45 %, sont de 0,04 & 0,06 dollar par kWh. L’usine hydroélectrique étant généralement
implantée loin du facteur de charge, I'investissement en lignes de transmission représente, en sus,
0,01 doliar par kWh. Normalement, le colt unitaire des petites centrales hydroélectriques devrait
étre supérieur a celui des grandes centrales et se situer entre 0,04 & 0,10 dollar par kWh, pour les
sites les plus favorables. La modernisation des centrales montre que les avancées technologiques
peuvent nettement augmenter la production d’énergie, 1’écoulement des eaux restant pratiquement le
méme, comme dans le cas de la centrale hydroélectrique de Owen Falls en Quganda, dont la capacité
est passée de 150 a 180 MW, les travaux ayant été terminés en décembre 1996.

33.  Ladérégulation du secteur de la production électrique se traduit par la participation du secteur
privé entant que producteur. C'est ainsi que sont apparus les producteurs autonomes d’énergie
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électrique, des entreprises privées créées spécialement pour financer, créer, posséder et gérer des
centrales électriques. Ils s’intéressent a des projets faciles a financer et rentables a court terme, et
non aux projets de centrales hydroélectriques a forte intensité de capitaux qui ne génerent de profits
qu’a long terme. C’est pourquoi ces producteurs autonomes n’ont créé que trés peu de centrales.
Cependant, 1’0Ouganda a mis sur pied le projet de centrale hydroélectrique de Bujagali, de 250 MW
(ww.bujagali.com), dans le cadre d'un accord de financement dit de “construction-prise de
possession-exploitation-transfert” (CPET) avec la société AES des Etats-Unis d’Amérique, qui a
mobilisé un investissement d’environ 500 millions de dollars, englobant les lignes de transmission
nécessaires. Le Mozambique envisage également d’exécuter la premiére phase du projet de centrale
électrique de 1 200 MV de Mepande Uncua, en coopération avec 1’Afrique du Sud, dans le cadre
d’un accord de financement avec des producteurs autonomes d’énergie électrique.

34,  Ces dernieres années, des progrés considérables ont été réalisés en matiere de turbines
éoliennes destinées a la production d’électricité. Au milieu des années 70, une turbine €olienne type
avait une capacité de production de 30 kW et un rotor d’'un diameétre de 10 m. Grace aux
composanis électroniques modernes, les concepteurs de turbines éoliennes peuvent en controler le
débit, dans les limites de la vitesse du vent, et produire de l'électricité d’excellente qualité, En
conséquence, les turbines éoliennes s’intégrent pius facilement a présent dans les réseaux €lectriques.
A tirre d’exemple, la ferme éolienne de 50 MW installée 4 Koudia al Baida au Maroc, entrée en
service en 2000, se compose de 84 éoliennes de 600 a2 kW chacune, pour une puissance installée de
50,4 MW. Elle a éié congue par un consortium d’entreprises francaises, dont Electricité de France
(EDF), dans le cadre d’un accord dit de “construction-prise de possession-exploitation-transfert”
(CPET), pour un investissement estimé a 360 millions de FF (63 millions de dollars). L’Office
national de I'électricité (ONE) envisage de construire, dans les régions de Tanger et Tarfaya, des
fermes €oliennes d’une puissance totale installée de 200 MW, pour un investissement de Pordre de
200 millions de dollars.

35.  Les colits de production de I'énergie fournie par des turbines éoliennes sont déterminées
schématiquement par cing parametres:

o Le coiit de Uinstallation clés en main, qui varie de 460 & 660 dollars par métre carré de
I’aire balayée par le rotor;

» La production d’énergie du systéme;

s La vitesse moyenne du vent local, qui doit étre supérieure 4 5 m/seconde, a une hauteur
de 10 métres, pour une exploitation économique des éoliennes reliées au réseau électrique;

¢ La disponibilit¢ du systéme, qui doit étre supérieure & 96 % dans le cas des fermes
éoliennes modernes;

» La durée utile du systéme (on peut raisonnablement retenir une durée utile de 15 4 20 ans
pour des calculs économiques).

Si la vitesse moyenne 4 la hauteur du moyeu est de 5,6 2 7,5 m/seconde, le colit de production
correspondant de I'électricité se situe entre 0,12 et 0,0 5 dollars par kWh.
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36.  La densité moyenne de la puissance du rayonnement solaire est de 100 a 300 watts par metre
carré (W/m?). Le rendement net de conversion des systémes de production d'électricité d'origine
solaire ou photovoltaique (de la tumiére solaire a I’électricité) est en général de 10 a 15 %. Le coiit
d’un systéme photovoltaique livré clés en main, déterminé par le coiit du module et celui du systéme
d’exploitation de base, est généralement de 5 a 10 dollars, lorsque le systéme est relié au réseau
électrique, et de 8 a 40 dollars lorsqu’il est autonome. Les coiits de 1’électricité photovoltaique sont
déterminés par les coiits de I’installation clés en main, la durée utile (période d’amortissement), les
taux d’intérét, les dépenses de fonctionnement et d’entretien (y compris le remplacement éventuel des
composants), le rendement électrique du systéme (il est fonction de I’exposition au soleil ou de
I’emplacement géographique), les frais d’assurances, etc. Les cofits de production de 1'électricité
photovoltaique se situent entre 0,3 et 1,5 dollars par kWh, en fonction de I’exposition au soleil, du
coit de I'installation clés en main, de la période d’amortissement et des taux d’intérét.

37.  L’énergie solaire photovoltaique constitue un moyen viable d’électrification rurale en Afrique.
Elle peut valablement fournir de 1'électricité pour satisfaire des besoins d’énergie de base (moins de
100 watts) dans des zones rurales qui ne sont pas reliées au réseau électrique et ot la demande
d’électricité est si faible et ’alimentation si rare que méme les groupes €lectrogénes ne peuvent
soutenir la concurrence. En effet, elle permet d’éclairer les maisons, de faire fonctionner des radios
et des téléviseurs et de réfrigérer des médicaments dans les centres de santé ruraux. Un grand

obstacle a son utilisation généralisée dans les zones rurales tient au financement limité dont on
dispose pour de si petits systémes.

38.  Un bon exemple d’électrification solaire & grande échelle des zones rurales est le projet
conjoint de Shell Renewables et Eskom, consistant & fournir, sur trois ans, a plus de 50 000 ménages
des systémes photovoltaiques pouvant alimenter de petits téléviseurs noir et blanc, des postes radio et
trois a quatre lampes. Le systéme reste la propriété de la coentreprise; I'électricité est vendue aux
ménages, mais pas le matériel. Le systéme comprend un compteur interne de facturation d’avance,
muni d’un dispositif de contrdle. Les frais d’installation sont fixés a 30 dollars et les frais mensuels 2
8 dollars.  Des entreprises créées ou gérées par la communauté sont chargées de la
commercialisation, de la vente des cartes de consommation payée d’avance, de I’installation et de la
maintenance.

39.  Le tableau 3 ci-dessous récapitule les coiits de production de I’électricité fournie par quelgues
technologies basée sur des énergies renouvelables.
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Tableau 3: Coiits actuels et éventuels de technologies basées sur des énergies renouvelables

Technologie Facteur Investissement | Coiit actuel de | Colit éventuel
d’utilisation |clés en main |1’énergie de I’énergie
(%) ($/kW)

Energie de la|25-80 900-3 000 5-15 cents/kWh | 4-10 cents/kWh

biomasse

Electricité 20-30 1 100-1 700 5-13 cents/kWh | 3-10 cents/kWh

éolienne

Electricité 8-20 5 000-10 000 25-125 5-25 cents/kKWh

photovoltaique cents/kWh

solaire

Hydroélectricité

Grande échelle | 35-60 1 000-3 500 2-8 cents/kWh 2-8 cents/kWh

Petite échelie 20-70 1 200-3 000 4-10 cents/kWh | 3-10 cents/kWh

Energie 45-90 800-3 000 2-10 cents/kWh | 1-8 cents/kWh

géothermique

Source: Extrait de “Energy and Challenges of Sustainability”: Perspectives énergétiques

mondiales
iii) Eau
40.  Les pays africains pourraient songer a toute une variété de mesures pour étre compétitifs a

I'intérieur comme a Uextérieur du continent et offrir un bon rapport coit-efficacité dans le secteur de
I’eau. Ces mesures, d’ordre quantitatif et qualitatif, pourraient consister, entre autres, a:

Rendre le systéme plus efficace, pour les besoins d'approvisionnement en eau ¢t
d'assainissement au niveau des ménages, d’irrigation et des secteurs industriel et minier;

Réduire les pertes causées par les fuites, le gaspillage et autres déperditions non
comptabilisées. A P'heure actuelle, sur la plupart des réseaux urbains de distribution
d’eau en Afrique, on perd 40 a 50 % de ’eau, en raison des fuites et autres déperditions
non comptabilisées;

Tirer parti de techniques et procédés scientifiques et technologiques novateurs en matiére
de prise d’eau, de traitement de I’eau potable et de gestion des déchets, pour abaisser les
colits du systeme et rendre celui-ci plus efficace;

Recourir a des techniques modernes comme 1’épandage, !'irrigation au goutte a goutte, la
conservation de i’eau, la réduction des pertes dues aux fuites d’eau excessives des
systémes d’irrigation, et rendre ainsi le systéme de distribution d’eau plas efficace en
produisant “plus de cultures par goutte” d’eau. A long terme, la part d’eau utilisée par le
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seul secteur agricole, qui est actuellement de 70 a 80 % de 'ensemble des prélévements
d’eau douce, en sera réduite.

Appliquer une gestion intégrée des ressources en eau, aux niveaux local, national et sous-
régional, afin que tous les acteurs y participent;

S’orienter vers le recouvrement intégral du colit des services de distribution d'eau en
accordant, de mani€re transparente et justifiable, des subventions appropriées aux couches
sociales défavorisées. Fournie gratuitement, I’eau n’est pas utilisée 2 bon escient et son
gaspillage est encouragé. Le recouvrement intégral des capitaux, des investissements ainsi
que des frais de fonctionnement et d’entretien non senlement poussera tous les acteurs a
traiter 1’eau comme un bien économique et non social, mais rendra également les systémes
gérés par le secteur public plus efficaces, plus rentables et non plus chroniquement
déficitaires, comme c’est le cas dans la plupart des pays en développement, notamment en
Afrique. D’autre part, il incitera le secteur privé, qu’il soit en Afrique ou ailleurs, &

participer & l’investissement, au fonctionnement et 4 la maintenance des réseaux de
distribution d’eau.

Renforcer Ia coopération multinationale pour une mise en valeur intégrée des ressources
communes en e€au, en adoptant le principe du “tout a gagner” pour tous les pays riverains,
conformément & la formule convenue de partage des eaux. Ainsi, seule la quantité
minimale d’eau douce nécessaire des grands fleuves africains s’écoulera jusqu’a la mer.
Ce type de réglement amiable permettra non seulement de réaliser les objectifs de
coopération économique et d’intégration régionale en Afrique, mais encouragera
également la participation des donateurs internationaux et des organismes de financement,
comme l’ont montré de récents exemples de réussite dans la bassin du Nil, dans le cadre

de U'initiative qui 8’y rapporte.

Encourager le secteur public et le secteur privé (aux niveaux régional et international) a
investir dans des projets ou programmes de mise en valeur des ressources en eau, en
créant un environnement favorable, régi par une législation objective et transparente,
relative 4 1'eau et d’autres domaines, et en mettant en place des mécanismes de protection
des investissements et de partage des bénéfices;

Encourager et promouvoir l'investissement en R&D dans des technologies nouvelles et
novatrices afin de réduire les cofits de traitement de 1’ecau et des déchets, y compris le
dessalement, la collecte des eaux de pluie, des forages (de puits de surface ou profonds)
plus rentables et plus viables, en particulier dans les zones rurales, pour des usages
domestiques, agricoles et autres;

Adopter les meilleures pratiques et des cas de réussite, en Afrique et ailleurs, suscitant
I’émulation comme |’expérience égyptienne d’irrigation & grande échelle; la pratique
marocaine des petits barrages; la gestion éthiopienne des eaux des bassins d’affluents;

’expérience libyenne de dérivation a grande échelle des eaux entre bassins et nappes

TR
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phréatiques, “la riviére artificielle”; ou encore la maitrise israélienne de 1’irrigation au goutte
a goutte.

* Améliorer 'infrastructure nationale, sous-régionale et régionale dans tous les secteurs
€conomiques, y compris cetui de I’eau. Ainsi sera encouragé [’afflux d’investissements
directs étrangers, destinés en particulier a I’irrigation couvrant plusieurs pays, & la
maitrise des eaux et & la production d’énergie hydroélectrique, autant de projets qui,
autrement, seraient hors de portée des modestes économies africaines.

V. SITUATION ACTUELLE ET DEFIS EN CE QUI CONCERNE LA MISE EN VALEUR
DES RESSOURCES NATURELLES EN AFRIQUE

i) Mines

41.  Au cours de la décennie passée, libéralisation économique et réformes du secteur minier ont
suscié un regain d’intérét international pour I’Afrique. Selon Metals Economic Group du Canada,
en 1997, 1998 et 1999, I'investissement en matiere d’exploration et de mise en valeur des ressources
minieres en Afrique a représenté, respectivement, 16,5 % (662 millions de dollars), 17,5 % (449
millions) et 14,7 % (371 millions) des dépenses mondiales d’exploration. Bien que sur la période
considérée, 1"Amérique latine ait attiré davantage d’investissements miniers, qui ont constitué,
respectivement, 29 %, 28,8 % et 29,1 % des dépenses mondiales d’exploration, 1’Afrique a
cependant bénéficié de 1a plus forte augmentation, par rapport a d’autres régions, sur toute la période
1990-1999. Plusieurs facteurs, y compris la faiblesse et 1’instabilité des cours des produits, ainsi que
Ueffondrement de plusieurs marchés émergents, ont récemment amené les investisseurs a se
désintéresser du secteur minier. Dans le cas de I’Afrique, en particulier, un contexte politique et
économique défavorable a accentué la diminution de sa part d’investissement direct étranger. Le
risque politique et ’assurance pour risque politique, liés au continent, ont augmenté ces derniers
temps.

42.  L’industrie miniere perd sa puissance financiére. La baisse de ses recettes, due en partie i la
chute des cours des minerais et & de multiples défis a relever, au premier rang desquels figurent les
questions €cologiques, en font un secteur moins performant que celui des technologies de
I'information et de la communication. i convient de noter que les actifs cumulés des dix sociétés
miniéres les plus importantes du monde ne représentent méme pas la moitié de ceux de Microsoft.
La crise que traverse le secteur, a I’échelle mondiale, rend de plus en plus ardue et onéreuse toute
mobilisation de financement destiné a des nouvelles entreprises miniéres. La situation a été aggravée
par le scandale du stock d’or de Bre-X, qui s’est produit en 1996 et a contribué, par la suite, a la
perte de liquidités des marchés des valeurs des jeunes entreprises d’exploration.

43, Commq I’a indigué Metals Economic Group, du fait des tendances mondiales, les dépenses
d’exploration en Afrique baissent en moyenne de 23 4 25 % par an depuis 1997. Ea 2000, elles
n'ont été que de 293,1 millicns de dollars, soit 44,27 % du montant réalisé en 1997. La part des
dépenses mondiales a baissé de 16,5 % en 1997 4 12,6 % en 2000. Si en 1997, I’Afrique suivait
I"Amérique latine en tant que destination principale des dépenses d’exploration, en 2000 elle venait
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aprés I’ Amérique latine (28,3 %), 1’Australie (17,3 %) et le Canada (14,9 %), faisant seulement
mieux que les Etats-Unis d’ Amérique, le Pacifique, I’Asie du Sud-Est et le reste du monde (Europe,
Moyen-Orient, etc.).

44.  Certaines sources estiment que pour maintenir la compétitivité de I’'investissement en Afrique,
il faudrait: i) améliorer I’attrait du continent sur le plan géologique; ii} encourager la stabilité et la
confiance politiques; iii) maintenir les incitations fiscales tout en préservant un climat adapté a
I’investissement. Mais, 2 elles seules, ces mesures ne méneront pas a un développement durable
fondé sur les minerais. Pour assurer la durabilité du développement, il faudrait: i) parvenir a plus
d’équité et d’autonomie; ii) améliorer la santé, les revenus et les conditions de vie des pauvres qui
sont majoritaires; iii) encourager une utilisation équitable et viable de l’environnement et des
ressources naturelles, pour le bien des générations actuelles et futures.

45. La viabilité dans le secteur des rtessources minérales (Mike Solomon, 2000) dépend
entiérement sur la capacité des gouvernements et des autres acteurs a :

i) Planifier leur économie miniére de fagon A tirer tous les avantages possibles du
développement des secteurs secondaire et tertiaire liés a I’extraction miniére au
cours des opérations miniéres ;

ii) Encourager le développement des activités non liées a l’extraction miniére
autour des industries de services miniers et de ’infrastructure miniére ;

iii) Diversifier 'utilisation des infrastructures miniéres quand elle est soutenue
financiérement par le secteur minier de fagon & ce que la fermeture des mines
ne conduise pas & un effondrement de }'activité ;

iv) Encourager vivement I’investissement non minier dans les régions miniéres en
vue de réduire la dépendance des économies locales, régionales et, bien sir,
nationales & 1’égard des ressources minérales et de diminuer le degré de
dépendance des infrastructures locales & I'égard des mines. Ces actions
requiérent :

Une collecte et une distribution efficaces des baux miniers ;

e Des mesures d’encouragement 2 la création d’une industrie locale d’intrants
miniers et de services d’ingénierie, d’approvisionnement et autres services
internes ;

e Une transformation plus large des minéraux en produits de consommation
et en intrants destinés aux industries locales ;

e La mise en place dans I’industrie minieére d’activités qui peuvent facilement
étre transférées vers d’autres secteurs de 1’économie.

46.  Pour faciliter 1'élaboration d’une stratégie segmentée de développement des ressources
minérales, il est nécessaire de mettre en place une infrastructure d’appui efficace en matiére de
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recherche et développement. Cela n’a pu se faire, avec un certain succés, qu’en Afrique du Sud, ou
des industries reposant sur les ressources minérales ont été créées en amont. La fabrication dans ce
pays de convertisseurs catalytiques en platine destinés A D'exportation en est Iillustration. Les
techniques de refroidissement pour 1’extraction miniére profonde (plus de 4 000 m) €laborées par
MINTEK illustrent également 1’importance des activités de recherche et développement menées dans
les pays et qui sont susceptibles de servir a d’autres industries. MINTEK s’emploie & promouvoir ce
qu’elle appelle «une stratégie de développement de la technologie reposant sur les ressources
(RBTGS) dans laquelle la croissance économigque de I’Afrique du Sud peut étre accélérée par une
industrialisation reposant sur les ressources naturelles». Cette stratégie repose sur «trois mécanismes
d’exploitation du potentiel de développement propre aux ressources naturelles existantes. Le premier
se rapporte & la transformation ou a la valorisation en aval. Le deuxiéme concerne la mise en place
d’une industrie d’intrants en capitaux, biens de consommation et services, concurrentielle au niveau
international, et destinée a approvisionner le secteur des ressources naturelles. Le troisiéme
mécanisme établit un lien entre D'industrie des intrants et d’autres industries de pointe. Les
technologies et les capacités génériques de ’industrie des intrants peuvent servir de plate-forme pour
pénétrer d’autres secteurs de ['activité industrielle et/ou leur fournir des services». Atlas Copco
Equipment, qui 2 été créée en Suede pour I'industrie miniére, et qui aujourd’hui met son savoir au
service d’autres activités partout dans le monde, est un exemple frappant de transfert réussi de
technologies miniéres génériques vers d’autres industries. On peut aussi plaider pour des stratégies
du méme type, bien que moins ambitieuses, basées sur des accords de coopération en ce qui concerne
d’autres pays africains bien dotés en ressources. Le Centre des ressources minérales d’Afrique de
I'Est et 4’ Afrique centrale (SEAMIC), institution parrainée par la CEA, qui méne des recherches sur
les applications des industries miniéres pourrait constituer un bon exemple de ce type de programme
i Dl’ambition plus limitée. On peut aussi, au titre des activités pertinentes de recherche et
développement menées en Afrique, évoquer le nouveau processus de lixiviation de l'or par
traitement au chlorure qui a été mis au point par MINTEK. Cette nouvelle méthode de traitement est
4 la fois simple et trés indiquée pour le traitement de ’or dans les activités d’extraction miniére a
petite échelle. Elle est, en outre, moins dangereuse et moins colteuse et elle constitue une alternative
a I'utilisation du mercure pour la fusion de P’or, ce qui la rend moins nocive pour I’environnement.
Avec cette méthode, le taux de récupération est plus élevé et le produit final (Por) de meilleure
qualité (99% d’or contre 70 2 90% avec la méthode de fusion). De plus, les réactifs sont largement
disponibles.

47.  Pour que le secteur géologique africain devienne plus attractif, il est nécessaire de développer
la géo-infrastructure. L’absence de données et de cartes géologiques de base pése lourdement sur
Pactivité miniére en Afrique. Les organisations de recherche géologique (ORG) sont les gardiennes
des données miniéres. Elles sont chargées de veiller 4 ce que ces données soient diffusées de la fagon
la plus appropriée, de s’assurer de leur qualité et de faire en sorte qu’elles parviennent au plus grand
pombre d’utilisateurs potentiels (Pedro, 2001). les données concernant les minéraux sont
indispensables aux activités d’exploration. La situation des ORG en Afrique est malheureusement
déplorable. Celles-ci manquent des ressources humaines, techniques et financiéres nécessaires pour
mener leurs activités dans de bonnes conditions.
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48.  La plupart des données disponibles en Afrigue se présentent sous forme analogique. Elles sont
parfois trés mal conservées. Il est donc absolument nécessaire de disposer de données sous forme
numérique. Ces données étant diffusées par voie électronique a travers Internet, il est nécessaire de
créer, a I'échelle nationale et sous-régionale, des mécanismes d’échange de données et des réseaux de
géo-information, 2 I'image de celui qui a été mis en place par le SEAMIC. Le «guichet unique» de
données miniéres contribue 2 faciliter 'accés aux données 4 un moindre colt, 2 promouvoir leur
bonne gestion et, en dernier ressort, a favoriser l'investissement concurrentiel dans les activités
d’extraction miniére. La mise en place de systémes d’imagerie en temps réel reposant sur la
cartographie électronique et le commerce électronique, permettra de créer des synergies et de
produire des revenus au bénéfice des ORG, ce qui contribuera a 1’amélioration durable de leur
situation financiére. Pour David Ovadia (Ovadia, D.C. 2000), le défi qui se pose aux pays en
développement est de «présenter : i) des informations nationales sur la géoscience qui soient 2 la fois
utiles et pertinentes ; ii) dans upe forme répondant aux besoins d’utilisation ; iii) & un nivean de
qualité conforme aux normes internationales et iv) d’une maniére qui en facilite I'utilisation et qui
permette de les transmettre 3 moindre cofit aux utilisateurs tels que les compagnies miniéres ou
pétrolidres internationales, P'objectif étant de pousser celles-ci 4 investir dans les pays en
développement. Ce défi se pose de facon plus prononcée en Afrique».

49.  La production et la diffusion de données est une condition préalable a I'accroissement du
nombre de projets pouvant bénéficier d’investissements en Afrique. Il faut, a cette fin, compléter la
couverture cartographique de I’Afrique qui demeure le continent le moins cartographié du monde.
L’existence de nouvelles techniques de télédétection telles que le balayage en hyperespace spectral
offre 1’occasion de lancer une opération de cartographie géologique et géochimique du continent qui
serait a la fois rapide, peu colteuse, efficace et détaillée.

50. La transformation des ORG africaines en vue de créer 'infrastructure de base nécessaire pour
attirer 1'investissement privé, requiert Vappui d’organismes multilatéraux tels que la Banque
mondiale, 1'Afrique n'ayant pas 2 elle seule les ressources nécessaires a I'exécution de cette
opération. Il faudra, de plus, mobiliser V'investissement étranger direct (IED) étant donné qu’il
n’existe pas en Afrique de secteur privé puissant et doté de ressources financiéres suffisantes pour
développer un secteur 2 forte intensité de capital comme le secteur minier.

51.  La plupart des pays africains ont procédé, ces derni¢res années, a une refonte de leurs
législations et de leurs réglementations miniéres dans le but d’attirer davantage d’investissements
miniers. Ces efforts visent a donner des garanties aux investisseurs, établir un régime de concession
sr, définir un régime fiscal acceptable, garantir le rapatriement des bénéfices et assurer le contrdle
de 1a gestion et des fonds propres.

52.  Des efforts ont aussi été entrepris au niveau sous-régional, notamment par I'UEMOA et la
SADC, pour harmoniser les politiques et la législation miniéres. On s’est aussi attaché a faciliter
I’accés 2 la coordination et & 1’harmonisation des services d’appui a la mise en valeur des ressources
minérales aussi bien qu’a la mise en place de ces services par le biais de centres régionaux, dont
précisément le SEAMIC.
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ii) L’énergie

53.  L’acces a I’énergie demeure limité en raison des colits élevés de Vinvestissement dans ies
programmes d’électrification rurale dus a I’éloignement, au relief difficile (zones de montagne et de
foréts fortement boisées) et a la faiblesse de la densité de population dans ces zones. La mise en place
de systémes autonomes de production d’électricité (technologies de production d’énergies
renouvelables) dans les régions rurales nécessite des investissements trés coliteux ou génere des coiits
d’exploitation et de maintenance trés élevés (générateurs électriques fonctionnant au gazole). Dans les
zones urbaines, Pextension des réseaux de distribution électrique se heurte & la faiblesse des revenus
de la population et a la difficulté qu’elle éprouve 2 acquitter les frais de connexion et les factures
d’électricité.

54 . Jusqu’a trés récemment les traits communs de la plupart des compagnies d’électricité de
I’Afrique sub-saharienne étaient leur faible efficacité technique et leurs mauvaises performances
financieres, du fait notamment d’une tarification inefficace, de la mauvaise qualité des services, de
Pimportance des pertes techniques et non technignes, du faible niveau de leur équipement et de
mauvaises études d’investissement. Devant un tel constat, de nombreux pays africains ont lancé des
reformes et des programmes de privatisation du secteur de 1’énergie, se donnant ainsi pour objectifs
d’en améliorer la viabilité commerciale et financiére, de le rendre plus efficace et plus performant et
d’attirer des ressources en capitaux. Le secteur commence & faire ’apprentissage de la concurrence et
de la déréglementation, ce qui n’a pas manqué d’améliorer légérement la qualité des services.

55. Etant donné les limites propres aux économies africaines, c’est seulement & une échelle sous-
régionale ou en associant plusieurs pays qu’il est possible d’envisager 1’exécution de projets dans ce
secteur. La plupart des communautés économiques régionales (CER) ont pour objectif de renforcer
la coopération sous-régionale dans le secteur de P'énergie. Elles facilitent pour cela la mise en
commun des ressources énergétiques par l'interconnexion des réseaux électrigues, le raccordement
aux réseaux d’oléoducs et de gazoducs et I’exécution de projets conjoints d’hydroélectricité. Certains
projets hydroélectriques africains ne sont viables que s’ils permettent d’exporter I’énergie. C’est le
cas du projet hydroélectrique de Mepande Uncua (1 200-1 400 MW) au Mozambique, du projet de
Sounda Gorge (1 000MW) au Congo et du projet de barrage Grand Inga (40 000 MW) en République
démocratique du Congo. Tous ces projets devraient étre exécutés dans le cadre de I'interconnexion
des réseaux électriques des pays concernés et/ou de la création de pools énergétiques sous-régionaux
tels que le Southern Africa Power Pool. Dans le secteur du pétrole, la plupart des produits fabriqués
dans les raffineries africaines ne soutiennent pas la concurrence avec les produits importés car les
raffineries africaines sont de taille réduite et utilisent des technologies obsolétes. Certains pays,
comme I’Angola, ont prévu de construire de nouvelles raffineries. Celles-ci pourraient étre congues
de fagon a disposer de capacités et d’une technologie leur permettant d’étre concurrentielles pour
répondre aux besoins énergétiques de la sous-région.

56. Les programmes d’électrification rurale par I’extension des réseaux nationaux d’électricité
n’ont pas permis d’améliorer de facon significative 1’accés des populations rurales a 1’électricité. Les
nouvelles mesures prises dans ce domaine portent sur la promotion des technologies de production
d’électricité en milieu rural (RET) telles que 1’énergie solaire et les mini-stations hydroélectriques, la
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participation du secteur privé et la mise en place de coopératives d’énergie. Certains organismes
d’aide bilatérale et multilatérale ont fait part de leur disponibilit¢ & financer des projets
d’électrification rurale, notamment la Banque africaine de développement au Cameroun et la Banque
mondiale en Ouganda.

57.  Dans les régions rurales, la plupart des pauvres n’ont pas acces a I’électricité et aux autres
combustibles modernes pour leurs besoins en énergie. Pour les activités agricoles et le transport
(ramassage de biocarburants pour le chauffage et la cuisson des aliments, corvées d’eau, etc.), ils
dépendent surtout de I’énergie humaine et mécanique ou de la combustion de la biomasse (bois,
résidus agricoles, bouse de vache, etc.) pour les activités nécessitant une source de chaleur ou de
lumiére. Dans ces zones, la plupart des gens utilisent des petites piles électriques pour écouter la
radio ou faire fonctionner une torche. Il est possible d’améliorer les conditions de vie des populations
rurales en mettant en place de petits systémes de production d’électricité grace a des installations
autonomes de production d’énergie renouvelable (RET) telles que des systémes photovoltaiques pour
la lumiére, la réfrigération et le pompage de I'eau et d’autres technologies plus efficaces pour la
cuisson et le chauffage.

58.  Au cours des dix dernitres années, les pays africains ont été de plus en plus nombreux &
encourager le secteur privé a participer au développement du secteur de I’énergie. La plupart des
compagnies d’électricité ont été privatisées ou sont sur le point de I'étre dans plusieurs pays comme
le Cameroun, la Coéte d’'lvoire, le Gabon, la Guinée, le Mali, I’Ouganda, le Rwanda, le Togo et le
Sénégal. Des producteurs indépendants d’électricité (PIE) sont associés a la mise en place de projets
privés d’électricité en Cote d’Ivoire, au Kenya, au Nigéria, en Ouganda, en Tanzanie et ailleurs.
Cette nouvelle démarche ne manquera pas de contribuer a2 améliorer les performances techniques et
financiéres des compagnies électriques, a garantir la viabilité de la distribution de [’électricité et a
contribuer a la baisse des coilts des services.

59.  Les problémes qui affectent le développement du secteur de 1'énergie en Afrique sont les
suivants :

Un acces limité aux services énergétiques ;

L’exiguité des marchés nationaux de I’énergie ;

Le faible niveau d’utilisation des capacités existantes ;

f.a faiblesse des capacités et des performances techniques des raffineries de pétrole
existantes ;

La faiblesse des performances des entreprises du secteur de 1’énergie;

La faiblesse de 1’intégration du marché régional de I’énergie.

@ & » @

60.  Un document intitulé «La Nouvelle Initiative africaine», qui a récemment été adopté, résume
les défis qui se posent dans le domaine de la mise en valeur et de ['utilisation des ressources
énergétiques en Afrique ainsi qu’il suit :

s Améliorer I’acces aux services énergétiques par la promotion de technologies relatives aux
énergies renouvelables (RET) et mettre en ceuvre les mesures d’intervention appropriées ;
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+» Améliorer la performance des entreprises du secteur de 1’émergie par des réformes
sectorielles et la participation du secteur privé ;

+ Promouvoir la coopération régionale et I’intégration du marché de 1'énergie ;

+ Mettre en ceuvre des programmes d’électrification rurale ;

Garantir I’approvisionnement en énergie dans les zones rurales.
61. Les principaux objectifs de la Nouvelle Initiative africaine sont les suivants :

» Veiller 4 ce que d’ici 20 ans, 36% de la population africaine puissent accéder a I’€nergie
commerciale fiable et peu coiiteuse ;

e Améliorer la fiabilité et réduire le colt de 1’approvisionnement en énergie pour les
activités de production afin de permettre une croissance économique de 6% par an ;

+ Renverser la tendance a la dégradation de I’environnement causée par |’utilisation des
combustibles traditionnels dans les régions rurales ;

« Exploiter et développer le potentiel hydroélectrique des bassins fluviaux en Afrique ;

e Interconnecter les réseaux de transport d’énergie électrique et les gazoducs pour faciliter
les flux transfrontaliers d’énergie ;

e Réformer et harmoniser les réglementations et la 1égislation du continent sur le pétrole.

ii) L’ean

62. Presque 30% des Africains vivant dans les zones urbaines et 50% des Africains vivant dans
les régions rurales n’ont pas accés a 1’eau potable. Les chiffres concernant ’accés aux installations
d’assainissement sont encore plus mauvais (50 et 80% respectivement). Une grande partie des
systémes de distribution d’eau et d’assainissement sont surexploités, mal entretenus et tellement
dégradés que les fnites affectant la plupart des réseaux urbains de distribution d’eau (entre 40 et
50%) dépassent de beaucoup les normes internationales.

63.  Les systémes africains d’évaluation des ressources en eau, de contrdle de ia qualité de 1’eau.
d’écoulement fluvial et de jaugeage des eaux de pluie, sont pour la plupart vétustes ou défectueux et
nécessitent des investissements massifs pour leur renouvellement ou leur extension. Les techniques
modernes de collecte de I’eau de pluie et de dessalement de ’eau de mer n’existent quasiment pas en
Afrique. La recherche et I’innovation technologique dans ce secteur, notamment en ce qui concerne
le traitement de I’eau et les techniques modernes d’irrigation, sont trés peu soutenues financiérement
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et bénéficient d'un appui insignifiant partout en Afrique, 4 P'exception de quelques rares pays classés
dans la catégorie des pays a revenu intermédiaire.

64. Les syst®mes mécanisés d’irrigation a grande échelle sont peu nombreux et dispersés en
Afrique sub-saharienne. La plupart des petits paysans africains sont dans une large mesure encore
tributaires de cultures de subsistance non irriguées. L’extension de la désertification et les
sécheresses récurrentes pésent lourdement sur ce type d’agriculture et aggravent le déficit vivrier
chronique de I’Afrique. Les cultures de rente pratiquées a une grande échelle en sont encore a leurs
balbutiements sauf dans de trés rares pays.

65.  Le concept de mise en valeur intégrée des ressources en eau communes, qui a bénéficié d’un
apput enthousiaste dans les premiéres années d’indépendance, n’a pas encore donné de résultats
tangibles dans la plupart des bassins fluviaux et bassins lacustres africains. Sur environ 80 bassins
fluviaux et bassins lacustres importants dénombrés en Afrique, moins de dix sont dotés de
mécanismes intergouvernementaux officiels de mise en valeur intégrée des ressources en eau. Malgré
les efforts consentis depuis longtemps, les pays qui ont en commun des bassins fluviaux et bassins
lacustres tels que ceux du fleuve Congo, du Nil, du Zambeze, du lac Victoria et autres, n’ont pas a
ce jour officialisé les accords intergouvernementaux de coopération pour la mise en valeur intégrée
des ressources en eau de ces bassins. L’appui accordé, sur les plans interne et externe, aux quelques
bassins ayant de tels mécanismes, s’est amenuisé au fil des années pour diverses raisons. Il est
nécessaire qu’a I’exemple de la Nouvelle Initiative du Nil, tous les acteurs concerné€s, y compris les
institutions financiéres internationales, fassent des efforts et prennent des initiatives concertées pour
relancer et renforcer les mécanismes de coopération existant entre pays riverains (Organisations des
bassins fluviaux et bassins lacustres) et que de tels mécanismes soient mis en place 1a ol il n’en existe
pas. Il est notamment nécessaire de créer un environnement propice 2 la mise en valeur et a
V'utilisation des eaux en Afrique, en particulier par le renforcement des accords établis a 1'échelle
sous-régionale et la promotion des technologies nouvelles et émergentes ainsi que par 1’adoption de
techniques modernes de gestion et de suivi.

66.  Les pays africains sont confrontés & un autre probléme de taille dans le secieur de I'eau. Ii
concerne 1’intégration des buts et des objectifs d’Africa Water Vision 2025, qui ont été incorpor€s
dans la Global Water Vision adoptée en mars 2000 & La Haye. Les buts et les objectifs d’Africa
Water Vision doivent étre intégrés dans les plans et les programmes nationaux et sous-régionaux de
mise en valeur des ressources en eau.

67. L’Africa Water Vision Group (CEA, 2000) a identifié dix objectifs principaux :

1) Veiller & ce que l'accés équitable et durable a I’eau potable et aux installations
d’assainissement soit généralisé en vue de répondre aux besoins fondamentaux de
tous

i) Veiller 4 ce que 'ean ne devienne pas un facteur mettant en danger la sécurité

alimentaire et énergétique ;
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vi)

vii)
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Veiller & ce que 1'ean soit disponible en quantité et en qualité pour protéger
I'environnement et les écosystémes entretenant la vie sur la planéte ;

Réformer les organismes chargés des ressources en eau pour en améliorer la gestion et
créer un environnement propice & la gestion durable des bassins nationaux et
transfrontiéres et pour garantir ’établissement d’une coopération régionale sur la
qualité et les volumes d’eau ;

Engager et retenir des spécialistes de 1’eau compétents et motivés ;

Metire en place des systémes et des capacités éprouvées de recherche et
développement dans le domaine de I’eau ainsi que de collecte, d’évaluation et de
diffusion de données et d’informations sur les ressources en eau ;

Elaborer des stratégies efficaces et fiables pour faire face aux variations et aux
changements climatiques, a la rareté croissante de 1’eau et a la disparition des étendues
d’eau ;

Régler les problémes croissants d’insuffisance de 1’eau et d’altération de sa qualité du
fait de Ulactivité humaine tels que la surexploitation des ressources enm eau
renouvelables et non renmouvelables et la pollution et la dégradation des bassins
versants et des écosystémes ;

Garantir un financement durable des investissements destinés 4 1’approvisionnement en
eau, a P'assainissement, a I’irrigation, a I’hydroélectricité et 4 d’autres usages ainsi que
les investissements pour la mise en valeur, la protection et la reconstitution des
ressources en eau nationales et transfrontiéres ;

Agir pour créer une volonté politique, sensibiliser chacun et obtenir I’engagement de
tous en ce qui concerne la question de I’eau, y compris la participation des femmes et
des jeunes.

68. D’une fagon générale, les défis posés dans le secteur de 1’eau sont les suivants :

Approvisionnement en eau et assainissement

» Mise en place d’investissements massifs, publics et privés ;

Elaboration de plans et de programmes pour fournir les services nécessaires de la fagon la
plus large possible ;

Etablissement de mécanismes institutionnels de recouvrement des cofits —principe de
Putilisateur payeur- par le biais de mesures réglementaires appropriées garantissant la
satisfaction des besoins essentiels des personnes défavorisées ;

Financement des actions de maintenance, de réparation, de modernisation et d’extension ;
Mise en place de structures techniques, scientifiques et d’enseignement.
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Réseaux d’évaluation des ressources en eau, de contréle de la qualité et de jaugeage de I’eau

s Accroitre les niveaux d’investissement dans ces sous-secteurs pour les activités de
maintenance, de réparation, de modernisation et d’extension ;

s Mettre en place des structures appropriées pour I’enseignement et la formation ;

» Mettre davantage 1’accent sur la recherche - développement.

L’irrigation
o Extension des surfaces irriguées en vue de réduire les déficits vivriers ;
e Promotion des systémes d’irrigation a petite et a grande échelles ;
¢ Promotion de ’investissement public et privé dans le sous-secteur ,
« Promotion des services de vulgarisation agricole.

Mise en valeur des eaux transfrontiéres

Promotion de la coopération enire les pays ;

Mobilisation des ressources internes et externes ;

Sensibilisation aux avantages de la mise en commun des ressources en eau ;
Echange d’informations, de données d’expérience, de pratiques optimales, etc.

Mise en deuvre d’Africa Water Vision 2025

¢ Promotion d’Africa Water Vision a tous les niveaux ;

e Intégration de Water Vision dans les stratégies nationales et sous-régionales de
planification ;

» Accroissement de I’investissement,

V. OPTIONS ET ACTIONS PRIORITAIRES POUR LA MISE EN VALEUR ET
L’UTILISATION DES RESSOURCES NATURELLES

69. 1.es pays africains doivent examiner toutes les possibilités qui s’offrent 4 eux pour promouvoir
leur développement socio-économique dans le but de gagner en compétitivité sur le marché mondial.
Le développement de Pinfrastructure physique et des ressources naturelles dans les domaines des
transports, de la communication, des technologies de I'information, de la santé et de I’environnement
et la mise en place d’un environnement macro-économique propice permettraient d’attirer des flux
d’investissements directs étrangers et de faciliter la participation du secteur privé national et
international. Tout cela contribuera, en retour, a faciliter la mise en place de programmes et de
projets d’infrastructures 2 une grande échelle, notamment des projets multinationaux d’irrigation et
de production et de fourniture d’électricité et des projets en coentreprise dans le domaine des mines.
De telles entreprises permettront de renforcer 1’intégration régionale, de créer plus d’emplois et de
contribuer a ’amélioration du niveau de vie de millions d’Africains.
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70. Il faudrait,  cet égard, examiner un certain nombre d’actions prioritaires :
o Créer un environnement favorable a I’action
Cet environnement favorisant I’investissement étranger et national se distinguerait par :

La stabilité politique ;

L’amélioration des cadres 1égislatif et réglementaire ;

La déréglementation et la libéralisation ;

La lutte contre 1a bureaucratie ;

Le renforcement des instinutions financiéres ;

La réduction de I’inflation et la baisse des taux d’intérét réels ;
Des investissements suffisants en faveur du capital humain ;

Des capacités institutionnelles suffisantes ;

La diminution du risque-pays pour les industriels ;

L’amélioration de I'image de I’ Afrique ;

La mise en place d’un régime fiscal approprié ;

La promotion des flux de capitaux, des compétences et de la main-d’ceuvre par
I’élimination des barrieres et une plus grande intégration régionale.

® & » 8 o & & 9

e Promouvoir la bonne gouvernance, la paix et la stabilité

71.  La gouvernance démocratique et la stabilité politique et sociale sont des conditions nécessaires
au développement socio-€conomique. L’Afrique est donc appelée 2 présenter un bilan politique
crédible et a promouvoir la bonne gouvernance, la paix et la stabilité. Pour réaliser un
développement et une croissance durables, et notamment assurer une gestion intégrée des ressources
naturelles, il faut créer un enviromnement favorisant la déconcentration des responsabilités, la
privatisation, la participation des communautés qui en bénéficient et une participation plus grande des
femmes et garantir le respect des notions d’obligation redditionnelle et de transparence ainsi que de

I’Etat de droit.
¢ Promouvoir la valorisation des capacités humaines

72. La valorisation des capacités humaines est une condition fondamentale pour le succés de la
mise en valeur et de la gestion des ressources naturelles. It y a lien, a cet égard, de constituer un pool
de personnes qualifiées et d’investir dans 1I’éducation et la formation.

s Développer l'infrastructure d’appui

73.  Pour améliorer la qualité¢ et la compétitivité dans les opérations de mise en valeur et
d'utilisation des ressources naturefles en Afrique, il faut accorder une attention particuliére au
développement de Uinfrastructure, en particulier dans les transports, les communications et les
réseaux de services publics.
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»  Développer I’acquisition et le développement de la technologie

74.  Pour que I’Afrique ne reste pas en retrait dans le domaine de la science et de la technologie, il
est nécessaire de mettre en place un programme rigoureux de développement des capacités et
d’acquisition des technologies ainsi que des méthodes modernes pour la mise en valeur et 1'utilisation
des ressources naturelles. Ce programme devrait étre fondé sur le développement des capacités des
établissements d’enseignement et de formation. Les activités de recherche -développement jouent, a
cet égard, un réle de premier plan. Il faut aussi renforcer et étendre les capacités locales de recherche
- développement dans le but d’accroitre le taux d’utilisation locale de ces ressources et de les
exporter en bénéficiant de leur valeur ajoutée. En ce qui concerne l'extraction miniere a petite
échelle, il est nécessaire de mettre au point des technologies appropriées, a la fois faciles a utiliser et
efficaces, pour améliorer les taux de récupération et réduire les effets sur I’environnement. Dans un
cadre plus large, il faut renforcer les centres régionaux d’excellence que certains pays africains ont
créés dans divers domaines d’activité liés a 1’extraction miniére.

« Faciliter 1a mobilisation des ressources financiéres

75.  Le manque de ressources financiéres pour le développement pése lourdement sur la mise en
valeur et 1’utilisation des ressources naturelles. Etant donné que les ressources accordées au titre de
I’aide publique au développement stagnent ou baissent, il est nécessaire de trouver d’autres sources
de financement, en particulier auprés du secteur privé. Les institutions régionales de développement
telles que la Banque de développement de 1’ Afrique australe (SADB), la Banque ouest-africaine de
développement (BOAD), la Banque de développement de I’Afrique de I’Est (BDAE), dont I'activité
principale est le financement de projets, sont invitées a accorder une importance particuliére au
financement de I’infrastructure et de la mise en valeur et de 1'utilisation des ressources naturelles a
I’échelle régionale.

e Renforcer la participation du secteur privé et les partenariats entre les secteurs
public et privé et optimiser le réle des gouvernements

76. Les pays africains devront créer un environnement favorable pour encourager I'investissement
privé local et étranger dans la mise en valeur des ressources naturelles, de la science et de la
technologie pour des opérations efficaces. Une relation productive et symbiotique devrait €tre
développée entre le secteur public et le secteur privé. Les gouvernements devraient étre les pionniers
s’agissant a4 la mise en place de !'infrastructure de base et de la création d’un environnement
favorable a la participation du secteur privé dans la mise en valeur des ressources naturelles.

¢ Promotion de I’investissement

77.  Certains investisseurs sont peu informés ou n’ont aucune information sur les opportunités
d’investissement en Afrique. 11 est donc nécessaire de mener des campagnes de marketing d’une
maniére concertée, convergente et efficace. Les gouvernements africains devront €laborer des plans
d’action axés sur les résultats, dans leur ordre de priorité, en tenant compte des besoins et des
dotations en ressources naturelles spécifiques 3 chaque pays. A cet effet, Pinformation sur les
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dotations de I’Afrique en ressources naturelles devra étre collectée, analysée et diffusée largement
aux investisseurs potentiels & un coft raisonnable. Pour cela la connectivité doit étre assurée et les
bases de données, les méta - bases de données et les mécanismes d’échange de données mis en place
et gérés efficacement.

s Réduction des effets sur I’environnement

78. Il convient d’accorder une plus grande attention au probléme de la dégradation de
I'environnement survenu dans le processus d’exploitation des ressources naturelles. Premiérement,
les pratiques entrainant la dégradation de ’environnement devraient étre abandonnées (par exemple
les usines fonctionmant au charbon devraient étre progressivement fermées). Deuxiémement,
Putilisation de nouvelles techniques et technologies qui respectent ’environnement devrait étre
encouragée. Troisitmement, un nouveau comportement social, basé sur 'amélioration de la
performance et des relations plus larges ainsi que 1’engagement de toutes les partics prenantes,
devrait érre institué,

¢ Résoudre les problémes de santé

79.  Les implications a long terme de la pandémie du VIH/SIDA sur la force de travail
teprésentent une contrainte a laquelle il faut trouver des solutions. Dans le secteur minier, par
exemple, les colts d’exploitation montent en fléche parce que les cotts de la protection sociale et des
soins de santé des employés sont principalement 4 la charge des sociétés minieres. Les
gouvernements et le secteur privé doivent envisager toutes les formules qui permettraient de réduire

efficacement la propagation du VIH/SIDA et de réduire au minimum son impact sur 1’économie.
* Promouvoir la coopération et ’intégration régionales

8G.  Dans la mesure du possible, I’exploitation des ressources naturelles devrait se faire dans un
cadre d’intégration régionale. Des espaces économiques et des marchés plus élargis peuvent stimuler
la compétitivité des industries et des entreprises.

» Encourager la participation locale

81. Il est nécessaire d’entreprendre des actions délibérées pour assurer la participation locale au
processus de développement des économies africaines. Il s’agit de la participation communautaire,
spécialement des femmes, a la planification des projets et programmes. C’est seulement en consultant
les collectivités que leurs besoins et aspirations peuvent étre réalisés.

¢ Définir les nouvelles responsabilités des partenaires en matiére de
coopération

82. Le développement et I'utilisation des ressources naturelles étant une tiche complexe et
colteuse, il est important de s’associer avec les partenaires de développement, particulidrement les
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organismes des Nations Unies, les partenaires bilatéraux et les institutions financiéres internationales
et régionales. Il est évident que le type de partenariat et d’assistance requis varie d’un pays a 'autre.
Un partenariat solide et constructif exige un cadre au sein duquel les parties conviennent de rendre
compte et d’assurer la transparence.

83.  Dans la mesure du possible, le partenariat devrait se fonder sur les éléments suivants :
s Accroissement de 1'investissement direct étranger ;
s Financement des projets et programmes prioritaires ;
¢ Coopération en matiére de transfert des connaissances et de technologie ;
e Renforcement de la participation du secteur privé ;
¢ Promotion du renforcement des capacités et des institutions, par les actions

stivantes :

Appui aux projets ;

Echange de programmes ;

Plans de jumelage ;

Autres mécanismes de coopération

s Création d’un cadre de coopération convenu :

- Entre les pays africains (ex : la Nouvelle initiative africaine), a
travers la coopération et I'intégration régionales (ex : Africa Water
Vision; le Programme d’action de la SADC; les réseaux
électriques ; les programmes des institutions parrainées par la
CEA ; etc.)

- Au niveau international avec les partenaires multilatéraux et
bilatéraux

VII. SUJETS DE DISCUSSION

84. Les discussions devraient étre centrées sur les voies et moyens de mettre en valeur les
ressources naturelles pour améliorer Ie bien-étre des populations africaines. Elles devraient
permettre de définir une nouvelle vision africaine a cet effet, étant donné les défis nouveaux qui
entravent la compétitivité et la viabilité de P'environnement. Les discussions devraient en outre aider
a définir le rble de la science et de la technologie dans ce contexte et la mani¢re dont devraient étre
congus des plans et programmes tenant diiment compte des dimensions régionales pour surmonter les
problémes des petites économies. Il devrait en sortir une définition de la politique et des implications
institutionnelles avec des rdles bien déterminés pour tous les acteurs, particuliérement le
gouvernement et le secteur privé.

85.  En substance, ces sujets de discussion devraient permettre de répondre aux questions
suivantes :
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80.  Vision : Quels sont les buts et objectifs de la campagne de I’ Afrique pour ia mise en valeur et
I'utilisation des ressources naturelles en vue de 1’amélioration du bien-étre de ses populations ? Une
stratégie africaine commune est-elle nécessaire ? La mise en valeur des ressources naturelles peut-
elle constituer la base d’un solide programme d’industrialisation de 1I’Afrigue ? Les stratégies de
substitution des importations n’ont-elles pas échoué dans le passé ? L’Afrique devrait-elle plutét se
concentrer sur la valeur ajoutée et la compétitivité des exportations pour obtenir les devises
étrangeéres dont elle a besoin pour développer des industries diversifiées 7 Comment les efforts visant
a développer les petites et moyennes entreprises dans les domaines des mines, de 1 ‘énergie et des
eaux, pourraient-ils étre reflétés dans cette vision ?

87.  Compétitivité : que signifie la compétitivité dans le domaine des ressources naturelles ef
quelles sont ses implications en termes d’actions requises ? Y'a-t-il des arguments en faveur de
I’avantage comparatif de I’Afrique dans le domaine des ressources naturelles ? Quels sont les
parametres relatifs aux secteurs individuels tels que les secteurs des eaux, de ’énergie et des mines ?
Qu'en est-il de la compétitivité de 1’Afrique dans le contexte de la globalisation et des accords de
romc?

83.  Science et technologie : Comment la science et la technologie pourraient-elles contribuer
améliorer la disponibilité, la productivité et la compétitivité des ressources naturelles de 1’Afrique ?
Quelle relation y a-t-il avec les facteurs de la demande ? Les pays africains ont-ils mis en place des
politiques en matiére de science et technologie ? Quel est le niveau de pertinence ou d’efficacité des
activités de recherche et développement en Afrique ? Dans quelle mesure les brevets d’invention et
les droits de propriété intellectuelle sont-ils efficacement protégés en Afrique ? Dans quelle mesure
I’ Afrique a-t-elle réussi dans le transfert et I’adaptation des technologies cruciales pour la mise en
valeur et Iutilisation de ses ressources naturelles ? Quelle est la force et quelle est la capacité de nos
institutions de recherche et d’application ? Ces institutions sont-elles au méme niveau que les pays
concurrents en termes de capacités 7 L’Afrique a-t-elle besoin de créer plus d’institutions dans les
domaines de la science et de la technologie 7 Quelle est ’importance du jumelage et du partenariat
dans la promotion de la science et de la technologie et de leur application en Afrique. L’ application
de la science et de la technologie ne peut réussir que 14 ol des cadres institutionnels juridique,
politique et social favorables ont ét€ mis en place (Mackined, 2001). Quelles sont les politiques et
les structures & mettre en place en Afrique ? Quelles sont les priorités ?

89.  Questions relatives a la politique nationale :Quel devrait étre ’environnement politique
favorable pour la mise en valeur et I'utilisation des ressources naturelles en Afrique ? Dans quelle
mesure cette politique devrait-elle varier d’un pays 4 Pautre ? Comment impliquer la communauté
dans son ensemble dans la conception de cette politique ? Que doit-on faire pour s’assurer que la
politique macro-économique n’entrave pas la mise en valeur et lutilisation des ressources
naturelles et qu’elle la favorise plutét ? Comment les politiques nationales pourraient-elles étre
déterminées afin de garantir la conservation des ressources naturelles ?

90.  Questions mégapolitiques : L’Afrique doit se conformer aux normes internationales relatives
au patrimoine international tel que Uenvironnement (Action 21). Y a-t-il nécessairement conflit entre
le développement des exportations et la conservation de ces ressources ? La plupart des problémes
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d’environnement en Afrique, tels que la pollution des eaux et de 1’air, I’érosion du sol, la
déforestation et la désertification, sont associés a I’abus ou a !'utilisation excessive des ressources
naturelles. Quels mécanismes de gestion des ressources naturelles faut-il mettre en place pour
résoudre ces problémes ? Comment la science et la technologie contribuent-elles a la réussite de ces
efforts et au maintien de 1’équilibre écologique ? Comment pourrait-on orienter la politique générale
vers la promotion de la compétitivité des produits africains ?

91.  Conflits : Dans beaucoup de pays africains, les ressources naturelles ont été au centre des
conflits et des guerres civiles. Les conflits contraignent & I’utilisation des ressources naturelles et
découragent le flux de Uinvestissement direct étranger. Non seulement ils entravent la mise en valeur
des ressources humaines et conduisent au gaspillage des ressources humaines et financiéres, mais ils
entrainent aussi une perpétuelle tension entre pays voisins. Comment peut-on éliminer le fléau que
sont les conflits ? Quelles mesures de sécurité communes peuvent étre mises en place pour protéger
la mise en valeur et l'utilisation des ressources humaines contre ces menaces ? Comment par
exemple, des mécanismes régionaux pourraient-ils étre mis au point pour résoudre le probléeme de
Pinsuffisance des ressources en tant que cause possible de conflit, notamment en ce que concerne les
eaux partagées ?

92.  Aspects institutionnels : Quel est le degré d’efficacité des structures institutionnelies
nationales mises en place pour appuyer la mise en valeur et I’utilisation des ressources naturelles 7
Sont-elles reliées étroitement aux niveaux national et sous-régional ?

93.  Complémentarité entre le secteur public et le sectenr privé:  Quels sont les principaux
acteurs de développement (aux niveaux local, régional et international) impliqués dans la mise en
valeur et I'utilisation des ressource naturelles ? Dans quelle mesure ont-ils suffisamment de moyens
pour s’acquitter efficacement de leur mission ? Que faut-il faire pour renforcer la capacité de ces
acteurs 7 Comment I’Etat peut-il étre habilité ? Quel devrait étre son domaine d’intervention ?
Comment accroitre le role du secteur privé dans le domaine des ressources naturelles ? Comment
promouvoir la symbiose entre le secteur public et le secteur prive ?

94.  Investissement et finance : L’investissement, tant public que privé, est d’une importance
cruciale pour la mise en valeur et l'utilisation des ressources naturelles. Plus particulierement,
I’investissement direct étranger constitue une importante source de diffusion technologique et de
renforcement des capacités. Quelles sont les mesures requises pour attirer l'investissement direct
étranger ? Comment des entreprises communes entre les investisseurs nationaux et étrangers peuvent-
elles contribuer 2 la compétitivité et a la durabilité des ressources naturelles africaines 7 Que faut-il
faire pour encourager les institutions financidres régionales et internationales 2 contribuer au
financement des projets régionaux ? Comment payer les colits d’opportunité aux collectivités locales
en guise de compensation pour 1’exploitation des ressources naturelles proches, s’agissant surtout de
ressources minieres ?

95. Données : Les données sont cruciales pour l'évaluation de la qualité des gisements et les
décisions d’investissement. Quelles nouvelles techniques faut-il introduire pour améliorer la qualité
des données 7 Quels mécanismes d’échange de données faut-il mettre en place ? Quelles dispositions
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faut-1l prendre pour accroitre la disponibilité des données, générer, collecter, analyser et diffuser de
nouvelles données ? Quel réle doit jouer la communauté internationale a cet effet ?

G6.  Intégration régionale: l'intégration régionale pourrait aider & surmonter les problémes
d’espace €conomique et de taille des usines. Y a-t-il des mécanismes institutionnels mis en place pour
promouveir la coopération sous-régionale dans la mise en valeur des ressources naturelles et le
développement de la science et de la technologie ? Que faut-il faire pour les rendre plus efficaces
Quelle est la procédure a suivre pour harmoniser les plans nationaux de mise en valeur et d’utilisation
des ressources naturelles avec les impératifs régionaux ?

VII. RESULTATS ESCOMPTES

97.  Au cours de la deuxiéme réunion du Comité des ressources naturelles, de la science et de la
technologie, on s’attend & ce que les participants effectuent une analyse approfondie du
développement et de la gestion des ressources naturelles en Afrique, en mettant un accent particulier
sur I'application de la science et de la technologie, y compris I’adaptation des technologies nouvelles
et émergentes afin d’améliorer la compétitivité dans I’économie mondiale. L’analyse devrait conduire
a la formulation de propositions et recommandations concrétes et réalisables en vue de renforcer ia
les secteurs. A cet effet, la réunion identifiera les lacunes et les déficiences et recommandera des
mesures correctrices spécifiques au secteur. Ces discussions aideront la CEA 4 orienter clairement
son programme de travail dans le domaine de la mise en valeur et de 'utilisation des ressources

naturelles, en formulant des recommandations et des avis concrets.
98. Plus particulierement, les discussions devraient porter sur ce qui suit :

o Meilleure définition du role de la science et de la technologie pour la mise en
valeur des ressources naturelles en Afrique ;

s Partage et diffusion de V'information sur les nouvelles technologies de mise en
valeur des ressources naturelles ;

e Meilleure compréhension des facteurs affectant la mise en valeur durable et
compétitive des ressources naturelles ;

o Identification des facteurs affectant la compétitivité des produits et des services
africains ;

e Proposition de créneaux dans lesquels les pays africains peuvent étre compétitifs
sur les marchés mondiaux ;

= Analyse approfondie des défis et des problémes de développement des ressources
naturelles et de la science et de la technologie qui affectent la compétitivité de
I’Afrique et identification des lacunes et des déficiences qui entravent le
développement des ressources naturelles, de la science et de la technologie ;

e Identification des points forts, des points faibles, des chances et des risques
(SWOT) auxquels font face la mise en valeur et l'utilisation des ressources
naturetles en Afrique ;
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Conduite de I'analyse du cadre logique (LFA) ;

Elaboration du Plan d’action avec les principaux acteurs identifiés, définition claire
des responsabilités et adoption d’un calendrier pour la mise en oeuvre du Plan
d‘action ;

Elaboration des mesures politiques appropriées ;

Contribution du Comité des ressources narurelles, de la science et de la technologie
a I’identification des domaines prioritaires pour le programme de travail de la
CEA.
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