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I, INTRODUCTION

1e La quatriime série de stages sous-régionaux de formation pour entre~
preneurs en b8timent s'est déroulée en deux phases, & savoir du ler am 12
décembre 1971 au Caire (Egypte) et pour la seconde phase du 17 janvier au
10 février & Tunis (Tunisie) et Alger (Algérie). Ce qui porte le total
des stages organisés par la CEA & 18 depuis le début de ce programme en
1968, Les pays ol omt été organisés ces stages sont 3

Année 1968, soﬁs—région d'Afrigue de 1'Bst : Ethiopie, Kenya, Zambie,
‘ TR N Ouganda.

Année 1969, sous~région atAfrique de 1'Quest : Ghana, Niger, HéuteJVolta,
: S Togo, Dahomey .

Année 1970, sous-région d'Afrique du Centre : République démocratique du
Congo (Zafre}, Gabon,
- République populaire du
Congo, Tchad, République
centrafricaine, République
fédérale du Cameroun,
Année 1971—1972, sous-région d'Afrique du Nord : Egypte, Tuniéie, Algérie;
2+ En ce qui. concerne les buts et objectifs généraux, nous pensons préféra—
ble de se reporter aux rapports des années précédentes Doc : EVCN.14/469 -

E/CN.14/506 par exemple.

3« Toutefois; nous noterons certaines particularités propres & ce stage,.
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II. PARTICULARITES PROPRES A CETTE SERIE DE STAGES

4 Cette série de stages a présenté dans la sous-région d'Afrique du Nord
quelques particularités dues & des situations locales spécifiques, que nous
mentionnerons dans le cours de notre rapport par pays et dans nos conclu—
gions. '

5e S5i les buts et objectifs sont restés les mémes, l'équipe de conféren—.
clers s'est trouvée dans l'obligation d'apporter des modifications 3 son
programme, & sa documentation, & son approche des thémes développés, et &
la constitution de 1'équipe de conférenciers proprement dite.

6, C'est ainsi qu'afin de pouvoir répondre au mieux au programme des pays
nous avons dil diviser la réalisation en deux phases :

a) Premire phase : Egypte du ler au 12 décembre 1971;

b) Deuxidme phase : Tunmisie du 17 au 25 janvier 1972;
Algérie du 29 janvier au 10 février 1972,

7. Pour résoudre le probléme de la langue de travail en usage dans les
paye, deux groupes de conférenciers ont &té constitués, correspondant aux
deux phases d'exécution : o ' ] '

a)  Groupe. anglophone pour le stage réalisé au Caire “Beypte);
b)  Groupe francophone pour la Tunisie et 1'Algérie.

8. Le Directeur du stage, Monsieur Max Faladé, de la Section de 1'habitat
de la CEA, et Monsiesur F.H. Lippe, du Bowcentrum, sous—directeur du stage
ont €té les éléments permanents des deux équipes de direction.

9+ Des différents conférenciers ayant apporté leur collaboration pour la
réalisation des deux phases, seul Monsieur Faladé, Directeur du cours avait
participé aux stages des années précédentes et avait ainsi acquis une cer—
taine expérience en la matiére.

10« Comme il n'a pas été possible de constituer des équipes de direction
comprenant en leur sein, au départ d'Addis—Abéba, tous les spécialistes né~
cessaires pour traiter des principaux sujets faisant partie des problémes

de gestion, le Directeur responsable du cours a décidé de faire appel aux
techniciens spécialisés se trouvant sur place, ceci, en plus de r2ux qui de-—
vaient traiter des rdéglements locaux et autres questions spécifiques aux
différents pays.

11. La documentation était celle qui avait été mise au point pour les stages
des années précédentes. Dans certains pays elle n'a pas été distribude dans
sa totalité. Dans ces cas, elle a &té complétée par des notes établies 3
partir des conférences données,
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12. Au cours des stages antérieurs, le rassemblement des entreprencurs
pendant une période d'une semaine a parfois &té l'amorce de tentatives
de regroupement professionnel et syndical. Dans:1'ensemble.il n'existait
pas d'organisation professionnelle ou elle n'avait pas une autorité suf-—
fisante pour apporter un concours efficace & 1'organisation des stages.

13. En Egypte et en Tunisie la responsabilité de 1ltorganisation matérielle
a été confiée par les gouvernements aux organisations syndicales. Dans ces

deux pays ces organisations en contactconstantavec‘lesserviCeSQGuvernementawx,

regroupent une grande partie des entreprises existantes. En Egypte 1'orga—
nisation syndicale est nationale et regroupe toutes les entreprises, prin-
cipalement les grandes et les moyennes reconmues par 1'Etat et auxquelles
le gouvernement passe commande pour ses réalisations. En Algérie un pro-
cessus d'organisation des entreprises est en cours. L'inscription des
entreprises est faite sur un rBle de qualification correspondant & leur
capacité. A cBté d'entreprises nationalisées il existe des entreprises
privées principalement moyennes et petites. Le gouvernement a décidé de
leur apporter une attention particuliére. Ce stage a servi de premidre
manifestation officielle de cette attention. Il ne nous a pas semblé
exister une organisation professionnelle ou syndicale et 1'orsanisation
matérielle du stage a été coufiée par les services administratifs du minis—
tére des Travaux publics & 1'UNALBA, organisation spécialisée dans le domai—

ne de l'enseignement des professions du batiment & l'intention des adultes.
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a)

14. En Egypte 1'équipe de direction était compoééé comme suit :

1)

3)

b)

III. LES EQUIPES DE DIRECTION -

Premiére phase d'exécution

Directeur du stage, 'lMonsieur Max Falads (Dahomey), architecte DPLG,
urbaniste, membre du secrétariat de la CEA (section de l'habitation).
Monsieur Faladé agvait déjia assumé la. dlrectlon des stages des deux

. années précédentes; :

Sous—directeur : lonsieur Frédérik Hendrik-Lippe (Pays~Bas), ingé~

. nieur en construction, membre du Bowcentrum de Rotterdam. Illonsieur

F.H. Lippe a une grande expérience des problémes de 1l construdétion

et des entreprises tant en Afrique qu'en Asie et en Amerlque du
Sud.

Conférenciers :

i) Honeieur Charles Cockburn (UK) architecte ARIBA;

ii) lonsieur Derek Miles (UK) Civil Engineér, tous deux apparte—
nant au BFD (Building for Development) et mis & la disposi-
tion de la CEA par le Gouvernement du Royaume-Uni.

Deuxiéme phase d'exécution

15. Pour les stages en Tunisie et Algérie 1'équipe de direction était com—
posée de la fagon suivante 3

1)
2)
3)

4)

Directeur : Mongieur Max Paladé:
Sous—~directeur : Monsieur IF'rédérik Hendrik Lippe;

Conférencier : Monsieur Renato de Paolis Guidacci (Italie),
Docteur architecte, Monsieur de Paolis fut mis & notre disposi~
tion par le Gouvernement italien;

Secrétaire : Madame Tsedal Tewold-Berhan, Secrétaire, membre du
personnel de la CEA,

b
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IV. CALENDRIER, PROGRAMME, ORGANISATION EI DEROULEMENT.DES TRAVAUX
A. REPUBLIQUE ARABE D'ECYPTE -

Calendrier

16 Le stage se déroule du ler au 12 décembre 1971 (soit 12:§ﬁurs:de.travail‘

effectlf)

Progr

a) Note préliminaire

17. A son arrivée au Caire, 1'équipe de direction a été informée que ce
stage devait &ire réalisé & 1'intention des responsables.des grandes com—. -
pagnies de construction égyptiennes, pour la plupart nationalisées et réu—
nies au sein de 1'organisation nationale des entreprises de construction
que les responsables de ces entreprlses sont des techniciens de formation
supérieure et universitaire et qu'ils avaient une grande expérience de la
direction d'entreprlses 1mportantes.

18. C'est pourquoi il a été fait appel aux principaux experts égyptiens
pour traiter des questions de gestion financidre, afin qu'il puisse 8tre
fourni & 1'auditoire des informations et des conseils circonstanciés quant
aux nouvelles dispositions gouvernementales en cours d'application et con—
cernant les.grandes .entreprises et établissements nmationauxs - Dlautant. que -
les conférenciers de 1'équipe avaient pris leurs dispositions poutr traiter
des problémes de comptabilité des petites entreprises.

b} Le programme proprement dit

19, Le programme a été composé de fagon & permettre d'étudier en premier
lieu les questions. de technique des travaux -z- planifieation du-travail-et -

du chantier, organisation des travaux, en deuxilme lieu, les questions de
gestion financigére. En complément la question des matdriaux de construction,
des réglements et spécifications a été abordde.

20. Les conférenciers locaux

a) Problémes financiers

1) Ces problémes ont &été traités par le Docteur Sabba, Profes—
seur & l'Université du Caire; :

2). .. Le Docteur Hassan Tufiky- Directeur général de 1'Orgamisation -
arabe pour les sciences administratives. -

b)  Pour les problémes des matériaux de construction

Le Docteur Abdel Kamel Labib, Directeur de 1'Institut de recherche
de la construction, a bien voulu apporter son concours,

- s v
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Problémes de la réglementation et des spécifications locales

Par Monsieur l'ingénieur Abdel Razic Baksish, Directeur de 1'ad-
ministration de la législation et des permis au Ministére de

1thabitat.
21, Emploi du temps
Date Heures Sujet Conférenciers
Samedi 19 heures OQuverture par Son Excellence . Faladé.
4.12, 71 20 h 30 Monsieur le Ministre des Tra—
vaux publics
Dimanche 19 h~13 heures Visite de chantiers Fnsemble de 1'é~
5.12.T1 : N : quipe CEA '
18 h—22 heures 1) Introduction lonsieur Faladé
' 2) Industrie de la cons— fonsieur Cockburn
truction (processus) o
3) Industrie de la cons— Monsieur Miles
truction '
'4) L'organisation et la pla— Monsieur Lippe
" nification dans la cone~ :
truction .
Lundi ‘9 h=13 h 30 Ltorganisation d'une entre— Ilionsieur Lippe
6.12.71 prise
Discussion Monsieur Faladé
Organisation d'un projet et = Monaieur.Lippe
planification de 1l'exécution
Discussion ' Monsieur Faladé
Mardi 9 h-13 h 30 ContrBle financier Dr. Mammoud Sabba
7.12.T1 Ltévolution de la préfabri- Monsieur Faladé
cation 'en France depuis la
dernidre guerre mondiale
jusqu'ten 1967 ~ les diffé~ . .
rentes écoles, les différen—~
tes approches L .
Planning des travaux Monsieur Lippe
Mercredi Aprés-midi Visites de chantiers
8.12.T1
Jeudi 9 h=-13 h 30 Réglements locaux Monsieur 1'ingé-
9.12.T1 nieur Abdel Razic

Usage et développement des
matériaux de construction
Commentaire sur les visites
de chantiers

Baksish

Dr. Abdel Kamel
Labib

Monsieur Lippe
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21, Emploi du temps (suite)
Date Heures , . Sujet o Conférenciers
Vendredi. 1B heures ~  Gestion financidre " Dr. Hassan Tufik
10.12. 71 22 heures  .La comptabilité . ' Monsieur D. Miles

Fin de l'exposé sur le plannlng Mon51eur Lippe
des travaux.

Samedi 19 heures — Conclusion et cloture des Monsieur Faladé
MMe12.71 20 h 30 . . travaux o '

Organisation et déroulement des travaux en Egypte

22. Son Excellence Mon51eur Aly El Sayad, Mlnlstre des travaux publics, de
1'habitat et de la constructlon, a bien voulu ouvrir les travaux do ce stage.
Honsieur le Ministre nous a accordé un rendez—vous dans son bureau le lundi

4 12 heures. Nous avons vu les p0831b111tes pour 1'Egypte d'envqyer des bour—
siers dans les écoles spécialisées existantes.

234 Le stage a réuni les représentants-de 23 -entreprises soit en moyenne
55 responsables d'entreprises et de grandes compagnies de construction em—
ployant chacune plusieurs centaines de travailleurs. Toutes les entreprises
étaient cairotes et étendaient leurs activités sur l'ensemble du pays.

24. L'organisation matérielle en a été confiée par le Ministére des travaux
publics & l'organisation nationale des entrepreneurs., = Les respnonsables de
cette organisation, principalement Monsieur le Docteur ingénieur Khalid Ali
Foda, Directeur général, Monsieur Hamid El Wakil,Architecte Directeur géné—
ral de la planification, Monsieur l'ingénieur principal Samir Fahmy, Direc— .
teur de la planification et de la formation, Monsieur Hassanein Ali Hassanein,
Directeur du service de la comptabilité de la Compagnie générale de construc—
tion ATLAS, ainsi que leurs proches collaborateurs, doiveni 8ire remerciés
pour leur accueil, leur remarquable hospitalité,pour la qualité de 1l'orga-
nisation et le travail en commun qui put. s'établir entre nous tous. QCrice

& leurs soine, l'ensemble des entreprises de leur organisation put &tre ras—
semblé & la maison des conférences et réunions, oll une salle de conférence
avec interprétation simultanée & été mise & la disposition du stage. Cette
interprétation simultanée en anglais, frangais et arabe a permis & ious de
suivre parfaitement l'ensemble des travaux, De plus les conférences étaient
sténographides et distribuées le lendemain & 1'ensemble des participants.
Cette organisation a donné un caractére plus formel qu anterleurement au sta—
ge mais a fourni des moyens mieux adaptés. e

25. La qualité de l'auditoire nous a amené- &- réviser -entidrement, -sur place,
notre programme original. Par manque d'une documentation appropriée, le ira—
vail de l'équipe a été basé dTune part sur 1l'expérience professionnelle et
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sur 1'expérience pratique des responsables de l'équipe de direction, d'autre
part sur la qualité des conférenciers locaux auxquels on a fait appel et
qui ont bien voulu apporter leur meilleur concours.

26. Ce .stage a présenté un intér8t particulier. Il s'en dégage le fait que
la CEA pourruit envisager des cours de formation d'un niveau supérieur a

ceux donnés jusqu'alors, soit, distincte des cours de formation pour petlts
entrepreneurs, soit, dans le cadre d'une formation complémentaire & une for—
mation de base, 501t encore, & titre de stage d'information sur les méthodes

et technlques nouvelles ou bien soug forme de recyclage..

27. De plus, une équipe appropriée peut dans un delal minimum de 10 jours

de travail environ aborder les principaux chapitres de la conduite des en—
treprises, exposer et analyser les méthodes et moyens en usage dans les pays
techniquement avancés & un auditoire en mesure de les assimiler.

58, Pour ce stage, lés participants et 168 obganisateurs ont exprimé leur
satisfaction et manifesté le désir de voir s'établir un contact enire eux

et les .instituts de formation spécialisés scit directement soit par 1'1nter-‘
médiaire de. la CEA.. Devant 1'intér&t de ce travail, la reprise d'un stage . -
de ce genre serait bien accueillie pour toutef01s une durée plus. longue, deux
trois semaines et méme plus, selon des voeux exprimés.

- Exécution de la seconde phase

B. TUNISIE

Calendrier

29. Le-stage en République de Tunisie eut lieu du 19 janvier au 24 janvier
1972 inclus, soit 5 jours de travail effectif.

Programme
30, :Le prbg:amme de travail a été axé'sur les points suivants @

- Plannlng des travaux

Planning des travaux et gestlon (h. F. H. Llppe)

- Organisation d'une entreprise et gestlon (M. Renato de Paolls)

Principes d'évaluation du cofit d'un tr&vall et gestlon flnanclere
(k. de Zumalabe,expert du BIT) : '

Comptabilité et gestlon flnan01ere (M.‘Eerschueren,éxpert'du BIT)

Les conferenciers

3. a) L'equlpe de direction de la CRA

Ainsi que mentionné precedemment l'equlpe de direction de 1a
CEA se composait de trois membres, & saveir :
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— Monsieur Max Faladé, Directeur, membre du secrétariat de la CEA;
— llonsieur F.H. Lippe, Directeur adjoint, expert du Bowcentrum;

~ HMonsieur Renato de Paolis, consultant, docteur architecte,
expert de nationalité italienne.

(voir paragraphe 14).

b)  Experts .z Nations Unies en poste en Tunisie

~ llonsieur August'n de Zumalabe, expert du BIT, directeur du projet
- en Tunisie; ' ‘ ‘

— Monsieur P.J. Verschueren, ingénieur expert du BIT.

32. Ces experis membres du BIT et en poste en Tunisie dans le cadre d'un
projet BIT de comptabilité nationale ont bien voulu prendre en charge 1'ex~
posé des problémes de comptabilité et de gestion d'une entreprise., GCrfce &
leurs soins, l'ensemble des principales figures d'une gestion a pu &tre
développé, '

33. Monsieur Pierre Léger, Ingénieur sanitaire et hydraulique de

1'QiS, en poste & Tunis, a abordé & notre demande les problimes

d'hygiéne. Zﬁés stages sont organisés avec la participation de 1'OMS (voir
les rapports des stages des années 1968~1969-1970 et par exemple le document
E/CN.14/506 — E/CN.14/HOU/83) et Monsieur Pierre Léger avait &té averti de
notre venue par les soins de son organism27, En poste en Tunisie depuis
quelques années et chargé de travailler avec les responsables tunisiens, &
la mise en place de services sanitaires et d'assainissement, Monsieur Pierre
Léger a développé de manidre pratique et simple les grandes lignes des pro—
blémes d'hygiéne en Tunisie et les moyens de lutter pour prévenir les risques
d'épidémies et autres a: niveau des respcnsables d*entreprises.

Les documénts

34. La documentation précédemment établie pour les stages réalisés en 1968~
19691970 a été la base de ceux qui ont été présentés et distribués.

35« Monsieur Verschueren a résumé les principaux aspects de ses exposés,

dans le cadre d'un document intitulé "L'utilité du prix de revient". Monsieur
de Zumalabe a aussi distribué des documents sur la comptabilité, les colits
fixes et variables et sur la manidre d'établir un bilan. '

36. L'emploi du temps en Tunisie

Programme et horaire des cours

Mercredi 19 janvier 3 16 heures

— Ouverture de la session : 1, Abdelhamid Fekih

~ Présentation de 1'équipe et de la session : li. Faladé

Introduction : M. Lippe - :

—~ Organisation d'une entreprise et les problémes de gestion : M. de Paolis
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Jeudi 20 et Vendredi 21 janvier & 16 heures

- Drganisatioﬁ : M. Lippe
— Planning des travaux : . de Paolis

Samedi 22 janvier & 10 heures

- Estimation des travaux : M. Verschueren et M. de Zumalabe
— Hygiéne sur les chantiers : M. Léger

Lundi 24 janvier & 16 heures

~ Comptabilité ot gestion financiére : Ii. Verschueren et M. de Zumalabe.

Organisation et déroulsment des travaux

37. Monsieur Abdelhamid Fekih, Ingénieur en chef des travaux publics,
Directeur de la construction au Ministére des travaux publics et de 1l'ha-—
bitat, responsable tunisien pour le stage, nous a-accueilli & notre arri-
vée et a mis & notre disposition tous les moyens matériels afin de facili-— -
ter au maximum noire tiche. Le rassemblement des entrepreneurs a été con—
fié & 1'Organisation syndicale des entreprises tunisiennes qui a pu réunir
26 entreprencurs pour la plupart responsables d'entreprises moyennes; 17
entreprises avaient leur sidge & Tunis, tous les stagiaires sauf trois,
étaient membres ou responsables d'entreprises privées. Le stage a eu lieu
a la liaison des jeunes et de la science, Avenue H. Bourguibe.

38, Ainsi que le montreni les réponses avx questiommaires distribués en
fin de stage,; tous les participants ont manifesté un grand intérd&t au tra—
vail réalisé en ces guelgues jours.

39. Le stage a confimmé que les deux aspects de la conduite des entrepriges
que sont : la planification des travaux et la gestion comptable et financiére,
représentent pour les entrepreneurs les poinis sur lesquels ils rencontrent
le plus de difficultés dans la pratique journaliére et donc ol le besoin
d'aide se fait le plus sentir.

C. ALGERIE
Répubiique algérienne démocratique et populaire.
Calendrier

40, Le stage a commencé le lundi 31 janvier pour se teminer le mercredi
9 fevrier 1972,

Programme

41. Comme ce fut plus spécialement le cas cette année, le travail a été
plus particulirement centré sur : l'organisation des chantiers et le plan—
ning des travaux (10i. Lippe et Renato de Paolis); la gestion comptable et
financidre (1. Diard, Taright et Bedidi).
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Les conférenciers

42, a) L'équipe de direction de la CEA était la m8me que dans 1e cas
de Tunis. y . o

b) Les experts des organismes des Nations Unies en poste en_
Algérie :

lionsieur Pierre Diard, expert du BIT en gestion financiédre et
comptable, travaillant & 1'INPED, :

llonsieur Hodeste, Ingénieur sanitaire, expert de 1'(HS en poste
en Algeérie, de 1'Institut national de santé publique a Alger,

Monsieur Dimitriou, expert du BIT de 1'Institut national d'hy—
giene et de sécurité du travail,

c) Les experts et techniciens algériens :

Honsigur Benblibia, Conseiller auprés de Monsieur le Ministre,

Monsieur Taright, expert en sciences économiques,responsable -
des questions financiéres de l'entreprise SONATIBA,

HMonsieur Badidi, ingénieur, consgeil technicque de l'entreprise .
SONATIBA dans les domaines d'estimation des coflts et prix de
revient.

lonsieur Scuami, Directeur de l'Lnstitut national d'hygiéne et
de séecurité du travail, llinistére du travail et des affaires
sociales,

Honsieur Ghidouche, technicien & la sous direction des ¢tudes.

Les documents

43. De m@me que dans les autres pays retenus cette année pour cette série

de stages, lu documentation a été basée sur les documents précédemment éta—

blis. Ils ont &été mis & la disposition des responsables locaux pour 8tre
distribués aux participants. De plus, une série de notes et résumés a
été établie sur la base des conférences et discussions.

44. L'emploi du temps en Algdrie

Ordre du jour

Lundi 31 janvier
10 heures & 12 h 30

~ Quverture — ilonsieur le Linistre des travaux publics’
— Réunion des conférenciers
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14 h 30 & 18 heures

— Inscription - M. Faladé = ~ Introduction — M. de Paolis
— Présentation — il. Faladé - Introduction ~ I, Lippe

Mardi jer février
10 heures & 12 h 30

—~ Planning — 1. Lippe
- Organisation de l'entreprise - Il de Paolis

14 h 30 & 18 heures

~ Comptabilité ~ M. Diard
~ Finance — M, Diard

Mercredi 2 février

— Planning (les hommes, le travail) — . de Paolis
~ QOrganisation du chantier ~ M. Lippe

14 h 30 & 18 heures

— Visite de chantier (logement) — M, Lippe et de Paolis

Jeudi 3 février
10 heures & 12 h 30

—~ Devis estlmatlf — M. Bedidi
— Discussion, visite de chantier -~ M. Lippe

14 h 30 3 18 heures

- Augnén'hétion et contrBle de la production — M. de Paolis
-~ Planning -~ 1I. Lippe

Vendredi 4 février
10 heures & 12 h 30

— Systéme de planification — . Lippe
- Les réseaux - il. Lippe

14 h 30 3 18 heures

~ Exercices et études de cas — li. Lippe et de Paolis

Samedi 5 février
10 heures & 12 h 3AC

— Visite de chantier (Génie civil) = M. Lippe

— Qestion financiére — Ii. Diard

~ Btude d'un cas ~ ¥, Diard

~ Présentation de bilans pour analyse des mouvements flna.nclers ~ M. Diard
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Lundi 7 février
10 heures & 12 h 30

—~ Réglements locaux
~ Les marchés — M. Okbi i
— Qualification des entreprises — M. Ghidouche

14_h 30 & 18 heures
— Comptabilité —~ M. Diard

Kardi 8 février

10 hewres 3121030 .

-~ Gestion financiére — M. Taright
- Systeme de reuuneratlon

14 h 30 18 heures T

—~ Hygiéne — M.- Modeste-'
—~ Séourité du travail =~ M. Dimitriou et M, Souaml Dr. de 1'Institut
d'hygigne et de sécurité du travail

Mercredi 9 février

10 heuresa12h30 .

— Récapitulation — MM. Dlard Llppe et de Paolls, Falade
14 h 30 & 18 heures

-~ Questionnaire :
- Clﬁturef*

Organlsatlon et deroulement des cours en Algerle

45. Mon51eur Abdelkader Zalbeck, Ministre des travaux publics et de la
construction a souligné,en présidant la séance d'ouverture et la séance

de cldture cu stage, l'importance -que le Gouvernement de 1a République
démocratique et populaire d'Algérie et lui-m8me accordaient au dévelop-—
pement des entreprises de construction algériennes. Monsieur le Minis—
tre a indiqué foute l'attention qui leur était portée et a annoncé que ce
stage serait repris par les soins de ses services afin d'amener les entre—
prises locales;quelle que soit leur importance,d une capacité de travail
tocujours améliorée,

MM. Faladé, de Paclis et Lippe : CEA

M. Diard : BIT

Ve Dimitriou ¢ BIT

M. Modeste : OMS

M. Bédidi et Taright : SONATIBA

Mo Ckbi 2 Ministére du commerce

M. Ghidouche : Ministére des travaux publics et de la construction

B I T gy L T R D g et T g A aci el
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46. Monsieur Erhenstrale; Directeur du PNUD en Algérie, a assuré de l'in-
tér8t trés grand du PNUD pour les efforts déployés en Algérie dans tous
les domaines pour le développement économique et social du pays.

47. La responeabilité de l'organisation du stage & 1'échelon national a
été confiée i la direction des affaires techniques générales et & la sous—
direction des études. L'équipe de la CEA voudrait & cette occasion remer— .
cier tous les techniciens algériens et notamment Messieurs Benblibia, Con=
seiller auprés de Monsieur le Ministre, Mohammedi, Directeur des affaires
techniques générales et Laloui, sous~directeur des études, pour l'effica—
cité de leur action, pour leur hospitalité et pour avoir su permettre que
se crée an niveau de tous les responsables et conférenciers une- communauté
d’effort dans le cadre d'une m8me équipe de travail. :

48. Le stage se déroula dans les locaux de 1'UN.AL,.BA., Institut algérien
du bZtiment, organisme de formation des adultes pour les métiers du batiment.
Cet institut est dirigé par Monsieur Pacha Mostefa—¥ara, Secrétaire général
qui nous a apporté sa grande expérience dans ces domaines, son soutien actif
et total et l'ensemble des moyens dont il disposait,

49. Ont assisté au stage 41 participants parml lesquels 29 ont pris part
entiérement 3 l'ensemble du travail et 12 & certains travaux. On avait
essayé de réunir des entreprises de toutes les régions de 1l'Algérie; elles
n'ont pas pu toutes se libérer, il en est venu une de Tlemcen, sept de
Constantine, deux d'Oran, itrecis d'Annaba, et une de Skikda.

50. Iie directeur de l'équipe CEA a demandé gquhine réunion préliminaire
soit prévue entre les principaux conférenciers CEA/ONU/Algérie en présence
d= Monsieur Laloui. Cette réunion a permis de coordonner les différentes
parties et griice & ce fait, une homogenelte dans le travail a pu s'établir
et se degager les relations entre les différents aspects de la gestlon.

51. Ce stage a été remarquable par son dynamlsme, 1a quallte du travail
d'ensemble ot la partlclpatlon de 1'aud1t01re. L
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V. CONCLUSION GENERALE ET PROPOSITIONS

52. Cette nouvelle série de stages a eu une répercussion trés positive
dans les pays visités, bien gque la situation des entreprises se présente
différemment par rapport aux autres sous-régions; 1'équipe de direction a
regu une demande au niveau de la formation et au nmiveau de l'information.
S5i dang certains pays quelques entreprises ont une capacité leur permettant
de concurrencer pour de grands travaux les entreprises étrangeres, la si-—
tuation socio—$conomique dans l'ensemble des pays rend nécessaires le déve—
loppement et l'amélioration de petites et moyennes entreprises ‘et, au ni-
veau des grandes entreprises oblige & des méthodes d'organisation de l'exé—
cution basée sur 1'utilisation d'une maln-d'oeuvre nombreuse et encore peu
spécialiséae.

53. Il nous est apparu que, dans le cortexte de pays disposant de moyens
minimum d'exécution, le volume et le cofit des réalisations étaient forte—
ment influencés par la maltrise de la situation, et des possibilités qu'elle
offre et que 1'exploitation des services que les entreprlses peuvent rendre
est fonction :

a) De la politique générale définie dans le domaine de la constric—
iion (organisation du secteur de la construction, conception des
ensembles & rTéaliser et des ¢uvrages & édifier dans le sens de
la rationalisation et de la répétition des actions);

b) De la capacité des entreprises a organiser les méthodes d'exécu-
tion gr8ce & un personnel formé, expérimenté et informé.

La CEA peut apporter son concours notamment pour la formation et 1l'infor—
mation, f .

54. Au niveau de la formation la CEA est en mesure d'apporter une aide
appréciée par des stages itinérants, ou en aidant & la création de centres
nationaux ou internationaux ou sous—régionaux,

55. A la lumiére de la nouvelle expérience faite, une équipe de base
constituée par les soins du secrétariat de la Commission peut s'élargir
par l'apport de techniciens sur place. L'avantage est de permettre une
meilleure adaptation au contexte local, & condition que soii créée au
sein de 1l'équipe une homogénéité de l'enseignement divulgué.

B o T e
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ANNEXE I
QUESTICNNAIRE

De fagon générale, ce cours vous a—t-il permis dtacquérir des connais-—
gances 7

Veuillez indiquer le domaine (ou les domaines) dans lesquels vous avez
élargi vos connaissances.

A votre avis, quels sont les sujeis dont il faudrait écourter le
programme 7

Veuillez nous donner votre opinion sur la conduite du cours. Que
pensez-vous des conférences, des cas présentés, des discussions 7
Formulez des observations sur la question de savoir si les diverses
phases des cours vous ont paru satisfaisantes ou médiocres 7

Pensez~vous pouvoir utiliser dans voire travail quelques—unes des tech—
niques ou autres renseignements acquis pendant le cours ? Veuillez don-
ner des précigions.

Avez~vous des suggestions &4 faire en vue de 1l'améliocration des cours
ultérieurs 7

Pensez—vous que vous pourriez tirer profit de cours d'un niveau supé—
rieur 7 A votre avis quelles questions ou quels domaines particuliers
devraient &tre soulignés 7

A votre avis quels sont les éléments qui freinent le développement des
entreprises de congtruction locales 7
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CANNEXE IT

APPRECIATIONS DES PARTICIPANTS SUR LE STAGE
REPONSES AU QUESTIONNAIRE DE FIN DE STAGE

TUNISIE

ALGERIE
(en pourcentage) Réponses o Questions
92 90 Oui _ . :
8 Non & : o 1
10 Réponse imprécise ' '
8 Réponse imprécise
92 30 Planification et organisation
30 90 Gestion financiére et comptable 5
8 Devis .
15 Harchés et réglements locaux
15 10 Hygiéne et sécurité du travail:
23 Allonger la durée
23 Aucune modification
T Réponse imprécise
Réponse non correspondante ou 1mpr631se .
T 10 Etude des marchés
Visite de chantiers ' 3
T Devis estimatif
15 40 Planification
T " Gestioh financidre
23 50 Sans réponse
8 10 Trds bien
40 Bien
69 20 Satisfaisant
7 Passable 7
10 Hédiocre s - ' :
30 Prop général ' : 4
38 Meilleure possession de la langue par
les conférenciers f
8 Temps insuffisant
20 - Sans réponse
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ALGERIE TUNISIE
{(en pourcentage) Réponses Questions
92 .. 50 Oui ~
8 10 Non
8 10 Non précise -
‘ Sans réponse
84 40 Planification et organisation ] 2
8 20 Devis estimatif et prix de revient
15 30 Gestion financidre
15 30 Hygiéne et sécurité du travail
10 Oui
38 10 Non
8 Plus long ou plus fréquent
23 Plus axé sur les problémes nationaux
8 20 Niveau supérieur
15 Améliorer l'ensemble
8 Améliorer l'organisation’
8 Prendre des réponses dans tous les corps 0 6
d'Etat
10 Discuter du programme & établir avec les
participants
10 Information sur les nouvelles methodes et
matériaux
10 Trop général
30 Sans réponse
Réponse imprécise
69 60 Oui
15 Non
8 20 Pas de réponse
23 40 Planning
30 40 Gestion financiére et comptable 7
15 Organisation de l'entreprise
15 Organisation administrative
8 Devis estimatif
8 Réponse imprécise
53 A0 Retard dans le paiement manque de crédit
46 20 L'organisation
69 20 Instabilité de 1l'approvisionnement en matériaux
Relszrd dans les paiements
30 Mangue de cadres qualifiés 8
15 50 Manque de personnel et main-d'oeuvre gqualifiés
8 Charges trop lourdes
28 llanque d'organ. du corps professionnel
10 Sans réponse
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APPRECIATIONS DES PARTICIPANTS SUR LE STAGE (suite)
» REPONSES AU QUESTIONNATRE DE FIN DE STAGE

ellote & Malgré le petit nombre des questionnaires qui nous ont été remis par les
participants nous avons pensé intéressant de les dépouiller ne serait—ce
qu'a titre de sondage. Le pourcentage est établi en fonction du nombre
des réponses obtemies et non du nombre des questionnaires distribués,

e e 5, s





