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I SURVOL diS5Tor ! Uk

Loinscroun afcicain des sacwons Unies pous lo Sevelog-
pomenc Econodiguce veo 1a Planifichcion (LDEP) N etd creé par 1a
Resolucion S8 {1V} du ler mars 1v62  ~doproew pac la Confercnce
des dinistres de 1o Cia d 871 guacridme $e8s81ion Lenue a addis-
Aveba. sthioplie. Liinscical o et ctabli 1 2pnee sulvanoe plo-
jet du Fonds special des wac.ons Unies avec 1o nomination du

ier di Coadininisconceur. Los premiess statucs de
lfinsticut onc 2Ll approuvaes aux terwes de 1o resolution 39

¢ adopoes par la Conflrence des iinistres
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1ovane réunion 4 addis-abéha, Echiopile. Pac 1a
Sulic- a une reunion do la Conforoence des Planificacours Afri-
cailns. cenue a Dakar, 5énagal,. du 16 au 27 novembre 1364, le
premier Consell drAdminisceation o <ol ¢lu. Les statucs actuels
de 1'inscicuc Oie <Le approuves ©r aAdopreés Aux terameg de la Re-

sclutron 320 {X34i) du ler waecs 1377 de la Confoerence des Hianig-

w

toos de 1o CEa tonue A Addis-acoesa. Echiopie,

L inscicuc 2 son sidge a Dagac, Senegnl, auguel esc fac-
tache un instliut sous regiuvasl inscalle au Calre, Bgypoe. Lo
Gouvernewenc ndroe, le Hoenligal, a fournil les locaux. les faciici-
tes ob les services noCosSstices au foncolonnomens effichce de
I iasticuc. Leinstitut o Counencs & foactignaner & Lakar le 21
puveihee 1953, 11 2 v ooaplio Cnl Canc gue projec guilnguennal le
23 novemdre lyod atin de 1o faige wenoeficicer do liassiscance du

Fonds special du Pulu pour le financenicnt de sus phases inrcinles.

AU Cours des Vinge trois anees de son oxisconce, 1o de-
veloppewene de 1Y fnsticut est passe pars LL01S &oapes principa-

las, La promiéro couvee 1a poeriode 1ys4-70. 1a sceconde celle de
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1571-77 ¢t 1a croisi@me,en cours,; la poericde de 1978 3 waintoe-

11a1T .,

i Phase & {1964-70)

Cecte ohase a Jhe aarguee par la wise on place de la
structure instucionnelle fondameontzle de lélnstitus ot 1o defi-

nicion de ses fonctions @co de ses 2coecaodures adminiscratives

o
'
Fh

inancidres. Lo Bosolution 3 (VL) du 27 [oveier 1904 dera-
nissalt trois foncoions priacipales,; iatordependantes ot comglo-

mentaices assignees 4 1 inscitut & savoig

{a) Lo Formwation -~ Formation de specialistes ¢ de cadiocs

supsricurs des scpvices cf instibuiions gouvernemencaux
responsanles du doveloppemenc cconomigue et de 1a pla-
nificacion.

() La rechierche - Cette vcuvee de formation scra citayie ct

o |

ompletlie par des ccavaux de rechocche approprices en vual
de la prevaracien de mactiricel diensceignemcnce ot de 1-oon-

Dlissements d'une docuincencation.

(c) Les Services Consultatifs -~ Liinsvitut foucnira aux gou-

vornements africains, Sur lour domandgoe, des $ervicoes cun-

sultncifs limices en waciére de planification Lconomijue.

4 ces fonctivns fondamencales dovaiont s‘ajouter Jdes acti-
vices sccoundaires ou Jdfoippui sous fovae de conforences; somindie
eSS ¢t groupes dfetudes,

Les reqgles ot procodures woavlies o zn tous poines

i
-
[
o]
i
[

conformes d& celles en vigueur deaas drautres projets du Fonds
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Upzcial dos siacions Unles, Liinsticubt a Lte place dés sa ccen-
LIOn BUUs In cucolls du puceau e 1o Cooporaition cechnique dos
Nhtions Unios (UNOTC) How-York, on btant guiagence diexecucion.,
Conrformiment ux dispositions do 1n Resolucion 93 {(Vi), les
anes Jdo L fnstcitut sons 12 Consell dfadwiniscracion, le Coin-

“
sy Consulingif des Etudes ¢t de 1o xecherche 2t le bDirecteur,

Le Conseil JYAdwinistracion ost forae dos wmembres sui-

1a) Lu Scorecaire sxocutil Jdo 1a Coawnilssion beoconomiguce
pour liafrigue (CRAY, President de droic

{D) Un ropresontant du souveirnoemenc de 1a répudligue du

32ncgnl

(2) 3epeo membres clus par 12 Conflrence des Planificateurs
Africaias on vnison de loeur cumpetence et de lsur oxpe-
S1ONCY 4ANs los Laadines du resswrt Jde lYInsciout ol
UL dolvens

SO w8 CUSB8UU1ESIueS Jes Pays aembras

G HICD TS 88 uCLus e 1a ChBa

Le Cipnseil acadowiyue Consuliéntif a pour fonction génd-
Lale do osupervisers le programne acadluwigule ec la percformance dJde
17 fuscitus acoivzices dienscignciuen: ¢c Jd¢ recherche incluses.
I1 Guners des 2ves au Conseil dfadainistcotzon de 17Inscicus sous

1y Cigceection duguaeli il wsc place.

Lo Prpectour di lrIiasciculbl est nonte par le seerotairc
S

—

Goaderal wes mations Un.os apeds consuloscion avee le Consct

> gunvrale

or
¥

Gradwmenistvacioon., Lo Dicocceus assuuwe o orosponsnoili

Lol organisacion, la diroection et liadministracion do l'Instcicut

L /4
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Contodmaement aux politigues goenérales arrétles par le

i
Condell b aminlsconcion, Le Dicocoeus wsc wembre ue droit
u

1

fyaom .y v TR i e e PR S
U Couserl Jraaminisedicion

=

sein dugu2l i1l exerce les fonc-

LS e secroolire,

Al depart. lractivite cccoulance o nandat assigne a 1°
Ineticur so limicaic essonticlloment 4 1a fourmatbion des cadres

woyeins des difforiats .alniscéres, ¢f Services gouvernementaux.

Iy
Cette formation Ctart maclriallisee swus forme S'un programme
—2 Dase si¢ noul wols sur le dovelsppewent Scunomigue ot la pla-
atficocion voganis: au $i1éde e lfiustitut d dakar, Scacgal.
a0 1 suice des cours de ICUX woLis sur la planificacion sec-
SULS CLalont organiscs ©n coupe-

C
SALLON Aves loapstiiuc wacieanl do Planifacacion dPEgypto, bass

A PATLLY we lvo¥, le Conscil o'Administraticn a docide
S taugonction 4 e progoamae intcinl 1¢ Cours nAationaux ot
SOUS ruglunaux ue Colrtd durde organisas 4 la  deamande des gou-

K - -
droutres 1o

Vernements os LT ils A0S ioing . tams c
Cinenc. En occudre 35608 le Conseill JdAdministraticn a ddcige
e sCander le couss fonaawental v Dakac el fools compusantes
Lrilmestrialles autonowes ce Gul peérmetcrait aux staginires qui
C

Lo esiraient, de suwvie une, JdouX, ou Lrois e ces composantes

AU COULS L0 gotte phasce, los ressources financidces Jo
1 IDEP cenlonc coasclouoes pars un Hudgeo rogulier, 2limentd con-
Joaicownt phge la cuantoinucion Jlu PAUD et par colles Jes Etats
e rCs de 1a Cua, Lo bardme Jdes gontributions financidroes Jos
Boacs wcnsies ul o coalc indoralenent Fixe 4 365.000 dollars EU.
wvhie pac la osuive, Gore purio d oun willicn de Jollars EU pas

Lo es ducion 285 (L1 acopode par 1o Confirence -jes miniscres

Vi~
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deola CEA A sa sessiocn do 1265 & dairuni,

I- B Phase Ir {171-77)

Cotte phasc a vu intorvenis Je profundes modifica-
civns dans les strucktures Jo fvrmaicion Jo l'Inscituc, Lo Progoani-
me fondamental Jde neuf mais, it “cours Je Dakar ' a ot reaupla-
ceé par un Programme Jdocentralis: axs SUr crois activicos tncer-
dependantes ¢ (i) Jes cours rxgicnaux intensifs Jo cource du-
£ee,  (11)  un prougramne Je Six ois Jde formation individualise
Pac 1x rechecche ot (i1i)  Jes siminaires STUS rigicnaux,

Les cours rligionaux intensifs ¢ courio durde (4-8
Scmaines) avaicent lieu a Dakar oy hors e pakar., Des thomes Spu-
Cifigues ont wold choisis POUr chague cuurs ruginnal. Ule sor
W COUNS de 51X senmalnes a opo CLdaNisee 4 DAkac sur ‘loe financo-
nment AU Comieroe el 40 dovelo PPusienc wans les pays africains-.,
Unt autce sirie de cours  J'unc lurdo deoguatre sewaines, & obo
vEganisee au Caire sur 1a planificarion regionale ot le develops
penent, Une agcre ssrice o Culrs., Jdrunce Jurde e huaic SCuines,
purtant sur l“évalunciun <G projecs, Lol urganisc Conjolinte-
Went pir 1YiDEP, 1°ip# e la Bangue dondiale et 19instituc JfEeu-
des sur 1o Divelopoement {ID5) e 1 Universite Jo Nalroewi, & Nai-

ft)Di .

Le programme Je six mois Jo formacion tndividualis. o

1

P20 1a recinecche craic au cencre de la nouvello orientacion. Co

PLOFIAME meteaic 1iaccoent sur la Eormntcion par 1a recherche oc

Aans oo ocalre qes CTHNLiJats africains solectionnds eoaionc onea-
1

Arus pour offectucr une fechirche sur JQes dumaines Critiques Jdu

duveloppement ecunuligue ¢t sscial on afrique. Co progromme Jevait
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wgaleirent 8ire atilist comme appul pour llencreprise, par ies
functicnnaires ct Jes professcurs <iuniversic. africains guali--
fics et experimentes d'une pechorche sur certaines experiences
africaines cn watiéro suciale ¢ deoonwiigue, Cocte forimacion

de jeunes splicialisies du d:véloppemcnt do o aifflirents pays. par
la realisacion de projets de recherche, s'ost effectuce SoUS

1a directiun du personnel de l'instituc, Ce progeamne annongai:
en guelgue sorce le progiaame Actucl de formacion pac la rochoo-
che Jans 1o cadre duguel dos candidats qualifids proparant un

mMemolre i@ DEA,

Lus scwinaiges suUS ragionaux obaient centocs sur 1 ana-
lyse wdes disogullibros ceygionaux . u dlveloppement ot Jde 1a pla
nification ¢t ils unt 2ol ocgonisds dans Giffirenies sous region
Ju cuncinent, ¥ participalenc esscatiellement dg juunes univeo-
sitaires et des fonctionnaires cravaillane dans Io domaine de
la planification Ju developpemenc sucial et ¢coonuomigue. Ces se-

winaires cralent June Jurle Jde guatrz 4 $ix sewaines.

Au total 7 cours incensifs et siminalices SoUS roglonaux
ont 2ol osrganises encre 1570 et 1977, dans les villes suivantzs
Dakzar-5Senegnl (25 cours et 7 seninalres SoUS ruglonadx) o accii-
Ghana {2) | Kuinasi-Ghana {1} ; ibadan-Nigeria (1) abidjan-
Cite a'ivuire {3) : Ouaga.ougou-Burkina rFassoe (1) . Bamako-mali
(1) . Niamey-tliger (2} . Loamc-Toge {13 . Cotonou-Bénain (1)
gabat-daroc {3) , Tanger-iroc {1) ;. alger-ialgerie (1) - Tripo-
li-Lybie (1) ; Le Caire-igypce {5} . Tunis—-Tunisie {1} , bluala-
Cameroun (2) ; Rinshasa-Zaire {1} , Brazzaville-Congs (1) . Dar-
Bs~-Salaw-Tanzanie {2) . daictobi-~genya {47 ; ugadisciv-Somalic
{1 ]'Buta;emednJa (Ll . rancancive-dadagascar {1} . Gabacone-

Botswana (1) . Porc-Louis—unrurice (1).
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Pour realiscr cotte nosuvelle siéruccure e programmnes ;
1 Inscitut s ast Jdirecocuent Associc 4 Je NUHIDreuses autres
insticutions nationales. cegionales ¢t internationales. La va-

ricté wles activitls o entraind uac augmentnation g budget Jde

hl

1'insticue gur 2 represence une enveloppe cecurd Je 2,1 mil-

lions do dollars au cours o cotto phase, alurs gue dans la pha-
se precedence, 1¢ bulgot annucl feyen  de foncoionnement est JYop-
vicon 1 millicn de Jollors EU.

Dans cetite pnas. . le Cunseil d“ﬂpminiétratiunla cgaie-
mant wdvpte o nouvelloes rdglemcniations conférnné.au Dirccoeur
Jde liiascitut la roesponsavilibs e contracter Jdircoctement Jos
Accords pirlatoraux avee les organismes donateurs ce sui lul pec-
mectalt Joillc Je rocouric 4 Jos ressoucces ogtrn pudgetaires on
Complement du bdudget rigulier pour couvrir leées aciivites Je 1
Instituc.

g

I~ C ‘hase 11I (1978-85)

Corte phase a vu s uporeor 1es rofornes structurelles Jo-
Cisives qui sonc, 4 ce jour, 4 1a basc dos activices de 1l lnsci-
tut. Cette phase peut Stee scindle en Jdeux periodes distinctes
wails solidaires, a s: 1

LI1iB (1931-8%).

o

viels la phase IITA (1378-80). ot la 2hoso

Feriode 15738-80

i1 faut rappeler que les Statuts actucls Je 1'Institut

-

L GEC aduptis tux torames Jdo 1a desclution 320 (Xiii) du lec
wars 1577 Je 1n Confirence es dinistros oo 17 CE24 4 Kinshasa,
Zarire. A 12 su.ce Jo ConiSuluicions entre 1os repcedsentants du

S1ég2 Jdes Nacions Unies, du PNUD ot Jde 1o CEA, les ‘lispusitions

el /8.
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necessiires unt ZED prises, Gés le ler 3anvier . pour le croans-
fert wes fonctionst agent 'oxdeoution o LPIDEP ou- - ssumiic 1o

iege Joes Nations Unics, au Socordcacint de In CEA. L Inscruc-—

LAY

Jof

Lion Administrative N9 83 cen dote du 5 avreil 197 2finic lus

procédures dJd'aduwiniscrntion ob ie gestion arrdtles en vge de 1a

.

réglementation et du suivi gos fcLivitis e 1Y IDEP Par 1a CEA,
agent dfexvecution,

Annongant 12 Resoluvion 320 {(XII) de la Conforencoe des

N
w\

cinistres de 1o CuA, une rosolution avaic Gol adouptoo pac lc
Consell JfAministration 4 s sessiun e Fevreioer 1977 & Xinsho-
§a, Zalre, yui A, une £ois cncore, modifil le fagon radicnle,

l¢ programme ot les activites e ltinstitut. Lo nouveau Prograin-
e procenise A remplace 1o progoomime e six moils Lo formacion

ingividunlisce par la recherche Jo 12 phase 11 pricodente. Co

=i

AUUVCAl progrimine Cunpaitiic un cyecle unwgue o focmacion postc
upiversicaice veals sur Jeux ans gui o Jovialc 8cre enciecwaent wre
-ganise au siege Jde l'lastitut & Dakar, Ce cycle se comprsait des

Slements suivants
- Premi@®re annea

Un programme ¢ formacion J¢ basco ﬁe neuf nois sur les
theowries, les technigues ¢t les straclgies de dovelo

Pgeinent cooncmntgUe et e planification.

- Scceonde annde

(2) des progeonmes e specialisation Je trolis mols
sur l'analyse «le secceurs spécifiques dJdes oconu-

miaes 2fricaines

~
l‘_s_' y
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VO un progliunae Jd@ SiX wivis de furwacion SAr
1w cechercie lons le cadre duguel les sta-
gitiges yualaifics priparenc un  wlwoire de

r

Ba {Di210me studes Avprofondies).,

Ty
¢ os

C OGNS Cecie puoricle 4uions coamency i 8tre wis en
euvel 1o rouvenu poogoanme ef les autres roformes intorvenues
ol inscltut au 2Ian e 10orgnnisiclon et do iroriencation,; en-

LTS autres. Do 1¥60, le Conscil UAdarnistraciocn 2 Jenands aqu’

un plan d oyen técne basl sur les jurectives lui soir prosencd

d 85 oCoCchiaine Counion.

Bn 1Uod, ce plaa @ ot prosence au Conscoil dfAdminiscoa-
Lo puds ULl8CUSSL Uil 20 apocsbicion., 1 1 evw PAar 1a suite sro-
SECS CC AU le U4 La Bewe Colilion de 1 Conference des Ministres
weo i CEa coaue @ Triposly, Libye. Lu 27 au 30 aveil 19982, Depuls

l

Lol ocaon u Plan 4 dloyen Terme Se 1° IDEP ¢n 1982, 1a structure
G2 CLOISSAICe s ACLAvises e 1t asioodt o.asi fue 1a transfor-
Wl stoucturelle gurtelle dapligue nt Cte srganisdes autour

Lo g R o . L e wp . - - I T S e -
O H LAOOIN NS, 38 I eCDived el Lol sejectats Jefinis Jans co

O oeUL Couiasilores que les Lojeciifs suivanes, ontre autres,; ont

CGOo Lol s

1. LRIONSLION Lant verclcdic ufhozizontale Ly Eraule Fg T,
Sokarcloon selon leos ocicntacions tofin.es 2. le

Kl

Consenl

Z. Divirsiricaticn ues acelvislsg de 19 IDEP, co Gul a en

l-viiieage Y assurer une coroainc Complomentarice et des

.../10,
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iacecforences encpe les Jificientes coawpsantes dd
Cvolo e el G0 nie LG £oomazion e Jeux ans aiasi
Gquientre le o0 oy nuues L formation, 1a Jecherche

5 jus SCcaivViies Jlappis telles gue confofences. Sor

MIANLLeS ¢o grouped ol ocloes

S, Ros-O0rALL. A U aate. rre)s cles locaux et autres cla-

Lenbs Sracorf e 10 insticue

W

L Prilisnatli n Accrue 18s rass o urees disg&nibles GuiL oA
n. Une ra’uccion JAes Qts oL par conseyguent

c
Qi .duccivito,

.. R N s .
Yo Dulodiooatioin e ia

g cours Jo 10aanco oaicigue 1¥e4-1935, 1es activites
do 1V InSscllut non seuloalnt Soo§unt, dons 1ionseible, consicecas

Slomenr lnrgios wiis 2lles oo cgnalenent subi Jes transfolwations

i
T
L
[
Q
o
o
™
[
=
[ 3]
C
w
t

comaenitnles sus 1o olnn tanc guantitatif gue yuas

N T S RS S SO SRR P G PL RN S AR SR GO coues e cnénes el
Jihsnres G enselyghiaienc il pilodn e Jdo Formacion ainsi gue le
L -

oSO oS SLoUrf.ied oaib elus quoe wololo, BasuLte, ie nueuveal

L

G NG 2l weCherene AUTVEe, Wls wVidaaent 1io au progrankee
o orwmeioaogutal ovioenn qppdyes o DNIU 1iowjer e cofocues whp o=
canbes. fnfin. les aucres cccivives olappuis services consuliaclis,
Sotinaicos ob cunforences - oans les Jluwlineg Couverts pof liins-

Slrut eo UrLosontant un 1ntoeddt pour les pays afsicains - ont et

N VST § POJC N

Lo nompce e staginires suivant les diffrents prograimaes
o forwation d oplus gue Joudle oboaodans liannee acalemigue Lcoulee

Afceing un niveau rococd oo 123 stngilaires. Liexpansion ranc nocl-

soneals gue vertichle IO 1 eascunle les activites e 1'Iasciltut,
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fommacion et aucres, comdinee ad Joublement u nowhss Ges sta-
giaires, a tapligqud nhcucellowsne une vlovacion de 1n sroduc-
Cl.n Jour Ne rien Jire ¢ lawcliouration o 1~ jualitls et go
litutilaice des cours sisponses,

Les inputs ct los colts oo ool . Jans cobto Jeriode

i

n
=
w
[

considuoranlement roduics. LYeffectif o Ser grofessionnel
el o< persnnel Gfapnul a2 st rdluic ot allcge en partie pour
Attenuer les cuncrnintes financidres. Jn examen Jos qualifica-
tions uu persoanel wentro, nganmains . gu'clles corcresypun lent
mielX QUX ACLIVIESS et Lr .grammes o liinscicut, Cecte croigsan-
ce Jdes activiees walgeos 1a coouctioa o Lfeffzctif e purs.nnel
lwsligue une Auwclisracion nctce Jo lrutilisacion Je cagacice,

La foducecion ae lreffecolf Jo pecsunael a cacralne une

recuccion Jes csQis finnncicrs. Co flLLuUL 3oZCe NSAANSINS Fon-

D

force par Jfautres réluctions o Winst, toutes les bourses
Sont accucllement financees 4 Los SsoUrces extrabuigoizices. Bo
SUBCLQO, une partie accrue U Finance.acnr sractivitces telles que

les scemiinaires of

[arld

conferences, 1o rechersche, 1¢S5 nouveaux TS
gLaames 3¢ coUrkte Juree o ool Eiucnie sac Jus sources exirabud-
getnises, Clest co UL 1 perwss ue cuncilier I exosonsion ot 1n
roiuction Les colics.

La wiversificacion ot 1a croissance ‘u praduilc glopal
Stune part et 1 clluciion les Colts & auLre pact, wno pormis o
cealiser nuwbce des shijecitirs fixes, Doable o 1o coufit woyen g
stagiaize, Jde 1'oidre e 40,000 4 50,000 Jollars B.0. SAEan

Sans le passo. 2 ctld rdluit § eavirson 10,000 ~ 15,000 jullars

e

LLLoon 1984/85, wasygice, lo Dunget géneral a Jioo cguilinre cus
Lreis wernidyes annlcs. f#n arautres Lores, o colr o 1o formm-
tion est accucllenent racionalisc d liinstituc ¢c A Jto ramond
d un niveau viaple oe los welfilcits chronigues soutenus one Cho

SUP T LillS,

v /12,
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Une autre transformacicn structurelle est intesvenue au
niveau Jde l1a struccure e réparcition wes adpenses gui favegise
1tipvescissenenc, 12 Lropoccton Jes openses Jlinvescigscmuent
4ans les Jopenses cutale

sfest accrue 4 25 % su oplus ces oo
u

ko]
nleres annces alurs quelles Jtaient guasiment nulles an cou

=

.-

nant Jes annces 1980, La plupart des clomencs Jcactif Jde 1'ins-
Citut, ¥ cunipgrls les oitiwencs. ccalent complebamenc deceriores
et pomore - ogulpewient essenciels faisaiont Jdefaut, LUinsticuc
e Jispousaiic 308 ¢ Ccaplclel G anprimerie w0 e pshotocupie, ni
diuruinateur. Les wachines & oorire. les climatiscurs, les ve-
hicules. eéc., n'coatent pas. gsour 1 Llusare . Fonetionnels,

Le fairc 4 avip fav risé les lepenses dfinvestissement
PAL £Ap Ll QUK degpenses e foacti- nnemént a penals e restaures
et e crecr aes Cloments JAfactif, 1los anciens woauipenents oo oaue
tres piens nrs d'usage ont dte rempluces o des cquUigcwents imoe
GECnes NLUVeaux Snt Sto C niwiAlldes . Nt recenuecnio JAUs appaceils
Atimprimerie 2L e calcul., L o.rdinateus . uh systeéme 1Bt a ot
installe et est Jdejd fonesionnzl, Doutes leos Jdispesicions .t
déjad dite prises our lfnchac co lhiastllatioa e 1o aochins o
inpriwer une .18 1les crediis buigeonires all.oues. Los ropnra-
riuns eSsenciclles lu BAClaentc nb Lowdcrls @n L3894 oo se s.onl
puursuiveies en 13385 avec 10 constouctioa run wue e clfoure
el l¢ Jdefrichement . terrainsg adjacents., L oaccent mis sur 12
Eormation <¢ capical ct lracguisition Jo wnceriel wodeane 4 con-
sidérablencne contoidble 4 1faccr.issewent Jo 1 orcoduci.ovice

LS Autres capncicos oL coSsSuUsces.

I1 fauc coucei dis sulignid 1l guo e Jrocessus o -

cucicion Jdes coles v frucildisabion plus JoUSSoe U258 FUSS_ ULCUS,

Solit matcrielles solb non oncerielles, o5t nrrive @ un niveau gui

I

S/l
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ne peuc plus 8tre uupasse, 1 n'est plus Lossible Jde reduire

gavantage 1es inguds S$2a8 Cowgsoi2icre les accivices et la via-

Dilite Jde l-insticuc. en fuait :1 o failu en 1584 repurter &

w

2lUus tard Certaings fepenses NUCesSsaiies ar mangue Je ress.urce

[
i

Cela ~ implique un ralencissement Jans la réalisation de cersain

activites essencielles, T.outes les CoivibLed _oanc s.1lidalres.

1a persistance .iune telle sicuncion aurase un effec negacif,

conge clesc accuelicment le cas. sus 1a pesforwaice generale Je

l'inscicuc.

1l faut Zgalemcnc noteo gue Jans le DAsSse, 1l ctait
fenedle au cetard dans 1o Jec uvrodeine eSS (eSS Urces ordinai-

£es par la meoildisntion J¢ LeSS urces 2@Xtraurtinairoes {4ui se

>
sent levees en leyenne 4 200,000 dollars o7 7t CeS JCux Lo -
t

iéres annles). Or, €0 riCessus o Stoe sgalenmenc explslite jus-

n 5
qutd la degniere liwlio. LES _0.geamuios Ufassistance cechaigua

Cur

U UTres sLucces e fianacomcnt n.0S oulgel ne pcuvenc assurer
le paitemenc ces salaires fu personacl adweniscrocif oo ou =
sunnel essentiel. cu'il s'agisse doe personnel oy sressionnel ou
WUnppul, Cos JeLCnses,; apres couces 1eS roduciiuns aS8ibles ec
le watntien <-un pers.onnel tres feduic, suilt accuelloenicns supe-
cievres & 1.2 willion de S.llacs £.U. Comme il a otbd Lidigal
~lus haut, c'oest 1d un sorico winimUia oo cos W JCNISRS Ll Lvend
CGure couverces sur le oudget £linfire, co Jur ingeligue, parc
CUNSSGUSNE Gue GoSoraiis los Do DCs U285 SUUCes eXTiabuadgotlires
Qe polrgonc Conscliucr u’un Coaploacnt Jans le budget . clinaire
Jruae enveloppe minlmua Je 1.5 mill: oon uo Jullars, sioon vouc

vigtes,

[N

v

maintcenirs le niveau aciuel JF oo

ivie mectent on relief ces nou-

st

Les sectl ons qul voat s

rt
[

velles orientnicl g ec les carnctdres Jes activites de 1Y1pep

b

cendant 1 annoe acnalmigue LuB84/1948%5,

<o /14,
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I - A Formaticn

Le naabre 1e8g stagiaices aymarc suxvi les Jdiifcrencs
psrogrammes e 1'Iastituc 2 acccint pour liannce dcenlémigue 1984/
1385 le chiffre de 123, s 1t le maximuwam jam2ils acteint. Des
dotails sur la ropartition Je ces scagiaires wans les difflrencs ‘
wrogrammes Jde formabicn @o par pays sant folcnls. €l annexe au

wresent docuymentc.

Le progconnee le foowmation, capplelans-1le, consisce en
un cycle o progrfanmmes Jde Geux ansg anoutissant au DEA en Dive
loppement Bconswigue ¢b Planificatioa, A0 cours do 1 apnee aca-
Jdemigue 1984/1v85 co cycle e srogroages e aeux ans 2talt cuom-

LU

1, dfun srograaee le base J2 neuf saols sur le Doeveloporemenc

Beconomigue et 1a plwnifichtiun

2. de programwes o splcialisnition de Loois acis lans trols
Jdomaines Jiffecencs {7) Industrinlisacion en Afrigue
(h) Sneggle oo Dovelo.ocuent en Afcigue oo {(c) Divelo -
Jundlilc des HesSsources Huwlnes ¢c ¥Planisficatcion ae 1a
finin-~0? seuvre en afriqgue

3., Pun oogrooamac e sixoweis e Foruwncion parf 1a Rechoeioche
qans le cnldre Juguel les songinices rodigent le mémoire

cequis ¢en fin Jde cycle pour 10ootezintion Jdu DEA,

1. Progomae Ao Foowatl n e wnse e aeuf auls

Lo prodrimie 4 comncncs le 5 novewore 1334 avec un ef-
e 51 stagiaires veaant de treize gays afcicains Jiffe-

Lo
i1 s esc acheve le 39 juin 19%8%. 11 ctaic fivise cn Jdeux
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Seilcsties clhourds cnacuin oar Uil oo, Une pgods e ue vacanco

G LQUX seialnes ctait priveoe entoe lig Jeux scwestoos,

Les cuurs bt pulrtd sur LNge Sonilnes  benude i ffe-
rencs et liaccent 2 2te mis sur les cLues e cas, les oxporien-
ces sur le terrain ot lrapplicarion ompirigue 2ux condicivns s o-
cifiques Je l'afviguu. Une scrie 0o 0HUuveaug Ccuucs a ool ajautdc
Soue 1o promiere £ois, dunnoic et Bangues, Finances gubligues,
Filitigues J'ajuscement dacrosConumigues ot Planificacion oy
nole. Ces nuuveaux oliwonts -0 LG ramis ont Orwis o intcier
les stagiaices & uite sofic Jdo ddgocolves et & oune aouvelle di-
mUnNs it les pollitigues dfovaluation en watidco Co gestion e 1o
welipnade et Gfajustenenc sooucturel dans 1o concexoe du Wovelop-
pCidient cconimigue ec e 1a planiflention oS ocLnufiles africai-

nes.,

|

A la fan oJdu progoauanz . 20 stagialres ont srosents 1Yexa-
men final., 40 wiencre eux ont coussi oor 1} leur @ owte Lucorne le
Di-l0me do stulugpemenc Belnouwiigue o de Planification e 17 1DLy,
4 c'entre oux ont oboena 1o feacion CBient. 14 12 mencion Assoez

Bicn® ¢t les autees 13 wmonci on ‘Pagsablod,

2. Les pfoysanmes cde 8plcialisacion Je erois anvis

D¢ nouvaeaux prograpes seoooriels Jo o cuugte gur e ont el

k] 2 -

INLE wults pouy 10 psremiéce £018, en pius Ju progsaums de spocin
isiciun Je €rols w.ois sur 1 industriniisation, 1l s agic Jes
doyramaes nticules @ CBpecyie et Dovelopgpement  oen Ddvelo -
SUIENT des Ressources dumnines or Planificaciocn e 1 pain-dt oeu-
vres, Un Lroisiduc SOodnanee nouvean s ol Aldiaencatoon. 17aAgei-

culvucce et lo Developeuent Rureal -, st en voice 'olaboration oc

Sl e ey e G R s T e e n e a1 e . o e s e gaee et
Uil T LTS dUe Lés TessSsurces nugesSsIaires aurunt et Menirlises,

LSl
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Des discussions poolicinacres wno 2u lieu, avee Jdes rosuleirs

JusiciEs, nvee 11 Fad en vue Je juil £hice oaccasiner co dernier
Srodiamme conjointenenc avec 1 TLEP, Les nogoaciabions sc uour-
suivent.

/

(2 Induscoiclisaiion en Afcigue

1Y stagiives sriglianares Jo 13 Jays afvicains ont
SULVi Ce proygd e Gur 1 Jowtsrs 1o S novewbro 1984 ot s'est
acheve le 8 féveier 1985, Suc les 19 stagidres qui sc sont Y

cates & lYexamen finnl,

¥

i

17 ouaw Zte recgus dunt 2 avee 12 men-

oA

1 oBien’ wo les rucies {(sauf un)t avece 1 mention “Assez Bien .

rr

AU Ccours de lannsée achdcmigue 1384/1985 los cuours
vispenses uans le cadre U pdogoamec craicaient des sujotbs sui-
vancs ; {1) Stratlgies et olliigues WACr o LCunuinlguss U7 paius-
iralasation en Afcigue ; {i:) Planifichcioi H1CK »eCorillide <l

1 ; 3

1
claboration de projets agricoles of wndustricls (o

salichtiunsg ol

[ 7y

L

ceudes de cas) s (ii1) Annlyse socooriclle soctour les bions

Jroguipement; secteur dos Dicns InturwileairosS. SeCbeur oS in-
tries surales et astisnanles ;o {(iv) Tochaigues quontitative

[ig}

sloanificncion indusoriclle.

-

(bj  dnorgic of Dovelopowene on Afrigue

Ce Jrogranmme e £otiucion A ote or
ration avec 1PBNDA-Daxay, 1o stayzalres originaices o 7 ,.ays
africaing; pacwi lesguels Jos indenicucs soccialiscs dans lo -
mAine Jde l'incigie, Jdes cconomistos ot oos YT OTIOTIC S e nrti-

Cipe & CC prograame guir n Jomasre le 4 nars ec s'osc acheve lo

7 ju.n 1885, Lo clirlmonic Ju clfture o St orusidlo onc son Excel-
L

A

kl
i

lence Chelkn Hamiduu Zaine, finisice scéncegalais Ju Plan ot J¢ la

fal )

Cooplration, Sur les 16 stoginires gui s soat srdésentos 4 Lle

x>
i

- /1T

IETHIN

»
i

'
L
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finad, 15 ont ool regus Juaé 2 avece 17 weation ‘Bien-, 6 avec

fa—

owdGac o CAsS0s Bion oo los utres avee 19 aeacion TEossabler .

7o
Wil
P

et

L oonfoicipd @ co plo-

]

L DoUrses os SLadiiifed
S EML 0L oo financoes gar 10 CLE8 dhans le eniloe e 8sn assic—
coace d lsila-bakas. Les anstitufions SUilvantes one foUurni unc
WSHBisoanee tecanligue sous forie Jtenveis o orofessceurs missison-
LS (1} 1 agence intevnationsle J¢ 1'Energie {AZE), Paris-
Froace | {:1) 1 vascitut Deonumigque b Jurtdigue Do lidnergaie

1

LLimdE) - Groeasblo-France Ly l-ansticnty i Booasnica Fner-

Jeiich {IboE) - baciloche-iAcgentine ¢t (iv) 1 Agence Frangalsc

car 1o ointtrisce de lieEnergle {AFAE) - Pacis-France.

Les cours wnt Cte structures Je telle fagun que 1a
aux

ux wrincipes théeo-

]

SECILE e T RS U GO0 e v Oe CUNsSACT O

h
k
o
r©
u.
s
-

1w seconle wux applicrici ns oratigues. Dans 1o Jremia~
Fooscles dtune clures e sugb oscwalaes environ, lcs Scnylaires
L0 wtixe les techalgues Shéorigues oo wanlycigues e olani-
focncion seco . civlle ot o gustion Jo o secoour citergoetiyue, Les
ChCnes WRJOUDNS SULVAALS il obo CLhitls - 511ans Gileryetiques,
cechnl jues nanlyeigues o siaulaii ns o mothe los o srevision,
Cob ehnelgotidgues convencionnellos ot non conventionnelles

voelnnlos), cong wmlnc: on o doliisntion Lenergle, ¢tablisse-

,
r
.
e
s

went odes oaix de 1oLaorgic yastooa iz 1 Lcannde oo strabl-
S e CLs8rvno e i,

L1BeCIMLG ACTIC Y ugr e, Ui oa dure Six Semai-
s LAV L L CLaSisel en travaux sur le toerrain, visites g ter-
TR0 Couddes W CRS de Lays ob eXercisc Sfoevalunvion ot o gag-
il e L0ojios Cnergetigues clels, Dans 1o eadrce Oy LECYLAIm6e

un toavall sur 1o cedoain TUAC Somlinge v ool JrganiSq a1nsi guc

3 visites L inscnllacions casgetigues Juw genogal, Ua groupe

wostaginlres v effectus les emjuloes sur le tourrain 4 Siinc-Louls
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e jurun oo groupgw <ffectuait des cngud
SodosUs Ioovoreoan <o Chstoonce {20 suo Cw Sonoegalld. Lo toavail
et les canyulics sur leo ceornin ont portd sur 1os sources, les
SUsucnas, 1os sCruCeUles L0 ConSgmmncion Jooooucilisacion JdUonec-
giz o onomilrouw rusal, Les visit;é_j';nstnllaiiuns cpargitigues
orre ote cifocouces s les rlygions suivances {r) Keyglon oo
ATBour (Snorygle eolienned {11} Roegions e {ussas oo Bowbn
Tinlan {&he:gio hydeaulrgue ar pougvger o0 11ii) Region e

PR . - - I o
slage-Lotits | ne

Gio mwlhiio) (ivy osus .o 123 Casawance (boo-

digesteuds) ¢o Cunconle SEUELEC o Bol-aie d Onkar {olectiricetl),

. poeveles sclient dos pussougces Huwnines et Planifi-

(@]

cation e la rindn-td'ocuvie

Coo 20 ayifuse Y oo signnisl oon collaboration avec 1na
CEA, 22 songla.res, SCUNUiSEeS s.ciclorgues, demdgraphes ¢t au-
cres Specinlistes tes scieiicues suciales, originaires Jde 19 pays
africnins. Lat pavticips ou progitiade. Lo progranue o demarco
Lo

1c 2 may 1545 o s C8c Cefmly 3]

ot

1985, 3Sur les 22 sta-

Slaires gquil o sue 3one L sfemoncod A 10 oxo

une 7 onvec 1 omencion C8icnc . 3 oavece la mention “Assez Bient ec

lus nutses avee 1o mens:on "Passeole

LU0Saln o £ arni le flnoancemene alcessalire
cune charge Jo Yroasministroaci o uw googomme, Cette assis-
cance Y St fournie Jdans 1o cadre Jdtun 0o joo siyne avec 1la CEA

DU CoraporEnit Jdonutroes activites on wntbieére e develolsement

TOS resSUusces huwmailnoes coibio A0 CHowele Y organisation e so-

Winaice 4ans ce umaine. LPautre sourcoe -e financoment o cce lo

Friuss qui 2 fiadnce 1os bourscs de sbnalo. i one rosrs8entd un
_1 o .j. o

aicizance o 57.000 ollacs BE.UL 1% Lourscs it owce ains: financeoes
Divn ue 1o FNUAP fic conscenci Jes £oen pour le fiasncement de

20 Holesus,
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Lo prograime avait un carnccdre global et 3 tralte

@8 aspoects Jlwoyraghaigques, 'os besoins edscntiels, Jde li¥educn-
cion et la fosmacion, Jo 1fzmplol, vie 1y slanificntion Jo Ia awiiir-
c

drocuvre, Jde 1a ripaccicion Soncinle e 1o LoLulaceon, Il

oy
[
I
—
0
t

tue une Jdes picrres J'angle o0s ACLivices o 1 Iascitul

cisulines obeenus influcront CLriLiainenent susf tsubes 1og autres
Activices,

Les cours U2 co srogomame ont Gel GisSsenses par lo
Jersonnel enscignanc Jo 1YTnstitul AVeC UnNe Corcninge contrinutiocsn

wld Consuloant £oCrUTe JOUr URNC CoUrie JUco.o war 1o CEA eb JYay-

Xert o 1a CEA.

)
[

r
tres srafesseurs xtlricurs, armi lesguelles u

Addis~-ABUbA. un CX, el v 1PUHB3CO, Dagar ob les fonccionnaires

i
[0%
e
(.

LU dinis AU Plan a dagar.

3. Lo Prograimie e six imois Je formation Yar la recher~

che .

AU eours e 1fannde ACauemigue 1v64/1985. 1Y scagiaires

ont paccicige au stage e formacion Ve acrche, Suvr ce chif-

ia
fre. 10 ceaient candiunts wu pEp et les 5 autres Ctaient J¢ siwe

~sles staginires ¢ ruchercho. Los WAL 108 U DEA AVALoat Coug
d

CUS regus avec au mwins 14 mention asSsez Bien 1 exgamen final
JUoprogramme e pase e noud nois e d liexnmen finnl Jd'au @moinas
Un wes programues e solcialigncicn o frois meo1s, Les cing

Atres cantlitats ntavaiens pas Lbitonu 1o flencion winimale roguise,
Ia menti on "Asséz Bien' soaf 95 % Ues Loincs aux SEOGENNRIeS anty -

4
1

rieucrs Ju cycl. o CLUYTAmMmeS e DiEa.

Lo peogommme o dhiores 1o 1y Fivrioer 1985 ov sfest ffi-
ciclloment cerminé 4 1a fin Juillet 1wgb. Néonmoins. les staginicres

Ul nfavaien: .15 achev? lours tLavaux en vue Je 1o S.utenanca o
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leur ménoire de DEA ont &i& autorisés a introdulre une dewance
de soutenance formelle une fFoi1s leur crava:l reconnu termine
par leurs superviseurs, A.us. . 4 la fin fevoler 1389, 51% des
11+ stagiaires adiiis & €tre candidatbts au DYA onc soutenu avac
succes leu: wdaoice. Sur les o cand:idacts cescancs. 2 ono anan-
donné et les aucies $0nd € VOoLe d@ cadiiiler léu; HIEMOLCE qu'
ils sou-iendrone plus -acd. 21 sera delivie aux quacre candi-
dacs adinis Comme scagiai.es de cechecche des cescificacs d as-

Sitduiee, 8 l-achévenenc de leudrs rapporcs de fecherche.

Les sujets doe wewolrre approuves pour les candidais
ay DEA couvient une vastce dasue de domaine gont entre aucies
lo développenent des ressoucces huwaines et la planctfication de
la wain-d'ocuvre, l'agriculture. 1l indusceialisacion, le comumzy-
ce et les finances interinacionaux. Tous ces m@woires etaienc
des applications empirigues ot iwmpligualent des studes de cas
de pays. De plus, 1l &taienc axes suc les pol:icagues ec trai-
raroit de poownléwes de developpeasns co de planificacion specCi-

Figues des differencs pavs 2uiudizs.,

Li- b Effeccifs de stagidires

11 a é:& indique plus hauc gue lreffectif total de
stagiaires pour 1l'ensembic des progiduues avaic attelni en 1sv4/

le cniffre record de i23. La classification des stagraloas

L

C
5

Par pays, programte. 254 presenced @n Anpexe. fous les particLpancs
nt 2cé financeés par des soucrces extegicuces a 17 1DEP, Etant don-

ne la crisce financléce us confronte les pays africains, c¢fetaic

» Un aucre candidat, adw.s dfanocrd Comine stagiai¢d de geCpnelcne
a finalemeat 2té adwls pac 1e Comité Ge recherche du pessonned
enseignant, a4 présentcer 1l1e DiA

!
Lo AL
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peuc &t Lo seul woyen par leguel 10 fascitus pouvalc oxXecucas

re
SON wandat en wAacig@re de forwacion.,

La concoainiy majelre, gui limice lé rociucomant dus
scagraices suivane les prograniuwes de forwiacion de 1 iDEP doieu-
re le financuineni des pourses, Lepuis 1377, ces boucses dcateni
financaes suc¢ les chiffroes indecacifs nacionaux du Pald (i),
Pacmi les aucces sources figurent la Ceg ot la SipA. Bn 1984/
82, Ll 1DBEP a reussi a ovooenis 100:000 doilars E.U. aupres de
13x BADEA a cetre fin. Des offoris onc egalewaent ste faics pour
le Tinancewent dos programunes do courte duree sur “los cessour -
Ces huwmalnes - wc ‘lienergie”. Le FNUAP A ainsi accupte d'accor-
dev el a effectivement fourni une somwme de 57.000 dollars b.U.
pour le financement do soucses pour le prograimme sur lus res-
soucces huwaines. Des nuegociatilons sont agalement incervenucs
en vue dtune concridution doe 300,000 dollars £.U, de liiggypte
au financemenc poOUr Une periode de trols ans, de pourses do soa-

ges pour le prograswie sur l'&neclgie.

Un autce facceur limice le reciutcinsnt dé stadiaires,
Ll sragic de la capacité ¢ accueil des sailles do cours cyuipacs
POUY INLerPraecation aiast gue du a0mwce des ANLQUPCEces, Pous
Ce (Ui ¢st des salles de cours une nouvelle salle 1 etd @guipaec
20 1wyvd/85 pour 1 ilucecpcecicion, Bu Cé Ui concerne lus Labor-
preces o soluc.on consiste 4 seccuter Jdog inctocprdies pous de

courtes ducrees en ¢as do Desoli,

i - ¢ Senlnalres/Acelicrs

Deuxr sewinaires/acceliers ont 2td ocganises par 1 ins-
crcuv en lvd5, Lo prewier suc "l olimination de l'analphabétis-
me en Afrique”, qui s'est tonu en feveior 1985, a ete co-parra:-

ne par 1°1bei ec 1 UNESCO. Y ont LQarticipl 25 cadres sup2cieurs

L S22,
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venanc de miniscéres de 1l cducation, oo d’iasclLloions ¢t 4 ol-
ganisacions d enseignenent de toute 1-Arcique. Le second Stk
naice, Sewinasre 4il o de niveau superiouc suc les politigues
cnergltigues organise & 1 intencion de 1rAaforgyue francophonu
auguel ont pacticipz des ministoos, dus prosidencs ~direcoeurs
generaux vt desS difeciours dInStiollions Operant =n maciece
d'energie. ocaic Ccou-pacialne par LUlasclouc de o bevelogpomeiic E-
conowlyue (1o} de la Banyue mwondiale ci le PAULS. sTesc tenu

a Abldian, CHie-d’lvorce, ¢h Juiln 1doeo,

L insticte a egalemens oo invice . <t a participe do
fagun active en 1¥ds . a deux aucces séminaires/aceliers. l1'un &
Accra. Ghana et l'aucce a abidjan, CHre delvoire., Le saitniiide
diAccra portart suc "l Investisscwen: ctranger en Afclgue &0
seait organise par le Centre Africaln <d'etudes wmonotaires {(CAREM) .
Un membre du pecscnnel de 1-ibse y a presence un doCuasnt incy-
cule CLmpace de 10 iavesSorssamany SLranger sur les GColvices 2Co-
nomiques des pays afcicacas o Liaucre sewmtnasroe sLall o0gantsa
conjoratemenc oy la CEA. 1'UdE? <t la BAY. i1 s'esce tenu a
Abidjan et porta.t sur loincorporacion de sujeis sur lrenvigon-
aement dans les progoamnes de formation des inscalutl ns pars
cainees par la CBA . Le rfepresentlac Gu pors anel easeignaans do
1 [DFP & Ce sScumluiife a eiw 2lu rapp.oobedr et a4 participe a 1l:z-
1apsration des Jd.cwwencs Finaux gui devalenc 8ol C auldnigues
QUK inscitutions ¢t gouvernzsuents afcicaing paroicipanis. Jdno
cuiLe 4 @il Jdufnee 4 Ce soWinalre avee la cenue feccumaeint,; au

Al

Caitce, d'un saminaice de haus niveiad, (egr Uupainc GeS WMinNlStros

(ad

ot des Jdirecceurs d-insucstutionsg, sus 1o cioeus EBhviconiteucat o

Doeveluppeaent en Afclgue . Le piliccoeur 4 ropoesency Loinsticde

a Ce senandiloe,

Lo /23,
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Li- D Assiscance technique

L Institut 2 fourni des sorvices d'assistonce cech-
niyue & Jdifferentes .rganisations au.courcs de 1°iance acadaeni-
que 1384/1%85. Diaburd, il a Jte dewande d l'Iascitus e [eraeEs
sencer un mudule deé cours 4 un Seninaire Crganiso pas 1'Boule
internacivnale de Burdeaux, France. dans lo caure de ¢ svai-
naicre, un peufesseur principal de 10 IDES o ASSUr PuitLant unc
SeHldine un cuurs sur deux chéwes : 1) los cechiniyues Jdoe plant-
fication et b) la coupecration ceglioanile 2t l'harmonisation Jdes
plans. Ensuite, le Cencre africain dretudes wonotaires (Carel)
dans le cadre de son pro.gramme Jdo At L, A uemiande d 1 IDheEp
de parciciper & un cours sur “la Comptabilite nacionale ec ia
Progrumeation financiére- . Un woemdroe dJdu Pers.onnel cascignanc
de 1'IDEP a <te ddsignl pour assurers 1o cuurs drune sowaine
sur la transmission des poliviques coonomiques cFiscales, o~
NCLRLTSS, des revenus et aucres policigques de scampclisations,
Enfin, le kinisteérce Logolais du Plan o secenwment Jewmand. 3
1-iDEP de meccre suc pied un module dans le cadre Jde sun cours
dw cource durec sur 1la planifichciun natcronale . Le pian du
COUrsS ainsi ¢ue Son JrganisSation wil ot @fepnres pir 1o pore
sonnel enseignanc Jde 1°IDEP oo un coasuliane we 10 (DEP A assu-
£e le cours sur -les procoduces e Planification ot les tecnn-

Ues Jde prodoammacion

L

Il- g Services consuliticifs

Les dewandes Je services consuli=eifs Auresseos a
17iDEP par 1es gouvoldemoilcs oo sa8licuiiuns afcicains ainsy
YuUe PAar Je8 Lrganisiolons intecnicronales sfaceraissenc 3oun
taux exponenitiel. on 198%, 1°IDEP 1 coatinue a parcicipor a

-ibtre principal. awee la CEA, 1'0U4A cc - BAD a la preparation
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A

des cludes necessailres a 1l ocablissement J'un ~Funus doncecaice
Africain ., ©n wucce, l-inscitut a cecu en 1%64/1985, Jdes de-

wandes de services consultacifs, wu senegali, de la $ulnee, Jdu
iali, du Rwanda, du Liberia, dJde 1'Egypte, Jde 1'0OUA, Jde la BAD,

de la SADCC,; de la FAO, de 1°UNESCO, et de 1'ONUDI. entre au-

¢

tres. Il n'a coutefols pu répunlire d c2s demandes gue Jde fagon
marginale en raison principalesent des contraintes au plan de

la capacice.

Liune Jdus cuoncrainies wajeures a coo ogard rosulte du
nombre limite Jdes membres du persennel J enseigneunient et Jde roe-
cherche. Dans ce Jdumaine vital, 1a capacite ost accuellemoent Je
4 professcurs plus le Dicectour auxguels viennenco s'ajouter un
Petitc nuwore JUoXperis recCruLes puld de colurtes pérlades su @
cemps parciel, Los neguciations wnciepcises pour la foucniture
d'un protesseur SUleuMuﬂtligc pre 1o gosuvernowent allemend,
dans le cadre Je son assistance cechanigue: ont apouti en 1385.
Pour la péalisacion des objectifs <o liinsiicuc. 2o aounre de
professeurs devrail: Zooo augamence 4oun alnsadsm Je 8. plus qua-
tre aucres professeurs ul seogalent Linancesg a Jes sources non-
puugetarces. Ce eSSt U ainsi quo 1 institlt pulira feponare

de Fagun plus positcive aux demandes o s0rvicoes consuliacifs.

Iii. PROBLEMFS ET CONTRALNTES STRUCTURBLLEZS

Les foncociuns foncawencales svacutaices Jde 1 /nscituc
definies par la Rosclucion 33 (Vi) u 27 £lvrier 1504 adopclc par
la Cunférence Jfos aintsores e la CEa o amendoes par la suite

St aux Gudooe acoivices Liltueddependantes suivances

1a furmacivn. 1a cecherche les govvices consulocacifs et les ac-

Civites Jdappuil telles gue conforonces. séwinalres ec atelicrs,
Ces Jdernidoes annces, les activiites o 1 [nscitut au

/25,



E/ECA/PSDekf12

Pape 25

o

gouver =

L8 Irganisaciing

[en}

Wi

s

Cuibre oo la cecherche o 123 szrvices consultacifs

(84

RSSO0 w8 LnSUCUoL 08 ANDolhias
Lncecrnationalss noone pas pu o se uevelopper en confurniite avec
i1 oroissance offeccive Jos programmes doe formacion, Lo prin-
cinale raison clsise Jdans loinsuffisance tant e la capacité
qUe Jo8 fess.oucces financifros pernettnnt Je creer la capacit:
AUCeSS8a1re. A ol wdasa . 1a cuncralace la p

lus grave o oo liee
d lieffoceif redguit Jdfexpoect eo e professeurs 4
C

ploin temps
Jone o 1spese loiascicuc, Le persoinnel aopu Cerces Cuducllouer

Al ceaviail oo secaerCile Jans le cobife e 1o poeparatlion e Ssemd
MILPes 0 €ifvCeldsrs Colcaiiles CAcChIs ucgenoes, wiis 1l ne
POUVIIL L puS  @NLrepriondre Uil feCherche SySLuwlclgue 0 4G8suier
dos services consuloatifs sus une base continue,

DANnS 1o Golygldnues e Lobmn i luz wéne . certidlnes

licunes iw@). sianses suosiscent. Lo principale contraince resulte
Do 1 absenes Je financement polr les osoucses. Bans ses phasaes
Moedlailres . 1irpsoibun fanangaro log bourses sul $oil Dwagit.
Cos decni@ces annees  cecte fodme Jde financemenc 2 woe cuple-
Sl ADIAGLDNeL . Lud 2 Uoses sunt AcuUeilessac financecs parc

les miniscéres o tuowllie Jgs S0a97 02008 sUr les roessources

—

“ont ils Jispoesent. Jonbt oentce autres, les CLP natlonaux ec au-

A

I0G ASSLSCRANCY wilnnZonle cu o saulcilacornle. T oen ¢se o resu

=

[
=1

(a0

une ¢onccalnte imporcuance Jgui o2 influc sur e noabro dues s
Jinlzes oencficonnt L8 prsgrRmaes Wle LPinstltuc @c entrainge

'

tes fluccuacions e 1 effeccif on cours fannce, Coote saituation
voolse pas 1 plonaficacion Jdeg activivwes «de 1l iascicuc,

c1lle laplasgue or8s souvent Uaw sous-ucelosntien <@ la copacite
coodrne ane eluvatiun ey codes,

g plus. le gl s Dourses fixe par les Wazions

<
i
o
E
@
¢

Unies est Das o aleanie plus ue lfiasticue g Lodralt adcune

TSSLSTANCS L WAatidse o 1l ogowsild suoLe noUurricuce. Loes stagiaires,
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aninees, los contribuclons es gays aflicins so SUne apmenuisees

passanc e $00.000 wollars en 1¥42 4 woins e 300.000 lullar

n

il Ly85. bes ciforcs consideranles dovionc pas consSceyuent Gooo

faits pour renverser cecte cepJdanco,

Les Ccontributiens U PNUD gui awvazent alrimence 1° iDEP
depuis sa creation il y 2 23 ans ont, cgalement aon seulcienc
ete roeduites mals le PRUD o egalewent juge noecessaire gz les SUSen-
wre, La raison praincipale invedgUee oSt gue Le PHUD juge inopuc-
tun e lier sos ressoufces @ un seul projcl gendiant une cuss:
longue poeriode, Ces derniérezs annees 10 contribucion Ju PRUD
“e plus de 1 wmillion Jde duellacs prc an osc towble & O 75 million
coodollars, Bn 1986, cecte contribution A ol mainconue 4 tibce

excueptiovnnel.,

LS LeSs . uLces xboidWidgectiires fournics por 008 sous-
ces craide wilacernle su owmultrlaterale, gul constituent lo Jorniie
fe source Jde FLNancewmeint S $oNc NCCIUCS CCs declniéres andics.,

En 1885 elles ont atteint le niveau eaviron O,4 will:oa lo 1oi-

!

acs. blles vont principnlemcns au finoncowent | accivices celles

gue les scainaires. les 0oUrses, Coc. ob ne wedvens Londc A8 se

SUDSLLIUSY AUXK US55 ULCYS OF 11NN ETes oUs Joivedc Cooo e 1Ecues

¢

AU bitre lractiviids essencielleos eo dds inpuis gu’elles axigent,
Le niveru insuffisnt des Frnancemencs b leur varii-
Lion SuNt une cruse majeure 4'instapilits o Jincerciclde en cuo
qul concerne lus 2CCivieds o l*inscicut, CoLtte 1nsuffisaince ies
ressources limite en wutre le aivenu Jes acclvites, BElle a un
efiwt multiplicateur yui agic  wans le sens June brisse. Loin-
CCriltude wngenice ¢n oiffec i apatnic, le aon engagwuent . 1a
Llomificncicn samanize  une réJuctoion 2u rendoment <©f Une baisso
e laxogualice des services qui 4 leus ©ous enteainent une ceouc

ticn des financemencs, cumwe ans un corcle vicieug,

c /28,
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La tireccroun v lo Consceil 'Adwministzacion Jde 1'insti-
tut espercnt gue la mission g‘evnluatian envisagec deébuuchera
SUr 408 propusitiens concrétes cendanc au cenforcement de 1°Ins-
ticue pour lul permetoce e gowplic son wandac Jde fudwation,
on wakigre Jdo recherche, seg¢vices cunsuliatifs ¢t acctivices
Grappul, vis-3-vis des gouuvernements airicnins. Pouc conclurce
il faut souligner que 17iLEP est plus que jamais appell a
jouer un r2le Grinstitution  pilote dans le uwveloppement &co-
nomique <u concinent africain., L1 est &galenent bien place pour
contcribucr aux efforts faits & cet 2gard au niveau internatio-
nal., Toutes les parties concernaes sont guasi unanimement d'avis
gue des effores solvent Ctre faits pour engager 1'institut dans
1a voic Jde la realisation o cet objeccif en 1986, Les proposi-
gions et les recommandatioLng concenues cans le présent Rapport
Annuel sonc un premier pgas vers 1a ACfinition Jdes moyens qui

germectront ¢ realiscr 1'objectif swuhaite,



