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.~ trie Soit saine et durable et efles lul permettent—devprogmasaer sans
. arrét en s'appuyant essentiellement sur ses. ?roprEE -ressources: dinté+

-prieures, qu'il s'agisise 'de-.la main-—d'oeuvre, :des aptitudes: pﬁaﬁmsainn—

nelles ou des installatlonS'et semv1cesrgenerauXa wiug ab fnesany
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Ef oS, | =00 L0 awil
a ellmlner ces sentlments ‘de malaise Gul s'imposent 3 ceux dul sdﬁ%

mid fgro

W S

chargés de résoudre les problémes industriels “d"une nation’ on voie de
développement. - Tl en est ainsi notamment lorsque 1'aide étrangére ne

-z 780 *trouve pas directement & portée 'de la:mainiouw lorsque les nations
s 2évoludes e sont pas tellement désiveuses de ooapérer, ce quiiestike

cas assez fréquemment dans certains domaingse (1ot =ho0 b TamEgs: T

Les études industrielles sowtyl len fait, urart quidil aut oprati~
__auer dés le premier moment oft une nation dégide de §lengager dans la

voie de 1'industrialisation. R e v
M aont el e chbaRicte: PR ST R el LS . mhggay sab e oiuolomised ebpdat L

—lutsiiLesiétudes industrielles, tout comue les autres arts, esigent une
formatior-longue et ardue; combinée auxraptitudes personnelles, & ld

vivacité d'esprit et a 1 tenthousiasme dés -indiwidus. - & woanniges’

-5z 1 faut M'modeler” »les” 1ngenleurs ot -tecliniciens d'études et, pour
- isEtte: raisony il faut lieur donner tous les moyens: daiise former -etider
o fdéveloppsr leurs coymsidgances. Il faut mettre:d leur dispositiony ¢
-‘GES‘léﬂﬁébuﬁhae€léuﬁ:oafrié%e,wtoutewl'aide.possiblewidans,le&vdpm&i&
'hé@lﬁdientifiquﬁéﬁ*technﬁ}ogﬁdues-é#'téchniqu994:'IIS,dbivunt¢§¢n&dw
guidés ﬁar*iéufg-dinéspfqui.possédentfunevmasme,expérieada pratique,
et cela, pendant assez longtemps pour qu'ils puissent apprendre a dé-

pendre d'eux-mémes, & complter sur eux et 4 avoir confiance en euxs
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En néme temps, les ingénieurs et ‘techniciens d'études doivent &tre
formés avant toute chose a 1'art des relations avec les experts étrangers,

ot eux méthodes qui:les aidergnt A' obtenir de ces8 cxperts le mei}leur de leur

’.

somme de conna1ssances et d'expérience. Il faut aussi leur apprendre & »
:"aooepter les crlthues constructlves et apprendre les méthodes prathues .
»

du travail en equlpe. I1 ne faut jamais considérer les efforts déployés
pour aboutir avec efficacité & ces objectifs comme excessifs, ni le

temps qu'on y a passé comme perdu.

: Il est donc évident que toutes ces activités prealables 4 la forma-
tlon exlgent un certain temps pendant les tout Premiers stades de 1'in-
"'dustrlallsation d'une nation et il est essentiel que ces activités ‘pro-
gressent de pair avec le démarrage de 1'industrie pour que la nation
puisse:diSPOSer;de_spéeialistes-au;moment précis olu les usines qu'elle
avait achetées en ordre -de marche commencent a en avoir besoin, c'est-a-
dire au moment ol elles ne sont plus tout & fait neuves et ol les diffi-

cultés commencent a. surgir.

“I1 faut ‘donner aux ingénieurs et techniciens d'études toutes les
poasibilités ‘de “se Tendre dans les pays industrialisés pour qu'ils puis-
sent voir par eux—memes comment le travail d’equlpe peut &tre organisé

et donner de bons resultats.“

”ggﬁéﬁe §gnt les etudes 1ndustr1elles

Le mot "etudes" peut englober un domaine trééféaéfé : ce peut etre

l1'étude technologique des procédés de fabrlcatlon d'une u31ne, 1'éta-
" blissement ‘des plans des bAtiments de cette usine, 1'étude des instal-
lations, étc.’” ‘Ce peut &tre aussi‘les études et les plans ‘relatifs a

l'emplacement de 1'usifie ‘et ‘de 868 ‘services. | ¢ i i - feaw iy

Dans ‘un pays en ‘voie de deVeloppement, au premiér 'stade des tra—
vaux ‘a'études industrielles, il est Souhaitable de ‘limiter: led activi-
tés des nouveaux ingénieurs et technlclens d'études a un domaihe précis.

"ﬁn'Eéybté,”ﬁehdant les quatre dernidres années, fious néus sommés atta-
ehés surtout s 1'étude des matériels d'équipemént dans levrs diverses

formes et dimensions, en commengant par le ‘gros matériel simple
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(citernes, réservoirs, et leurs éléments structuraux) pour continuer
avec des ouvrages plus compliqués (convoyeurs pouf-lé”fréﬂépor%”dhﬂg
les usines et matériel spécial). Nous avons 4 lutter contre le temps
en mettant en eeuvre tous nos: efforts et ‘toute notre énergie pour rat-
& @raperqquelque peu le retard-que-nous-avions pris dans ce domaine. En
général, on peut dire que les répercussions néfastés que notre retard,
d'ailleurs assez: peu cénsidérable, avait pu’ avoir sur le démarrage de
nos activités d'études, ont été heureusemént amorties et compensees par
les condltlons qu1 prevalalent dans le pays &.la veille.de sa manche

Vers l 1ndustrlallsatlon.1' . el Sheiiuw sooviss

o cette époque les moyens .d'action étaient trés modestes; mais

ils ont été le tremplin gréce ‘auquel nous sommes lancés verS'l'autonomie

ol

de la. production locale. = =

" I1 apparterait & l'admlnlstratlon centrale d‘etudes, qul etalt una
division importante, depuis sa fondation quatre ans auparavant, du
1'Organisation générale de 1l'industrialisation, de renforuver 1es u51nes,
travaillant a4 la piéece et médiocrement. alimentées par les ressources s
locales, en leur fournissant. tous les dessins, études ou spéclfioations:
possibles pour leur permetire~de s'aligner sur les méthodes modernes 23
appllquees par les entreprises du méuwe genré dans les nations 1ndustr1a—

lisées depuis longtemps.

L’importanée des études industrielles pouf un pays en voie de &éveloppement

i

Contralrement a la croyance generale et ‘aux idées qui surgissunt i
spontanement dans l'esprlt de la plupart das gens, notre .expérience & - -
montre sans 1e molndre doute que les nations en voie de développement:. . :

dont les 1ndustrles ont ete recemment crsees avaient bien plus besoin ::.

trlelle deflnltlve arrlvee a maturlte.r

£y s

Lok e
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La ralson de cette afflrmatlon, ciest que les pays en voie de dé-
*eloppement d01vent falre appel constamment a leurs  moyens. d'études-
pour malntenlr leur ex1stence 1ndustr1elle, les. bureaux. d'études ayant
a repondre aux hesozns de pisces .de rechange des 1ndu§tr1esfnouvellement
creees chaque f01s que lus pleces heuves n' existent pas. De leur c8té,
les natlons 1ndustr1allsees demandent surtout & leurs bureaux d'études
de concev01r de nouveaux materlels, d'amellorer 168 matériels existants

et de resoudre de nouveaux problemes.uJ

Cuntralrement 14 encore; 3 l'ldée?tfésirépéh&ﬁe-sgldn’iéQuelie 4
les études doivent commencer a 1l'usine, 1l'expérience & montrs: que,
dans une atlon ex voie de developpement, las‘gctlvltgs,dans,oe.domaine
d01vent emaner d'un bureau central d’etudes.q;Certes, en fin 'de compte,:
'on pourra 1nataller le bureau d'etudes dans 1‘u51nc méme lorsque la-
structure 1ndustr1elle ae la natlon en VOle de ﬁeveloppement s’etablit

plus solldement

. Si l'on veut comprendre 1es ralsons pour lesquelles on a pu s' eqar-
ter a1n51 de la prathue courante, il faut réfléchir quelgue peu sur-
l'etat des choses et sur la foule de dlfflcultes -auxquelles le personnel
de dlrection d’une usine qouvellement créée doit faire face Pour. amener:
la pr;dﬁctlon au nlveau requis. ol seralt alors manifeste pour. .quiconque
que 51 une natlon en voie de developpement veut falre .progresser. ses

rossibilités de conception et d' études, alla doxt former 828 1ngenleurs

"@eintachnlslensrbﬁuumolns au-début du'prbcessus d'lnaas%rlallsatlon,

loin,des-usines, ~tout en collaborant ‘étroitement avec oelles—cl, afin
d'alléger la t8che du personnel de.direction des u51nes, dui est déja -

trop pesante, en évitant de lui confier Ia lourde résponsabilité d'op-i-
ganiser la fonction de laiconception' et d¢ former les ingénieurs et las
technicieds d'études. En- conséquience, ©e sont d'autres ‘qui auront &
consacrer tout leur temps et tous laurs. ¢fforts & la création progres—’"

sive d'un premier groupe restreint 4'ingénisuru d'études qui pourront finale-
ment &tre répartis dans 1os diverses usines bour y rassembler autour

d'eux un ensemble précis de donndes ampiriques.
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. -Ce. fa;sant, un - pays en voie de développement pourra . reu831r en
. -peu de ‘temps- a aider les industries qui-se sont rapidement eréées en
. leur fourn;ﬁsanty§a$ moyens d'études, alors a fallu des années d'ex-

....périence aux anciennes nations pour arriver arce résultat. Erifait,
-.¢'est la encore-un moyen révolutionnaire de remédier aux insuffigances

dont souffrent les nations. en voie de- développement. C'est méme- ‘pres—

que le seul moyen qui leur permettrarde hAter leur indépendancerindus-—

trielle et leur garantira 1a reu851te durable d'une 1ndustrle sufflsam~

Y i PR e e st A

"ment forte pour falraqface aux risques que comportent 1es premleres

phases ‘de 1'1ndustr1allsat10n.

Il n est nullement etonnant que les pays en vole de)developpement
'1que nous sommes, ayons a recourir a des methodes revolutlonnalres,
tout a falt nouvelles, pour regagner le temps perdu, rattraper 1es
“pays plus avances et marcher cote & cote avec elles sur 1a vole du

AR

progres.

L e e i S

- Pour en terminer;avec la, question de 1l'importance capitale des
‘4tudes industrielles pour une nation en voie de développement; il
faut examiner deuxwobjectifs qui: jouent un grand réle dans la stabi-

1ité économique d'un pays 3

a) L'utilisation des matiéres premidres locales et la pleine
utlllsatlon des ressources dlsponlbles sur place et, de ce
__falt, l'augmentatlon du volume de l emplol a tous 1es eche~

”lons de 1'1ndustr1e.

kR e L )

pppppp

b) ‘L'adaptatlon des etudes etrangeres aux coutumes et a la Da-

ture des populatlons des natlons en voie de developpement.

De toute évidence, on ne peut atteindre ces objectifs que si les

... idées et les conceptions qui président aux études vienvient de 1'inté-
rieur du pays et non de 1'extérieur. I, est normal de faire appel,
dans blen des cas, a l'experlence et aux oonnalssances des experts

etrangers mais ce Sera l‘esprlt et l‘1nst1nct de 1'1ngen1eur natio—

nal gui permettront en fln de compte d‘ ttelndre, dans les mellleures
conditions possibles, ces resultats qui, de leur cote, établiront
1'une des fondations les plus solides pour que le développement éco-—

nomique soit sain et régulier.
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11 apparait donc nettement que, Pour un pays en voie de dévelop-
'ﬁsmént?_une_éQuipe d‘ingénieurs et dertechniqiens d}éiuﬂgs-bien formés

travaiilant en"étroite collaboration aveg_les:industnlelsﬁgst un don

’prqblémes des';héqgt;iels et éviter.le bqulgversement de leur produc-—
'tioh.ﬁ Le_bufeaﬁmd'étuqes est le meilleur auxiliaire de l'industrie en

\

cas de besoin,

. Portée des études‘industrielleS'dans une nation en. voie de déveiébﬁement

Dans toute nation en voie de‘déveiopﬁement, il existe téujou:s un

certain fonds d'aptitudes personnelles latentes applicables élillﬁ&ustrie,
~que l'on pourrait considérer comme une matiére premiére Iocale essen-

tielle, un patrimoine national, auxquels il faut-accorder la‘priorits.

Il faut faire tous les efforts possibles pour renforcer et concenfrer

¢e. patrimoine, . au lieu-de le laisser ‘s'éparpiller at ' gré des boulever-

Sements qui marquent le début de 1'industrialisation. TI1 incombe donec

en premieu lieu au planificateur industriel=de‘§§yeloppep ces aptitudes

ethde“lés‘utiliéér_ééﬁvén&blement de fagon & en faire Jjaillir 1'étin-

celle hécessaire,au_démarrage de la production locale.

Pour atteindre cet objectif, il existe plusieursfmoyenS'dontlhbus

ne mentionnerons que quelques-uns :

1o ‘Grouper ceux qui sont ainsi doués dans -divers domaines industriels,
-~ - Ce qui -les ineiters davantage 3 fourhir‘unefprbduction de bonne

qualité, les moyens nécessaires étent mis & leur disposition.

2e¢. Inculquer aux Petits ateliers locaux travaillant & 1a piéce qui
.~ Peuvent exister dans le Pays au moment du démarrage de 1'industria—
lisation‘;gs connaissances techniques népessaires et ensuite main-
"tehir la qﬁélité_de la Production au moyen de réunions réguliéres
d'inspection et de digcussiggﬁw‘
S.n.wEnQouragerulesfpetites industriés et les industries 3 domicile:
et les,guider, en mettahtié‘leur disposition de& &tudes nouvelles

et rationnelles, complétées d'une aide technigue.
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Dans tous les cas, il faudra insuffler des idées nouvelles et
. améliorer les méthodes ‘de production nationales généralement rudimen—
‘~taires; il faudra appliquer un trés large programme de formation et de
~eréation de centres de formation et d'établissements de développement
v pour que le pays soit. capable d'assurer un afflix continu de techni-

. edens vers toutes les parties du territoire. Bien entendu, ces centres
6t établissements doivent &tre spécialisés dans des domaines qui reflé-
tent les activités dominantes deos districts ol ils doivent &tre oréés.

'~ Ces centres ot établissements ne*ﬁoivént-pas g0 borner & assurer
la formation pratique des stagiaires mais ils doivent, en.outre, con—
gacrer uns grande partie de leur programme 3 la formation des: techmi-

eisng du dessinied des ctudes.

En fait, les études et le dessin ont été si négligée dans les:pays
en voie dg,déygloppemep¢qunils forment le maillon le plus faible de la

- ehafne du développement. -

" Fn assurant-1'épanouissent des aptitudes et dés arts indigénes et
natiomaux dans 1'esprit de ce que nous avons exposé plus ‘haut, le pla-
nificateur constatera qu'il s'est ouvert un vaste domaine dlactivité
et qg}}l_g,gptomgﬁiqugmant,fait progresser cette branche importante
qua forment les industries d'amont et qui est, en fait 1'épine dorsale

_ des entreprises industrielles qui réussissent..

T1 est donc évident que si les activités que nous avons déorites
dans le détail sont ‘appuyées par des études bien équilibrées et des
plans d'exécution bien présentés, tout pays en voie de développement

i ERGt dttéindre los objectifs suivants dans les meilleurss conditions

VarPieagite s e
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le. Résoudre Ses- problémes d'entretien, dans tous les domainss de la
_mécanique, qu'il s'agisse des centrales électriques, des usines,
des moyens de transport ou de tout autre systéme mécanique d'uti-
lisation quotidienne. Au nombre de ces problémesy peut figurer
celui de la modification des caractéristiques des articles et
produits importés pour les adapter aux conditions et aux besoins
. locaux ou celui de la solution. & apporter & la question des piéces

de:rechange.

,m32..%:Intepsifier.1?uti1isation des matiéres premiéres locales, car

les études et les plans industriels et. 1'adaptation des-articles

R importés_permgttront,d!utiliger davantage les matériaux et les

--Création d'un bureau central d'études

moyens locaux. 3 EITE . S ekl Gt e

N S i

Comme nous 1'avors expliqué, il est indispensable aux pays en”

vole de développement de erder un ou plusieurs bureaux centraux d'd-

. tudes.. Nous allons présenter cieaprés,,sur:la¥b35e‘de»notre expé~

rience, l'organisation la plus rationnelle d'un.établisscment de ce
ge_nre.‘ ¥ . : T Mg e . s ;

‘Bri premier lieu, 1é buréau 'centrdl d'&tudes ‘doit travaillep en

‘relations étroites avec les entreprises d'organisation chargées e

l'exécution des projets industriels de la nation. I1 doit comprendre

.deux divisions essentielles. . La premidre doit.se consacrer aux études

et a l'établissemsntrdgs plans d'exécution, tandis Que la seconde doit
suivre l'exécution & pied d'oeuvre; il faut aussi qu'il.y ait un atelier
de.fabpicatioq,qﬁ;lﬂon:pouxra egsayer_leS‘monles créés par da premiire
division et les mettre & 1'épreuve en construisant un .prototype .d'un

€lément ou de 1'ensemble du modéle, selon le cas.

La division d'études doit essentiellement se composer de quatre
sections. La premiére doit se consacrer au planning de toutes les
étapes des travaux confiés au centre et participer, dans la mesure
de ses aptitudes, & la mise au point de la technologie des diffé-—

rentes opérations. La deuxildme doit s'occuper de 1'étude du matériel,
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des piéces-et des: dlverses machlnes nécessaires ala production, “Ta, -
troisiéme de 'la: productlon et .des ‘matisres et la dquatridme- des "Gt Ils ¢
spéciaux, matrices, gabarits et accessoires ‘nécessairegs ‘&1a prnductlﬁn=$ﬁ
des artlcles crees par 193 autres .sections. Lette derniéra.sectigp

eflnlr les . dlverses étapes ds,i'exeouwiA”,

tlon a travers les d1Vers pheliars. ... .. .. mtp olciroesany sakomed ax 41 é

La seQon&aﬁdﬁmisivnﬂﬁrindi@alehdu“cenfreﬁﬁbitﬁsé“ebm@&é&%ﬁdfﬂ Lo
trois seotions : la premiére est chargée du contréle des articdTes: pens
dant et aprés leur fabrication et la deuxiéme des questionﬁﬁggnéralg%
qui concernent 1'évolution des opérations du centre (fap;@cg&igg@desﬁ
prototypes et formation du personnel, par exgp@@g)fprcayte,geqﬁipn d@it
disposer en outre d'un centre d'information bieﬁ doqumenté,capahle de-

fournir aux 1ngen1eurs et aux technlclens d‘etudes de la premlere d1v1-

sion tous les renselgnements d'ordre prathua, technlque ou technologl— ST

que dont ils ont b9301n pour la reallsatlon de leurs etudes. Quant 3

BE o wa aitiy RERE Freampet Boon

la troisiéme sectlon, elle est chargee de 1'etude des prix de ravlent, s

w RIS PLES G2

du contrdle des dépenses, comme des études économiques requises. |

iy

e e

Tﬁﬁ%é%;;d&ﬁihiéffé%{f;Ii;hdeﬁ%ééwgai% etre dotéqdes”sefv1ces neces—
saires pour que sa gestion soit satisfaisante et son fonctlonnement =
régulier.*ﬁiesusbrvices*admihlstratifST@61Wéht s'attacher avee 18 plus
grand soin & faire en sorte que les diverses sections ‘collaborent’ ehtre
elles d@ggtpn_gl§pa$ @Lgntgpts‘mutge}latcgngjapygahggnsapré;uﬁipeﬁéagy

diverses divisions du centre. LR

Toutefois, il ne faut jamais oublier 1!importance.vitale de la:..
section chargée de 1l'établissement et de la reproduction-dgsddessins
et des plans. Pour cette sectlon,‘ll faut tougours sulvre un regle— ;

: ment rlgoureux, proceder 3 un contr6le strlct du temps et elaoorer un

FEoa i i T ok

ﬁbﬁtes les reglms courantes relatlves

P

code des methodes & pppamquer,

a la productlon des de531ns dolvent etre comprlses et obsarvees par
tous les memtres de la sectlon,
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I1 ne .faut ménager aucun effort pour la formatidﬁ5du-personné1
de cette ssction et un courant continu ‘de stagiaires doit sortir de - b
la section de formation de cette ‘division. — - ST RN T

A ce propos, nous voudrlons 1n31ster a nouveau sur 1'1mportance

qu'il'y a & olasser les dessinateurs ; "comme nous 1'avons dit, c'est o5 .

134 un domaine susceptible d'8tre négligé ou mal comprls par une natlon

en voie déudeveloppement.-WLGSﬂcategorias-qul doivent ‘exister sont

les suivantes .z -

a) Calqueur

bj: Dessinateur

S pEr ol L [ 358 e LA

) Dessinateurqpriﬁﬁzpél

d) D9331nateur progeteur

_Ces quatre oategorles forment le plvot du developpement indus«.
triels. tous les efforts d01Vent 8tre deployes pour qu sllas spient .
constamment dans une amblanca ‘saine et qu une formatlon solide leur

soit assurea._ & iRadhEn i Sean ot i R e g s

. Tableau q. organlgramme de 1! 'Organisation generale pour. 1'indus~
trlallsatlon {&0: 1) . iR e

s

‘Tableau 2 : organigramme rroposé pour. Ilatelier de prototypes'w
‘& rattacher au “entre. = °
Tﬁﬁieén 3 plan general de 1'atelior - donne 1oi a4 titre indi-

SR

catif pour les intéressés.

T&biaaﬁné organlgramme des dlvers services et attrlbutlons du

bureau central d*etudes.’"

g . 5 H :: e 5 e e

Tableau o grandes 11gnes des services d'orientation qui doivent B
étre mis a la dlsp051t10n des ingenleurs et technlclens d'études ke
pour_ leur permettra de connaltre toutes les donnees techniques
et prathues dont 1ls cnt besoin au centre, ainsi.que de déve- . g
lopper et de consolider leurs connaissances.
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Tableau 6 : structure et domaines d'activités de 1'administration -
centrale c'études unique créée en RAU en 1961. Ce tableau fait
q;egﬁortiialgLrgpidixé du développement de cette administration.
récemmont oréée, dont on espére qu'elle s'élargira ehcore davan-

tage pour embraSSer un domalne d'act1v1te3 plus vaste. Il contient

a venir.

Stades de l'executlon et conclusion

. I1.est important.pour le. planificateur d'envisager le- développement:
progressif des compétences en matidre d'études industrielles,” sans l'ac—
tlvegwégmesurement,_mamgisufflsamment‘qepcndant pour lui donner une.ca-
dencq:qui.sgit en harmonie avec les moyens dont il dispose.  Le rayon-—
nement et 1'harmonie du travail effectué dans-le centre sont si-essen—
tielg a la reu331te qu il conv1ent d'y ev1tar los dlssonances et les
troubles. On peut prev01r que, dans un lieu ol 1a pensee creatrlce
est 1e fondement de toute aot1v1te, le progres sera moins. raplda,que
dans 1'1ndustrle proprement dlte. Pour cette ralson, nous avors sou-
llgne, au debut du present document, l'importance qu il conv1ent d'at—
tacher & la création d'une admlnlstratlon centrale d'etudes au mOment
prec&s otf 1'industrie démarre. ‘Cette admlnlstratlon aura alors le
temps de 83 réder et ‘Ao progresser pour etre prete au moment ot 1+in—
dustrie ‘oYl aura be301n quelqueS ‘années arrés son demarrage. ki faut
lui donner la p0581b111te de résoudre ses problémes de cr01ssanae avant
d'avoir -4 résoudre les difficultés des autres. Aucun effort ne cdoit
se ralentir.et toute 1'aids . technique possible doit 8tre fournie & ve

centre. .-

‘:ih’bonbldéionylil“bdhviéhf'ae résumer les ‘points essentisls sur
lesquels le planificateur doit s'arréter lorsqu'il prépare - la créa—
tion d'un bureau central d'études dans son payss

N R 3 Ve
£y s Sk ey A
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14 ic?réndreréﬁ%cbhsidératioﬁ“la-cadenbe”de'l'exrahSioﬁ“techﬁ¥que du
‘pays &t prendrs lon dispositions requises pour Fairs progressur
la fonction d'etuads‘ﬁ‘unxrvtame qul soit compatlble avec les com-

“ pétences d’&pbnlb’ese &

o Etabllr un vrog amme ratlonnel 3 long terme pour obtenlr des ¥
souroes et“ange"CR‘uﬂe a’de teuhnlqub st prathue dont 1'amp1eur

devra croftre rrralldlement 3 l'élargissement des act1v1tes

d'études. Eiﬂ§uu;;?;@gis;ubﬁﬂl;if_mwanﬁ;;ii

3.7 Etabli® yn-ordre dlurgence et Céfinir 1"orientation des adt1v1tes,
=7 ' coumencer” par exploitir les aptitude®d qui existent dans le domaine
7 d#s artst nationaux, les déveldpper: Progressivement en méme" temps

‘que les uutres spéeialités aséociéas etr01tement‘auX“matieTBS‘p%éi**

S S R R P B el

“midtres‘et aptitude@ Iocalesu R0

4. Elaborer un pragramme long terme pour la formatlon et la promo—“ 

tlon du p Sonnel Janu les dlverses speclalltes du domaine des

etudes de fagon a assurer un afflux constant d'elements speclali—Aii
'ses dans les etudes et 1e dn551n, le d9331n d'outlllage et l'etuae

les operatlons de fabrlcatlon,

54 Etabllr .un centre de. fabr;cat;on de prototypes et.de mise au point.

.qui soutiendra le bureau d'études en lui of frant 1'atmesphare pra-—

1¥ique dont il a absolunent besoin.pour metire a 1'épreuve ses.
.eongeptions. s AR : P DN
6.  Eldborer un plan- ‘Pour assurdt, dars les divers cent¥ss de” produc=
“%lon; - uk' dfflut’constant 'de tachiiiciewns et ingénieurs d'études giii**
susciteront tout naturellement 1a cohésior. de tous les travaux
d%étu@esjQ@psqle,paygs,qqe,lus.industries-sgient privées-ou publiques.
T Ericolirager léucréaﬁidnﬂdé‘dcmaiﬁés'ind&sfriels'qﬁi'déVfént §tre TP

Cagap e

spéciallada dane dns-Brticlen Eokgmefiserent 6tudids et adaptda”

& leurs moyens de production, u'il s'agisse de pieéces de rechangs,
de produits de l'art national ou d'articles nécessaires & des

industries plus inpoxrtantes.
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Generalltes sur 1es act1v1tes et la structure adm;nlstratlve de 1a G A I D

e

La. General Adninisiration: fOr the- Affalrs of the Industrlal Degigns
(GuA.TeD; )4 autrefois appeleﬁ_Industr;ml.Dagignqﬂpmlnlsﬁratlon-(I.B.A ei}5s

qui est.ratiachée d la Qeneral Orgsnization for Infustrialisation (G.0:.1. ),

1 %

comprend actuellement deuxz principaux Hggbanpatty i o Aey sl G

Chaqgﬁ&seateurlseqoomppﬂe:dlumccertain~nﬁmbmeidm;diwiﬁianSaappé—
lées. services, groupés: s.loni lar nature des t4ches qui leur:incombents: . i -
L'ul de ces secteurs s'appelle "secteur des études" et 11 autre "seoteur:

de l'executlon"

i B R i 1A SR R B S e R A G A L %5

Dans l'ensemble; g G.A.I.Dscestr pratiquement Civisée en services,s-

tous 3dotés d'attributions déterminées examinées succinctement ci-apresi::

WL%grganigramme'ci*ﬂointuest”consacréwéal?ensemble-darl?Aﬂministratiqne

et o ia %ete de la 6.1 i i se trouve actuellement un dlrecteur—'ﬁ

general qui doit Ctre’ assists blentot de deux ad301nts qul dlrigeront
7 ; R SEE o B e TR A S .r.?:_‘:r‘"

respectivement les deux secteurs.

Le 'secteur des e+udns" groupe gga+re SeerceS. 4 premler ‘d'entre

eux est sp901allse dans les e%udes po;taLt ur les 1nstallat10ns des
u51nes et &E @ateriels generaux, o est—audlre,'en falt, &es artlcles,
machlﬁes ou partles ae machlnes qul servent 2 1a fabrlcatlon des pro—

B k]

duits d'utilisation quotldlenne, répondant aux besolns du pays.:ﬁ"'

“E'dotre seﬁ s 1o termé” "materlels generaux" peut s appllquer a

ceux qui~serVent 5 Ta” manufentlon, 3" 1'industrie extractive ot 4 1'agri-
culture, au stockage et méme aux machines spec1ales-é¢ éléments de ma-—
chinesqufﬁisammentasimplesapmurfque,nons-puissianSnlgs fabriquer avec

nos mOYERSRYIGGANX: v ois T BERlY a&f ve mnL oW
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Le deuxiéme service est chargé de. 1'étude et du perfectionnement
d'articles de 1'industrie mécanique et électrique en cours de fabrica-
tlon, mais qui. d01vent etre porfect1onnes, ou de nouveaux articles -

dont la fabrlcatlon peut etre entreprlse par les u31nes ex1stantes en

plus de leur productlon courante. Pour la forme et les oaracteristl-
ques de nes nouveaux articles,‘on d01t bien entendu s! 1nsp1rer des_z ;

'artlcles analogues dega fabrlques.

Le tr0151eme serv;ce de ce sedteur s'occupe de 1'etude des

- W e i

outlls necessalres a la fabrlcatlon des materlels conqus par les deux

5 |

premlers Serv1ces .

De ce falt, il sera chargé de mettre au point 1'échelonnement-' .-

des operatlons at lns methodes appliquées a la productlon das leers

e A

artlcles.

Le quatrlemn at darnler serv1ce de ce seoteur qui s appella _ser-

E*Lv1ce da plannlng de fabrlcatlon a de vastes attributlons.' Il s! occupe

en effut de''1a’ planlflcatlon du travail des trois’ autres serv1ces et

ses' activités se. résument comme suit :

e | =y . o e s

a) Pendant les pourparlers concernantrie ebﬁtiat a oonélure avec
"’Tl'adjudloatalre de tel ou tel projet du Plan, ‘1e personnel de ce
‘gervice se mot d'accord ' avec le fournisseur pour determlner, par—:*5
14 les articles qu'il ‘offre, ceux qui peuvent ftre réservés a 1a

‘production locale.
b) le péfécnnél étudiv alors, dans le détail, les oahiers des char—
ges Goneernant les articles ainsi résarvés et adopte 1'iine des

'*mesures guivarites :

1y Il sa met eﬂ rapport avec les autres Beerces pour la rea-

lisatlon des etudes et des plans d'execution relatlfa a ces

s 5 a1 =Yy

articles.
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2. Il achéte simplement ces études et plans & l'adjudica-
taire, les transmet aux autres services pour qu'ils étu-
bt ~ .dient si des détails supplémentaires sont nécessaires,
s'il faut dps modlflcatlons aux plans ou s 11 faut y ajou-
A 'ter certalnpﬁlobservatlons qul alderont 1es producteurs
looaux 2 réﬁ531r la fabrication des prodults, en utili-
'”sant, dans 14 mesure du poSsible, les matleres premleres

etles moyetis locaux.'

Autrement dlt, 51 tradult les plans d'exeoutlon dans la
langue et salon 1a termlnologle que les atellers 1ooaux

comprennent. S
STl S

¢) Il met au point finalement les cahiers des:charges et :dévis requis

pour un appel d'offres local et l'achat du matériel.
e x T pher S mar »

d) .. Lorsque Ja demande lui.en est faite, il aide les usines et produc-—
teurs: lpgaux et leur donne. 'des congeils sur les méthodes propres

a_amellorer leurs procedes de fabrlcatlon.
g ,'r={_ e =% 3 v 4

o) .- Il.procpde & des études sur le$ emplacements des anciennes usines

~en.vye de leur agrandissement. . . - ‘ G

f)" T1 ‘E&rt d'lntermedlalre Tors de 18 preparatlon des prooedes de fa—
brication que les nouvelles usihes d01vent appliquer, 51 1'on es—
t4me  que les connaissances technologiques correspondantes. sont
suffisantes dans le pays. ' :

1 deuxisme Secteur de 14 G.A.I.D. est charaé des problémes
d'exécution. s :
I1 doit s'assurer que les articles congus par le premier
secteur sont fabriqués conformément aux normes de qualité requises

et aux programmes définis.

Il est également appelé, le cas échéant, & metire les arti-
cles & 1'épreuve, et 3 vérifier les conceptions nouvelles avant

leur exéeution-par l'indmstrie. .
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: Ce,sgc;egr,gg ecmpose de trois.services principaux..

‘Le  premier -adt:1s 88rvice de 1*ihs'p;a‘étion "de” 1'avancement
’

et des essais: Il asBufa las taches qu1 relevent de ces domaines.

Le deuxzeme serv:ue ccoupe du travall de l’ateller des

ﬁiprototypes dont 1es aot1v1tes seront exposees plus 1°1n'

e -
wo kL A

i Ce Bervice, en ra ison de sqn,orlantatioa?ﬂaturelle et de ses
contacts avec le marche et les ateliers locaux de travail & la
7 piece, adapte la fabr“caulon aux reactlons du marche et fait béné-
fioier 1es installatlons ;ocales des progrgs technlques nouveaux.
Il fournlt aln51 tous les renselgnementsléiordre 1ndustrisl néces-

saires aux ingdnicurs {'dludes et aux autres membres du personnel
: : 1 i
ni.rde ldGeAdTeDetde memé qu'd 1'industrie en-general.

TiioyA

B dlrige eﬁalemeit les programmes de formatlon prathue dont

ik
le personnel: dé “la "G.L, I.D. a beaoxn,-programmes‘qul;Serdnt evi- 5

&

demment axés sur les Hctivités de’ i'atelisr‘des profotypes. -
B0 voea s g

En troisiéme et de“nler lleu, v1ent le sarvice des enquétes

-

-+ économiqued et des prix de rev1ent“qhi“d1rxge-léé*etudéé'enbnbmi— &
ques, les études de marché ainsi que la’' comptabilité des dépehses

-, 8% des prix de reviapnis Ce service .est également chargé des ques-—

“;j;ggslagminlstrgﬁ}yes‘géné:alas.“

- Le dernier secteuvr qui figure & I‘organlgramme est celui”
"des ingénieurs affeciis av:: projets" qui’asdure un service dé”
ooordination trés satisfaisant pour les, divers projets diri gés
Par la G.A.T.D. SR R
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Apergu des aot1v1tes essentlelles de l’ateller des prototypes
[L'ateller envlsage devra présenter les: caracterlsthues suivantes :

..o isera un atelier’ capable d‘entreprendre des travaux de caraoctére

"(f}:genml. T ; ‘ .\ Bt
, ne. sera pas, desting & produire réguliérementides'articles.

Il me lui sera. pas’ demandé de fabrlquer ‘tous les elements d'un
article; & moins qu'il ne's' agisse d'une fabrlcatlon'simple, :
© cedt admis qu'il” commandera & d'autras entreprlses speclallsees
+les éléments dont la fabrlcatlon depasse ses modsstes possihllités.

'”rSes t&ches devront etre les sulvantes :

i Fabrloation de modeles en argxle, en bois et en- metal pour: -
b les artlcles nouveaux. S e ‘_fﬁm‘wig‘,, S BRE R pRED

k. st Lk
e ,— LRce ,
e S e 1 &

. - anstructlon de prototypes pour ila: totalité ou une partié d'un

materlel qul dozt etre mis a l'épreuve en raison d'une idée
r;,‘ Sy
nouvelle, d'une modlflcatlon ou d'une amelloratlon.‘ ,f¢¢qu

VB i S S

e

o e e
lurrl i

materiel compliqué sans la collaboration et 1'assistance’ tech-—

... 0n ne peut‘envlsagpr,vdans-ﬁet ateliery lafabrication

RTS8 56 = 2

nique du constructeur intéressé. e e e o o

Cgt gtelier d01t donc etre équipé, dans des: ¢onditiona’générales

sufflsantes, pour les opérations suivantes : pdngen

Usinage et fagonnage

&
=l

=i Boudage -
Montage
Essai et inspeoction Sl

Fabrication de l'cutillage néocessaire a la construdtion dee
prototypes. :

rDote de ces moyens, l'atelier pourra également fabriquer des

rmodeles réduits dotés de toutes les caractéristiques de fonc-
tionnement de l'original,;& l'intention de petites usines
pilotes, en vue de la mise & 1'épreuve d'une nouvelle idée

ou 1'un nouveau procédé.
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‘Selon les prévisions, l'atelier atra un effectif ds 65 personnes
des différentes catégories; mais surtout des techniciens trés
expérimentés vapables de mener a blen, dans les conditions

'requlses, les tAches trés sp901allsees qui leur seront confiées.

FJA notre avis, entre les mains des:nouveaux technicisns d'etudes,
"un ateller de ce gsnre est un 1nstrument prathue essentiel .
dans un pays eﬁ vo*e de dgveloppement oﬁ les entreprlses de
productlon n'ont ni le éémﬁs, n1 les moyens, n1 la concentra-
tion sufflsante pour mettre au 901nt leurs propres techniques

aux toutes PTBNlQ;GQ phases d’une 1ndustr1allsatlon rapide.

Il ouvrira la voie aux Jeunes 1ngen1eurs et dessinateurs qui ver-
ront leurs ilées réalisédes dans la- prathue, s 2 apprendra certalnea

techniques nouvelles de production aux 1ndustrlels‘qui, faﬁta‘de temps

ou de.moyens, n‘auraient‘jamaig_pu ni les utiliser si les connaftre.

' Sans auoun doute, il aura des répercussions Sensibles sur le revenu
national et permsitra d'épargner une fraction considérable des devises

utilisées par l'industrie-et il développera, en:outre, cet aspect des

eon51derat10ns pratiques dans .l'esprit des ingénieurs . dlétudes et des

dessinateurs du pays, ; / ; il h saphitl

_ Programme quinqgennal'proposé pour 1'atelier de prototvpes

I. Matériel

L'atelier devra s'efforcer de réaliser les matérials sulvants a

raison de trois & cing prototypes par an :

1+ Une machine & filer

2. Un métier & tisser oy

3+ Un ou deux mcdeles de treuils & mainy, qui serviront & vérifier les
. caractéristiques du modéle & étudier en tant que matériel semi-
74_\.ﬁ§gpq;iqéaé construire dans le. pays. : .

4o Aglmqins une grue murale pour hauteurs .de levage modérées

5 D}ye;s;modéles de, flasques de poulies
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iy oerind
6. Accessoires normeligés de transmission de 1'énergie (roulements,

ol r_)‘

;. 2OCOU. lements,, pgxitguensembles.d'engrenages,;etc.

Te iModeles redu4us nouga : ongtlonner, de ponts roulands, aux fins-:iizs

kA K st

de Bemﬂ -“’1"'“‘md, LBE

BBV UTOUY f Lo fmides sE L oo s NS . o e e S o
8. Modele *edu:t fﬁﬂ0u19nngr, d'une grue & jour
% T N LA g wlira T s LJ.. £t e :

Oe -Un ensemhle de mea :en ion hydrauligque

1059 Mdmis &° Hobludess ot mat Taoiel analogue pour 1es 1ndustrles extraotivesg

11, Matériel agricoie tel qus la caarrue 8] eclalement ada tee a nos
o o

e Avriasig s Eediis s
s0l8§; "Pulvériselrs dlsques ‘ot autre e ieiial,
12, Un centrifugeur e
13. Une machine de¢ boulanger pour la préparation de la péte a paln o ‘
14, Transporteur & vis x e y
- oE g o orrmeay e AR R L .
15, Malazeurs (grends of Petit ) T e
it ; i LLl L
16. Un %transporteur mobile :
B et S appid ! £ & L £
II. Installations pl]oues v ¥ ; .

L5 2epRa i

-

s S b e L
Confo&mémanﬁaauxwaﬂﬁiVités‘pertanb=sur11a'mlse"a‘l'épreuve‘&e'matan

riels destinésisdes ubinssipilotss) ilﬂést-?révu“que‘lrétéiiéb“&éVfﬁL o
- A (e 4 .f'“""

réaliser une ou deux insiallatlo.ns’per” an, dont : .

¥ EraBime 05122° nllote pouﬁ l'exuractlon'des huiles aromathues, =

25 Installation vilotve d'useage général pour l‘extractlon des. hullesn g

3. Instaliation pilctie pou~ is calibrage des frults de productlon 1Qcaleq
4 'Ins%ailé pﬂTo%o pou" le cailbrage dns legumes
5. Installs 5838 g n

§én
ge
on
6. Installadicn:pilote.pourla gabrication de DAte‘avec des résidus’

=TS
j Tote nowr du sucre

derdivers iproduits aasicel g, o

7. -Autres-projebmonzii oucore snvisagés. .

' -~
- S e i i R e i Lodailal
8 pHLD LR soderQy Sl kit A TS
S i T s
i T ey : gk i iy LA LR b y 35y I
ab il Agiat 1 oW Ban gies S 2s
1 3% i) =
2 animmronnl emanadl o 1 } B
B e o

il A el
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5 i Prog:amme de preduction

En ce: qui cencernelladfabfiéafiohide modéles et de’ prototypss, on
estime avsc. ambiticen que ltatelier doit €tre capable de réaliser les M
modéles de 10 3 15 articles Par an et d'en fabrlquer les prototypes;

2

Un programme proviscire & &t &€ prévy pour les reallsatlons cl-apres'Q

1e Chariots electvlqu é ac cumulateurs pour le transport des matleres

e 1'1nter Ul deg usin 198 : .
2s CE&rIOuS elecgrlques a accumulateurs pour d'autres transports-
3¢  Chariots & brag '~

.

4 Tondeuses & maln

il
b

54 Tondeuses moteu

6. Balais méocaniques pour le nettoyage des chaussees

-

e Aspirateurs & main & usage domesthue

L A Aspirateurs & moteur électrique & usage domesthue et 1ndustriel
9. Perfectionnement de fers électriques & usage domesthue
104 - Perfgctignngmant d'appareils. de Tepassage & usage ‘industriel

11s Projecteu:s et moyens auxiliaires d'ensei ment du méme gehnre
; o ¢ &ne

124 Appareils gt éclairage Peur usines, en général

13 Appare’ls i'ecla ~aga pour indusiries textiles équipées d’humi@ifi-
catelrs . B :
144 Diepoeitifs do 'JEGL

15 “Tenats méﬁfn.q>¥s'-“mples fabrlquas avec les chutes 1ndustrielles.

E
‘_4
('D\

16. Mixeurs, séchoirs eL apparells analoguea a usage domesthue.

Dans :Cette Jbranche, leb prpgrqmmes_de Production possibles sont
tellement wa5usa Gue nous nous sommes efforcds de ne faire- Tigurer dans
cette liste que les articles par lesquels ‘nous voulons commencer. - Pen-
dant les premiers stades, la production annuelle portera sur cing &

dix articles, mais; ccomme nocus 1'avons dit, nous avons l'ambition de
porter ce chiffre 3 quinze au moment des derniéres phases, lorsque le

personnel technique sera oXpérimentd.

S K ew e oan
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