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PAYS

r:jc;r tnjBVS i^ffi

BTTBOHJCTION GBIEEALE

Les.. etudes -sp:nt-la forme suprenfe-'de la science; Tdacrl Vingenieurr et

leur aboutisseraentv la conception*, est le . pur result de l«..peiisee<>

oreatrice* :-.« -ex* ■ -i'is:*? ■-'

Elles constituent la fondation la pluV^olide'pour qu'urie- Indus

trie Ldi saine et durable et elles.lui permetteni.t- de>:»*ogrosser sans
.arret en s'appuyant essentiellement sur ses ;propre:a-res.so:urce3:.^n-t^

■rie.ures, qu'il -s'.agisse "de .la main-d'oeuvre,- .des,ap1titudes;..piio^e®sion-

nelles ou des installation's, et services generaux, -rtwj sfc fa©seE

"'i:Eiies n'ecartent pas necessairement une^erfaine depenance

a:eliminer ces sentiments de malaise qui s«imposent a °eux^qu:

charges de resoudre les problemes industrials d'une nation^n vbie^de

aieveloppement. : II en: est ainsi notammeat- lorsque I1 aide etran^re ne

.ser-trouye 5>W9 iir&ctement a portee .de la:iDain:.rou.-.lorsque les nations,

^voluees■-as- sont. pas tellement desireuses de aooperer, ce &&&&*&*»

cas assea frequeament dans certains domainsar^.f n .■" «J"oci ac tfmmk *«

Les etudes industrielles SO^JEg^ttf^^^^!r..^£y«S^-

r. Aes ..le premier .moment QU une nation ;,de^ide, ^^^ngager dgns la

jyqie,

.L^-..-:/LeB-Jetudes 'indua-iSFdelles, tout comiite "les -autres arts, toaiigeat-'une

formation^aongue et ardue, combinee aux^raptitudes personneiaes,, a la

vivacite d'esprit et a 1 '.en-thousiasae- d«-3 individus. :i ;-**■■ ■■■■

-3'-:: «H: f.^u^^reodele-r" .-lea ^itigenieurs et ^teciraioiena^etudes et, pour

Wt'ttfa^sott^m-^aut ■■ie-ia* Conner tcus les moyer^^-se former et:;da*

--U^e]i^p^;le^rS «as^tt8«feu»»WW II faut mettrev.a.'leur dis^siti-oni^

■des- le'-^but^de- Uur- oarriere,. toute-1 'aide possible:, itavtap*

■■toeff swientifiqTSSSV1 teG^oO;o@iques et •teohniques-; i Us- dor^it^trff-.^

guides par-leur-g. aineS.j-'^ui- .possedent m*&m*to experience. pratdq^,i

et cela, pendant assez longtemps pour qu'ils puissent apprendre a de-

pendre d^ux-mSmes, h oompter sur eux et a avoir confiance en eux.
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En mSme temps, les ingenieurs et techniciens d!etudesdbivent gtre

formes avant toute chose a 1'axt des relations avec les experts etran^ors,

ot ftttX methodee (yii;les aideront a.obtenir de oes experts Ic meijlour de leur

somme de connaissances et d»experience. II faut aussi leur apprendre a

accepter les critiquesTconstructives et apprendre les methodes pratiques

du travail en equipe. II ne faut jamais considerer les efforts deployes

pour aboutir avec efficacite a ces objectifs comme excessifs, ni le

-temps qu'on y a passe oomrne perdu. ■

j XL" est done evident que toutes ces activites prealables a la forma

tion exigent un certain temps pendant les tout premiers stades de 1'in

dustrialisation d'une nation et il est essentiel que ces activity pro-

gressent de pair avec le demarrage de 1■Industrie pour que la nation

puiss« disposer de speoialistes au moment precis ou les usines qu'elle

avait aohetees en ordre de marche commencent a en avoir besoin^ e'est-a-

day© au moment ou elles ne sont plus tout a fait neuves et ou les diffi-

cultes commencent a surgir*

II faut donner aux ingenieurs et technioiens d'etudes toutes les

possibility "46 bq rendre dans les pays industrialises pour qu'ils puis-

sent voir par eux-memes comment le travail d'equipe peut etre organise

• t donner de bons resultats." " ; .■.. ;.--. •

he mot "etudes" peut englober un domaine tres vaste : ce peut gtre

l!etud© technologique des procedes de fabrication d'une usine, 1'eta-

tJlisSement des plans des bStiments de cette usine, 1'etude des instal

lations, etc." Ce petit e-treaussi'les etudes et les plans relatifs &

1 Emplacement del'usine et de ses services. ■■ ' ■_ -' : ■-t v

Iians iin pays en voie de developpement,' au premier' stade des tra-

vaux dfetudes industrielles, il est souhaitable de aimiter les activi

tes des nouveaux ingenieurs et techniciehs d1etudes a un dbmaihe precis.

En Egypte, pendant les quatre dernieres annees, nous n6us somaies atta

ches surtoat £ lf etude des materiels d'^uipement dans leurs'diverses

formes el dimensions, en cornmengant par le gros materiel simple
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(oiternes, reservoirs,, et leurs elements structuraux) pour-' continuer

avec des ouvrages plus compliques (convoyeurs pour le transport dans

les usines «t materiel special). . Hous avons US luttex contre le temps

en^mettant.en oeuvre. tous nos efforts et toute notre energie pour rat-

traper., quelque p.eu le retard que nous avfons pris dans ce domaine. En

general, on peut dire que lear -reperoussions nefastes que notre retard,

d'ailleurs assea peu. o6nsidera"ble, avait pu avoir sur le' demarrage de

nos aotivites d*etudes, ont ete heureusement amorties et corapensees'par

les conditions qui prevalaient dans le pays .a..la veille -de sa- mar6he

vers 1f industrialisation.. . ■,......,.. ;.-->:.■ ■;; ■ v.--^:" - -■'■ '■'•'■'■

-,.A,,oe.tte ©poque les moyens-d(action etaient tre's nodes'tes, mais

ils o.nt ete le tremplin grace auquel nous sommes lances vers I'autonoinie

de la-production locales ■:''. -.-'-^

-; r II appartenait a 1'administration centrale d1 etudes, qui etait une

division importante, depuis sa fondation quatre ans auparavant, do

I1Organisation generale de 1!industrialisation, de renfor^er les usines,

travaillant a la piece et mediocrement ■ aliffle-ntees par les ressources

locale.s, en leur fourniss ant .tous les desslns, etudes ou specifications

possibles pour leur permettre-'de s'aligner sur les methodes uodernes

appliquees par les entrepris^s du mgrne genre dans les nations industria-

lisees depuis longtemps.

Contrairement a la croyance generale ,et aux idees qui surgissunt-I.:

spontanement dans 1! esprit de la plupart do s .gens,, notre experienced

montre sans le moindre doute que les.nations en voie de deve.lopperaent ■

dont les industries ont ete recemment creees avaient "bien .plus "bespin.:-

de moyens d'etudes que les nations "ben^ficiant d'une. structure;;indu.s.-v

trielle definitive arrivee a maturite.. ,,.r.. , ;.-
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La raison de oette .affixation, cW que les pays en voie de de-
veloppement doivent faire aPPel constant a leurs .oyensd-etudes

poor ffiaintenir leur existence;industrielle, lesbureaux. d'etudes avant

arepondre aux besoins _ de pieces derange des industries .nouveneBent

oreees cna.ue fois ,ue lo8 pieces neuves n'existent pas. De leur oSte,

les nations industrialists de.andent Surtout a leurs bureau* d'etudes

t"11 de —-.-^^els, dWliorer U« raateri,ls e,istantS
et de ^esoudre de nouveaux problemes..

, -Co.traire.ent, la encore, a 1'ideetres repandue ■ s^on' labile ■■

les etudes doivent com.encer a l^sine, 1'experience a rabntre ,ue, -
dans une: nation en voie de develoPpeB)ent, les activity dans

doivent effianer d'un bureau central d'etudes. ,Certes, en fin de oompf,■

on Pourra installer le bureau d'etudes dans 1-usinc msme lors^ue la ! ~
structure industrielle fl. la nation en voie de «veloppement e'etaWit
plus solidemenf i ■ ' ■ '

Si l|« veut comprendre.les^aisons pour les^uelles on a pu smar
ter ainai de la pratique courante, il faut reflechir quel^ue peu

etat deS choses et sur la fcule de difficulty auxquelles le personnel
de direction d'une usine uouvellement creee doit faire face pour a.ener
la production au niveau re.uis. n serait alors manifeste ^ ^ ^

We »i une nation en voie de developpe.ent veut faire progresser- ses
possxMlites de conception et d'etudes, ,11, doit former «8 ingenieurs

-^^MiBifiUk.^HlfaHiib.i au- dftat~du-processus d'inWxallsationT
loxn.de,, usinee, tout en collateral etroite.ent avec celles-ci, afin
d alleger la tache du personnel de: direction des usines, &. est aj^^

trop pesante, en evita^t de lui confier ia lourde responsabiaite d'or--
eaniew la fonction de la conception et de for.er les ingenieurs et les

technics,8 d'etudes. En consequence, ce sont d'autres tai a'uront a

oonsacrer tout leur temps et tous l.urs efforts a la creation progres- '

-ve d-un preMier groups rcstreint d'in^.ur, d-etudea ,ui p.u^ni. finale-
n>ent etre repartis dans 1JS diverses usines pour v rasse.bler autour
d'eux un ensemble precis le dom19ee MptriWB.
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e. faiaan.t, un pays en voie de developpement pourra .reussir en

...peu de .temps a aide.* les industries quiz se sont rapifenent creees en

i:leur fpurnissanVcLeS moyens d'etudes, alors a fallu des annees-d'ex-

■ perience-aux anciennes nations pour arriver.a-oe resultat. En-fait,

. c'est la encore-un .moyen revolutionnaire de remedied aux insuffinances

dont souffrent les .nations en voie de" developpement. C'est aiemeOpres-

que le seul moyen qui leur permettra de hater leur independance*indus-

trielle et leur garantira la reussite durable d'une Industrie s^isam-

' ment forte pbur faire^f"fe"e'"tux risaues que comportent les premieres

phases de I1industrialisatibn.

II n'est nullement etonnant que les pays en yoie de developpement

que nous sommes,,>yons a recourir a des methodes reyolutionnaires,

tout a fait nouvelles, pour regagner le temps perdu, rattraper les

"pays plus avances et marcher c6te a cote ayec.elles sur la .vo.ie du

progres. . , _ .... . . _r. ___., . •■■;-•., ^.v.1-. .. I* '■;;■ %:>- ■ '

,_-::..,; Pour e-n termineriavec la,question de I1 importance capitele des

etudes industri-elles pour une nation en voie de developpement^ il

faut examiner deux objectifs qui. jouent un grand role dans la stabi-

lite economiq.ue d'un pays : , ... :r;,;

a) L'utilisation des matieres premieres locales et la pleine

utilisation des ressources disponibles sur place et, de ^0

fait, 1' augmentation du volume de 1'emp.lo.i a tous les eche

lons de .l'.industrie. . .. :. ._ . ■ ■

t) L1adaptation des etudes etrangeres aux coutumes et a la na

ture des populations des nations en voie de developpement.

, De toute evidence, on ne peut atteindre ces objectifs que si les

,,,.-icLees et les conceptions qui president aux etudes viennent de l'inte-

rieur du pays et non de 1 • exterieur.,.. T. est normal de faire1 -appel,

dans Men des cas, a 1'experience et aux connaissance.s des .experts

etrangers mais ce sera" i;esprit et 1'instinct de 1'ingenieur natio-

' nal qui permettront en fin de co.mpte d'atteindre, dans les meilleures

conditions possibles, ces resultats qui, de leur c6te? etabliront

l'une des fondations les plus solides pour que le developpement eco-

nomique soit sain et regulier.
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II apparait done nette.ent que, pour un pays en voie de develop

bien:i: ^ ien for
1 ^ etr°lte "Oration avec les industries pst un don

-el qU1 peut fournir des solutlons rapides _ aiffioult^

M ;S d6S ^^iels •* frl*» le bouleversement de Zeur produc
t on U bureaa>«ua?8 eSt le meilleur auxiliaire de y^^
cas de oesoan.

Bans toute nation en voie de d,veloppement> n existe ^

-^ fonds dlaptitudes personnelles latentes appiioawes J ^^

We 1 on pouPraxt cons.derer coffime une matiere p.e.iere locale essen-
txelle, un patrimoine national, au^uels il faut aocordor la priorite.
I^faut faire tous les efforts p0SsibleS pour reHforc^ et ooncentrer
o, Patr^oine, au lieu de le laisser ^eparpiller a. ^ des boulever-
sements qui .ar.uent le de.ut de 1'industriali.ation. II inooffite donc

en pre»ieu lieu au planifioateur indu.tri.l de «voloPper ces aptitudeB

et de les utiliser oonvenabls.ent de faSon a en f.aire jaillir 1'etin-
oelle necessaire au demarrage de la production locale.

Pour atteindre cat objectif, il existe plusieurs ^^ ^ ^

ne mentionnerons que quelques-uns :

U, Grouper ceuz gui sont ainsi doues dans divers domaines industries,
oe 9ui les incitera davantage a fournir une production de bonne

qualite, les moyens necessaires etant^mis i leur disposition.

*, Inculquer aux petite ateliers looaux travaillant a la piece aui '
..,-peuvent exi.ter dans le pays au moment du demarrage de 1'industria-

, , lxsatxon les connaissances techniques necessaires et ensuite main-
temr la qualite de la production au n.oyen de reunions regulieres
d'inspection et de discussion.

i.-.;^Encouragerles petites industries et les industries a domicile-
et lSs guider, en mettant a leur disposition des etudes nouvelles

et rationnelles, oompletees d>une aide technique.



14/AS/III/15/1

Pago

.s tous les cas, ia faudra insuffler des idees nOuvelles e-t

ameliorer les methodes de production nationales generalement rudimen-

.tairess i! faudra appliqUer un tres large programme de formation et da

creation de centres de formation et d1etablissements■de developpement

pour que le pays soit- capable d'assurer'un afflux con^rinu de techni-

ciena vers toutes les parties du territoire. Bien entendu, ces centres

et etablissements doi^ent etre specialises dans dss domaines qui reflfe-

tent les activites dominantes dcs districts ou ils- doivent etre crees.

- Ces centres et etablissements ne doivent pas se borner a assurer

la formation pratique' des stagiaires mais ile doivent, en outre, con-

sacrer une'grande partie de leur'programme a la formation- desi^teciutd-

«i,ena du de&siiugt dcs.etudes-

En fait, las etudas et le:._de.ssin ont..ete s.l..ne.gUgea...dans l©s....pays

en voie de deyeloppemen^. ^u'ils forment 1g maillon le plus faible da la

^haln© du developpement.,; ■ ■

' :■ En assurant l^epanouissent des aptitudes et des arts indigenes et

natioitaux dans 1'esprit de ce que nous avons exposS plus haut, le pla-

nifioateur constatera qu'il s'est ouvert un vaste domaine d'activite

et qu'il a automatiqueraent fait prograsser oette branche importante

qu« forment.. les industries d'amont et qui est, en fait, l'epine dorsals

des. entreprises indu.strielles qui reussissent* - ;,

n est done' evident que si les activites que nous avons deorites

dans le detail sont appuyees par des etudes bien equilibrees et des

plans d'execution bien presentes, tout pays en voie de developpement

*$$m atteindre les objectifs suivants dans les meilleures conditions

d'effioacite : - ■■■J ■-.:■■ -■-'■" 'r-
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Resoudre *es;. protternes d'entretien, dans tous les domaines de la

mecanique, qu'il, s<agisse des c.entrales electriques, des usines,

des .moyens de-transport ou de tout autre systeme mecanique- d'uti-

lisation quotidienne-. Au norabre de ces problemes-, peut figurer

celui de la modification des caracteristiques des articles «*-

produits importes po.ur. les adapter aux conditions et aux besoins

, locaux ou celui de la solution, a apporter a la question des pieces

de-.rechange. ,..;".■.-

, :Intensifierl'utilisation des matieres premieres locales, car

. les etudes.et les. plans industriels et. 1'adaptation desarticies

importes permettront d'utiliser davantage-.les- materiaux et.les
moyens locaux. - . .

Comme nous l'avons explique, 11 est indispensable aux pays" en"■

voie de developpement de creer un ou plusieurs bureaux centraux d'£-

, tudes.. ITous allons presenter ci-apres,, sur. la-base de notre expe

rience, 1'organisation la. plus rationnelle d-'un ,etablisstment de ce

genre. . ■ ..... ...,...,,„.•..

Eft premier lieu, le bureau central' d'etudes:doit travailler en

relations etroites avec les entreprises d'organisation ohargees ae'

1'execution des projets industriels de la nation. II doit comprendre

,,d©ux divisions essentielles. . Xa premiere doit ..se consacrer aux etudes

et a l'etablissement des plans d'.execution, tandis que la seconde doit

suivre l'execution,a pied d'oeuvref, il faut aussi qu'il.y ait un atelier

de .fabrication.ou.l'on ^pourra essayer les modeles crees.par ia ppsmtfere

division et les mettre a 1•epreuve en construisant un .prototype d'un

element ou de 1(ensemble du modele, selon le oas.

La division d'etudes doit essentiellement se composer de quatre

sections. La premiere doit se consacrer au planning de toutes les

etapes des travaux confies au centre et participer, dans la mesure

de ses aptitudes, a la mise au point de la technologie des diffe-

rentes operations. La deuxieme doit s'occuper de 1'etude du materiel,
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des pieces :et.:des \ diverses machines -ttece^saires' a "la production, ''la L

troisieme d.e'13 .production et-des Tnatleres-^va&^at-riei&B-dds "WtrHs-'

speciaux, matrices, gabarits et acc.fissoires^ne^ess'aires ■■a'"la production'--■

des articles crees. par le.s.autres sections. ..,.Cette..( derniere ,.se.ct,iqp, _ .

doit etre. capable egalement, £eu£§f.inir les ,^iversus stapes de^l'.exeou-f ■■ ■,

tion a travers les divers. ...ateliers* :;,-,■■„■,- f.«-*$(£ ^1 .■!:;■ ■■'-■^;.!.:; ^ific^soi Jti ■

La second©-. ^divisi'D-n-'-.-p^incipale1 .;du-centra-:<ioit- ":si=f composer- :'6.&J

trois sections : la premiere est chargee du controle des artld^s-'-^pWh^

dant et apres leur fabrication et la deuxieme des questions.,generales,:

qui concernent 1'evolution des operations du centre (fabrication., des .

prototypes et formation du personnel? par exemplfl). . Cette ,-section doit

disposer en outre d'un centre d'information feien do.qumente capable de,

fournir aux ingenieurs et aux techniciens d1etudes de la premiere divi

sion tous'Tes" renseignements d'ordre" pratique, technique ou technologi-^

aue dont ils ont besoin pour1 la realisation de leurs etudes. Quant a,

la troisieme section, elle est chargee de'I1etude des prix de revient, _

du contr6le des depenses, comme des etudes economiques requises.

■Du'cfite administratif, le centre' doit o'tre dote des services neoes-

saires pour q.ue sa gestion soit satisfaisante et son fonctionnement

regulier,- 1>6& ■ iservio-es" a4kL-ftifetrat4f a' ^di'Veht s 'a7ttacher'' avec le plus

grand soin a faire en sorte que les diverses sections co-liabdren^ e'irtre

elles dans. un. climat d.lentente mu^elle.constant.e.-j.. sans.,prejudice^desv

diversfts divisions du centre. .:-■:..,-.■ vv;::; r.A.l ■::.''■■ ' '; ■-■'

' abutef.9is.,..JX..ne faut j.ama.is oublier l:f4mportanc_e;:vi^ale de .lar.]r.:

section ohargee de 1'etablisseraent et de la reproduction des.dessins

et des plans. Pour cette section, il faut toujours suivre un regie-^.

ment rigoureuxV proceder a un contr$le"strict du temps et elaborer un^

code d«s methodes^ a'appiiquer. Toutes le.s^ regies courantes relatives

a la production des dessins doivent §tre comprises et observees par

tous les membres de la section^ . ,
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II ne ,faut menager aucun effort pour la formation du -personnel

de cette .-section et un courant conf-inude stagiaires doit sortir de "; ■

la s-ection- de formation de cette tfi^ston. "■ ,x;.-.;

A 09 propos, nous voudrions insister a nouveau sur 1'importance

qu'il y a a olasser les dessinateurs ; comme nous l'avons dit, 'e'ut

la un domaine susceptible d'etre neglige'Vu mal compris par une nation

en voie de-.deve-loppement. '-kes'categories qui doivent exister sorlt

les suivantse 1 : ■ ■ h «*** -, ■ ■■. . . ••■-,■

a) Calqueur

"b) Dessinateur -' -' "--""'■■"'"'■•'

c) Dessinateur prin'cipal ' ' " '■■*"• *^*c

d) Dessinateur projeteur ' ' ; "T'::> ■'■

Ces. quatre categorie.s forment le pivot du deve.lp,ppeme.n.t, in^us.-..

triel;,t,ous les .efforts .do^lvent .gtre deployes pour qu'elXes tyi$A± .

constamment dans une ambiance..saine et qu.'une formation., soiid'e 3.e'ur,..,v
soit assuree«_ ,

^...Tableau 1 :. organigramme de 1 .'Organisation generale. pour. 1'iMu^-

trialisation (G.O..I)
' '' ■' ""3 '^V" ■.... ■■. .,

^Tableau '2 ; organigramme propose pour. 1 'atelier de■ prototypes.>■■

a' rattach'er au 'centre.' ;.-: ■ ■ - ■-.<--:. ,-■ ■; ., .,■■.■■■■•. .- ■■,—;

'febleau 3 : plan general de I1atelier - donne ici a titre indi-

catif pour les interesses. £*«

Tableau 4 : organigramme des divers services et attributions du'

bureau'central d'refudes, " '-;-

Tableau.5. 1. grandes. lignes des services d'orientation qui doivent

S:tr.e: mis a la, dispositipn^des ingenieurs et techniciens d' etudes

pour;leur per.m.e.ttre de connaxtre toutes. les donnees techniques

et pratiques dont ils ont besoin au centre, ainsi, que de deve- 1

lopper et de consolider leurs connaissances.
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Lean 6:. structure: et domaines d1 aotivites.de ^-'administration ■

centr.ale. d( etudes unique creee en RAU en 1961 - Oe.. tableau fait

res.sortii'• lfk rapidxte du developpement de cette administration

reoemmont cre~ee, dont on espere qu'elle s1 elargira encore ■ davan-

tage pour embrasser un domaine d'activites plus vaste. II convient

egalement un projet do progTamme de travail pour les cin^ anneos

a venir.

1'RXRcution at conclusion

Il.es.t important .pour le planificateur d'envisager le development

progressif des competences en matiere d'etudes industrielles, sans::!■ ac

tive^...demesiurement, mais; suffisamment .oepcndant pour lui dormer une ca

dence qui spit en harmonie avec les moyens dont il dispose. Le rayon-

nement et l'harmonie du travail effectue dans U centre sont si essen-

tiels a la reussite au'il convient d'y eviter los dissonances ft les

troubles. On peut prevoir que, dans un.}ieu ou la pensee .crea-fcricc

«st le fondement de toute acstivite, 1« progres sera moins . rapine que

dans"I*Industrie proprement dite. Pour cette raison, nous avoce sou-

li|ne, au debut du present document, 1'importance qu'il convient d'at-

tacher a la creation d'une administration centrals d'etudes au moment

precis -oft 1 'Industrie demarre.' Cette administration aura alors le

temps rde"sV-r6der et^ progresser pour etre prSte au moment ou 1+in-

dustrie:eVi ^ura besoln quelques annees apres son demarrage.1'' H "faut

lui donner la possi-bilite de resoudre ses prolDlemes de croissance avant

d1 avoir a resoudre les difficultes des _autr.es. Aucun. effort necdoit

se ralentir et toute 1'aid^ .technique possible doit §tre f.Qurni& a ce

centre- --.■ &v&i -■:- .t^ir '■ >■> - --1'

'--Eh'conclusion," il convient de resumer les 'points essentiels sur

lesquels- le planificateur doit s'arreter lorsqu'il prepare lacrea-

tion d'un bureau, aeirtral d." etudes dans son pays.
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1. «**««&« -en Consideration Ta cadence de 1'expansion technique du
pays e*^end*e Ion dispositions revises pour faire progresslr

la foncticv, d'Studaf *.un ryth.e- qui ooit compatible avec les com-
petne-diite 'I'

.* jg»*llr un programme rational a long terme pour obtenir' des
sources etrangfecs une aide technics et pratique dont 1 -a^

devra croitre r^alleloxont a 1 - elargissement des activites "
d' P .0. ..

3.- Etftblir anordre d^urgence et definir T'orientation Ses activity,

counter'par'eocploi^r'les aptitude^ qui existed dkns'le donaW

"das artS:;hationau^ ttk Sevelbpper progressivement en mime'tempi-
•%m les UM?eS speciality associees mroiUmet:t^maKkTSK-^i

■miej-es et a'ptitudsS locales. ■-"•V:* : p :- ti,,,: :.: .... ,-,

4. ELaborer^un programme a'long terme pour' la formation'et la promo-''

tion du personnel dans le^ diverse^' specialites" du domaine des "''"'
etudes de fagon a assurer^un afflinc constant d'elements speoiali- "

■W tos les etudes et lo dessin, le dessin'd'outillage et 1'etude"
les operations de fabriba-cibn. ' "' ':''''''■ ■"

Etablir.un centre de fabrication de prototypes et'de miss au point,

.CLUi soutien.dra le bureau d'etudes en lux offrant 1 •atmo.spber^ pra-

tique doni; il a absolu^nt; besoin.pour mettre a 1«epreuve ses
conceptions,. . .,- .

ElaBoferun plan-pour assure, dai.s les' divers centres de' produc- '

' Won, un. afflux Constant de tScnniciel.s et Ingenieurs d< etudes qui"

susciteront tout naturellement la cohesion de tous les travaux ■-

d^tudes.dans^le pays, qua los, industries spient priyees.ou publiques.

Encotoager la creation de domairies industriels qui dwront etre— -

nttoi.aXt.BSa aans.'dac-Sjnttcart S9£gn«IMu«nt etudiea et adaptaaL' '•'-'■'■

4 leurs moyens de production, c.u'il s'agisse de pieces de rechange,

de produits de l'art national ou d<articles necessaires a des

industries plus inportantes.
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comprend actuellemont deux principaux

sesteur: d! uncertain- de-divisions, ap^pe-

lees,pe.rvioe%.groii'P«S;-.saosLraaT nature des taches qui l&uir; iroombbnt* fj ;>

L'un de ces secteurs s'appelle "secteur des etudes" et 1! au.tre fl s&e*e.ua-^

de 1'execution% . , .. ^. ,. .... ,^^,Ar ni ... -^ f-.-er :. i; .j;1-1' ■■- -'"

Dans I'ensemble? !§,. GaA,I.B.^-est>pra'ti^tieiiient di^vis.e^ «Xk services,-;

tous iotes d'attributions deterrainees examinees succinctement ci^apres.i-;.^

-L^prganigraiiime ci-aoini-est-conGacre a l^nsenible-a^.a'Ad^nJ^tratio

''■Xl£'%ete de la'GbA;£d. se trouve aotuelloment' un direo'teur- "

general Bui doit Ctre assiste bientoVde7 deux adjoints ^ui dirlgerohf
: ■;■■/;■: k -■'..- - \&:::.-.:^. -- y ■■■:■, v ?.t ^Z ^v

respectivement les deux secteu;-3.

Le"Ifsecte:ur"'dei etudes"°groupe ^ultr^ services. Le premier d'entre

eux est"'speoiaiise: dans'les etudes portailt sur les installations des

usines^ et'^' Mt^rieis generaux; ;69est-a-dires-en fait; des" articles,

machines ou "p^ies'le machines^qui sSrvent a la fabrication des" pro-

duits d'utilisation quotidienne, repondant aux besoins du pays.

"l^iibtre^ seris'i" 'le terme"' "matUriels 'generaui" peut s'appliquer a

oeux qu^aerVerit::i;iia^manutehtion',: a" 1' Industrie extractive 'e't a I'agri-

culture, au stockage et rueme aux nachines cpeciales M elements de ma

chines iB«f£isanmgnt--)8imple3::pQur.'q.ue nous puissions Oe.3 fabriquer avec
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Le deuxieme service est charge de 1'etude et du perfectionnement

d1articles de I1Industrie mecanique et eleotrique en cours de fabrica-

t*;??1.L.mais qui, d°iTen.t;. $.*re--porfeotionnes, ou de nouy&aux articles ■■:■ -

dont la fabrication peut etre entroprise par les usines existantes en

plus deleur^pfoduction courante. Pour "la forme et les "cTracteristi-

ques de ces'houveaux'articles, on doit bien entendu s'inspirerdes

articles" analogues deja fabriques.

Le troisieme service de ce sedteur s'occupe de I1etude des

outils necessaires a la fabrication des materiels con^us par les deux

premiers services.

Dft ce fait, 11 sera charge de nmttre au point 1 > eohelonne.ment^' *,

dps operations et los aethodes appliq_uees a la production des divers

articles.

,-. - L® quatrieme »t dernier service de Oe secteur qui s'appelle ser-

"vibe'dft planning de fabrication a de vastes attributions. XX s'occupe

en eff^t- de:l'arplahifioation du travail des trois autres services et

ses afftivi'tes Se-'re'sument comme suit :' - ;'v ;il"-

a) Pendant les pourparlers concernazit le contrat a conclure aveo

1 l'adjudicataire de tel ou tel projetdu Plan, le personnel de ce

■Service'se mot d'accord avec le fournisseur pour determine^/'^ar-;

■"-til les articles qu'il offr'e, ceia qui peuvent £tre reserves a la •

production locale. '■■- ''• ""-■

b) Le personnel etudio alors, dans le detail, les cahiers des char

ges' concernant les articles ainsi reserves et adopte 1'une'des

mesures" suiva'Tites : ■ '''■"" ■ ■ ■ :-': '"■ ■■

1. II se met en rapport avec les autres services pour la rea-

lisation des etudes et des plans d1execution relatifs a ces

articles.



■e/cn.14/as/iii/15/i
Annexe

Page 3

XL acHete simplement ces etudes et plans a 1'adjudioa-

taire^ .les transmet aux autres services pour qu'ils etu-

.dient si-des details supplementaires sont necessaire*?

s'il faut des modifications aux plans ou s' il faut y ajou-

ter certaines observations c^ui aideront les producteurs

locaux a. reussir la fabrication des produits, en utili-

:sarit, "dans la mesure du pOssiblej les matiere's premieres

e'i 'la's' moyeiis loca'ux*

Autrement dit, il traduit les plans, d'execution dans la

langue et s.elon la terminologie i^e !es ateliers ^loo,aux

comprennent.

II met au point finalement les cahiers des: charges .et.devis requis

pour un appel d'offres local et l'achat du materiel. .
.i- -H.'; ._,'■ ■ ■ ■-■ '<■■ '■"■ -'-■"■■-' ■■-' :■■'■■ ■ ■■■'

Lorsqiiela demande lui .©-n ,es't faite,,, il aide les usines et prcduo-

teur^lo^auac. et le,ur dpnn'e. des conseils sur les methodes prop#es

a ameliorer leurs procedes de fabrication. . .
c-'^ptis rtr l. - ;-" '■-:■ fli , ■ -' v -*!** ■ ■'■■■■■ ■

^.;i.,iffpq^4e a des etu;de.s sur lies-.emplacements des anciennes usines

,©n4v^e ;.d© leur agran4iss;ement.. .:. >.-■,'-. .- ■'-.■■. . ■; up

H 'gUt%' df intermediaire lors de la preparation des procedes de fa-

"hrication q.ue les nouvelles usines doivent appliquer, "si l'oh es-

tlme: ,4-ue les connaissances .teohnologiques correspondantes sont

suffisantes dans.le pays> :ir.+ ■. I>->'CA■<■ '-■■'■•■-■''

''1M' deuxierae secteur de la G.A.'I.D, e'st charge des problemes

dfexecution.

II doit s1 assurer q.ue les articles concus par le premier

secteur sont fabriques conformement aux normes de qualite requises

et aux programmes def>nis.

II est egalement appele, le oas echeant, a mettre les arti

cles a l'epreuve, et h verifier les conceptions nouvelles ayani

leur execution-.par l'indnstrie.
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Ce secteur se compose detrois services principaux..

Le pl-emieres^-2© service de ^'inspection, " de 1» avancernent

■et des essais, II aeeunie les^taohes qui relevent de ces domaines.

... Le.deUXi®iae.SerY:lGe 3'0C°upe du -travail de 1»atelier des
prototypes dont les aotivites seront exposees plus loin.

;JV .■■;,,.,Ce service, en raison de son orientation aaturelle et de ses

contacts avec le marohe et les ateliers locaux de travail a la

piece, adapte la fabrication aux reactions du marche et fait bene-

ficier les installations locales des progres techniques nouveaux.

II fournit ainsi tous les renseignements d'ordre industriel neces-

saires auz in-4nicjlt.j u'b^udes et aux autres membres du personnel

■de la'G-.-A.I.B.--de meme-qu'a 1'Industrie en:"^enerai.;- "'' ">-" : " <

II dirige e^alement les programmes de formation pratique dont

le-pei'sonnel' deaaG^.I.D.- a besoiri, programmes^ :dlii serdnt (6vl- (*

demment axes sur les.-dctivites-de1 I1'atelier des pro^btypes;--1^'

En troisieme et dernier lieu, vient le service des enquetes

-econoifliqueS et des prix de revierii;- qUf dirige lVs etudes -eoonooii-

ques, les etudes de marche ainsi que la: cdraptabil'ite- des depenses

.., ej. des .prix de. revci,-;-a Ce service .est egalement. charge des ques-

. tio.ns administrati.ves. ^ene^^ios. ■■ ...

*-soj Le dernier se&teu- 'qui figure a r»organigram'me est'celui'

"des ingenisur^ affeOtSs au:: projets" qui assure un servibe de"

poordination tres .sat^faisant, pour les ^divers projets diriges

par la G.A.I.D* . . , .
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■a. j y-*.tw

,r.-envisage, d^vra, iprefienter^ les caracteristiques suivantes

un atelier capable d'entreprendre des travaux de oaraotere

- ,11 ne; ,gera pas.-destine .a produire regulierement des articles.

?- II ne lui sera pas'Semande de fabriquer tous les elements d'un

articles & raoins qu'il ne;sfagisse d'une fabrication simple; il

--■ -eat admis qu'il oommahdera a d'autres entreprises specialisees

,: .les Elements doht la fabrication depasse ses modestes possibilites-

- Ses t&ches devront etre les suivantes :

1.' Fabrication de modeles en argile, en bois e$ en metal pour-o-

les articles nouveauz. . , * ■ . .-• ■ . ., ., . .,, ..;-,< tnA

#ij ttf Construction, de prototypes pourila totality bii:une parole d'un

materiel qui doit Stre mis a l'epreuve en raison,4'une: idee

"nouvelle, d'une modification ou d'une amelioration. ,:;-:.j ,,i

:: , ^ On. ne peut enyisager,,. plans.xiet ateliery la fabrication d'u'if ;"

\ materiel oomplique sans la. collaboration et l1assistkhoeijfcebh-

nique du constructeur interesse. *'-■:.- -' ^:~'^^-■i'"f-'Tl!i

,Ce,t a.telier doitL done etre equipe, dans dee oondti^'lbhe^g^nerale:

suffisantes, pour les operations suivantes : ■•xteivUi -I

Usinage et fagonnage

Montage

Essai et inspection -i.-tn h ■•: -.-m »-tl!

Fabrication de l'outillage neoessaire a la congtrudtion Mes

prototypes. , ' ■ . • .-,■.

Dote de. ces moyens, .Hatelier pourra egaleraentofabriquer des

modeles reduits dotes .de toutes lea oaracteristiques de fonc

tionnement de 1'original?iJ a lAintentijOsn: de petites usines

pilotes, en vue de la mis^.; p, .1' epreuve;- d'ane nouvelle idee

ou d!un nouveau procede.
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-Selon Us previsions,.. 1'atelier aura un effectif de 65 personnes

des.differences, categories, mais ..surtout des teohniciens tres

_ ' experimented oapatles do mener a, Men, dans les conditions

requises? les taches tres specialises qui leur seront confiees.

,r-; . :.A notre avis> entre les mains des nquveaux teohniciens d' etudes,
un atelier de oe genre est un instrument pratique essentiel

dans un pays en voie de developpement ou les entrepri.ses de

production n'ont ni le temps, ni les moyens, ni/la. concentra

tion suffisante pour mettre au point leurs propres techniques

aux toutes premieres phases d'une industrialisation rapide.

II ouvrira la voie aux jeunes ingenieurs et dessinateura (jui ver-

ront,leurs iiees realisees dans la pratiquey il apprendra certainea

techniques nouvelles de production aux industrials qui, faute^ de temps

ou. demoyens, n'au^aient jamais pu ni les utilise.r si les oonnaltre.

Sans aucun doute, il auta dss repercussions sensibles sur le revenu

national et permettra d'Sparser une fraction considerable des devises

utilises par 1'Industrie et jj developpera, en.outre, cet aspect des

considerations pratiques , dans .1' esprit des ingenieuxs dHtudes et des

deasinateurs du pays0 ■ . . „ .. ■ ,

Materiel ■ -^t^pvt.r-- \ . ■,'■■- ; ■ '■■.■;

L'atelier devra s'efforoer de realiser les materiels suivants a

raison de trois a cin,i prototypes par an s

1. Une machine a filer ...,..,-.,.,. .-. ,..

2. Un,jn.e.tier a tisser. ,,., ■ :-■,'. - --,.-■...

3. Un ou deux mcdelos de treuils a main, qui serviront a verifier les

sf.i:°a^aotefistiques du modele a etudier en tant que materiel semi-

_...'. , ■no^ma.lise a construia?e^.dans le. paysa,-.;;.' .....

4. Aumoins une grue muraje pour hauteurs.de levage moderees

5. IftyerS; mo deles de,,fBasques de poulies .y ■,■
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» -r L'i

Acoessoiz-ee normalises de transmission do V energie (roulements,

7. ^Modeles reduits%ouyau-^fpnctionner? de ponts roulanis aux fins>::iJ3ft

de semi--normal:L3ci."Lion. f,,..: . ■■ .. .;..,, .-.- .^ ■

8. Modele recLuit, pouvant,fonctionn3r? d'une grue a .our .

9. Un ensemble de msnu^ention hydrauliquo , . ..;,;• ^-i ,J

10^^mife |**a5offl^ret*»»l8§SaS analogue pour .les industries extractives.

"11. Materiel agriouie tal oue la charrue speoialement^adaptee a nos. s

solsT^ulHreriseur-a^a'di^ues et autre materiel- . ..,,;.,-,- ,;

12. Un centrifugeur . ■ ■ ..■tz;flhAo; -'■

13. Une machine de boulasger pour la preparation de la pate a pain^,

14. Tbransporteur a vis _ ....... ,-., ..._ r^-^a ;»i.-*i.^f' -"^

15. Malaxeurs (grands" e£ psfitE) . ...,,,,, ■ .*. \ vw.^X'tb^ -V

16. Un transpor'fceur mobi-Le

Oo|lfoMtaWlK>«iaK*0felllt* poi-tML sur la miSfe; a 1' epreuve de mate-

realiser unc ou deux ina-ball-atio.is ^e^an, dont : - ■ -^ _

IhsfeiicAionSiibte pbuV'i'^ eitraotion" des huiles aromatizes* .

Stallatlon pilose d'usage general pour l'extraction des huileSU ^s
Installation pilote pour Is oalibrage des fruits' de production locale,

'i^l£if4%i§nr'piiotaC'pour le^calibrage des legumes , _ _. ( ... ; .._,,, _-,

<iu suore

la fabrication de pate^avec des

v-i *j»«ij

10C1 ^

-■■.-■ri r " ,-.;co

o-.v:?^ • :a ur, c



Annexe

Page 8

-deles de 10 4

n et den fatri--^
u pour lea realisations ci-aPres i

flandeuses a main

Ibndauses n moteW

Balais mdoaniquas pour le nettoyage des ohaussees
Aspirateurs fe main j, usage domeBtlque

ques a usage domestique

repassage a Usage indus

eclairage pour usines, en genera!

do'slcurite

Eimpies
a et appareils analogues a usage dOmestique.

itdant 1

p te ::;;rs
per nn hpersonnel technique



P
r
e
s
i
d
e
n
t

d
a

C
o
n
e
e
i
l

d
e

l
a

Q
.
O
.
I
.

A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
t
e
s

d
e
'
l
e
'
g
u
e

d
e

l
a

G
.
O
.
I
.

p
i
r
e
o
t
e
u
r

g
e
n
e
r
a
l

de
s

el
ud

es
te

ch
ni

qu
e
s|

D
i
r
e
o
t
e
u
r

g
i
n
f
i
r
a
l

d
e

l
a

G
.
A
.
I
.
B
.

D
i
r
e
c
t
e
u
r

g
e
n
e
r
a
l

d
a
l

l
a

c
o
n
a
t
r
u
c
t
i
o
n

/
i
r
e
o
t
e
u
r

g
S
r
.
e
r
a
l
1

d
e
e

f
i
n
a
n
o
a
s

r
e
c
t
s
u
r

g
e
n
e
r
a
l

a
d
j
o
i
n
t

d
u

a
e
o
t
a
u
r

d
a
s

£
t
u
d
a
s

A
v
a
n
o
e
m
e
r
i
t

P
l
a
n
n
i
n
g

e
t

o
p
f
i
r
a
t
i
o
n
e

l
i
1
1
*

p
p

a
t

a
t
e
l
i
«
r

l
E
t
u
d
a
a

d
e
s

i
n
s
t
a
l
l
a
t
i
o
n
s

■
i
'
u
s
i
n
e
s
,

d
e
s

e
o
a
s

d
o

^
c
O
i
a
n
g
a

a
t

t
d
a
a
n
a
o
h
i
n
e
*

E
t
u
d
e
s

d
e
a

a
r
t
i
o
l
e
e

a
r
4
a
—

l
i
s
e
r
,

d
e
a

m
a
t
i
e
r
a
s

n
e
-

o
e
a
s
a
i
r
a
a

a
t

S
t
u
d
e
a

I
n
d
u
s
—

t
r
i
e
l
i
e
8

E
t
u
d
e
s

d
e

l
'
o
u
t
i
l
l
a
g
e

e
t

d
e
e

o
p
e
r
a
t
i
o
n
r

d
e
p
r
o
d
u
c
t
i
o
n

O
e
a
s
i
n
a

e
t

p
l
a
n
e

d
'
e
x
S
o
i
t
i
o
n

l
n
g
«
n
i
a
u
r
«

d
»
a

p
r
o
j
e
t



■





11Hi
■

i

H
■■

■H

^H.^H
■■

|

|

m

■■■Hi

i
!

1

■
■

|

■H

HH
1 B
■

BH

■■1

Hi
I

■ ■

I
■

nnnnnnn nnnn
\\\wm\

SI

I

i



IX- -Ji
' i *

L-X- *
\ ^ 1

■

I

—.^ j■+

I ■" T

H

— _:

- _£

-.-

j

!

H S

!

|

_x

III KHj



O
B
O
U
r
i
S
i
T
I
O
M
I
S

L
A

(
U
J
D

s
i
n
c
T
i
o
i
o
d
i
b
a
u

O
r
g
a
m

o
o
n
n
u
l
t
a
t
i
f

p
o
u
r

1
*
8

y
w
m
t
i
o
t

t
t
o
t
a
n
o
l
o
g
i
.

o
o
n
p
o
i
f
i

i
*
•
"
«
!
■
»
*
•

n
a
t
i
o
n
a
a
x

•«
t
t
x
a
w

**
"I
'l
n*
""

1
P
l
a
n
n
i
n
g

»t
*t

ud
»

C
i
E
B
B
S

I
S

H
I
H
S
C
T
I
O
K

B
I
E
I
«

P
I
E
M
S

I
H
O
E
H
I
l
f
l
m
s
E
T
M
3

S
O
O
B
O
M
S
T
S
B

M
E
»
1
C
K

B
'
B
f
f
l
C
U
T
I
O
K

J
n
.
t
i
t
u
t
.
a
t

d
*
.
»
n
t
™
.

1
1
b
s

*
t
u
i
i
*
i

i
d
e
e

m
e
t
l
i
o
d
a
»

S
«

p
r
o
d
u
c
t
i
o
n
.

I
B
t
u
d
e

d
u

p
r
o
j
e
t

o

d
e

p
r
o
t
o
t
y
p
e
a
t

I






