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CHAPITRE I

INTRODUCTION

l

1. Lo présont documont a pour. obact d'etudlcr la posslblllte dc créor
dcs usincs natlonalus, multlnatlonalcs (doux ou trois pays) ct sous-
régionalcs qQui pcrmottralcnt do produlru des artlclﬂs ot des apparells

éloctriques cn Afrique dc l'cst,

';““LEiIE”ﬁﬁffﬁ"éﬁf;iééwpays Suivants s

1. Ethiopic 2, C8tc frangaisc dos Somalis .
3. Républiguc dc Somalic 4., Kénya K :
- 5. Ouganda i - 6, Tanganic - - -
© 7. Burundi : =W ‘8. Rwanda
19, Malawi : 10, Zambic.
11, Rhodésic - .~ 12. Républiquc malgachc

13, Ilc Mauricc ' 14. Ilc dc la Réunion

2. Les donnécs statistiques figuragt.dans‘la préscntc analysc sc
fondent sur les rpnscignomonts communiqués par la Commission écomo-
miguc pour 1'Europc,.sur los réponscs dce pays aux gqucstionnaires qui
1cux10pt-§ﬁé cnvoyés, ct sur lcs publicatigns.statistiquos parucs dans
les divers pays dec la sous-region. Les cartos, graphiqucs ot tablcaux
mentionnés dans lc présen£ documcnt figurcnt dans la dpuxiémo.pgrtic
dc la préscnto étude (B/CN.14/1INR/89).
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CHAPITRE II . -

Renscignements disponiblcs

3 Co chapltro rasscmblc tous lus rcnsc1gnvmﬁnts qu 11 a 6té p0831blc

de rocuollllr dans lcs delmls rcstrc1nts dont on dlsposalt sur la :

B

demando ct la productlon localc des pays de la sous—reglon d'Afr;quc 
de 1'68%. ' ; ' St

a ta B ke, A1,

Renscignements communigués par ld Comm1331on economlqun pour l'EurOpc

Lcs statlsthucs communlquecs par la Comm1351on economlquo pour

ot Eur0pe sont lcs sulvantos 3

i) Valcur f.o.b. dos prortations dc machincs ct d'apparcils élcec-
trijucs & destination deos divers pays dc la Soug-région zu cours
dcs annécs 1957, 1958, 1959 ct 1960 ct cn provenance des Etats—
Unis, du Japon, du Royaumec=Uni, dc 1la République fédéralg, -
d'A;lggggnG,”dcUla,Frangg, de 1'Italic, de la;Suddec, dc la
Suissc, du Canada ct dcs Pays—Bas, principaux pays occidentaux
cxportateurs; 'lcs chiffrcs rclatifs “aux oxpéftéfions‘dﬁs‘payé

- @'Burope oricritalé &t do la ‘Chine n'ayant pas“été communiqués.

- Cos statistiques somt fournics on détail pour l'thiépid; l'an~

- cienne Afriqud oricntalc (cemprcnant lo Kénya, 1'Ouganda ct lc
Tenganyika), les dcux Rhodesics ot-lc ‘Nyassalsnd (Malaw1,"‘

" ‘Rhodésic ot Zambic) ot hadagascar, mais ‘on’ é‘ind:qué quc lés-
chiffrcs globaux pour toutcs los machincs ct tous les apparcils
élcetrigucs cxportés cn Somalic, & 1'Ilc Mauricec ct & 1'Ilc do
la Réunion. Aucun chiffrc n'cst indiqué pour la C8tc frangaisc
des Somelis, ni pour lc Burundi ct lc Rwanda, los statistiqucs
dc ces doux pays ayant été incorporécs antéricurcment 3 cclles

de la Républiquc démocratique du Congo.,

ii) Pour chacunc dc cos quatrc annécs, la Commission economiquec pour
1'Europc a indiqué égalcment lcs valcurs des importations dc
machines ¢t d'apparcils élecetriques, tellcs qu'ellcs ont 6t in—
diquécs par lcs pays cux-mémes. I1 dagit dcs valcurs c.a.f.y; sauf
pour lcs Rhodésics ¢t lc Nyassaland, pour lcsqucls les valcurs

sont f.o.b. Dans ccrtains cas; on n'a indiqué que des détails
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fragmentaircs, ct la valcur totalc dcs produitg non détaillés
cst considérable par rappdrt,é_la valeur ngalo dcs importa-

tions.

4. Dans cortains cas, lcs importations totalcs d'un pays donné au
cours d'unc annéc donnéc, tcllcs qu'clles rcssortoent dgé'étatistiquos
nationales, sont inféricurcs éuﬁ exportations,Cerospondantos des 10
prlnclpaux pays occidcntaux uxportatcurs, pour lesquels la Commission -
économigue pour 1'Eur0pc a communlqué dcs chlffresg Ccs ecarts pro-
vicnnent pcut—etro des differcneccs qpl pcuvcnt LXlStOI dans los décou=-
pagcs. chronolothucs des divers oxprclccs statlsthuos, ainsi, quc des’
dlvorgonccs quo 1'on ohsorvc dans 105 classifications statistiqucs, ou,:
en dernlcrd analyso, decs crrcurs., Dans }c qas_dg§.Rhode31cs,Qt du
Nyassaland, lcs importations indiquécs par lcs statistiques dec 1l'an-

cicnne Fédération:sont heaucoup plus élcvégs que-los cxportations.cn . .. ..

provenancc dcs 10 principauxﬁpays‘ogcidcntaux cxportateurs, c¢ qui
oxpliéﬁg quc lcs iﬁﬁartatioﬁs:dﬁ ﬁr;vénancp d'Afrigue du Sud, sont.
réiativemoﬁt iﬁﬁoriantos. .

e tabloau II.1 (1) cst un résumé dcs statistiques fournics par la
Commission éconemiquc pour 1l'Europe. En commengant par lcs pays pour
lesquels dos détails complcts sont indiqués pour lcs-cxportations on'pro-
VGnandb‘daa,principaux pays occidcntaux'cxportatcurs, lcs’coléhnes A
mentionnont cos oxportations cn valcur ct on pourccntago. Los colonnes

B donncnt lcs importationa.indiquéos paf lcs statistiques nationalcs ou
la valeur "Ai" plus 12 pour 100 (dcstinés & couvrir lc frot ot 1'assurancc),
la valcur la plus élcvéc étant rctenuay ainsi qu¢ los subdivisions cffco-" -
tuées proportionncllement aux pourccntages d¢'la colonnc A, Dans le cas
dos Rhodésics ct du Nyassaland, la valcéur fioub. 'dcs importations indiquéc
par lcs diyg:ngays.agtgégalomantfaugmcntécid@TIZ—pbur'lOO, afin d'arriver
& la valcur c.a.f. Lo total particl 1 indique lcs totaux relatifs &
l'Ethi:o.,pi.o, 3 1'Afriquec dc 1'est, aux Rhodésics, au Nyassaland ot &
Madagascar, i : | ;

R L
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6. IListotaux ‘indiqués pour la Somul:u,s 1'I1¢ Maurice « f Ia:ﬁéﬁﬁion
sont subdivisés proportlonnullrmunt aux pourcontagus de la valcur gel
figurant sous lc total particl l; ¢t un total particl 2 cet obténu cn

ajoutant au total partipl 1 lcs dimportations. dc ccs Tays.

T. Dans lc’cas dc la €8tc ‘frangaisc ‘dos Somalis, du Burundi ot du
Rwanda, 'pour' lesquels ducin chiffrc A'6st indiqué, la valour totalc des
iuportdations cst cstimée & 2 244 millions dc dollars ‘dos Etats—Uhls. Dans
lcs limites “d¢ 1'approximation adoptéc dans la dernilro colonnc pour 10 :
total~dcs 1mportatlons-dc-la souswreglon, cc chlffro pcut varlvr cntro
1,9 ¢t 2,8 milTions do dollars dos Etats-Unis. Ce total (B4) ost sub—
divisé proportionncllcment aux pourccntagcs dc la valcur e qul ap-

paraisscnt sous lc total particl 1.

Renscignoments conccrnant lcs importations dcs dornidros srnécs o

8. Lc tablecau IT.2' (1) @onnc Yés ronscignoments 105 §iﬁs réCﬁnts”&ont'hﬁ'
on dispose’sur los importations do: machines ct’ d'apparclls elcctrlquos dans
lce pays dc la sous-région d'Afriquc dc l'cst, rcnsalénum nts fondes sur"L
les stat;sthucs communiquécs. par ccs pays jusqutau milicu du mois dtaolt:
1965, cn reponsc au quostlonnalro qul 1uur a . €té distribué par la CEA 3

cct pffct en.avril 1965. -Aucun rcnswlgnumont n*ta pu 8trc rccucilli au i
suact de lajgotgff;aggalsc dcs‘Sqmalis,,du‘MalaWi,;de la Réunion; 'mais lcs”

impo;tagipns dc ccs trois pPays no rcpréscntent qulunc fraction .rclative-

Far)
i 5

mcntvrpgt:ciqtorpap rapport au total dc la sous-région,

9;‘ On a dcmande gux peys de la Sous-région do ‘comnuniquer des statls— L
thucs relatives wux,.trois dernidres -années-pour lesquelles i1 existe

dcs TLHSClgnCantS ct ‘d'indiquer si les annécs .qui font 1l'objet de sta~
tlsthugs sont dcs. ﬁnnecs normalcs, Cortains pays ont communiqué dcs
moycnncs TOlathLS a trois annécs, commc 1°' indiqu¢ lc tablcoau, D'autrcs
ont donné dws chlffrvs rclatlfs d unc sculc annéo ¢t n'ont pas fait etat -
d'anomalics dans ccs chlffrcs. Dans lc cas dc la Zambic ct dc la )
Rhodésic, lcs chiffrcs portcnt uniquement sur 1'annéc 1964, étant donné
que lcs statistiqucs rclatives & 1g périodc 1954-196 3 conccrnaicnt 3 1a

fois la Fédération dcs Rhodésics ¢t du Nyassaland,
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ch501gnumcnts rolatlfs a3 la productlon localv au oours dcs dcrn1crcs
S B i PR R S SRR i 2 i

10. Lo questionnairc mentionné cl—dcssus dcmandalt egalcmcnt aux pays i
dc fournlr des rcn501gncmonts sur la productlon lOCdlC du prodults ‘dos X
1ndustr1cs mecanlgucs ct elcctrlqucs au cours dcs dcrHICI"S annees, repar-

tis commc sult 5
fil;f.lvMachineé-Qt;apparoiis élcgj?iéuos:
4G FEléments dc construction ct articles métalliquces
'III.“ Machlncs,'a 1! xccptlon dcs machlncs glcetrigucs:

s b Materlol e transport

Chacun dec ccs groupcs principaux-étai%-Subdivisé‘on groupcs do

produits pour lcsquolszon-d&mandaitvdogrrensoignomcﬁts..._

31 L‘Ethloplc, lc Aenya, l'Ouganda, 1c¢ Tanganyika, lc Burundi, la
Zamblc, ﬂédagascar ct 1'Ilc lauricc ont indigué los chiffrcs: do produc—
tion pour 1'annéc 1963, tandis quc la R:odésic a 1nd1que lcs chlffros dc
production pour 1'annéc 1964. La Somalic, lc Rwanda ct 1lc halaWI n'ont
fourni aucun chiffrc,.

12, Lé‘fablééuili{jT(l) indiquc la ﬁafour.dcﬁ productions localcs do
machinos ¢t d'apparcils éloctriQﬁcs5daﬂé“i@$*pays dc la sous-région
da'Afriquc dec 1'est, tclles que 1'indiqucnt lcs réponscs au qucstionnairc,
tandis‘ me 1cs tabloaux:II.3 (2),.II.3 (3) ‘et II.3 (4) domncnt les chif-
frcs de production pour lcs trois autrcs groupcs. Lc tab;c§uhII.3 (5)
indiquec la valcur totalc dc:la production localc dc chacum dcs principaux
groupcs dc produits dont il est qucstion plus haut ct dans cﬁaoun decs
pays dc¢ la soussrégion pour lcesquels on disposc dco renscignements, ainsi

quc la valcur dec la production localc par habitant.
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Importations.dclﬁa@hiﬁagwp#r-'a"ardilsuélcctriqucs da
sous-région pour la péricdc 19561963 .+

13. Afin d'arriver & unc projoetign ‘dc la demandc de machines ot d'ap-.
parcils élcetriqucs dans lcs pays d¢ la sous-région, on s'est cfforcé
df%ﬁ%dnir‘lcs-bhifﬁfeéchlatifﬁﬂé“la.consammation,'dc 1950 & 1965 dc s i
fagon & fondcr los projcctions sur unc périodc suffisamment longuc, .-
Toutcfois, lc rasscmblcmcnt des donnécs a été particulilroment difficile

pour lecs ralsons cl-apros 3

i) La plupart dcs pays do la sous-reglon ont accede recommcnt
a l'1ndepcndancc. Ils procbdcnt CneoTC actucllbmont ‘Ta~misc
sur piecd dc¢ lcurs scrviccs dc statistiquc ct & 1l'organisation

dc leurs travaux statistiqucs.

i8) Ice rpns015numﬁnts anterlpurs & 1956 sont rarcs, ct lainlh :
perlodo pour laqucllc il a été pOBSlblC dc rocucillir des

statlsthucs cn quantlte appreCIablc cst llmlteo 1956-1963.

iii) Les. renscignements que l'on pcut rucuollllr dans lcs leOTB fJ"
pays nc sont pas prascntes d@ns dos condltlons unlformas bt nb
sont pas suffisammcnt detallles pour pprmottrc unc evaluatlon :
dec la dcmando, sauf pour les prlnclpaux groupos d'artlclos -

‘ (radlos, pllCS ot accumulatcurs, lampos ct tubys, sauf pour

ccrtains pays)

) A 1'époquc do 1a Federatlon fos Rhod351cs ot du NyaSSQIand, :
lcs statistiqu:s rylatlvos 83X tr01s pays etalpnt groupeos, f?
il n'cxiste dc r»nSplénumcnt partlcullcrs a chagquc pays quuj:
dcpuis 1964. Dc méme, 19§ =k atlsthucs rvlatlv;s au Kénya, 5
a 1'Ouganda ¢t au Tanéanyika Staicnt groupees reccmmcnt encorec
sous la rubriquc "Afriquc ory mtalc", : On a donc Juge necos-_l
sairc dc¢ limiter lo rassgmblchont dcs donne ;8 &UuxX principaux
groupcs dc produits, aux réccytcurs dc radiodiffusion-piles &t
accumulatcurs, aux lampes ¢t {ubcs, ot de limitcr la périodce

d'obscyvation aux annécs comjzriscs cntrc 1956 ct 1963.
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14, Bn Be-gui-eonccrno 1o tablcaw IT.3°(1), on pourra constatcr.gue
sculc ia Rhodésic a uno production localc asscz importantc ab'méchinds
ot d'appgﬂclls éloctrigques, d'unc velcur de 18 millions dc dollars dos
" Ftats-bnls cnviron par an, dont cnviron 9 millions conccrncnt los recep-—
tours da radlodlffu51on, 5. mllllons leg conmutateurs et transforma-—
tcurs, ot 2 millions lcs pllys ot lcs accumulutnurs. Les sculs autres
pays dont la pro&uctlon localc mérite d'&trc mcntionnés sont ladagascaxr
{1 -3 mllllon dc dollars dcs Etats—Unls r‘prescntant presque cxclusive-
mont des réccptours de radiodiffusion) ct lc Kénya (800,000 dollars
dos Etats-Unis conOCrnant pr1n01palcmcnt dos travaux do réparation).
Les chiffres rolatifs aux 1mp0rtat10ﬁs peuvent donc 8tre considérés
comme dos indicatcurs de la dcmandc, szuf pour la Rhodésic. Les
tableaux II.4 £1) ot 11, 4(10) donncnt lcs chiffrcs rclatifs aux impoT—
tations ohtunus & partlr dcs statistiques du commcrec CXt°leuT9 ccs

""chlffrcs doivent scrvir 3 la proacctlon dc la domande.

e

Consommation annucllc dc produits dos industrics mecaniques ¢t elocr ¢
_trlques au cours dcs dcrnlurcs anneos dans lcs pays dc la sous—reglon

15. Commc on l'a déja dit au chapitrc I (Introduotion;, lcs industrics

- fabriquant des apparcils &loetriques sont csscnticllcment des indus= |
trics mécanigues, car la production-d'un articlc -6lcetriquc fait appel
osscnticlloment & dos procédés mecaniqucs.. Par conséqucnty aucunc - .
etudo portant suz, 103 1ndustrlcs de constructions FlCCtr1QUuS nc pcut
otrc complote sans un apcrgu dbs dlvcrs prodults dcs 1ndustrlcs méca—

llnlqucs et eloctrlqucs fabrlques dans 1u pays. C’ost pourqu01 on a ;
1nd1que au tabl au I1.(5) 1Ps chlffros I“CUCIIlIS sur l@‘consommatlon
moycnne annufllc dcs dlvors prodults dcs :Lndustrlcq mecanlqucs ut eln
triqucs dans lcs pays do 1a sous—reglon, pour la perlodc allant do 1961
3 1963.
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Renscigncments obto nus 8 1t occws*un ﬂu_VlSL»\ dans ccrtains pays de la

SOUS—I‘GE 1on

165 Outre.loe chiffres 1nd1que° dwns de '8, paragra pnus precadunts du
_prescnt chapitrc, on e obtonu ccrtains rcnsolgnfm nts %. 'occaS1on dch
visites. cffcetudes dans cing pays de la soun-’*r-glon3 m'SaVDlr lu Kenya,
1'Cuganda, le Tanzanic, la Zambic ct la Rhod931v. Cbs cing peys qui
.ILPIQSCntbnt 53 pour 100 dc la SUPurf101C de la sous-région ct 45 pour
100 do sa population, assurcnt d'autrg Dank 37 pour 100 cnviron do SOn
produit intéricur brut total gl st vra1°cnblablu, d'aatrb part, quc
ccs, eing. peys joucront. un rélc detcrnlnant dans 1'1ndustr1allsatlon db

la sous-région au cours. des dix prochaincs annécs.

Kénya
17. Commc on 1l'a dit plus haut, lc Kénya, 1'Ouganda ot le Tanganyika
formaicnt il n'y a pas longtomps, cc quc l'on appolait 1'Afriquc oricn-
talc, région considéréc commc unc sculc zZ0nv,; avce un marché commum ct

deg SCTYlCOSNQQmmuns .qui. dépindaicnt d'unc Orewnlsatlon .uniguc. Lc-

Kenya i attulnt uh riveau de devcioppcmtnt indbstricl- supéricur & -colui
‘des” doux autrus-pays; Lcs trois pays ont maintcnu lc¢ marché commun ct
l'OréaniéétiOnidcé scrvicos communs, meis ils élaboment sépardment lour
dévcloppemont ‘industricl. & 1'échclon nationzl, sans pordre de vuc la

néccssité d'abordcr los problamcs i a.I'échclom sous-régional.

18. Malgre ¢c niveau do devblonpum nt 1ndustrlol rcldtlvpmcnt s1ové
attulnt par 1c &enya, co pays nc possodc pas “d'industrics eloctrotcch—
nlquus, lc chlffrc de 780 000 dollars dcs utats-Unls 1nd1que au tablcau

% G (1) comme chlffro d'affalrcs de scq 1ndustrlcs on 1963 conccrnant
"prlnclpalcmunt les travaux d“'repdratlon et quolqucs industrics sccon-
'dalrgs. Toutpf01s, on procodu actucllcmcnt & la misc sur picd d'unc’

uginc dc lampes élcctriqucs ct d'uné installation d'étiragc ct d*isolcment
de fils élcetrigucs, destinéc & produirc des fils ot dos cidbles blindés

goutcrrains,
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19, Ainsi qu'on l'indiquc"au'tabloau’LfLYQLaApuisséheéiéléeﬁri&ﬁéﬁ
installéc au Kénya était d'environ 90 M., cn 1963; 1c ‘pays rogoit unc
partioidc soniéhcrgic élcctrique-de 1'Ouganda. Mais, & son stadc final,”
“ la ccntrelc hydrocleetriguc de Scvén Forks on cours dc construction, o
fouri;ir;{g._‘r 250 MW au Kénya, qui nc scra plus tributairc lors dcs'sourccs

extéricurcs.

"Ogganda

20. L'Ouganda produit annuollcmont 20.000 tonncs de cuivre cnviron,:

mais il s'agit dc cuivre 4 soufflures, en sortc gque la création:d'unc
rafflnorle dostlneo & produlre‘du cuivrc élcctrolytiguc nc sc justific pas
economlqucmcnt Lo pays nc posscdc pas ﬂ'lndustrlcs electrotechnlqucs ct,
4 notrc connalssancc, uno ‘sculc 1ndustr10 ost cnv1sagec dans @8 sccteur
pour fabrlqucr des pllcs séches destlnaos a4 satisfairc los b0801ns du

Kénya, dc 1’Ouganda o do la Tanzanic.

Tanganic

21, la’ Tanzanlo ne pOBdeO pas d'lndustrles eloctrotechnlques. En
vortu d¢ 1'accord dc Kampala, on cnv1sagc do crecr unc ¢ntreprisc de
montage de postcs do radlodlffu81on qu1 dQSSQIV1ra lc marché commun du

Kenya, dc l‘Ouganda ct de la Tanzanlo.

Zambite o o pau i

22, L'économic dc la Zambic cst tributairc dec 1'cxtraction ct du raf-
finage du cuivro, dont ld production attoint cnviron 650.000 tonncs par
an (troisidmc productcur du mondc), mais la Zambic no possddc pus d'in-

dustrio électrotechnique proPerQnt-diic%(, L'industric du cuivrc cst

aux mains dcrdgux_g;andps cntrepriscsyla Rhodosian Anglo-Amécrican Ltd

1/ Lors dc la préparation d¢’ la préscntc étude, los autcurs ont visité &
Lusaka la Gcneral Eloctrlc Workshop Ltd.;r qui fabriquc dcs accumulatcurs
“au plomb ct 3 1'acidec, & raison dc 600 unités sculcment.par mois. Il

cst probablc quc lé pays: posscdc d'autrcs 1ndustrlos eloctrotcchnlquos
d'1mportancc -sccondairc, .. e ol .
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ct la Rhodcsian Sclecction Trust Ltd, ' La premidre.dcoccs compagnics, qui

¢cst dc loin la plus importantc, sc livrgzﬁ:dqs-activitésmtrés,divefaas,r

mqrswalo:cstimg.quc le marché dg“la;ZambiQsztutfap-rcstroint”poﬁr b=Jar ol

| mettre de lancer la plupart dcs projots industricls,.

‘L‘ihdusfric'db 1'cxtraction du cuivre consomme de grandos quantltes

d'éncrgic élcectrique cn provcenancc pr1n01palomcnt dc la Rhodésic ot dc 1a
Reépubliquc démocratiquc du Congo. Au titrc do la deuxilmc phasc du_proaot,
on cnvisage d'ajoindre sur la rive zambicnne du barragc dc Kariba un :
ouvragc qui permcttra de réduire 1o dugre de ﬂepandancv du pays VlS*a—VlS

dcs sources’ extéricurcs d'éncrgic’ eltctrlquc. i gouvbrnemont dc la

Zambic: élabore égalcment’ dds’ plans d'elcctrlflcatlon dcs campagnos.

i 2 2

“On env1sago cn outro dc construlrc cn Zamblo unc usinc do montagcl

de postos do radlodlffu&lon, 1os plans on. sont deJa etablls, on cstlmo

quo cctto u51no rcviendrait & 1 mllllon do dollars des Btats-Unis,

Rhodésic oy

23, 1) La Rhode31c cst lc pays ic plus 1ndustr1allse de 1a sous—

reglon (sa productlon 1ndustr1pllc ropresento plus_dec 50 pour .

100 du total),_ot sa productlon localo @'artlclcs eloctrlques

e attclnt cn 1964 bnv1r0n 18 mllllons do dollars dcs Etats—_

Unis. Toutcfois, 1'économic du pays rcposc cssontiollcmont
sur l'agriculturc, dont la production, tabac on tétc, congti—:..

tualt cn 1964 cnv1ron 45 pour 100 dcs cxportatlons.‘_u
X ‘h“--'

ii)_‘“L'lndustrzc elcctrotbchnlque du pays produit. ‘principalciiont -

lcs articles suivants s l ol R e i bt -5 IR AR R TS

et

a). ‘Récoptours dérrédiﬁﬁiffusion‘é”héégg'doﬁpétiqaé, fabrlqueshl
cdrze.dens. ¥rois usines, dont’ 1'unc produit dos transistors, dos
radiophonographcs ¢t des tournc-disqucs., Lcs reallﬁgjlgns .....
dq_cctto usino sont d'unc quallte cxccllontc, comparableé .
‘_aux normos ouropegnnea.- Los 1nvee¢&esements do cotto us1nc
elcvont a an1ron 3 millions dc dollars dos Etats-Un1S°

0110 dessine cllc-méme scs proprcs modilcs eloctrlqucs ct
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; mecanlquc ainsi guc scs plans 1ndustr1 ls. La produc—

b)

d)

tlon d'appa+blls de té 1&V151on a 6té into TTOmpuUc cn rolson

dos dlucn51ons rnstrclnt 's du marché., ILcs apparc1ls de

rad10d1ffuszon proault& ¢n Rhodésic sont dustlnes prlnm

cipalement & 1'uxport¢tlon,'surtout 3 dostination de
1'afriguc du Sud mais egalcmcntub idstination- Ges marchés

curopécns.

Fabrication do transformatcurs ¢t montage dc commutatours
(sauf dauns lc cas dcs petits commutateurs ot fusibles qui
sont fabriqués localcmcnt, lrs'fuéiblgs étant importés).
En 1964, 1a valcur dc la productlon depmSSalt 5 mllllons

do dollars dcs Etats—Unls.

PllLS ct accamulatcurs el ctrlqucs, fabrlques dans cing
usincs. En 1964, la valuur dc la productlon depassalt

2 millions dc dollars dos Etats-Unis. Lo pays nc p;pduit
pas dc pilcs sech@s, lcs debouchqs etant trop rcstrcints.
Réfrigératcurs & usage domcstiguc, los élemoents réfrigé—
rants étant importés. En 1964, la valcur dc la production
était d'cnviron 800,000 dollars dos Etets-Unis.

Lampcs ot tubcs slcetrigucs (montage), dont la production
on 1964 attcignait cnviron 400.000 dollars decs Etats-Unis.

Fils ct lcs cdblcs isolés produits par unc usinc inauguréc
cn 1954. Lc cuivre élcctrolytiguc cst achcté cn Zambic au
prix & la production. G€cttc cntrcprisc fabrigquc dcs ecdblces
isolés au plastiquc jusqu'ad 3,3 k.V., mais la tcnsion pecut
&trc portéc & 6,6 k.V. Ccttc usinc a 6té crééc afin dec

répondrc aux besoins dcs Rhodésics ct du Nyassaland, ainsi
guc dc l'aAngola ot du Mozambigucj & 1l'hcuro actucllc, son

cxcédcent de capacité cst appréciable,




E/CN,14/1%/8¢
Page 12

iii) Un¢'étudc dc® possibilités industricllcs dos Rhodésics ot
7L gk Nyassalund, réaliséc dn 1962, a 616 publise cn 1963, dernilre
annéc de la Pédération; cllic a établi quc lcs industrics sui-

i vantCSfoffrcnt curtaincs possibilités i .

.a) Nbuvcllcs 1ndustrlcs

ili Sl s E

1

Lampos elcctrlqucs ct ampoulcs pour lampcs dc poche
Apparcils & soudcr e

'Apparclls telephonlqugﬁé%

hoteurs elcctrlquos : ‘

rRe51stancos elcctronlquos, condunsat Lrs, flltros, cte.
Charrlots electrlqucs pour cntrcpots, charrlots a fourche
Groupcs dc dérivation elcctrlquo de petit callbrc

'Matericl-eioctronlquc; ¥ compris lcs calculatcurs

b). Expension dcs industrics cxistantos

"Réfrigératiurs 3 usage domostique
Autrcs apparcils élcctriquces. & usage domestique
Commutatcurs e e i

Fils ot eébles elcctrlqucs Tt g
Apparﬂlis de radlo (ct de telev151on)
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CHAPITHE ITT

1

DEMANDE DE MACHINES ET D!APPAKEILS ELECTRIWUES DANS La SOUS—REGION
D'ATRIQUE DE L'EST =L

ﬂgtimatioh ot nrnioctinm:b la dcmandc

24; Comnc i: 41que au chapltwc IL, dcs 1mpo;~a+1ons de machlncs ct d'ap-
parclls eloctrlquos dans lcs pays do la sous—reglon pcuvont &troc consi-
dérécs comme dcs indicatcurs dc la dcmandc pour tous los pays, & l'oxcop-
tion dc la Rhodésic,; dont la product;on 1ocalo rovét unc certainc impor—-

tancc,

25. L’LnsuffasaHCH des renscignoments dlsponlblcs ot los dlvcrgonoos
quc l'on constatc cntre ﬁUéV“CHFCLgnOWQYub uompromcttont l'oxactltude ;
dcs cstimations do” 1a domando ot dos progcctlons, dono on ne pout obtonlr

quc des ordres dc grandour.

26. Dans lc cas du Malawi, dc la Zambic ct do la. Rhodésin*;pnuxglasqhéié
des statistiqucs gWOEaLcs etalont établics & 1'epoque de la Fedératlon
dcs Rhodesles et du Nyassaland, la périodc 1956~1960 a ete matquec par

la reallsatlon:iu proact hydro-élcctrigue dc Kariba, qui a. couté cnviron
200 millions dc dollars dos EtatSWUnls. I1 n'a pas été possible dc
degagcr lcs 1n01donccs de 1'oxecutlon dc ¢c projct dos chiffres: rolatlfs
é la dcmando d'apparolls eloctrlquos, qu1 ont fortcment augmcnté en
ralson méme dc cette oxecutlon.‘ En 1'occurrcncc, il nc s'agit pas sculc-
ﬁéﬁf“&éé?értiélos'diroc*omon% assouiés a cot ouvrago, tols quc lcs altorh
natours, lcs motcurs élcctriques, lcs commutatours ct 1cs transformatoure,
mais egalcmont dos articles s'y rattachant 1nd1rectemont, tcle quc réfri-
gératours, apparells do climatisation ot lcs: autrcs apparclls € usage

domecstique importesu

2?;' ‘On n'a obtonu aucun rcn501gncmcnt sur lecs autrcs projcts a resultatg.
pormanents, tcls que la constructhn de ccntralcs electr;qucs ou un déve-
loppement asscz important des réséégi'dé distribution qui pcuvent avoir

été-cxécutés;dans,la'séﬁs—région-au”bouréjde’1a période 1956-1963: '
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B I8 transformation dc 1'économic aproés l'indépondancc, dont il a

été qucstion plus haut, influcra dans unc mesurc scnsiblc sur la dcmande
dc machines ct d'apparcils élcctriques, Toutcfois, il n'cst pas facile
d'cn apprécicr lcs conséqucneccs du point dc vuc Quantitatif, car clles
dépcndent des plans de devcloppement des divers pays ct, dans dc nombroux

cas, ccs plans n'ont pas c¢ncorc été &laborés.

29. En raison dcs considérations ci-dcssus, l'appréciation do la valcur
dcs rcnseignements disponiblcs ct dos projcctions fondécs sur cos ron-
scigncments cst fort aléatoirc, Copendant, compte tonu de ccs limites
¢t de ces réscrves; on s'cst cfforcé d'utiliscr les donnécs disponibles

pour prévoir l'ordre do grandcur de la dcmandc on 1970 ct cn 1975.

Projcction des tcndances

30. Los tablcaux II.4 (1) 3 I1.4 (7) récapitulent lcs indications dis-
poniblcs au sujet des importations dec machincs ct d'apparcils élcetriques
dans lcs pays dc 1la Sous-région d'Afriquec dc l'cst, répartics par groupcs
principaux dc produits, pour la périodc 1956-1963. Les tablcaux II.4 (8)
ad II.4 (10) cxposcnt lcs donnécs disponibles concernant lcs importations
dc réccptcurs de radiodiffusion, dc pilcs,; d'accumulatcurs ¢t dc lampcs

ct tubcs élcctriques au cours dc ccs 8 annécs.

31. Dans lo tablcau II.4 (1) 1cs offcts de 1a Téalisation du projet
hydro—élcctriquc de Kariba sur lcs importations du Malawi, de la Zambic
¢t dc la Rhodésic au cours de la périodc 1957-1961 apparaisscnt clairc-
ment. Clest pour cotte raison quc ccs trois bays ont été séparés des

autres pays dc 1la Sous-région pour la Projcection dc 1la dcmandc,

3%. Pour évalucr la demandc, il cst néccssaire d'ajouter 1a production
localc aux importations ct d'en soustraire lcs cxportations. Toutcfois,
étant donné quc 1la Rhodésic cst lc scul pays dont la production locale
cst asscz importantc, lcs importations destinécs 3 la consommation inté-
ricurc ont &té considérécs commo indicatcurs dc la dcmandc dans lc cas
des autrcs pays dc la sous=-région,

-
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"f§Qc¢tiﬂn ‘@ Ta-tomendy  paT unc” courhcw~"uJA

'-?1ogar1thm1quo ou autrc,wll.faut dos lndlcatlons préclsos 's'y rappor--
tant, fondécs sur lcs donnecs dlsponlblcs, cc gui nc rcssort pas du

. tracé.do.la.consommation indigué.auf tableaux II.4. (1) 3 II.4 (10) dans
“iles graphlqucs 1 et ¥ (1) (pages 2 ot -¥ do la deuxidme partic). En ..

© outre, méms dans los cas ol une courbc: ‘constituc -la mcillcurc fagen -
de représeﬁtcr la progcctlon a 1ong “torme, la premidre partlc de cctte
- courbe peuf étro rcpresentec approx1mat1vomcnt par unc lignc droitc, ct
LA cst probablc que érest la prcmlerc partic dc'cotte courbc qui scrait
“ appllcable aux pays qul abordent 1é-dévcloppement industriel, abstrac-
* tion faitc do toutcs les autres considérations. > C'cst pourquo1 nous

. avons adopté unc projeetion linéaird dc la tcndance.

bk 4 ke R A ki A T T M . VA A L T S 10 A b e T T M SR DO

'@Projcctioﬁ”linéairc dé la tendance do_la demandc™

AR et s b o b e b Wt RSN -

34.5 Pour los calculs rclatlfs d la tondancc llnéaléo do la domande'mmmW

futurc, on a adopte 1a methodc dcs m01ndr"s carres, commo lo montrc
....‘ e % o Wi ,L PR ¥ P i .'. " P o kil

' 1' xcmplo sulvant. :

_35, D'apr 8. lo tablcau II 4 (1), qui 1nd1quo los 1mportatlons do
machincs ct d'apparcils élcctriqucs dans lcs divers pays dc 1a sous-
région, a4 l'oxclusion du Malawi, do la Zamblo ct de la Rhode51c, au
cours d¢ la périodc 1956-1963 lcs importations corrcspondent aux valcurs

figurant dans loc tablcau suivant s
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Numé ro il T ..‘;f " " Importatioms - 5
d'ordzoiisr FC. o imolativel ;  Waloun - .. Pourcontens, (55X ppmnay X
o on mil- : : j
P 1idrs ac o
Teg st T E i e BUL Sl i e U ol e d
it S ans i d s 1254280 it R AR0 L e el b
2. AR s tansn S5 . v Canh Amnh =30 ks ¥
AF RGP0 Lien R L1 - RRORA & wiris BR of i 88 4
mif e vp 10 R R e U B S 0 o SRR ¢ v 1
26 . 1.1961 e o 00338 ik 120 120 2 pvny 1
s - 1962 . F 2y v 34362 136 2ten 4
8 1968 3 40,386 ¢ +. 160 L+ 480 5
TOTAL = el 3 G e nE0BE o 0 140G ke 44

36, Pour faC111tor los calculs, l'annec 1960 2 ete prlso dans tous les cas
commc annéc do referyncc, a 1aiuclle lcs autrcs annécs sont rapportecs, ct
lcs valcurs dcs 1mportatlons sont 1nd1quecs comme pourcontagc de la valour

au cours de la promlcrc annec pour laquollc on dlsposc do ron501gnomcnts.
La formulc adopteb cst la sulvantc g

Y = ai+ibx: .

x étant 1'annéc considéréc ct

¥y étant la valcur des importations cxpriméc dnlﬁburcuntago dcs im--
portations onroglstreos au cours de la- prcmlcrg annéc pour laqucllo
dcs statlsthuos cx1stont,

a ot b ropréscntant lcs factours 3 calculcr,

37. En sc fondant sur la formule qui précidc, on pcut obtcnir a ¢t b au

moyon des deux rclations suivantcs s

£y = na+ b ix
fxv= a Sx % 5"

n représcntant lc nombre d'annécs pour lciqucllcs deos statistiques

cxistent.
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Si 1'on résout los équations précédentcs, on obticnt :

g GRSl g

_cc qui donnc la formulc :

~ g'«,

y - 121 + 8x,

qui pcrmwt do déduirc la formulc de progoctlon suivantc s

Importatlons cn milliers dc dollars = 30.600 + S2.020'%;

38. ILecs projcctions pour lcs pfihéipaux groupcs d'articlcs ct lcs
articles figurant aux tableaux II.4 (2) & II. .4 (10) ont été élaborées

de la ‘méme manilrc, lcs résultats etant rcprescntes par los gfaphiqucs;‘
X et 11N : '

39. - On constatc quo pdur 1lcs dcui'principéux groupcs, & savoir "machincs
génératrices d'éloctricité - (CTCI 722)" ot "équipcment pour. la distri-
bution d'élcectricité (CTCI 723)" los proaectlons 1nd1quont unc tendance
a la balssc, co qui 51gn1flc que pondant lcs prcmlorcs anneos dc. la
périodc d'obscrvation dos projets cxigeant 1'1mportutlon dc produ:_tu éc
cos doux ‘groupcs prlnclpaux ont ete menés & kien , ot que ces impor-
tations ne sc sont pas rcnouvelécs-au cours dcswanﬁécsvultéficuros. i
va sans dirc qﬁé la dcmandc fﬁturo“déﬁondraldos projcts analogucs, qui
pourront &trc cxécutés. Etant donné 1'cssor industricl quc l'on céhs—"
tate actucllcment dans lcs peys venus récommont & 1'indépendance, 1k
conésmﬁatioh de produits de ces deux groupcs aura nécossaircment ten-

dance & augmontcr.

40, On constatc égalemcnt unc tendance & la balssc dans 1z cas dce 1m— |
portatlons-d' apparcils médicaux. Ces importations sont subordonneos aux
plans de développcmont social, lesquels ont manifcsté un cortaln ralcn—-
tissoment au cours dc la périodc dc trensition précédant 1'indépcndencc

et n'ont pas cncorc rcpris avee suffisamment dc vigucur.

s
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41, Pour lcs quatrc autrcs groupcs principauxy on & ¢btcnu los for-
mules d¢ projecction suivantcs pour lus 1mportat10ns dcs puys dc da }
sous-région d'Afriquc de 1l'cst, moins le Malaw1, Ia Zamble ct la

Rhodésic :

CICI 72 - Machines ct apparcils électriques .-
Importations cn millicrs de $‘EU'=;%Qs6OP-+ 2¢020x

CTCI 724 - Apparcils dc télécommunication
Importations cn millicrs de $ EU = 8.430 & 1 025x

CTCI 725' - :Appar01ls électriquos 2 usago domusthuo
. Importations cn millicrs dec § EU = 2.055 + 198x

CTCI 729 - Autrcs machincs élcectriquocs
; ' Importations cn millicrs dec $ EU = 10. 550 +1 O?Sx L

42, Pour los prodults qui fléurbnt aux tablcaux II 4 (8) é o, 4 (10) et
qui font l'obgct du graphiquc 1 (1), on arrive aux formulcs dc projcction
suivantcs pour les importations du Kénya, dc 1'Ouganda, de la Tanzanlc,

de Madagascar ct de 1'Fle Maurlce s

CTCI 724?2 ; _Recuptuurs de radlodlffu51on

Importatlons cn mllllcrs de $'EU'; 3.680 + 513x

CTEI '729;1' - Pllbs et accumulatours Es ¥l ! :

T " Importatlons cn millicrs de % EU = 3.000 + 344x
éTCI"729;2 - Lampus ot tubus elcctrigucs ; ;
e = Je3 4 22x

- Importetions cn millicrs de § EU

43.W_Sidnoﬁs;supposons-quc.los:taux‘dc.croiSSance calculés au moycn de¢ cos
formules pcuvent s'appliquer &.chaquc pays dc la sous-région ¢t si nous
lcs appliquons & la demandc indiguée par lcs pays dans lcurs réponscs au’”
questionnairc, nous obtenons les projcctions de la demandc pour 1970 ¢t
1975, qui figuront au tablcau III 1 Lc résultat ¢tant sans intércét,
aucuno progcctlon n' a ete etabllo pour 40 CICT 729 (autrcs machines

elcctrlqucs)
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Prggectlons fondécs sur lc. rapport Lntrr lc PIB par habitant ct la- Eo R
consommatlcn par hmbltdﬂﬁ j

44. Foup. c ffcctucr la proaectlon,d ld dcmandc, on a appllque unc autrg .o
méthodc, fondéc sur lc rapport possible cntrc lc PIB par habitant ct la

consommation par habltant.

45. Le tabluau III 2 1nd1qu» lc PIB par habltqnt ct la consommatlon

par habitant dans lcs pays dc la sous-région d'Afriquc dc 1l'est dans. le

cas dc certains articles élcctrigucs pour lesqucls un rapport asscz

manifcste a été obscrvé cntrc ccs doux factcurs. En ColGUl  CORCCTRG-1a - < e
consommation dc commutatours, de transformatcurs;cthdg‘machincs_rota-

tives, aucun rapport n'a été constaté, cc qui cst com réhcnsiblc.
’ in rapp y - P

46. Los chiffrcs- figurant au tabloaﬁ~IIIf256ni:été'réﬁfésén%és‘par
les graphiqucs 2 & 7. “Pour utiliscr ‘6os gfaphiques, il convicnt do tonir :

comptc des rcmarquqs;suivantos-:
Graphiquc 2 - cdblcs isolés :
Graphigquc 6 - pilcs ct acéhmulatours élcctriduos.zﬁ
GfaphiQhﬁ 7 - lampos ct tubcs elcctrlqubs 2

Dans tous cus cas; on constatc que la congommatlon d¢ la Rhodésic csgt
bcaucoupxylusﬁelpvag qqp_cv.qu indiguont lcs graphiques, la raison cn
étant 1“ haut dcgré dc dévcloppoment industricl dc cc pays. . .

Graphlquv 3 - reccpt urs de r¢d10d1ffus1on & usdgce dombsthuc 2

T

47. On constatc guc la conéommutlon dc l'Ilo lauricc ust be aucoup plus
2lcvéc que cc quflndlquu 1¢ graphigue, - Cotte ilc, dc’ faible supcrficic, o
dont la population cst relétivement peu nombrousc disposc do rcssourcos
(sucrc) grécc auxquclles bon nombre de scs habitants ont shrs doutc 1¢és
moychs d'acquérir des récoptcurs dc radiodiffusion. ‘Dlaprde cortains
indiccs, la Zambic ot'la Rhodésic seront cn mesure de satlsfalre plus’
; A

$6t une grande partie de leur demandc,

1
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48. Lc tabliéau.Il.3 donns lcs. productlnnﬁ_d& la“populgtlen yt.d&L__h_m

produit intéricur brut dans lcs pays dc la sous-ré.ion” dﬁkfrIquD-d-HMM”mw
1'cst pour 1970C, 1975 ot 1980 Ces projections sont ‘ropréscntdcs par.

lc graphiquc 8., & ; e e o ldE D ; -

49. Cos donnécs ont sorvi & 1'établisscmont des projcctions de la  ~

domendc fondécs sur lo PIB par habitant ot sur la consommation pari i . Loh
hebitant (tabloaw: IIT.4). ' = : il

Estimation dc la dcmandc

50, On a'indiqué au tablcau III.5 ot  ITIi6 respectivement pour 1970

¢t 1975, les cstimations de la domendo calculéis pour los annscs 1970

et 1975 au moycn.dQSjprojcctipnsxlipéai:cg de. la tendance (ﬁahlcau III.l) !
c% du FIB par habitant ct dc la consommation par habitant (tablcau I11.4). .

51.  Pouy comparcr lcs chiffres projctés dec la demandc rclative aux -
articlcs qui ont fait 1l'objct de projections fondeécs sur ccs dcux élé- -,

mcnts, il convicnt de tcnir comptc dos Tomarques suivantcs

i) Dans lc cas des DTOJfCt¢0nS 11nea1rks de la tﬁndancc portunt sur
lcs récepteurs de rudlodlff481on9 lcs piles ot accumulatcurs,
lcs lampes ¢t tubcs elcctrlquvs, on & pris pour ‘basc la con- -
somuation du Kenya, dc'l'Ouganda, d¢ 1 Tanzanic, dc Madagascar
¢t de 1'Ile Kauricc wu'colirs do'ls péricd@s allant de 1556 & 1963, "
L'application dcs taux dc. croiss;nc: ainsi;obt;nus aux wutrcs

1fs. &

£

pqys dc la SOoUs- reglon aboutﬂt & des resultats trcs appfOleat

i) .Pour lcs apparcils de, ta;acommunlcatlon autrcs que lﬁs reccp—
tcurs dc radlodlffu31on,.+vs projcctions linéuircs de:la tcndanco
ont été etablics sur la basc dc le consommation: dcs cing pays 7 ..
@Qnt;qnnes«gg”pardg;aph;,prgceﬁcnt, euxquils on a ajouté 1'Ethiqgi;,
%gtSQgg;i%,ﬁlngurup@i,ct 1¢ Rwande. L'application & la Zambic ot
& la Rhodésic du taux dc croisaanb; cinsi obtcnu nc pout, domner ..
égalcment que des résultats epproximatifs., (Cottc remarque s'ap-
pliquc égalcment aux projcctions lindairos d¢ la tendance pour los
machincs ¢t lcs apparcils élcetriqucs, ainsi quc pour lcs ap-

parcils élcetriques 2 usage domcstique),
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1i4).. Los graphiques 2; 3, 6.ct Ty utilisés. pour lcs proje&tions - ¥

_ (... fondécs sur lc: PIB par habitant ct la consommation par habitant,
font apparaitrej pour un certain nombre delpays 'de la’ sous=
région, quc lcs points rocpréscntant la consommation s'écar-
tcnt considérablcment de la courbe utiliséc pour lcs projcc=
tions. On rcmargucra égalcment quc la partic supéricurc de
chaquc courbc, tracéc cn pointillés, nc constituc qu'un indice
trds approximatif du rapport qui pcut cxister cntrc lc PIB par
habitant ¢t la consommation par habitant. Par aillcurs, lcs
chiffrcs qui ont servi & traccr ccs courbes portent sur leos
annéos 1961-1964, ct il cst pcu probablc quc ccs annécs, ainsi
quc 1l'on 1'a fait rcmarqucr plus haut dans lc préscnt docu-—
ment; rcpréscnteont cxactcment la consommation annucllce des

divers pays dc la sous-région.

52. Ccs romarqucs cxpliquent cn partic les différcnces qui cxistent
cntre lcs projcctions fondécs sur la tcndancc linéairc et ccllcs qui sont
fondécs sur lc PIB par habitant ct la consommation par habitant. Lcs cs—
timations dcs tablcaux III.5 ¢t III.6 établics au moycn des doux projcc—
tions, ne sont pas autrc chosc quc des conjccturcs rationnclles n'indi-
quant toutcfois quc dc fagon tris approximative l'ordrc dc grandcur dc la
consommation. Il cst probablc quc l'on puissc arriver & dcs cstimations
égalcment accoptables on multipliant par 1,5 la consommation annucllc
moyennc pour la période 1957-1960 indiquéc au tablcau II.1 (1) (abstrac-
tion faitc decs Rhodésics ot du Nyassaland) pour lcs produits dont la
decmandc a pcu de chancc dc s'accroitrc fortemcnt ct par 2,2 pour lcs pro=-
duite rcstants, afin d'obtcnir des ordres dc grandcur de la demande cn
1970, ct par 2,0 ¢t 3 rcspcctivement afin d'obtenir des ordrcs dc gran-
deur dc la demandc cn 1975.

53. Par }e questionnairc qui lcur a été distribué, on dcmandait aux divers

pays dc la sous-région dc fournir lcurs prévisions rclatives & la consom-

mation cn 1970 et 1975. Sculcs la Rhodeésic ct 1'Ilc Maurice ont fourni ccs

prévisions. La Rhodésic a égalcment indiqué commc basc dc projection un
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taux de: eroissance dc 5 pour. 100 pgr an, cc: qui somblo: parfaitcmcnt!
: 'r%llsablc. ~L'Ilec Maurice'a indiqué deos prévisions révélamt généralc-

mentoun taux de croissance:bcaucoup moins:&levé, v s Foaod
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CHAPITRE IV

STATISTIQUES RELJTIVES AUX INDUSTRIES ELECTBOTECBNIQUES t

Statlstxqucs rolatlvos a la prodﬁitipﬁ do machincs élcctriques au
RogaumeJUnl ‘ s ' ;

Ba ow hie tabloau IV 1 analysc, sclon 1'importance des éntrcprisos, Tas

production dos machlncs élcetriques au Royaume-Uni (cn 1958), dans lc

cas dcs etabllssomcuts qui cmploicnt au moins 25 pcrsonncs, t¢ls que - B
rclcvés dans le BOdrd of Tradp Repoxt_on_the Ccnsus of Production for ;
| Q (Rapport offlclol sur lc ruconﬂcmont de la production au RoyauﬂCu F

f

Uni en 1958, CﬂaDltrO 56) Le tablcau 1nd1quc guc la production nette
par personnc meloyec varic sclon 1'1mportahco dc l'eontrepriscj; on

constate qu' aux LffCCtlfS suivants corrcspondcnt trois maxima. .

i) Qnﬁroprlsos cmployant dc 100 & 199 pcrsonnes

-

ii)  cntrcpriscs omployant de 1.000 & 1.499 porsonncs
iii) cntreprisecs cmployant T.500 pcrsonncs ¢t au dcla.
Ccs chifffos'indiqucht quc, ddns lc cas d'unc industric donnéc, il 'n'y
a pés‘Qu unc sculc: dimension qui pcrmgttc la rcntabilité.
 ;“0 t b1oau Iv.2 donqc deu ;cpsclgncmnnts analogucs pour 1'indus—
trlo des file ok ciblcs ol,s (o-1 beoihe O chapi sre 57 du rapport men-
M:'tlonne ci~- dessus) et il 1nd1quc des d1m0n51ons optimales cncorc plus

tranchecs pour lecs dcux cas :

WL ontropr;scs cmployant dec 50 a 99.pcréqnhcs

U

'iL; cntrcprlaos cmploy¢nt dé¢ 500 3 T49 personncs

; Pour toutcs lcs dlmcr51ons optlmalcs, la productlon par cmployé

augmcntc on fonctlon dus cffactlfs,

Statistiques rclatives_aux_procédés dc fabrication curopécns

55; 'Le tabloau IV.3 (1) donnc dcs rcnscignements de base conccrnan} lcs
: grandcurs ‘minimalos ‘apsurant la rentabilité dee entreprises (beeoins‘gn

Al capit: 1 flxc, mein-d'ocuvre, supcrficic ¢t éncrgie élcctrique), pour

' divers scotours dos industriocs élcctrotcchniques d'aprds les conditions

Lpféﬁéiant‘on‘Europc-cn 1965,
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56, 1a colonnc 3}@u Yableau indiquc los Caractéristiqucs quantitatives
minimalcs d'unc cntfopriéé rontablo appliguant los procédés do fabrica-
tion modcrrcs dn usage dans . las pays . 1ndustr1allses.‘ Pour lcs ‘pays
d'Afriguc, il cst probable quc des cntrepriscs dc m01ndro capa01te s
pourront sc maintcnir, cn égard au scctour industricl considéré, aux
conditions dc transport ct i la raturc dcs débquchés.-“Dans lc cas des
réfrigératcurs ot des maéhinos~é laver & usage domcstique (numéros :
d'ordrc T ¢t. 8 du uab]oau), la capacité mininalc rentable de 20,000 3

25,000 unitds par an doit permettrc d'affronter la fortc ooncurrcnco qul

régne sur lc marché curomdon:

i La colonnc 4 1ndlquc lc p01ds max1ma1 dcs pilces.a soulcver, oe

gqui doit fa0111tcr T'Ouabll >cmenu dos plans des batimonts ot des ap-:
parcils dc lcvage. - Los colonncs 5.0t 6 indiquent 1Qs;invostissomonts de
capital fixc nécessaires par uawtn dc producﬁlon pdr an ct lc pourcontago

de ces -nvouthscmﬂnts ¢onsacré aux baulmontn.

58. Les co1onnos ? ct 8 donn;nt le nomb*c uotal a houros ‘de travall par
tonne dc p;odhctlon ot 1c pourcontago”d'houTCSémachinos. Leos colonncs 9
ot 10 indiqucnt la production annucllc (on‘tonnds) par ouvricr occupé A
la production ¢t la production annuclloc (¢n tonnes) par mbtrc carré de
surfacc dé production, sur la basc d'un systime & doux équipes. La
colonne 11 indiquc la surfacc totalec & prévoir pour lecs atelicrs ot lours
dépcndances (3 1'cxception des bétimentc »éscrvés aux -burcaux, aux cntro--
péts, ctc.) par rapeort a la main-d'ocuvre totalo. La colonno 12 indiquec
le povrcentage d'ouvﬁlurs occupes a la productlon par rapport & la mein—
d'ocuvre totalc, tandls quc la colonnc 13 donne lo pourccntage d'ouvricrs
occupés -3 la production par rapport. au nombre total d'cmployés.  La dor—
niére colonnc (14) indique 1a consommation d'éncrgic éloctri@uo par.

tonnc de production.

59. Los 1nvcst19q mcnts dc capi tal flxo sont 1nd1ques cn tcnant comptc

dcs condltlons preV¢lant éeneralvmunt cn Euxopo cn 1965. Pour 1cs con-
dltlons propr s a l Afrlquo, cn raison dos frais dc transport, dcs droits
do douano ct du pI1X pluo elofe de la COﬁSuructlon, lcs besoins cn capitaux
sont d'cnviron 50 pour 100 plus éloveés oue dans lcs conditions proprcs 3
1'Europc, e ;
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Statistigues rclativces aux industrics elgctrotochnlqucs ot p0851b111tes”r

offcrtos aux pays on v01c do devcloppcmont

Conditions proprcs -aux: Etats~Unls*£p 12@21_960

60. Lc tableau IV.4 (1) fournit'dés statistiques rclatives 3 cortaincs -
industrics eléetrotcchniques gu'il scrait possible d'implantor:dans.les
pays' cn voic do dévcloppemént.  Cos dcnnécs sont. déndéos sur la situation

da~1é'potito iﬁdﬁétricéaﬁifEﬁatS-UﬁiS cnx1959-1960 (tcllcs*qu!cllcs ont

1 . b

Decpartment ofTStato, Agency fox Into*narlonal Dovolopmont Washlngton);
pour; gulon.puissc les appliquer aux divers pays,. cn cc qul concerne lcs
besoins cn main-d'ocuvre, lcs priz ct lcs nvcntalros dcs matlcros pre-
midres ct dos pideos de rechange,. il. faudra lgsfgdappgr aux rgalltes decs

diverses conjoncturcs.. Les dimensions. de.ces industrics sont rclative=-

- mont: réduitcs par rapport aux normcs américaincs, mais on pout lcs con-

=

sidércr commc: des industrics moycancs dans ccrtains pays eon voie do,

.-dévcloppement. Ccs eatrepriscs, offrcnt,localemont de multiples possif_

bilités : investisscmeng. local, ngme dans. los cap. | ol le marche des %
capitaux sc trouve. ocncorc.  pUx, premicrs: stades du d@vcloppcmont la for— 5
mation dcs tochnicicns neécepsaires, création de cireuits do dlstrlbutlon,
économic dc devises- étrangdres. ¢t acquisition d'unc Cxperlcnco cn matlcro
dc gestion, condition indispcnsablc &. -une, CIOlSSanG economlque reposant

sur les baagsngtcgdpcsu

61. " Dans 1¢ tablcau, la colonnc 1 indiquc pour référchec la cotc CITT -

dc la brancho industriclle’ figurant @ la colonne 2. La colonnc 3 donnc

la Gapacité de produCtidh'&ﬁhﬁe11é3d@li”entrbpriscné-laqucllo sc rap-

porte lcs données, sur la base d'uno équipe unique. Aprds unc périodo
dc fonctionncment sclon ce systéme, il pourrait 6tfc indiqué, pour ¢
réduirc los frais d'utiliser deux équipos.par;jour, gi le mérghé.est en;i
mesurc d'absorber lc supplément de. pr roduction. i - |
62. Los colonncs 4 2 § indiquont les besoins con capitaux. La colonne

4 (capital®'fixc) concsrnc- le prix ‘du tor-ain, des bitiments et do 1'équi-

pement, dos mcubles, cte. La colonnc 5 indiquec lc capital dc roulcment,
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qui ‘roprésentc .la:somme 3 consacrcr avant la rembréc des roccttes -

provcnant dcs ventes, & 1'achat ‘dos mafériaux'uffiiSés'difﬁﬁ%@ﬁéﬁfg'””

& la main-d'ocuvre dircctc, aux frais généraux de fabrication (fourni-. .
turps, combustlblcs, caus frals d'exp101tat10n dcs véhiculcs, lc cas
echeant, et maln—d'ocuvro dindircetc), aux frais administratifs (intérdts,
assuranc;,,frals Judiciaircs ct frals de varlflcatlon dos comptcs). aux
1mprevus, aux frals de vente (commlss1ons, cxpédition, wvoyages ¢t publi-

cité), % A la formatlon do la maln-d'ocuvrc.

63. Dans la plupart dos cas, la marge prévuc pour los. matérizux. utim .. .
lisés dircetemont la main-d'ocuvrc ct los frais généraux do fabrication
est fixéc & 60 jours, si 1l'on supposc qu'il faudra 30 jours pour
constitucr un stock de produits.finis ot 30 jours pour 1l'établisscmcnt

des comptes. Des divergences intcrvichnent sclon le tomps requis- pour

la livraison dcs matériaux ot cn raison & autres factours. Pourll%é?dépon-
scs d'ordre administratif, lcs imprévus ot lecs frais do vente, 1o délai
admis cst généralcment de 30! jours, car la plupart dc cos dépcnscs’fié Gom—
menceront & jouer, qu'aprds le.démarrage de la ‘vente, un délai étant accords
généralemcnt .pour les paicments. Pour les frais de formation on établit
des  prévisions rclatives aux hourcs de travail non productives ou par—
ticllicment prdduﬂtivos, aux coulagcs do matériaux ot & l'utilisation non
pyoduetive des. factcurs figurant duns lcs frais généraux dc fabrication.'
Les différcnces que 1'on obscrve duns los délais figurant sous cc chapitrc
prov1ennont des dlffergncos qui cxistont cntre lcs périodes dc formation
necossalros Dans ccrt¢1ns cas, la naturc du travail cst tcllc gu'on nc

prev01t aucun frais pour la formatlon (condltlons proprcs aux Etats-Unis).

64, ‘Les matériaux utilisés directoment sont los matérieux qui sont

transformés dircctement cn produits finisfbu'Qui‘constitucnt unc partic
dc ces produits, ou gui sont néccssaircs pour @ombindr ‘ou contonir los
partics constituantcs. Les fourniturcs sont lcs matériaux ‘hécossaires
a4 l'cntreticn ¢t au fonctlonnomcnt dcs machincs ot du matéricl, commc 3

1'oxecut10n des fonctlons admlnlstratlvos et dos travaux. de burcau,
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65, En co qui conccrnc l'en rglu eluotrluu,, quelqucs industrics =
doivent dlsposor de’ 1curs proprus groupcs élcctrogdnes intcrvenant ;
cn cas dco pannc du scctbur, par uxcmplo quand lcs fours doivent fonctlon—{
ncr sans 1nturruptlon ou quand 1'arrdit des’ operatlons txurmlqucs cntrainc-
rait des pertes do matériaux 1mportdntus ou undOmmaébrdlt 1c matéricl.

Dans lcs cas ‘de¢ co égnru, le cofit do l'lnstallatlon elcctrogonc cest inclus
dans lcs Dbesoins con cepital flxc, sous la rubrlquo e%ulpumknt (colonn

ne 4).

66, Lorsgqu'uwic 1ndustr1u doit av01r scs proprus moyuns dc transport,
les frais dc*prvmlcr établisscmcnt sont 1nc1us dens lc cupltal leL ct
les frais annucls d'cxploitation dos VBhlculas, dans lcs frais generaul

do fabricatfony. -+t o 0L ’ L i

La main-d'ocuvrc, dc son c8té, cst calculéc sur la basc d'unc
équipc uniquo. Lorsqu'il cst souhaitablc de travailler avee plus d'unc
équipc afin d'assurer unc meillcurc utilisation dos fonds. d'investissc—

mcnt limités, il faudra augmcnter lc nombre d'cmployés cn Consegucncc,

67. L'amortisscuent o é%é calculé sur lcs bascs suivantcs :

Badtimcnts f 7”_1“ 7 ‘-”_ oo | i 20 ans P
Matéricel, amoﬁbiémgnt ot éoccs;oir;s fixéé_ 10 ans
Matri@és : g G . 5 ans
Outillage B Wi 3 ans
Camions ; "‘_ 7 4 ans

68. La colonnc 6 (capital total) rcpréscntc la sommc du capital fixe
ct du capital dc roulcment. I1 feut notcr quc dc financement delcés deux

éléments du capital s'offcctucra sur dcs bas;s d;ffeﬁ;ntcs._

69. La colomng T (part dee deviscs étranglres dams lc capital total) cet
considéréc c¢ommc lc colit du matéricl, dc l'amcublemcnt - ot dcs acccssoircs
fixcs, plus la fpact;on du capital do roulcm: 't dépenséc:pour los maté--
riaux ut;lisésfdinoctomcnt ct.les fourniturcs gquirn'cxistcht pes sur placc.

lLa colonnc 8 indique lc rcstant du capital total.
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70. La colonnc 9 (muln—d'ouuvru dlr\cto) portc sur la. maln-d'ocuvrg

qui 1ntyrv1vnt dircctoment dans 10 kroccssus dc fabrlcatlon proprcmont
dit. La colonnb 10 (mh1n~d'o UVIe 1nd1rcct») concerne les cadres do
dlrcctlon e personno 11 du bur au ct 1@5 autros cmployes‘qul nc.partir Gobine
01pont pds dlructumunt aux operutlons d* hroductlong par cxcmplc le . 4
pcrsonnul occupe an gardlknnagb, & l'cntrytlun chi g da comptabilité.

La colonnc 11 1nd1quo 1¢:nomoru tot&I d'cmployés rgqgis.

Tl. A 1z colonnc 12 figurcnt los investisscments cn capital fixc par
cmployé (colonnu 4 leISeL par lu_colonuc l;) ¢t & la colonnc,.13, les,. .
rocettes annucllos n“ttcs provcnant dcs ventes. La colonnc.14 indigue

lec total des frais annucls, y comprls liamortlssomcnt.

72. Lc bénéficc annucl nct figurc 3 la colonnc 155 il cet indiqué on ‘THFU
pourccntage du capital total a W) colonnu lo_yt &N pourccntage des.. ..o

ventes ncttus & la colonn( 17.

135 Lo colonnc 18 Precisc lcs besoins annucls orn dcviscs atrangarus."
Cclles-ci sont congidérécs commc lc colit des natsrisux utilisés dirce=
tecment ¢t dos fourniturcs qu'il faui 1mportur, auqucl s'ajoutc un élément
destiné 24 couvrir 1la fractlon des dépcnscs d'équipement régléc cn dcviscs,
quc l'on ‘estimc cn moycnne & 10 pour 100 Au cours dus pr*midrcs anneos
d'oxploitation, il faudra un supplemvnt de deviscs etrungorﬁs pour rému—.
nércr los cadrecs dc dircct tion, lc personncl de¢ maftriec ot 1c pursonnul
tochnique rccrutés & 1'étranger. Dans la colonnc 19 figurc 1'économic
annucllc de deviscs' étrangdres, quo l'on Supposc e€galc aux rﬁCuttCS brut s
annuclles des ventes ncttes, clles mémes supposé alks au cout c m,f

des produits, moins lcs besoins annucls Cn‘dev1303' ranégrﬁs.h

T4. La colonnc 20 donnc la valcur ajoﬁtécipar an, Ello cst conéidéréé
commc etant la valcur dc la production ou dos reccttes dos ventes brutcs§
moigs la valcur .des factours do production corrcsgondant aux matériaux,
Ellc comprcnd lcs provisions pour l'amortisscment. Dans 1la colonno 21,.33

valcur ajoutéc cst indiquéc on.pourcentage des rccettes brutcs des ventos,
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75. La dernidrc colonne (22) indique lc cocffidicnt ds productiondu '3
oapltal, o!ost-d~dirc lc rapport du capital tatal, [(colonne 6) & 1la -

lecur ggoutec (colonno 20)

1 0
LEsg

s Passage auk conditions prévalant cn Afriguc cn 1965 il SOAD R0 R

762‘ Pour passcr dos conditions prevaldnt aux Etats—Unls on 1959—1960
aux condltldhs prévalant on AfTIQUL un 1965, il canvlent dec tenir compto
d'un eortain Hémbre’ de facteurs, ccux—01 varlant d'un deS afrlcdln a
1'aatre,’ Toutcfois) pour “$laborer 1o tabloau IV 4 (2), on a prls un

cas. moyon RIS RS o RS % Al i ook e R s et D BT O R P A R

Terrains

7?i Etdﬁt donne quc ‘1o’ pr1x “du torraln nc rcpresunto qu uno fractlon .
réduitc dcs dépcnses totalcs, hais qu cn Afrlque les torrains sc protant
4 1'installation.d*usinecs sont Trarcs ct par conséquent tlus chors que les
terrains ordinaircs, lcs chiffiesirelatifs aux' conditions-américaincs

sont, rctcnus pour lcs-conditions prévalant en Afrique. - . . 7o

Bédtiments

78. Dans lcs conditions proprcs aux Etats—Unls, lcs prlx moyons sont de
3,5 & 4 dollarsipar picd (40:3 45 do¥lars par.m )@.lls ‘peuvént, 8tre.:
adeptds, Myr.le pous-pégion,

Materzcl, amcublcmont ct access01rcs flxos'

e A SR e L i

191-51 l'on tlbnt comptc de l'augmentatlon dos prlx intgrvenuc, ontro

‘ Etats—Uhls, ;os przx f 0. b QO 1965 pournl'Afr1que pouvng 8trc con-
. ;siderés comme equlvalcnt aux chiffrecs pelatifs aux Etats-Unis pour
1959"19601 augmentaa dO 5 pour 100 e T RROL el

2. Il faut ajouter 12 pour 100°aux prix f.o.b. polr obtonir los prix
i‘moyons: c.d.f. pour la'sous-région, “” Eos ;

S i | sl wepie
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3.

la valuur e a.f dos transports 1nter1burs.

Transporrsﬁintéricurs Ehaen ol et e e R TR L R

1) ¢ 'L poids dos machines ¢t du mdtériol pcut “tro'ustlme de” fagon

approximative sur la basc d'un dollar d lEtats—Unls par kllo.

ii) Lo cofit des transports intéricurs varic cntro 20 dollars dos ..

4 .

80.

En R

‘Etats—Uhls par tonnb pour 1' Ouéanda, la Bhod951o ct lc Malawi.
'ot 32 dollars des EtdtS—UﬂlS pour la Zamblu, 36 pour lc Burundi
"et 64 pour lc RWanda. On pcut adoptor unc moycnng pondere@’ ;i'

approxlmatle do 22 dollars dcs Etats-Uhls Par. tonnu-cnv1rpn.-

iii) I1 convicnt d'agoutor 1 pour 100 sur la valcur pour lcs frais

d'assurancc rclatifs aux transports intéricurs.,

Sl l'on tlcnt comptc dL ces factours, on pout aJOUtuT 3 pour lOO a

- " RS o s o
n ; e | A B T Y e O R

Il faut ajoutcr 10 pour 100 - pour falrc facc aux frais- d*instdallation
Qui sont plus élovés dans la sous-région. ' :
Le colit des machimes ot du matéricl doit done 2trc ngﬁcnté ac'30

pour 100 par rapport aux chiffrcs des Etats-Unis.

Main-d'ocuvre ! et ey ‘ =R e

o s

Personncl nco participant pas dircetemcnt 3 1&g productiﬂnﬁ!rb

i) dans la plupart dcs cas, durant los premidrces annécs d'cxploitas

tion, lc dircetcuar scra un etrangur, dont lc traltcmcnt scra deo .

L3 rs Bl

30 & 40 pour 100 plus &love qu'dux Etats—Unls. Lo dlrcotour aura
“un "homdloguc™ | qul lui succédera aprds quelquos annews, mals 11J
on’ résultcéra’ dans 1'intervalle dos frais dc g stlpn plus élove%ﬂ.
“ Lorsqu'il’ nd'istra- pius neccssalro d'avoir un dlrcdtour etranger,
vy A8 frais no' ‘représcntoront pius quc 1&'%01t1e du” chlffrc amerl—
cain, aussi longtcmps qu'll y atira: pendrfﬁ do pbrsohn¢1 dcs echc—
-.}lqng ggpemlours:@apsHlﬂ(pgysﬂqg-wnla_du.devoloppcmcmi.'tﬁfiﬁTddji
simplificr lcs calculs, on pourra utiliscr dos: chiffres rclatifs
aux Etats-Unis commc moycnnc pour la prochainc déccnnic dans 1lc

cas du pays africain moycn.
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'Pﬂrécnncl do bureau

Los offccfifst01vynt Rtru dbuﬁlés on'raibon”&o 1'insuffisancc

.do la mécanlsatlon, etc., mals 10 salalro par meloye cor-

rospondralt a pou prcs a 30 pour 100 du chlffrc rolatlf aux
Etats-Unis, jusqu'au momcnt ol l‘cnselgnemant se généraliserc on

Afriquc; dans gco: domalno, 1cs salalres rcpresentoralont alors

”_cnv1ron 60 pour 100 du chlffrc dcs Etatsﬂunls.

Porsonnol d‘ontrotiéncf'ﬁh,

Dans la plupart dos pays africains, il faudra pcndant un
cgrtaln tnmps falro appcl & doé ééiégéérs, mals lc personnol
local pourra prendre la roiév~ dans un delal plus oourt quo
dans lc cas dcs cadrcs dc dircction. Lo traltomcnt du po:u *

sonncl TOCrute localemont ropresontcralt onv1ron 30 pour 100

'du chlffr“ dcs Etats—Unls, Jusqu au momont ou 11 “xlstora des
-elemcnts locgux an grand nombrb. Commo los offpctifs du per-

sonncl d'vntrctlﬂn s“ront dcux f01s plus nombrcux qu'aux

Etats—Unls, lour salalrh Tcprescntcralt a pou pris 60 pour 100

dos salaircs américains.

815' Maln—d'oouvro partlc;pant dlructcmcnt é la productlcn

ﬂtraVaux autres que 1ns travaux a la chalno.‘

ol "'j

annt aux ouvrlors quallfles, il on faudralt 10 mcmo nombrc,

_‘mals lcurs salaircs corrcspondralcnt a la m01t1e dos salalrcs

L
amerlcalns. Lcur product1v1te scralt m01ns elcveo pour lcs

Quant aux ouvricrs: scml-quallfles, lecur nombre sorait augmcnte
de 50 2 60 pour 100, chacun d'cntrc cux roccvant un salairc

équivalant & caviron 25 ou 30 pour 100 du salairc versé aux

ouvricrs américains de méme catégoric. Pour cottc main-d'ocuvre,

les frais s'établiraicnt done & qualquec 40 pour:100~duychiffrc

américain,
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Lo e
iii) Lé nombre des ouvricrs non qualifiés screit triplé, chacun
d'ontrc cux rcccvant un salairc equlvalant au. dlxlcmc du

salairc Vfrse aux ouVrlﬁrs amerlculns corrgspondants, lc

colt do cotte maln—d'0uuvro equlv@ nt donc a tr01s dlxlvmcs

M,;du;coﬁt”gmarlcaln. =

Lh Fiian

82{1 Materlaux ot fOurnlturbs utlllses dlrootemont

h

Il faut aJoutcr 15 pour 100 pour oouvrlr lus frals dc transport ct

d'assuranccs pour los matériaux & 1mportor..

83. Encrgic, combustiblo ot cau e

Pour dcs ralsons do slmpllclte, on sc bornora & doublcr lks PTlI

e A@._,....: i

prathuss aux EtatsﬁUnls.
Hnale e

84 Mbyons do transport EOnt disposc l'cntropr130

3 i o

Lcs fraLs dc prcmlgr etabllsSmenf sont comprls &aﬁs
_l'equ;pumcnt ut traltes on consequcnco., Lcs frals annﬁcls d'oxploltatlon

LR

ot d'cntrvtlon soralcnt 1@ doublo dcs ChlffrCS dos Etats—Uhls.

-ﬁSS:' Amortlssamont ""ﬂ?w":iliizfmn: e R e e f?”;fﬁfx'P

CAux Etats—Uhls, la dureb moyonnc dﬂs bluns d'equlpcmcnt prisc commo

basc pour etabllr lbs frals cst redultu par rapport aux normos on vlgucur

cn dqhors des Etats—Unls,ECbpbndant, etant donne quv l'utlllsatlon ot

1'¢ ntr&tlon deJ egnzpomont depondunt d'unp mgin=d'o cuvrc m01ns capablc

ct quc, dans la plupart des cas, l'amortissumynt nu constltuc par un postc
trop 1m;ortant dans l'cnscmblb dcs frgls, on Puut adoptbr 1lcs chlffros

dos Etats~Uhls, afln du 51mp11f10r lLS choscs.

B R

86. Ffais‘adminisffﬁfifér

g Pour dis %alsons ac 51mp1101te,~on pcut adoptvr lcs chiffros rclatifs

vk g L

aux Etats—Unls.'“”
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87. PFrais dc vente

Commc unc largc publlclte cst courantc aux Etats-Unls ct quo, d'autro
part, lcs moycns dc commercialisation sont incxistants dans 1a plupart dos
pays africains, on pcut rctenir pour lcs frais dc vente on Afrlquotﬁg;;

L

moitié dcs frais corrcspondant des Etats-Unis.

.86; Capltal do roulcmont

- Aux Etats~Unis,- pour lcs: materlaux utlllses dlrcctomcnt lc délai
cet fixé 3 30 ou 60 jours. En Afrlquo, 1a livraison dcs matériaux 3
importcr domundu bcaucoup dc tcmps, et lc délai doit ot:o flxe B3 R
4 mois. La main-d'ocuvro dlroctc, lcs frais generaué_aé fabrication
ct los autras élémcnts du capital de roulcment pcuv“nt ctrc eétablis sur:
la basc d¢ deux mois, sauf dans 1lc cas dos frals.dc formation pour lcs=—
quels. o .peut prendrc cn général'COmmo baso un &élai de trois_mois,

,‘.

"8§T' Rcccttus annuelles provcenant des vontcs

.Les charges foncilres dans 1a sous—reglon cn 1965 scralont d'cn-
viron 15 pour 100 plus élevioes qu'aux Etats-Uhls en 1959/1960, mais la
différcncc pourrait &irc contrcbalancéc par la productlon 1nfer1uurc.
Toutcfois, lcs rcectics provcenant des ventes depﬂndcnt de 1a politique
dcs gouvornompnts cn matidre d'1ndustr1allsat10ni dc fixation des prix
ct d'assistanco & 1'industric ou dc portcctibﬁniéﬁo. On pcut supposcr
avce quelque ccrtitudc que la création d'unc industric cst pﬁssiblo si
l'on c¢st cn mcsurc dc falro facc aux depcnscs fonclﬁrcs, lcs: chlffxgs

e e b

rclat;is4aﬁx~Eta$s-Unrs*pﬁﬁvtnf”aonc otrb adopteshpour lcs rocottos

annucllcs dcs ventes.

Matériaux, fourniturcs, élcctricité combustiblc ct céﬁ rv‘
1ndustrlos electrotcchnigucs figurant aux tabloaux IV 4 (1)

R

90._ L'Anncxe I indigquc c¢n détail los b0301ns annucls cn materlaux, four-
niturcs, électricité, combustiblcs ¢t cau rcquls par. lcs etabllssomgnts :
industricls qu'il scrait possiblc dtinstaller dans lcs pays on voic do :
dévcloppement figurant ‘aux tabloau IV.4 (l) ot IV. 4 (2), pour qu'ils puis-

scnt attcindre lcs chiffrcs dc production indiqués dans ces tablcaux,

e

S

atha RPNt ML -GSt Sl - Lur——
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QONCLUSIONS ETwRECOMMANDATIQNS;L
Conclusions
Avant-propos

91, Los conc]u51ons ot rccommandatlons presontecs dans (575 chapltro sont
fondécs sur lcs analyscs ct lcs considérations qui préc¢ident.. Toute f01s,
il o8t neccssalrc do formulcr cortalnus rumarqucs qui facllltcront 1c

llbclle des conclu31ons ct rccommmndatlons.ﬂ

Les plans de dévcldpp“ﬁcﬂti

92, L'Ethloplv, la Somallc, lo Kenya, la Tanzanlu, lo Malaw1 ot 8
Zamblc ont etabll dos plans dc developpcment, portant sur des périodcs
allant Jusqu 1967, 1969 Lt 1970 Madagascar ¢t 1'Ouganda procident
actuullumunt a l'elaboratlon dL luurs plans dc devoloppumbnt La RhOdBSlC,
lc Burundi ¢t lc Rwanda n'ont €tabli aucun plan dc développement..”.On mo
disposc d'ducun ronsclgnomgnt sur la Coto frangaisc"dcs-Somalis, 1'Ilc
Maurlcu ot l'Ilo dc la Reunlon ~ Tous lws plans dc dévploppement . €élaborés;
par lus qus dc la sous-reglon sont trlbutalr”s dans unc. largce . mcsure des:
capltaux etrangbrs, & 1! XCthan du plan du la Zambic qui cst: fondé cs- .
s;ntlcllcmcnt sur lcs capltaux locaux Cus plﬁns B¢ rcconnaissant--aux
1ndustr1ps elcctrotochnlqu 'S aucunb 1mportancc dans les programmcs do:: -
devnloppcmont

R8lc 8 -8 industries elcctrotochniques dans lérdé#élonzamont‘écﬁﬁomiguags L

et industricl

93, Touc Pays qui s'ocngagc dans lc développement industricl commondé

generalcmcnt par crécr lus 1ndustrlcs pcrmottant da transformatlon des".g'

prodﬁitS‘agrlcolos ct é la fabrlcataon des tuxtllgs ot .dusucre, produl#s——

qul sont neccssalrﬁs a toutc la populatlon, y. ceompris lcs groupcs. d falble
rcvonu. Les 1ndustr1ns mecanlqucs ct eloctrlqucs autrcs que les indus= - ;o
trics elcctrotuchnlqucs sont generalumhnt creeos a4 un. stade; ultéricur, ot

1cs 1ndustr1ns eloctrotochn1quos v1onnbnt generalcmvnt cn dernier ligu, &

Ap iy

| i
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1tcxcoption dc gquiolgues-soctours, Stant donné gquc: los matéricls élce-
- triqucs constitucnt généralcoment Acs articlos de luxe utilisés par 1c¢s
g£roupus & pevenu elové ou sont néccssaircs aux busolns reolovant dos

tochniques modornis.

94. Factcurs 3 prcndrc cn considération pour l'etudc do la cré;tion
; dtindustrics elcct*otochnlqucs duns la sous~reg:on

I, Mzin--d'ocuvrc

Lo problimc csscnticl que posc 1tindustrialisation dcs pays cn voic o

dc dévcloppcment ost cclui de la meiv-d'e.uvre. En raison dc la pénuric
d'éléments qualifiés, il cst indispensable do tirer tout lc parfi possiblo
dc la main-d'ocuvrce disponible afin d'arriver aux mcillcurs résultats ot

dc satisfairc lcs besoins lCS’plus-urgsnts.,~ﬁr

Au momo tltrc quu ld plupart dos pays africains, lcs pays dn la
sous-reglon souffr\nt d'unu penurla de pcrsonnol qualifié -t, dans 1'in-
dustrl i 1Us compet ncos sont bn general uAtra*afrlcalncs. Lcs programmcs
dc formation sont lc plus souvcnt 1nsufflsants pour repondru aux’ ‘héccs—
sités d'un développement industricl rapldcg néanmoins, quflqucs sntre-
priscs industricllcs disposcnt d'cxecllonts moycns de formation ct ont
réalisé dc¢ grands progrws dans la formatlon dr lcur ryrsonnWI africain.
Les 1ndustr1Ls mecwﬁlqucs ct elbctrlquus n'utlllscnt p s‘ﬁi“gEJHE”ﬁaﬁbrr
d'ouvricrs, mais _11 s doivont fulrb appcl généralcment & dgs sp901allst 8
hautcment quallfles, ¢g industrics 8lc CtrOtLChleULS font 1rt rvenir
unc importaﬁ%c-proportlon d'opérations ocxecutécs & lw chalnv, qul pcuVunt

8trc confiécs 4 dcs travaillcurs africains.

II. Matidrcs promilrcs ct autres factours do production -

L'oxp101tat10n dos rcssourccs minéralcs dcs pays ‘de 1a sous—reglon
. a été oricntéc ESSentlﬁll ment vers 1'c lportatlon, en sort' qu'clle no'
produisc pas dcs matériaux repondant pa.xr leur. formc aux buBOlnS dgs’ln—
dustrics mecanlqucs ot eluctrlqu\s on général ot dcs 1nduutr1 8 élcectro-
tcchniques cn partlcullcr.' Par allluurs, lcs pays dc la sous-reglon

(oxeccption faitc de la Rhodésic) n'ayant Pus ‘réalisé do grands progrus sur

e

Sp—
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la voig du dévcloppcment industric 1, l s produits mi--ouvrés necussalrbs
aux industrics mécaniques ot €l | trlqafs font defaut En consequgnck,
au cours dc la procheinc &éCennl ] ics ¢n1u°tr1ku Ll”CtIOtLChHlQUU
établics dans la sous-région rcst: Iont tr 1buta1r '8 do materlaux Pt du

produits mi-ouvrés importés.

ITT, Eiondte dn marché g_w“fffu

Tous lcs pays dc le sous-région ont doe marchés trcs llmltes,
1nsuff1¢ants pour la plupart des 1ndustr1cs élc ctrotbchnlqups. Pl 1n:
ment consclcnts dc ccttc 01rconstancg, 1c <enya, l'Ouganda ct 1a TanZanlc
8o sont mis d'e ccord pour abordor lﬂur devclopopmbnt 1ndustrlcl dans lc
cadrc d'un marche commun. L'Accord dL depala, qui repdrtlt untAu lcs
trois pays dos 1ndustr1cs dostinéos & dosscrvir l'ons smble du mnrche
commun, justific lc tomps ot los cfforts qui lui ont &té consacréss c!cst
un cxcmplc gue lcs autrcslpajs dc la sous-région dovraient suivre. Mémo
dans cé‘casaﬁrécis;;sur lts‘27 millions d'habitants cnscmblc que com— -
ptont le KenyJ5 1'Cuganda -t le Tenzanic, 4 millions sculcment dispostint
du pouveir d'achat lour yoio rmottant do &G’ procurcr des bicns dc consom—

mation,

IV. QRcmplzcoment dos importations par la production. localc

‘Partout, 1¢ problime du dévoloppoficnt industricl pourrait &trc ‘résolu
si lts pays produisaicnt sur placc des articles dostinds & remplacer los

importations. Si 1'on considdrc’ que-1c Kénya a fabriqué antériocurcmcnt
de nombroux produits destinds & dtre cxportés cn Ouganda ct cn Tanzanic,
¢t quc la Rhodésic a fabriqué égalcmcnt'dus‘produits’pour'1e'Eala%i ¢t
la Zambic, il apparait nottement que dﬁs possibilités s! 'offrent aux

u rvmplacum nt dck” 1mportat10ns.h'

pays importatcurs duns lc domulnc
I1 convicnt dc signalcr toutcfoiS'quc dans 1c cas des bicns dc consomma—
tion, 80 pour 100 sculcmont dcs importations pcuvent 3dtre remplacés par la
production localc, & condition que los matilrcs premidres requikcs cxistcrt
sur placc; ct qu'il cst peu Hrobable que les 20 pour 100 restants pourront

2trc romplacés avant 1975, on raison dc 1'abscnce de-compétcnecs tochniquos,
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do main-d'ocuvre qualifiée, dc cadroes do_dircction ct d'un marché

suffisant. En cc qui eoncernc 1cs bicns d'équipement, il cst probable
qu'un pourccntage beaucoup plus réduit 4'importations (onv1ronvéd pour
100) scra rcmplacé par la production localc dﬁ;01“1915, pour lcs WQ%CS

raisons.

N Concurrcncc 1nt rnatlonalo

Lcs articloes glcctriqucs sont fabri qués;cn_grando“s§r§o:par dcs
cntrepriscs intcrnationalcs gqui, pu,ndanu longtcomps, ont dominé,lo mar-
ché dcs pays on voic do dévcloppement; il s tagit éeneralomcnt d'artlclcs
GOﬁtoux qui pcuvent supportcr des frais dc transport élovés ct c'ecst
pourquoi los. articlcs étrangcrs pcuvent concurrcnecr la, productlon localc,
Un autro facteur cst a prpndre on con31derat10n, a sav01r lcs cxigenccs
cn matlcro do svcurlta : un arblclc eluctrlquo doit ctro dg hautc qualité
pour trc acccpté par lo consommatcur.‘ Par consequcnt, lcs artielcs
: lactrlqucs ¢abr1ques dans los pays cn.v01c dc devcloppcmont ont pcu dc

chancc dc soutcnlr 1a concuvrpnCQ sur lcs marches mondiauX.

Recommandations

-

951/ Los rocommandatlons gui Suivcnt gsont ﬁreSﬁntecs unlquomvnt pour
'uxamon, il nc s aglt pas de prop051tlons susccptlblcs d'étre tradultcs 4
cn dec1510p~ conccrnant lcs 1nvastlsscmcnts, mais d'lnalcatlons sur los
p0581b111tes industricllcs qui cxistent cans lc domalnc eloctrotcchnlquc.
Il scra 1ndlspcnsab1c de procedor A dés étudcs détaillécs sur 1lcs possi—
bilités dc réalisation, avant dé prendre dos ‘décisions définitives
_fondéés'éuﬁ‘aes':ecormarmatlonso Ellés nc sont pas destinécs aux pays qui,
comme la Rhodésic, ont réalisé des progris on matidre dc dévcloppement:
jpdustricl, mais cllcs ont pour ocht~d'aidorﬂlcs pays qui sc trouvent
cnecorc au stadc initial dc cc devu10pp*munt. ‘En outrc, la présbnto'étudo
doit &trc considéréc commc unc promidre étapg, .Que d'autros guivront, cc
qui pcrmcttra dc dégager dos :%nsnlgnﬁmpnts plus detallles ct de formu-

lcr dos propositions plus préciscs,
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96, Lcs donneos rolatlves aux procédés dc fabrication curopécne -

sont indiquécs au chapltrn IV paragrapho IV 2, et au tablcau IV.3 L)
pour purmottro aux leCTS payS d¢ prondre dos de01310ns, fondécs sur
unc connalssanco plus preolso des condltlons qui lour sout-propros;
qQuant aux industrice €lectrotcchniques rclativement importantes qu'ilé-*
‘peuvent cnvisager d'édificr, la basc rtant surtout un scctour cnglobant
plusicurs pays ou l'cnsomblc de la sous-- reglon. Avant 1a creatlon dec
ces 1ndustr1cs dos accords 1nturgouvbrncmontauy (analoguﬂs & 1'accord de
Kampala) dcvront ot:ﬂfconclus. La scction IV.3 ot lc ‘tabloau Iv.4 (2)-
1nd1quont lecs donnecs rulatlvcs aux 1ﬁdustrles elcctromecan1Quos quc

los pays cn v01c dc developpow nt pourralont etabllr- c >s donnécs sont

prescnteos pr1n01pdlcmcnt cn fonctlon dcs marches natlonauxa

97. . Dans;la sous-région, 1@ dev loppom;nt 1ndustrlol restora subordonne
pcndant quclquoa¥ompsgf 15 a951stance dcs pays 1ndustr1a11ses, cn co qu1
conccrne ct les connais sanccs ~tcchniques ct l&s cadrcs. ct la ﬁaln-d'oouvro
qualifiéc ct lics moycns flnanclcrs. .On nc sauralt trop. 1n51stur a cct
égard sur l'importance dec la coopération intcrnationalc. En raison do
progris rapides rézlisés actucllomont dans lc domainc tochnique, les .
pays-industrializés auront constamment do n““voaux prodults a cxporter
vers: los peys. dor la sous- région cn v01h‘dc devcloppomunt, tout on pouvaht
_aider ccs pays & produirc dcs artlclvu-dc couuoptlon ancicnne ct do..”-

fabrication moins compliquéc,

98; Pour lo choix des installations destinédos aux industrics A CTrécT,
il convicndra dc s'drrdter 3 dcs combinaisons do techniquosy qui per=
‘mettrons d'utiliscr dcs machics moderncs quo pour lcs opérations qui..
sont détcrminantcs pOUr assurcs au produit unc qualité lui permettant .do
soutcnir la concurrcnce, Afiax de rdduire. lc prix -dc rovient, il scra .

préférable quc ‘toutcs les autres operatlons ‘s'cffectucnt 3 la main.

99. Pour lcs bV301ns du marcié ol pn raison dcs dlfflcultes de trans-
port, il scralt ‘bon dc lelscr la sous—reglon cn trois partlos (v01r

carte)
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1) lc nord, comprcnant l'Ethiopio,ula C&ta_franéaiséiéesﬁﬁbmalis
ct la Somalioe, qui ont de meillours moyens de communication

avce lcs pays voisins ‘du nord qu'avee ccux du sudj; ..

ii) 1lc ccntre, comprenant le Kénya, 1'Ouganda, la Tanzanic, lc
Burundi ct lc Rwanda, qui ont dc nombrcuscs voics dc communi-

cation avce la Républlquc democrathuc du Congo vers l'oucst;

_,iiiJmlo~sud"ncomprvﬁ§ht'Iu'Eulaw1i 1a72ﬁmblg ct-lathed331b, qul

sont rulles au hozamblquc a1 cst ct a 1'Angola & 1'oucst.

Madagascar, 1 Ils Mauricc ct la Réunion pourralcnt so rattachor

34 la région contralc ou & la reégion merldionalo.

100. Pour lc dévcloppcment des industrics mecanlquos_ct g¢lcectriguos en
général ct dcs industrics élcetrotcchniques cn particulicr, il y aureit

Yicu dc prendre lces mvsurcs preparat01rcs sulvantcs . S

i) Pcrfoctlonnomunt dc 1a maln—d‘oouvrc gréicc. a) & 1'organisation
d'un cnscignomont supéricur pour lcs scionccs, lcs tochniques,
1'économic appliquéc ct la comptabilité ct b) par la formation
dcs tochnicicns ot de la main-dtocuvre aussi bicn dans dos
ccntres spécialisés qu'au scin des cntrepriscs. Avant dc dévc-
lopper lc sccteur de la main-d'ocuvro, il convicndra ‘d¢ procéder

2 deos onquitcs dans cc domginc, .
ii) Etudcs approfondics dcs marchés.

iii) Normzlisation dcs statistiques industriclles.

101, Comptc tonu dos limitcs ct des réscrves mentionnécs précédcmmont,
on pcut rccommandcr les industrics suivantcs comme offrant dos possibi-
lités & étudicr on prévision dc la création do cclles qui auront été
rcconnucs comme étant réalisablcs; il faut rocommander égalcmeont dc lour
accordor la priorité dans lcs programmos dc dévcloppement économiguc ot

industricl dos divcrs pays dc la sous-région
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