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.. BESQINS DE MAINaD‘OEUVRE ET FORMATION u PERSONNEL
TECHNIQUE ET ADMINISTRATIF “N RAU

SYSTEMES D'ENSEIGRMENT BT DE FORMATION PROFESSIONNELLE

Le systeme d'enselgnement de la RAU, dans la mesure ou il 1ntervient

-

dans la formatlon du personnel subalterne de 1'1ndustr1e, releve des

tr01s mlnlsteres sulvants :

Education,
Industrie,

Enséignement supérieur.

~ Le systéme d'nnselgnement du Ministére de 1'educat10n est etale
sur 12 années repartles .gomme sult s+ 6 ans d'enselgnement prlmalre,
3 ang d'enseignement preparat01re (premler cycle du secondalre) et

3 ans d'enseignement secondalre.

B Le Ministére. de 1 1ndustr1e est charge des centres de formatlon '_
professionnelle du second degré, de la formation accélérée des adultes

et de la valorisation profe581onnelle des travallleurs.

A - ‘

Le Mlnlstere de l'enselgnement superleur régit les unlver31tes,
les établissements d'enselgnement superleur at 1es centres de formatlon

professionnelie pour. d:.plémesu
Les programmes de formation de la main-d'oeuvre (travailleurs semi—
qualifids et qualifiée, techniciens, ingénieurs et autres spécialistes)

sont briévement résumés ci-aprés :

7Enséignement public . Eouo

’ L'enselgnement prlmalre doit préparer les enfants, en leur donrignt
le mlnlmum d'lnstructlon de base, 4 devenir des cltoyens eclalres et”

aCtlfS.'

L‘enselgnement preparat01re gui succéde 2 1 enselgnement prlmalre
L O

s'adresse a des &léves de douze & quinze ans.
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Les programmes modernes de l'ecole preparat01re sont consacres,
dans une assez large hesure, & la culture générale et réservent aux
travaux prathueug un certain temps (15 a 20 pour 100 des heures de

cours), qu1 varie on’ ‘fonction des besoins des différentes collectivités

locales.

e
-

A ce. nlveauhiles travaux prathues n'ont pas pour obJet de quall—.
fier les éléves pour une profe351on donnee, mals de preparer les Jeunes
34 vivre dans une société industrialisée et de leur fournlr le bagage"A

général requis pour entrer dans les écoles secondaires.

Les études secondaires qui suiventi la formatlon preparatolre durent
trois ans et s adressent a deg éleves de 15 4 18 ans. Leur obaectlf est
essentlellement de donner la preparatlon voulue aux &l&ves—qui ‘désirent

entrer S l'unlver51te ou dans des etabllssements d'enselgnement ‘supdérisur.

L'ecole secondalre apnrend aux Jeunes a almer et a respecter 1e
travail, les prépare a une vie active dans 1! 1ndustr1e et leur donne les

connaissahces'requisas. fu niveat secondaire, il existe égalément diver—

ses écoles technlques et profe851onnelles.

L'objectif essentlel de l'ecole 1ndustrlelle du second degre est de
for@er des travailleurs qualifiés pour 1* industrie. - Lés ‘dipldmés des
écoles techniques secondaires qui ont une culture gérérale approfondie
peuvent poursuivre leur formation dans les dtablissements technigques -
" dé ‘niveau ‘supérieur-

“'Ii-ﬁ a lieﬁ'de signélér qﬁeflés”%fudianté dés dooléd industriellas
sont rompus auxr diverses technigues Qui'édnt5éh Tapport avec tous les
métiers d'une branche donnée de l'indusirie, mals ils n'! acqulerent pas

les connaissances de base sufflsantes dans une speclallte. Le gombre

des heures consacrees aux. matleres d'enselgnement general depasse celui
des heures prévues pour 1! enselgnement technlque, 1! 1mportance accor&ee
aux etudes theorlques encourageant les étudiants & s'inscrire dans 1es

écoles d'lngenleurs.'
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Il est absclumsnt essantier & oridatsr les étudiants vers la
<profession cu le.tiypendiebseignenput gbl lebr- convient.:. Les systémes
- pedagogiques no.Bond pasiLh nosures a“r"LemterilaEmainwd‘oeuvr95%§qﬁdse
~vers les- divers pesteursy.do 1léconomies  Foud combler 1'écart: entre. les

pOESiblllted ce Jiensneis gaatantiet, dang Qﬁﬂgag;rla;demandefde&lfindus—

it Ye!
b

plus-cﬁmmexes d'orientation
te got oo lle gui oon31ste aA-

informer les parsuts en lpv cnlannp,fab_lee P"Blbllltes locales d‘em—

p101. Blen de _nre;u au; e¢1a.h‘t & l enuontre de l'enselgnement

Buperieur, gans 1lignorance o1 1lon est de" dcbgvches qu'il peut offrir,

-

Jpeuvent-%trefsuppwimés srEos & un systinms dbisn orﬂanise ar rlentat1on

“professicmnelleiqui vomprenns ustapzsnt 1€ Visiie d'usinesy ‘des entre~

tguirpriooy Faurnir des reniseligne—

tiens rentre parents e profesdsuwls

o
o]

a Fospnation “cf3531onnelle duvérts

[aN

- ments détaillés wur leg prosraenues”

]

coiaux o dléves il sortont de 11 émales

TR TR A I R L R ._-_ P o o h

FORMAGTON, DixobA NATN-DUIBUVRE CTNDUSTRIELLE EN RAU . o

Lcinine Department (PVID) (Dépar—

raation professionnelle) du Minis-

Lé Produnti

“tement de Xa producii

Ctére de llindusitric. o Ta 08 o ‘..;";r%':m nrstet maoderre de formation
professionnelle; avas 1'ar"igberce dc 170r . nisstlon internationaie
~dunTravail (OIT). Cz pro; Ety qud alintders dans ls plan quin_-q"u’eim&l
d'industrialisatihn,f&ﬁmyr%nd ﬁnrprd;rammcrd'apprcntissagé de portée
nationale qui inhérs 3:-%.231L933métie:sﬂ-ﬁ% W progranms de formation

aceélérde dos adultesiat ¢ 3 valorizhiion prod nﬂﬂ1onnelle des travail-

rr

leurs. S N L

“Dans le préiier plon 1 dévéleypeﬁaﬁf‘éccrégique3et social {1960~
1965);P1é”Mini§%éré"ae 1 1 ustris & od 41 oan;ras de ‘formation et
‘a prévu, pour les six anné o suivaates {1965~ 1972)11aicréation de'{P
26 centres suppléméntairésffce qui porhs le_n}rbrn tétal-de-cea centres

& 67. Il existzyuen silre, id eutres centres dc fermation qui: appar—

tiennent sux enirentizos dnc viteisllde les plus: _mpor‘ta,ntes. RIS

a3 SIS 7 Ny
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Les trois types de formation (apprentissage, formation accélérée
et valorisatlon prof9581onnelle) peuvent &tre assurés dans les némes
centres de formatlon qui dispensent deux séries de cours par jour, de

fagon a pouvoir accueillir plus de staglaires.

On estime & 16,000 environ le nombre des apprentis suscepiibles
d'8tre formés chaque année dans ces centres aux cours du matin et au

m8me nombre celui des adultes qui suivront, le soir, les cours de for-

~mation accélérée ou les stages de valorisation professionnelle.

I. 'Apﬁrentissage

Ce systeme de formatlon n'est aucunement nouveau en RAU. Il remonte

a l’epoque de l'anclenne Egypte. C'est une méthode tradltlonnelle qui

.. Se pratique encore dans l‘artlsanat et dans les petites entreprlses'

o0

_ﬂindustrlelles. Les apprentls re§01vent en cours d'emplei une formation

qui n'a rien de systemathue. Les capacltes professionnelles que ces
apprentis peuvent acquérir sont fonction de leurs aptitudes personnelles

& instruire d'autres itraveilleurs.

. Le premier programme pilote d'apprentlssage moderne qui a 6té éla—
bore pour les métiers intéressant le travall des métaux, a fonotionné
pour“qn premier grouve d'anprentis en octqb?e 1956. Ce programme prévu
poﬁf-servip & un groupe d'entrsprises, deveit combiner l'enseignement
au centre d'instruction et la formation én vsiney il devait donc -com-
prendre 3 la”fois des cours théosriques et 1ratiques. L'apprentissage
se fait en deux phases : pendant la premié: e phase,ldui'dure un an, les
apprentls acquiérent, dans un centre de fo mmation profe351onnelle, les
connaissantes de base sur la technlque de. leurs métiers. Pendant la
seconde phase (deux ans) les apprentls fon'; un stage pratique en usine

“dans les entreprises intéressées.

r}:

Pendant les trois ans d'apprentissage cing jours par semalne sont

“ﬂconsacres & la formation prathue et un joour & l'enseignement theorique,

..qui, porte sur des matidres techniques et générales.
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Grice & l'ggpgrience fournie par-lc, programme pilote du PVID, le
Hinistére de l'industrie a complété les cours d'apprentissage pour
(d'autres metlers et a élaborsé unc, réglemeniatien de 1'apprentissage;:
exgmen.des glagiaireg, en cours d'emploi, formajficn du contrat d'ap~
prentissage, nories d¢ la formation.et du métiers surveillance des. .

apprentis pendant leur Zorpaticn pratiqus dang les cnireprises,

Dis le.dgbut,.on @ reconnu guiil éfait importaut do proceder a
une juste sélection des.apprentiss en_effet, les resuliats du programme
pilote ont clalrement montre que 1es premiers apprentls ne posaeédaient
paé;rpbur la plupa?t les’ aptltudeu int ellectuel’es et:phy51ques gui
convenaient & une telle formatlon, 6n a alors declde d'ex1ger, avant
ltgntrée - en dporentissage, que les futurs“stagiairés siswtiteriine les
neuf années d'enseignement primaire et Préparatoire. LL'8gé exigé pour

1'entrée en appren isnage.o done été fixé entre 14 et 13 ans.

Afin de reduiresau minimum les risques gueé. comportérait la forma~

tion d'apprentis a des métiers pour lesquels 1ls ne $onq pag qptes, ce

qui se tradulralt par un gesplllage des effoffs;-sur 1e plan de la for-

matlon et sur le plan hunaln, les futurs staglalres sont soumls a des

tesﬁs-ﬁsycbologlqves. ‘

U e BT cLond s ‘ e P T,
Le contrat d’apgrentlssage, etwbll selon le noayle type scontient
“@es rebIEMEﬂtatlons sur 1es p01nts pulvanfq};ﬁdgg%grde l'apprqntissage,
période d’essal, dﬂVOlrs de % employeur, dea%ﬂapprenti et du tuteur,
remuneratlon des apnrenulu, agsurance, vagances, . qonges de nalacdie et
titres auxquels les staginirzs peuvent pretendre & f1n d'apprentlssage.
o Les premleres normes ont ete etablles pour 1e$ nht1ers qul emploient
le trmvall des wetauxs SnbultO, elles ont été étendues a d'autnes pro-
f63310ns necessalres f l‘wndustrle lorsqu on a reconnu qu' elles pouvalent

oomporter un apprentlss e, Ces me+1ers relevent des branohes d'actlvlte

suivantes ¢ 1ndustr1e'auuomobwie,'machlnes electrlques, tes tlles, im-
primerie, travail af’ verre, tunnage au’ culr, wndustrles extractlves,
chimie 1ndustr1e}1e,'1ndustrln dlectro-mecan - que “de pr501510n. Les

projets établis pour chacune de ces normes onv eté’ ap sTouvés par des
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ﬁreprésentants des entroprlses 1ntereSSees et des speclallstas de la
formatlon prof5851onnelle. Ces noraes flxent un certaln nombre de
'polnts : bréve deflnltlon de la profe sion, domalne p0331b1e d'activ1—
te, teneur du programme de fOrmatlon prdthue de base, enselgnement
theo‘dque qul dOIu 8tre regu au centre, formatlon prathue a pled '

d'oeuvre dans 1es ateliers des entreprises.

La supervision est un élément essentiel de la reu351te du prc—,

e
T

:gramme d'apprentlusage. Elle a pour obgectlf

a) De surVelller la formatlon en . u81ne des apprentls pendant

_..1a deuxieéme ot la‘tr0181eme année : TR

‘b))  Dlorganiser 1'inscription des nouveaux apprentis provenant

" dés diverses entreprisess

o) De stoccuper des résultats de la formation, des conditions

de travail et-de 1l'examen des apprentis.

) II. inrmatlon acceleree )

. La rapidlte de 1'indu trialisatiqn en RAU exige qu'un grand
nombre de travailleurs semi-qualifiés coient disponibles en peu de
temps. Comme l'appren,lssage systemathue dure tro s ans et que
l l'entree en apprentlssage est soumlse a des llmltes d'age et a un
certaln degre d'instructlon, seule la formatlon aeceleree peut satis~
.falre ces b9501ns urgents de maln—d'oeuvre, qu elle 801t organlaee '

au sein des entreprlses industrlelles ou aveo l'aide des centres de

fcrmatlon profe351onnelle.

| En 1960, le Minlstere de l'lndustrie a oréé un centre pilote de
formatlon aoceleree pour les professlonu interessant le travall des

metaux, en tenant compte des con31deratlons suivantes :

—.La formatlon,gcceleree falt 3ntervgn1r des méthodes spécialas
qui ont pour but de  lancer rapidement dans le processus de ...
_production desutéavailleurs qualifiés dans un domaine trés - -

- . Bpéoialisd.
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Uh travallleur seml-quallfle est oense pouvoir effectuer un

:I

certaln nombre d*operatlons sxmples sur des machlnes mlaes_au -
o pclnt par un contre~maitre ou un monteur de maohlne—outzl.

L4 . P L -':_’TE e e JoEEd

- Les cours de formatlon aooeleree doivent, en general, étre

.-'c:' .

. Téservés aux adultes.

“="Pour garantiz la réuseite de ce systéme, les stagiaires regoiwvent
Ltnie rémunération pendant leur formation, car:les adultes sont -

- gouvent chargds -de famille.

- La procédure de sélection doit 8tre stricte pour garantir =
1l'aptitude des stagiaires & goquérir les-connaissances voulues

., -dans le temps 1imité qui est impartl pour le cours.

% Ddns ce "programmeé pilote, on a pris en'considération les con-:-
tur di?;oﬂs“diédmieﬁidn suivantes : a) avoir entre 18 et.30 ans;
TioipYnmvedir terminé ses &tides primaires et ¢) &tre:en’ bonne

‘335aﬁté'et”n‘§tré“atteint d!'aucune incapaCitéaﬁ&nfv-'J

t— La durée du stage a ete flxee & 24 semaines pour les metlers

de monteur ot de’ tourneur ot & 16 semalnes pour ceux de sou—"'

deur au gaz et & l'electrlclte.

T . . .
A A E : B

Lors de la préparation des.cours, on a con31dere Quey si l'on i

,ﬁatablassalt des programmes détaillés fondés sur une analyle du metiertr

et comprenant des:exercices gradués ainsi que des cours theoriques

. OQNIIeXOB,.. les staglairss pourralent acquérir les connalssances tech~

niques et pratiques qui leur permettraient d'obtenlr 1mmed1atement o
un emploi. Pendant les stages pratigues, le monlteur etudle avec lesﬁ
stagiaires et leur explique les prohlémes technlques-qul sehﬁeéent
chaque™ jour. Lﬁenseignemént théobiquey qui a lieu trois fois par
semaine petidant 45 minutes, porte sur ld' technologie de la profes—: . -
sion, ‘sul des 6léments ‘dd calcul rratique, la locture dés plans et - .
les éléments de ‘séourité. o . T T e

Tt
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L'apprentissage n'a que partiellement réussi dans les métiers du
bdtiment parce que le marché de la main—d{peﬁvre n'étalt pas prgéparé &
recevoir les apprentis et & continuer leur formﬁtion en couis d!amploi
sous la superv1sion de sous-traltants non qualifies. Pour cette raison,
l’apprentlssage dans les métiers du b&tlment a ete 1nterrompu jusqu'é
e que le marché soit plus favorable ot les centres de formatlon orga-—
nisés dans cette branche ont &été corisacrés & la formation accélérde
des adultes. 'Cing stages ont 616 organisés pour lés métiers suivants :
poseurs de briques, plAtriers, ouvriers‘dﬁfbé%on, mentuisiers-ot plon—

blers. L& durée de chacun de ces -stages a été fixde a .11 modis..

DeVeloppement de la formatlon acceléree

En Juillet 1961, 200 entreprlses industrielles ont reduit leur
horaire hebdomadalre'de travail de 48 & 42 heures. i Cette mesure a-
obligé les indistries & recruter environ 31.000 travailleursy os'qui
s'est traduit par une dénmdfide immédiate d'environ 21,700 travailleurs
qualifiés et semi—qualifiéé.“"Pour"satisfairé*cefte démande, le Minis-
tére de -l'indusirie-a erganisé des.cours de formation accélérée, le
goir,-dans les ecentres réguliers de formation, pour les métiers sui-
vants : travail des métaux, batiment,-textiles, travail du cuir et du
verre. Le Ministére du travall a recemment introduit un systeme de
formation acceiéféea analogue, en prlncipe, -1 belul qul est pratique
par les centres de formatlon prof9531onnelle du Minlstere de l'industrle,
afin de former les adultes sans emploi aux metlers qui sont surtout ‘
neoessalres aux secteurs de 1! habltat, des serv1ces publlcs, de 1s cons-

LETE

tructlon, des communicatlons et des transports.

Formation en usine-: -~ - . -~ . . I v iained

[§5)

Lo troisidmeé programme d'industrialifation (1965-1972) quia = =:is
d6buté Te “ler juillet ' 1965, Golitera énviron t.128'hillions de livrem:: -
égyptientes. Il oréers des emplois Tour 172.000 travailleurs qualis:ci
fiés et semi-qualifiés et l'on estime que 17.000 travailleurd semi~ ==
qualifiés par an doivent §tre formés pendant cette période., Il con-

vient de signaler que les centres de formation professionnelle n'ont

hh
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guere la pOnSIblllte d’etendze leurs _programmes de formatlon acceleree,
de fagon a pauv01r fournlr le qombre con31derable de travallleurs seml-

quallfles dont Ie gecteur 1ndustrlel a besoin. Les entreprlses devralent
S B
se charger de former_les travallleurs %emlnqua?lfles nouvellement
: w""‘.,. S e

'ls alent éte

.recrutes et ne pas

rleur permettre de travaIller sans qu’

formés dlreotomen; sur plaoe pendant une oourte perlode. La perlode

de formatlon (2 F)

LR AE LD

6 m01s) devralt uomprendre de cours theorlques.“‘

3 ,QIu31eurb grosses entreprﬂsem possedent deJa leurs propres cantres
.. de formaflonﬁt Cer'talnu d’entre eux sont patronnes par le Mlnlstere de
}lieducatlon; qu1 Ieur fournlt une partie duvpersonnel ens elgnant et '
particlpe aux fra1 S .._,rhp, . o _‘?iff!ﬁ o
L Lep,frads dlétablissement et .de fanct&onnement de tels,cenires..
dépassent:les- possibilités de la plupart des entrepnlsesg ¢n outrey .-
la main-d'ceuvre ¢at vlns efficace sl elle -Tegelt ung. certaine. formar.
tlon dans les centrew, a l'exferleuI deq entreprlsesn C'est pourauoi
l'on conhtate, dans le; planS, une ueﬂdance a oonfler au Mihﬁé%eﬁe 7
Iul—meme, la dlrbutlan des cenbrer de foLmdtﬂon profess1onnelle crees :

par_ 1e Mlnlutere de 1‘1ndu rles_ Qu01qu 11 en s01t, Jusau a ce‘Qué-

les moyens nheurlqvob de 1o:mat10n 801ent suf ?flcants, la Iormatlon a"
pled d‘ueuvre restera lo seul systeme puu; uevelopper les oapaoltes"

- N B
professlonnelLem ) {ravaﬂileuvﬂ des netltes 1ndustrlesa

it

III LFovma?l noen vue de 1%?valoxisation profqﬁsiongglle deéhtfaﬁail—

[ S roe. T

le TS quu,_L_l_I_L N

. i A S e B X o

Lo syobime de formadion,a pour ObJebtlf d'accroitre le rendemenx
des travailleurs, en améliorant dleurs capaciiés. prof9331pnnelles,et £n

_Hleur d.onnan’ag var d o8, cours prathues de breve duree, des connalssanoes

sur. les techniquep les plus recentes de leur profe561on. Pour attelnw

vt ey

dre cet obJectlf, op peut organlser des cours de perfectﬂonnement dans

les, dlvers metleru, ainsi que deo,ﬂours sur les matleres qul se rap—‘”

portent a ces men;ers Qw aont 1'1mportdn09 dolt etre ueneflque pour
I'ensemble de la professmnn A1n31, la formatlcn en vue de 1a valon"

risation professiomnelle suppese que Je travallleur ‘a dega un certain

acquis, mais qu’il lui faut le compliter.
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Il a fallu, en premier liesu, fixer le degré minimum de connais—
sances qu'il fallait posséder pour pouvoir parficiper aux stages de
valorisation professignnelle. - Des renseignements ont été recueillis
dans l'industrie malis, ccmﬁe‘jusqu'é présent, aucun niveau précis de
compétence technique n'a été défini. pour les travailleurs de 1'industrie
odcupés dans la méme branche, on a décidé gue les candidats au cours ..

pilote de valorisation devraient avoir terminé leur apprentissage.

Le niveau de la formation devant répondre aux besoins de 1'indus-—:
trie, la durée du cours était fonction du niveau d'aptitudes requis._Pour le
projet pilote consacré au travail des métaux, on a donc décidé que le
cours s'étalerait sur 10 semaines qui comprendraient 280 heures de
formation pratique et 20 houres de technoiogie_appliquée pour chacun )
des wétiers suivanis, qui sont fondamen%au# dans la plupart des entre—

prises de métallurgie : ajustage, tournage et soudure.

Le programme des cours a 616 soigneusement adapté aux besoins lo-
caux de l'industrie.  L'enseignement pratique portait sur la lecturs
des dessins industriels, l'utilisation des appareils de mesure, le
choix deés outils, l'amélioration des méfhodes de travail et les tech~
niques nouvellement mises au point. Il insistait tout particuliérement

sur le r8le de la qualité.

. ‘Ia gélection des stagiaires est un élément important de la réussite
des cours. Pour tirer profit de l'enseignement, les stagilaires doivent
remplir certaines conditions, Aprés avoir été choisis par leur propre
entreprise, les candidats sﬁpisseﬁtlune interview au centre ou ils

passent également un examen‘dfofdre pratique.

Pendant le stage, les compétences de chaque intéressé sont évaludes
en fonction de la qualité du travail qu'il fournit pour chaque exercice.
Il n'y a pas d'examen final. Si, au terme de la formation, le sta- .
giaire a donné des résultats satisfaisants, le centre lui délivre un
certificat (pour 1l'un des métiers) qui précise'le-niveau de compétence.

technique atfteint par le titulaire.
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Ce systéme de valorisation s'étant réveélé tout & fait satisfai-
sant, on a declde d'organlser des cours pour les autres metlers qui
reldvent di travail ‘des métaux. L'industrie souffralt d'une gran@e
pénurie de travailleurs pour le fraisage, la fabrication des_qutiia,
des matrices et l'entretien des machines. Les courstqui onf'été orga—
nigés pour le fraisage et l'entretien sont du méme type que les précé-~

dents {soudure, ajustage ot tournage).

Conme 16 systéme d’apprenﬁiééége ne prévoyait aucune formétion
particulidre pour la fabrication des outils et des matrices, on a
décidé que cette formation s'adresserait,. au départ, & des ajusteurs
hautement qualifiés. Une formation de courte durée n'ayant pas été
jugée suffisante pour ce métier, on a organisé un cours complet qui
s'étale sur plus d'une annee. Comme i1 se pouvait que l'industrie
n accuellle pas aveo beaucoup de satlsfactlon un cours d'une telle
longueur, il a &té lelse en trois phases pour que. le gtagiaire puisse
partlclper 4 une ou p1u51eurs dl'entre elles, ratourner 8 son travail
pendant un -certain temps, puis revenir au centre pour compleéter sa

formation.

Développement de la valorisation professiomnelle des travail-

leurs qualifiés

On assiste, au cours de la période actuelle d'industrialisation
de la RAU, & un accroissement de la demande de valorisation profes—
sionnelle, notamment dans 1'industrie lourde, qui a bescin de travail-
leurs hggfement qualifiés, On a don¢ décidé d'organiser des ocours
qui répondent & cette demande dans les spéeialités suivantes & traite-
ment thermigque, afffitage, entretien des ateliers de mécanique, des
machines de 1l'industrie textlle, des automobiles, des machines élec~.

triques (en général) et montage des machines de 1'industrie textlle.

En RAU, la pratique a montré qu'un certain nombre de con81dera-
tions jouaient un r6le important dans la réussite de la formation &
la valorisation professionnelle. Ces considérations sont les sui-

vantes 3
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" qui“kont plus Acdeptables pour 1'industrie.  Une fois” que les”"

_technlques, de preferenoe en effectuant de temps a autre des

Les travaux pratiques doivent bénéficier:de la plus. -haute:
priarité dans ce fype de formation qui est trnds-appréeié de -
1'industrie et dont 1'importance croit au fur et & hesure :gue

1'dndusirie. a davantage besoin de techniciens spécialisés. -

- ‘I17est opportun de ‘Yommencer avec dés cours fe brsve durde

GUTORERE

avantages procurés par cette formation deviennent évidents, on’

peut: adlenger:la- duride de.la formations: . . . -

la réussite du projot dépend on grands partie du meiitien@iun

niveau" eleve, notamment dans la preclslon et 1a flneSSe‘"\ >

DAL e Lt

d'exéciftions”

SR RATE U oy ; |

Les monlteurs d01vent touaours etre 1es mellleurs qu on pulsSe_,

trouver. Ils doivent se malntenlr au courant des nouvelles

stages dans les entreprlses.,

Leszresponsables de: la formation doivent; resier en contact

T

étroit avec les entreprises, surtout pendant les premidres .- i-ec ~-

annees._ ps! est necessa;re de sulvre les stagialres qul ont o

ment et correctement les technlques qu 1ls v1ennent d‘acquerlr.'

L'employeur qul accorde une augmentatlon de salalre ou une

PR

bonlficatlon a un anclen staglalre encourage les autres tra— S

Tifena it

vallleurs & presenter leur candldatura a un stage de formatlon.

v i v

FORMATION POUR’ LES %ETETES INDUSTRIES EARE

- . P . .w“ . - o R -
A i A I Eh ST : £, ) -

oty B A e

repris 1eur travali, BOuT sfassurer qu i1 utlllsent efflcaoe—_‘

Les grandes 1ndustr1es n‘gffrent qu un nombre llmlte d’emplois, o

car le

apport

¢ .

recrutement de chaque travaillgur supplementalre suppose un

i

de capltal relatlvement 1mportant. C’est pourqu01 l'on compte

beaucoup Bur 1’e1pans1on des pé%i%és inaistries et  dos thdustites - -

loocales et artisanales pour oreer de nouveaux empléis et atténuer le N

sous—emploi dans le s&6téut rural.

e T
R
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En 1960, 1a Co—or rat1ve Prrduculon Organl atlon (CPO) pour les

petltes 1ndustrles 2 etb creea au Mlnlstere de l'lndustrle.

. foaty eal E

Cet or anlsmewest chargd dﬁ fournir une assistance technique et
" :

flnanclere alnal qus dﬂverses fq ciliges d’ equlpement et de commercia-—

n d'C“gaﬁl ngs cooperatlfs, I1

s'acqultte de ces tﬁcick e los Loyens_su1Vants 3

- Creatlon d'unlaéu de formoiicn eu de Dfoduutlon dans 1es dif-
Pae ol lons” TRNT

ferentes prov1nce" de :lg RAU, pour les metlers qul dependant

de la mQLn-d'oeuvre et des 1ndustrles

-
I-_

des matleres preml es

exlstantes, 11 exzsfe écﬁuel]ement 147 unités qul assurent la

-‘Cbu

Pormatioh aﬁnuellu de 7 240 traVallleurs.

PR
R e

'HQ'Mesures prlses pou“ enuourager les petltes 1ndustr19$ privees
_ 1 a former des co Oﬁe””t1V6u-r Les unltes de formatlon et de pro-

ductlon te transforn ment aussi nrogr9301Vement en unmtes coope—

rativesa
D TO0 R

- Creatlonr avec l'alae de 1'Organlsatlon des Nat1ons Unles, ffun
1nst1tut des Det¢t &) 1AQUPTr1e~. Cet institut d01t assurer 1a
formatlon st ¢a vwlori“q110n D“0f85410nnelle des monlteurs des

un:.tec de fOfm&L7Gn ot de r“ochulnn crédes par la Co—operatlve

Production O“gh31JhtJon (CPO) Il deit diriger egalement ia

recherche” technlque et' onomnque ‘sur le materlel local, les

R méthodes dz ﬁ*dductlon eﬁ 1‘expan:10n de nouveaux blens de con—

E Sommationn“‘ e S I - : coor e

i . T IR LI

et | o, ENSEIGNEMENT. SUPIRTIEUR BT FORMATION DES CADRES MOYENS

£, Enseignement SUpE T pE

R RIS

L'enselgnement uafrlpuj_est un octeuv 1mnortant de l'enSemble

des aotlgites pedagoquveu de la RAU. Il =2 pour tﬁqhes essentlel;es :

a) &'étudier otedMSloborer les méthodes générales d'enseignement
F o supérieur et post--conondaire, en-fonction des besoing et des

- objectifs du paycs S e e RETRRNE R R 1
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“p)';de prendre les mesures propres & assurer la diffusion des
centres de formationr professionnelle, aux stades ds l'univer-
gité, de l'enseignement supérieur et de 1l'enseignement post—

secondaire, dans les limites des besoins du paysj.

c) de mettre en contact 1'enseignement supérieur et.les degrés
préliminaires d'enseignement avec les organisations de forma-

$ion et les entreprises.

Lgs‘universités de la RAU ont un nombre variable de facultés:qui
peuvent &tre groupées en.deux catégories principales : enseignement

013881que (humanltes), études sclentlflques et technlques._

Les etabllssements et colléges d'enseignement superleur différent
_sglon_lgurs objectifs; ils .exigent tous, & l'entrée,:le cextificat de
fin d'études secondaires (enseignement général ou technique) et déli-
vrent des dipiﬁmes de validité reconnue, qui -sanctionnenf trois & cing

années d'études.

Le programme des établissements techniques supérieurs ¢omprend
dgﬁx degrég t le premier s'étale sur tois.ans_(dip16me):et;le sgoond
est.réparti sur deux années supplémentaires (technique spécialisée).
Les diplamés_du premier‘degré gont des techniciens et ceux du second
degré, des'spécialistes en technologie.

j Les centres de formatiqn professionnelle ont éié essentiellement
créés 3 l{intention des étudiants gui ont terminé leurs études secon-
’aéiiéé ou_@ﬁi n'ont pas pu entrer a l‘université ni dans les établis—
seme@fs d'ensgignemgnt supérieur. _Cesroentres ont pour objectif de
préparer des travaillgurs qualifiés et des aides—~techniciens 8 1'exer—
cice de métiers des secteurs industriel, commercial et agricole. Il
existe actuellement 39 centres de formation industrielle dont la
spécialisation englobe les métiers suivants :-dassin'industrie;,
entretien et garde du matériel, analyses chimiques, pose de-céblas
et montages electrlques, téléphone, radio, traVai7 des metaux. qia
formation dispensee dans ces centres dure de 9 a 12 m01s, elle est

completee par une perlode de formation prathue dans les entreprlses.
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II. TFormation de *arh»iciens et contremaitres

La RAU, comﬁé tous les péys en Voieide dévelbppement, souffre
‘d‘une.grande pénurie de persomnel des catégories suivantes : techni-
ciens, agerts de maitrise et contremaitres. Cette situation provient
surtout de ce que l'accent est mis davantage sur 1l'enseignement univer-
sitaire que sur 1l'enseignement professionnel. Il s'ensuit que le mgrché
du travail est obligé de faire appel 4 des dipldmés universitaires pour
oocuper des postes gqui ne conviennent pas 3 leur niveau d'instruction.
Parallédlement, les moyens de formation & la valorisation profession-
nélle‘né'sﬁnt pas suffisantsmpour permettre aux travailleurs qualifids
de se perfectionner pour obtenir des postes d'agents de maftrise et de

contremaitres. oy

’

Bn RAU, 1les premibérs'cours dé formation pour le personnel de mat-

““trise et les contremaitres ont &té organisds en 1956, La formation se

limitait aux aspe6ts mbn"téchniques du wétisbr. "Il s'agissait de pro-
grammes de formatién én usine adaptds pour le personnel de maitriée,
--gud’ont ét6 introduits dans la plupart des entreprises industrielles
pour domner au personnel: de cetie catégorie des notiong générales sur

les élément» non techniques de leu~ téche.

L'industrie a grand béboin de-contremaftres qualifids, qui con-

naissent notamment les aspoots techniques' de la profession. - La portée

ot la nature de la formatidn donnde &tix centremaftres et futurs contre~
maities est donc fonction ds leurs connaissances techniques et pratiques.
Les contremaitres qui sont d'anciens_t%évailleurs qualifiés peuvent ne
'pas avoir les ccnnalcsances théoriques requises dans le domaine tech-
nigue et ne pas avoir regu lfins%;tCtion de base nécessaire. Par ail-
leurs, les techniciens formés & plein temps dans les centres de forma-
tion risquent de ne pas acquérir les connaissances pratiques requises

pour les tiches qu'ils auront 4 assumed.




E/CN. 1445/ 111/6/1
Page 16

o Llingtitut de formation professionnelle des moniteurs organise,
_pour. cette année, un cours de formation a l'intention des chefs .d'équipe
-.employés dans.l'industrie. I1.s'agit d'un cours.de huit .semaines:qui
-aura.lieu .d plein temps & a 1'institut en vue de perfectionner et de

,ﬁgcomplgggr.les connaissances. techniques des chefs d'équipe, d'amélierer

- leurs._oconnaissances dans le domaine des techniques modernes etf-de .

. leur donner les oconnaissances en matiére. de relations humaines et .

.de ;contrdle dont ils auront besoin & 1'atelier,

© *ITI.Formation du pPersonnel enseignant &t des moniteurs de 1'industrie

Le plan:d'induStrialisation de la RAU feﬁbse sur la fbrmation

d'une main-d'oeuvre sfficace. (r, pour obtenir une maln-d'oeuvre qua-

~-.*1ifidey 11 faut que le personnel enseignant des écoles et des centres

“ dg formation soit en nombre suffisant, ce qui implique 1l'extensior des
Programnes ‘prévus pour la formation des moniteurs, ‘des profeSseurs

et -du- personnel d‘encadrement et des administratéurs.

Actuellement, 1e monlteur de travaux pratiques doit etre dlpléme
‘d'une école 1ndustr1e11e du second degré, tandis que le professeur‘
d'enseignement théorique doit &tre un ancien unlver31ta1re ou dipl8mé
‘d'in-établissement teokniqils ‘de niveau supérieur. En RAU, 1l existe
trois établissements ‘dotés de programmes de formation professionnelle
pbur les professéurs ‘et 1lés moniteurs. Co sont : ' =7

a) Le ngher Industrlal Instltute for Ibaﬁhers (Etabllssement

superieur de formatlon 1ndustr1elle pour les professeurs)

) Le Tbchnlcal Tralnlng Institute (Instltut de formation tech~-

: nlque)

- 6) Le Vocational Instructor Training Instituts (Institut de -

formation professionneélle pour les moniteurs).
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Le Higher Industrial Irstitute fér Teachers forme les professeurs

des ecoles industrielles secondaires et préparaloiress: Les études,
qui .durent oing ans, sont sanctionnées par un dipl8me .de sciences tech-

niques et de pédagogie (Bachelor of Science im Engineering and Bducation).

Les domaines de spécialisation sent. la méocanique, les automobiles,
l‘electrlclte, ils radlo et l‘arohltecture._ Le prpgramme de l'institut
est essentlellement congu. pour former des profeééeuré de 1'enseignement
teohnique. Malheureusement, tous les dlpl6mes sont 1mmed1atement rssru—
'tés par 1'industrie et n'ocdupént Jamals de postes dans l'enaeignement.
11 faut sbsolument introduire, & 1'intention dés dirigeants de 1'ensei-
éﬁémenf“industfiel,'un'jfogrémme‘de formation qui puisse fournir du
"‘perSOnnel d'enca&rement, tant pour l'admlnlstratlon que pour le corps

'enseignant.

Le Technical Training Institute forme des moniteurs pour les

écolés industrielles 'du niveau secondaire et préparatoire: La forma—

tion qu 131 dOnne correspon& 3 deux programmes entlerement distincts @

-a) un programme d'un an pour les moniteurs des ecoles industriel-

1es de niveau secondalre.

b) un programme de trois ans pour les dlpl&mes das ecoles secon—
daires (enseignement genéral) qul se destinent & Stre moni-
ST teuds de travaux prathuea. e adens

- . ,-_,np-' e - - . e b - -

En outre, il dlspense un cours 1ntensif de tr01s m01s, conaacre
a la valorisation professlonnelle des travailleurs de 1'1ndustrle et

un cours d'un ah pour la’ formatiot des ‘dontremattres de 1'industrie: -

- 1s Vooational Instructor Training ‘Institute so charge de la forma-

tion des moni teurs qui se destinent & '1'enseignefient dans les sentres
de formation prof9351onnelle du Ministére' de 1'industrie et dans les' °
T?centres prlves des grosees entreprlses, ‘ainsi Que 'de la formation des’
monlteurs qul ‘sont appeles 4 superviser 'les apprentis des deuxidme

o

et tr0131eme années pendant lsur stage en’ uslne. e
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BN e

Les preg&agmes de l'

nstitut sont alns;_congus 3

1) Un progxamme de dase d'un an, destiné a donner aux futurﬂ~moni~
teurs &e ;gonmalssances professionnelles golides et 3 mettra

, o - ) : 2 PPrOPrleea ot das -
.4;methodas pedagoglques efficaces. 'T“';““ - il

e u’\k -

1n”

- 2) Des programmes de trozs mois, destines a perfectlonner les

oonnaissances technlques et pedagogiques des monlteurs.

vk LT

-NEUh,programme de trois mois. aongu pour donmer aux. directeurs o

friitc' aux cadres. pupérieurs de 1l'administration des centres .de forma-
$ion professionnelle, des connaissances sur les méthodes péda~.

- .~ Bogilgues,. la gestion des ateliers, les méthodes -de planiiigé&ipn

_ et d'analyse, qui leur permettront d'améliorer.lewméthodes. de

formatlon et d'admlnlstratlon des centres.
e ol Tk ST 0T

4) Un-pregrammeﬂde quatre mo;s destine elever le niveau des ' o-i

aq,connalssancesqteohn;ques des_contremagtres. de. 1l'industrie e+

- leur donner les eennalssances requ;ses sur. les relations

humaines et‘la gestlon.

1TLong

5) Un, programme de six mois destlne aux d9331nateurs d‘etudes

AT

industflelles et des de851nateurs d‘execution.

6} Des programmes de deux mois seulement organlses afl'intentlon

des mag331niers des centres de formation prof3881onnello et

L

o dos inspecteuys de 1'1ndustr1e. _ o
i s FER BECTLI- 0 ES AR ERR N e o B S S
IV . Forma$1on du persoggel 4! ancadreme(nt' at des a&ents de maftrise . ...

S i -'_'.':

Cetta format;on 8 adresse a la foms aufpersonn 1 d'encad;gment et

adminlstratlf ou. & des postes speclalasesu Comme npus,llavongLaignale,
plus haut, les membres du personnel dlendadrement de la fabrication, aux
eatégoriesﬁaupérieures et_mQXGHHGSy doivent avgir”regu, outre les eon-—. .
théorique et pratique & la supervision. Cstte formatlon porte sur

les matiéres suivantes t commandement, échanges de renseignements,
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relatlons humalnes, organ:satlon du travail et autres questions de per-
sonnel, act1v1tes prathues (1nterv1ews, dlsclpline, estimation des
merltes, eto.). En outre, le personnel d'encadrement et les agents de
maitrlse ddivent avoir des connalssances pratiques dans certalne do-~
malnes speclaux s étude du travall, planlflcatlon et contr&le de la

productlon, ‘Gontrsle de la quall%e, etc.

Le personnel d'encadrement de 1'adm1nlstratlon regolt la méme for-
matlon que leurs homologues de la fabricatlon, exceptlon falte des
connaissances teohnlques qui sont remplacees, selon la specialisatlon,
par uné formation dans une ou plusieurs branches ‘de l'adminlstrntion

(personnel, comptabllite, commer01allaatlon, eto )

Danse l'ensemble, la formation du nersonnel d'encadrement et des

agents de maftrise doit servir & :

~ développer les connaissances techniques qui sont lides au tra-

. vail journalier;

- &largir les connaissances dans des domaines extérieurs mais 1iés

aux fonetions du:personnel: d'encadrement;

- donner'uné idée précise des facteurs sociaux et'écdndmiﬁues qui
'ont une repercu531on sur l'ensemble de 1'industrie et, en’ parti—

culler, sur son organlsatlon.

Formation du-personnel d'encadrement et des Agents de mait:ise au sein
du PVTD

S SR

Le Product1v1ty and Vocat10na1 Tralnlng Departement a entreprls la

formation du personnel d'encadrement et des agents de mattrise en 1956.

La section de formation du département est divisée en itrois unites,

en fonction des objectifs suivants ; e

1) organiger des cours pour les moniteurs des grandes et moyennes
entreprises et les aider & organiser les mémes cours dans leurs

entreprises respectivess
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2)r;organisenpdes cours dans les petites entreprises,.en .faigant.
ca0 appeliia des moniteurs en :service ‘dans le départementsy-
"3} 6tablir ded relevés et ‘des statistiqueés sur le travail effec~

"Jfﬁé déﬁéﬁiﬁihﬂuéffi%'ﬁdﬁr 1a"formétioh du'?éféoﬁﬂ@&rd'énéaj

LG WV HLARRS)

et mettre au p01nt le materlel pedagoglque.

Les cours organlses pour le personnel d'encadrement ‘& aes agents
de maitrlse debutent par ‘les matleres ‘de base sulvantes - Pormation
en usire, relatlons prof9531onnelles, méthodes dé travail ‘ﬁ%%hodéé*om
pédééoéidﬁéé. Elle est complétéa par Ui dours’ sur Ted mddurés de U
séocurité. Ia section dlspenSe egaIemenu dés cours qul “porterit spécifi-~
quement sur - les fonctions:ide-:gestion: persennel, production, finances,

etoo i . el

=i rPowr:lier Yes programmes:de formation réguliére en usine aux pro-
grammes spécialisés, le département va introduire un.cours sur.les
.teehnlques de formatlon, afln de perfeotlonner les staglalreb dans les
domaines sulvants : dlrgot;on,des Iroupes de dlscu351on,_cqnferenOes,
etude des cas, responsabllltes, etc. Les autres cours diriges par le
departement a 1'1ntent10n des cadres administratifs’ sont organlses et
'dispenses par Ies sectlons speclallsees ‘du mBme - département. ‘Tls por-—
tent sur la mécanique industrielle,‘la séourité et’la”COmptabilité des
Briz 48 revienty c. 0 ar_ e - B NI RN TSR e T

Formation en usine du personnel d'encadrement et des agents de maltrise

méé*ﬁé%%@ébﬂt*une'seétiﬁﬁ'dé‘%brma¢ibﬁ;poﬁr

‘ Certalnes -srtreprd
'leur personnel “d'encadrement ot leurs agents’ 46 maltrissi “Elles com=
mencent. par envoyeriles! stagiaires:suivre les cours du PVID.. Les
stagiaires restent ensuite en contact. et collabprent avec le,dépar- .

tement au developpement des programmes et methodes de formatlon.
- R R N

T A, s
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Ruty, Missiona et bourses i

T A L S i e oot T e h
. M ,,-r"’;.,"- - B i ES W]

LI S

Lorsque la maln—d'oeuvre requlse dans oertalns mptlers et profes-

Fomp

s;ons ne Justlfie pas la creatlon d'un etabllssement de formatlon, il

est plus économlque d'envoyer les candldats poursuIVre leurs etudes ou
A")r . PO T

1eur formatlon a 1'etranger.

~in grand nombre d'etudlants et de" techniciens de ls, RAW bénéficient
de bourses (plus de 6. OOO) pour poursuivre, leurs études. & l'étranger.
Par allleurs, en 1964/1965, la RAU a accorde 339 bourses pour permettre

T e

& des etudlahts etrangera et a des charges de m1381on de falre des

CRIN

(gjgggs dans %eg unlver31tés du pays._” o L .

L LB

SRRt a;:fP-LEORMATIdN DU PERSONNKL DE GESTION -

RS <. : * N Sl e

Rt

‘A mestire que 1'ihdiustrialisation s'accéldre ‘6% que Tes inVeStIS*
“Hembrits de ‘oapitaiix ‘devierment plus importants, Te rythme de™“Ta moder—
nisatlon, la méoanisation intensive et 1'élargissement des déboustiés

. i petit toug des .facteurs qui favorisent. la oroissance et renforcent la

‘-x?cﬁmp&éxité,dea,antreprisea,industpielles.a,Llefﬁipacimé de la: gestion

w28 dono de .plus en plus conditionnde par les capacités administratives.

La force d‘une'entreprise dépend largement de sa gestion. Plus
les cadres superleurs sont compstents, plus l'entreprlse devzent effl—
cace, tant en ralson de l'accumulatlon de capltal (favoraﬁie & la’
cr01ssanue economique) que de la formatlon des dlversas categorles de
‘mainid "Seuvrs (I entreprise assurant alnsi ‘Ta formatioh coniinue de

= perbonnel de remplacement competent, au moyen da'un’ personnel reduit

w T CRTLLL el G el T B &

La RAU s3 heurte encore & une iﬁéuffisﬁﬂagIdé’séﬁfgﬁégﬁfééﬁgﬁfé
qualifids st db personnel de #Firection capables de faire Tade & la
rapidité de 1'industrialisation. Certaines entreprises sonit trés
modernes et disposent d'un grand nombre de oadres supérieurs compé~
tents, tandis que d'autres sont nouvelles et 1'efficacité de leur

gestion se ressent de 1l'insuffisance de personnel expérimenté.
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L'industrie textile que l'on estime 6tre la plus ‘ancienne a formé
un grand nombre de cadres superieura quallfies et 5 est seere large-
ment de l'experlence des pays trés 1ndustr1alises, en envoyant en mig-
sion les”m?mbres de sbn personnel ou on faisant appel a des axperts

etrangers. Les cadres an gestlon de l'industrie du pétfole, grﬁee

aux contacts étroits qu'ils maintiennent avec leurs hOmologues des § |

L3

pays in&ustrlallses, sont trés familiarizés aved les’ technlques et

1es néthodes de gestion modern~s.

ey

_: Pour repondre aux engences tres ambitieuses du programme moderne
d‘lndustrlalisatlon de la RAT, les pouvoirs publios ont cree plusieurs
établissements de formation pour les cadres supﬂrieurs, dont certains

avec l'aide de pays étrangers ou du Bureau de 1'assistance techniyue

-des.,Nations Unies. .Une association des cadres de gestion a égaslement
- 6%é ¢hargée de s'oocuper de la valorisation professionnelle du Ler—

8sonnel..de cetie catégorie.

“‘La’formation des cadres de gestion est maintenant assurde pat’les

"établissements existants, ainsi que par l'université, qui a élargi ses

programmes pour y inclure 1'administration et la gestion’ des entreprises.

"ETﬁBLI‘SSBME'NTS”’DE"?‘DRMATION DES CADRES DE GESTION -

i._, Natlonal Instltute for Management Development (NIMD)

(Institut natlonal de formatlon des cadres de gestlon)

Fondé en 1961 grfce A une subvention de da andatlon Ebrd, bet
institut a.été rattaché & .la Présidence de la Républigue jusgu'en 1964,
puls 11 a été intégré ensuite & la Central Agency for organisation and

administration (Bureau central d'organisation et d'administration)’
I v ey LR . L e . )

"Actuellement; le NIMD dispose de quatre types de programmes de

Tormation @
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}.‘.i f' .8 .,H.-r_i_fl(‘u"' asy EiA ﬂ"'?“é\?h =atiien
h 1ntent10n du personnel de l'echelﬂn superleur des cadres

(_a ‘L\ -_f‘:“ ™3 »ll 4

de gestlon.l L‘lnstitut heberge les stagla.ireh pendant u.ne Do~

t

Lbonoidsls

Triode’ moyenne de "samalnes.

..TT

\MIJ‘ p Ak ...A-;. 3 "U

~ Le prog:ra.mm‘ é‘“ﬁifl‘i“b"’e a"é"“‘f?gﬁn
{9,;. &Inoic, 3 T LR 5““,['("" SN R Enho ;
connaissances requises pour prend.re les declslons, oomprendre le

v Bet O @l Soroht dhifelEs’ & Wiriedy ot Tsu¥ faife Prendre
% ol deiEitepe” conbdidhnoe ‘c‘éé‘""’.téﬂi"’-xﬁle “de el dand ik’ 'Eenvibhile’ et

s pafreral

PR o

voie de développement. e

s ol B3 wProgra&nﬁ:e réguliier Het ¥ oriatiion ' dag’ dhdré"ﬁ»*hé}fens 1oad

el 68 £ rne S Iviroidor) A an psolasvih sl el iatnolnan ot noldsm

- Cong a l ntentlon de ceux qui peuvent etre appeles Y oacuper

s Lislndaibol, nJ:} s sogad iRy mociyean twilo o abarvih
a brd ve oheance des postes d'admn_mstrateurs.

ragathianne' s sonegeg M) AcLiapeos ST ILO0eR L rolluss an uwiisldeigmo®

=~ Les partlclpa,gtgnagpaqrt&emant ﬁ La ca.tag,o:xi.q dgs . cadres Moyens
et, dans l'onsemble, 115 sont a.ptes a rempllr des fonctions

. : ry
wlEAMOI AN ?J._ LS E Ball a8 S AL

d! a,dmlnlstrateur.: Geux dont les '\resultats sont les moins encou~-

QP =i inzadh Al okt DETE AOEOE L an @eh sqoer e ok
ragea.nts tireront proflt du stage, qui leur permettra de eom—

exsforab=-tirod mol que saupionsesy & IpEfg el Flauel) srdodrenn cen
prend.re mJ.eux leurs responsa,blln.tes.

OPL Fismelsud ofldyg alill LWHFIvisou vy o sralinn e senlisss HOTE

- Le programme porte .surfout sur la mod.aqrm.s;:nt:.on deas ,p;ethod,gsv

professionnelles, associée & une comprehens:.on sufflsa.nte d.es

srivitounove sl eb goisivilh a0 aar wl aoitopoat sd Y TR
) ‘ dlverses fonctions et de 1eurs rapports reclproques.
whnt i ompostone Tus 52X e Tl Saahen gal orars L ot yame . Dabdinsnas Feag by
=18 stege dure huit semaines et les pa.rtmlpants sont. hébergses .
t . - .
4 1'institut. VR e seb sllsirolanelory

~ipme SLEL & Erograpmes spécialisgs .. 0 L oa iat angat onava

BHOLT Pang 1 YeHsEHbIE ) 1 I wlagPt -de "programres "fecknigues’ destinds
8il0 ¥ landl{orer 1eas Wonpdtdncsy profess:mﬁﬁé*lles Gad cadPss ms:rb:#
ek - Ts) 'E“%fe e --\ .— P

Frae ""Hfh., i‘i.:.."

.ﬂ.' afr"-barhr\ !8 ,J____._ ‘"t 1r o ﬁ ;___:__,'l. “\c S J,_i.F‘ ’ann .., ‘....,q
- Les partlclpants ne son‘h as 1oges i 1'1nst1tut. Les é.isposi-
f"l"“/:,.* "1 e.,r g ionis mﬂ.

tions et les formalités du stage ne ‘sont Pas encore defin:.es.

=~ Le premier stage de l'institut a été consacré & un programme
spécialisé de huit semaines (cuatre fois par semaine) intitulé

"Programme de relations industriellss".
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- La tensur du programme a eté prevue de fagon a repondre Aux

demandes croissantes adresseea aux responsablea dss.rel&tions
" {ndistriellss dans les entréprlses de la RAU," 3 la suzfe A0S WO~

“'difieations récemment’ apportees i 1la legislatlon du” travall.

L -.

II. Productivity and Vocational Tralnlng Department (PVTD)
(Centre ‘de1a pro&uctivite 8t de la formatlon pro£9351onnelle)

. ) Ut L ’.L e R S P T vy o o : F-eR

Ce centra, oree en 1954 aveo l'a531stance de I’OIT, est dévenﬁ

un departement du Ministere de 1t 1ndustrle, lors de la creation de Ge
TG .

dernier eﬁ 1956, e e br
Le PVTD comprend deux lelBlonS prlnclpalesra produq$}wite.at f?’-
i . TN
sation professlonnelle. L& d1v151on de 1a produetiV1te';st & son tour
divisde en 01nq sédtions*repartles comile suit’ s meoaniqua ﬁbdustriellc‘
eomptabilité de gestion, securlte, formation gu personnei d"eneadrement

¢t des agents de maftrise,~ documentation techniques '~itios nl —

" Chaoune ds® quatra prémi®res settions organise des stages de foPuse
“44on et &Ehne"desfﬁbnsuitdfidhs'déné*éé‘épécialisation. La dernidre dp
seis Sections fournit des renselgnemehts teohniques sur les tout-derniees
Progréds réalisés en matidre’ de product1v1te. "Elle publie egalement usy

revus trimestrielle: et des brochureas techniquess

' Les cours de formition Firigés par 13 "division de la productivité
visent essentisllement & préparer les cadres moyens aux fonctions d'ade
ministrateur. . Rares sont ceux qui. sont:consacrds & la valorisation

professionnelle des administrateurs. Cond

Avec 1l'aide d'experts de 1'OIT, un stage de 4 semaines a 616 orga-
nise a 1'1ntent10n des ?dglnlstrateurs, pour. leur donner des notlons
de Pagg gur 1es priﬁoxﬁes generaux de la gestion, au nlveau le ‘®slus
elevé. 'D'autres réunions de trois Jours sont organlaees dang. certainus
entreprises, pour examiner, aveo les admlnistrateurs, cartains problémes

particulieré de’ 1k gestion.

-~ r :' e v: oy ERE=Setal oonN

StEal T T e T sy
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Etude des programmes avec Jes cadres de sestiop

Fn general, le PVTD organlse des reunlons avec les cadres aupe~
rieurs, pour §tudier avec eux avant 1e debut des cours les programmes

établis pour les cadres moyens.

Le PVTD fait apprécier par les cadres supérieurs 1'intérét des pro—
grammes de formation, avant leur mise en pratigue. Selon le domaine de
speoialisatlon, 1es mesures prlses pour que les entreprlses oowprennent

1'1nteret de ces: programmes et les acceptent sont les sulvantes :

1) Formation d'un 6omité consultatif composé de spécialistes de
‘I'industrie et chargé de communiguer les demandes de forma-
.tion,”de‘grégﬁrer et.d'organiser les stages. En'outre, pour- -
maintenir legs programmes & un niveau acceptable pour les
stagiaires, les membres du comité restent en contact aveo les’
bénéficiaires des cours de formation, afin que ceux~cl donnent

leur avis sur les modlflcatlons a apporter.

2) Présentation aux cadres superleurs, d‘un exposé succinct mais
preois du programmen Uhe a trozs de ces reunlons dtétudes
sont dlrigees par lféxperL -narge du cours (autochtone au
appartenant a 1'0Im) , Elles ont pour but de fournir aux per—
sonnee essentlelles lbs donnees de base requlses et de leur
elpliquer quullq est la portee du Drogramme de formatlon. h
Au cours de cette presentatlon, on 1n51ste egalement sur
1'utilité du programme, tant pour les staglalres que pour
les entreprises, en donnant das exemples de résultats obtenus
‘ou d'économies réalisées gréce aux prdgrammés précédents, ou
en indiquant les résultats ou les éfonomies que l'on peut

egpérer d'un tel programme.
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Cours spécialiséds o : o B R L T T R

Le PVTD-organise ‘des cours de perfectionnement, soit généraux soit

spécialisésy . gur les différents aspects de .la gestion. Ces ocours-sont.

FRNERFIES ST

consacrés aux domainas sulvants : L . s e n i

cedd L

Etuwds du-travail . i - Commercialisation
Blanification de la Production - - . ..Séourité ..
Contréle d¢. la qualité: S -Connaissances nécessaires:

'
Estimation et contrfle -des prix: - au personnel a4 encadrementr

Evaluatlon deé mérites

Planification et contrble dos finances
- T o Mbrallté ot raisan d'agir

[ DS

Ces cours spéoialisés sont destinés former 1es speclallstes dc'
1'adm1nlstratlon et a elever leur niveau. Ils sont su1v1s d'une geriode
d'application. prathue de six mois a pied a' oeuvre, avec l’aide dos lm

experts du déparfement.

B

IIT. Institut d'administration: publigue

Cet ingfitutia pouriprincipal objectif d'améliorer. le niveau.du..
personnel adiinistratif et de gestions :Créé au Caire en 1954 aveo-..
1'aide de 1'Organisation des Nations Unies, il devait &tre financé .
conjointemént “éhdant cing ans par les Natlons Unies et le Gouvernement
égyptien. A partir de 41963, il a é1té rattaohé, sn méme temps que le- .
NIMD, & la Présidetce de la République et en 1964, ces deux organismes

ont &té intégréé=aurbureau'central'd’organisation et d'administration.

L'lnstitut donne une formatlon systématique aux administrateurs
des servxces publlcs,:notamment dans les domaines suivants : objet et
principes des fonctlons d'admlnlstrateur, organlsatlon gt gestion,
administration du personnel, administration des finances, relations -

aveo les employés et autres matiéres sociologiques et économiques.

I1 conduit également des recherches de base sur l'administration
publique et fournit du matériel d'enseignement et des publications

pour les programmes pédagogiques.
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Cours organisés par 1'TPA
Cours n® 1 : Administration publigue
Cours général dlspense a pleln temps Fondant six moms B2 v Dav

- Les_cand;dats dolvent,ocquper_@gs postes_eleves,danslla fonction
. publique et remplir des fonctions touchant & la planifipation,

& l'administration et & la ocoordination. . = = -

Cotrs:n?  2:: Cours: organisé & 1'intention du’ personnsl d'envadrement
s - (trois mois) '

. . ; = D ,_ T By . .," C ; l: Tl . .
~ Destiné aux fonctionnaires des services publics des catégories
e é:moyen‘nes; o R S Ut S

- r"

A L'enselgnement porte sur les matleres sulvantes 3 relatlons
J humalnes, organlsatlon et methodes, 31mp11ficatlon des prooe—
Hduras, matériel” et achats, budget, admlnistratlon du ﬁersénnel

[P PR " ! no AV

et materlel modarne de bureau.

T

: ..c:_.c.

Cours n® 3 : Cours de formation du personnel d!'exécution organise

s L

sur la demande des ifférents-mivdstoras ot SerV1ceS‘pﬁblivﬁ“fﬂﬁhlstere
“~des affaires sociales, Mindétdré de 1'éducation, Minlatereodw -travail, etc.).

ad i lage - - e . O B

o | AUTRES ETABLISSEMENTS
I s T -

Les unlver31tes et 1nst1tuts d'enseignement surerleur diapensent
T s i

dea cours qu1 se rapportent & l 1ndustr1e.' Alnsl, l'ecole des arts

+

et metlers donne des oours d.e valorisatlon profess:ténnelle d.es inge-

v —_.a»._—: ) T-r\. ;‘_u"\

nieurs dlplﬁmes de 17école qul travaillent dans l'industrle.. Ib m§me,
1'Ecole de commerde oféanlse des cours pour dipiSmes dans les domainea

sulvants H admlnlstration commerclale, gestlon du secteur de ia pro-

duction, commer01alisatlon, éomﬁtébllite des prlx de rev1ent, finan—

T A by i N DL . Ll

‘cement des entreprlses. '
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_Eggentatlon &e la productiv1te de la maln—d'oeuvre
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OB SERVATIONS. PINALES . ooifc: bloao JUED

Bvaluation de Ia?m&ina&“oeuWTé re_'g]u:i;--se'eir:r'"R'.'ﬁ;U''53‘E

Les besoifitr réels 'de formatioh, aux difrérents niveaux, sont

. surtotit:i fonotion de¥ apprécitiond’ des” admimstrateurs et des entre—

prisas 1ndustrlelleswﬂ403uxnciv parLla notioh‘perﬁonnelle qu 'ils ont

.de la definitlone des de?Olrs et des bese;ne a tous Jas: riveaux:ds .

competence technlque et dans toutes les branches, exerocent une grande

et
LT e

influence sur les prevlslons de main—d oeuwre.

e ety L . o T i=)
-"xﬁ”:--‘ f'}__._,~ SFIN S - E5 DR

C'est pourquei les différents responsables de la formation en
RATS unlssent 1eurs afforts pour harmonlser les termes employes dans

1s definitlon des emplols et pour enV1sager les besoins de formation

“d'aprea 1es rapports ‘qui existent entre la fonctlon, le nlveau et la

‘nature "de 1'1nstructlon, la formatlon et l'gxperlence et 1 efficacité

Tegquise.

P o . i seciien
ol B UALaLN

. Dans 1la planlficatlon de la malnﬁd'oeuvre, le :rythme. dtaccroisse—
mant de 1l'emploi est fonction & la fois de ltamélioration de la qualité

et de 1'accr01ssement du nombre des traVallleurs.

Outre l'accr01ssement de productlvite de la main—d'oeuvre, par
l'augmentatlon du capital 1nvest1 Iour ohaque travallleur, l’amﬁliora~
tion d'autres facteurs tels que lfeduoatlon, les condifions sanltalres,
la nutrltion, 1a securlte soclale, etc. presente aussl une grande impor-
tance.l " Du p01nt de vue au531 blen technlque qu'humaln, il faut, par la
planlficatlon, amellorer 1es condltlons de travail, la preventlon des
‘accidents st 1es condltlons d'hygiene afin de conserver les ressouroes

humaines et maintenir ur niveau élevé de productiv1te.

-— - A





