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Objectifs

1. L& Frew*amme—tyPL nour la formation statisticue en ccurs d'cmploi

a &té €laberé A la demande des services nmationavx africains de qfcththu
lescuels avaient hescin de conseils en matilre 4'orranisation et du

contenu des proprammes de formation en crurs denplot deetinés 3 leur
personnel statisticua de niveau moyen. En olfnéral ce personnel n'a pas dépass?
le cap de la douziipe annﬁe A'Erudes ou du D level™ Ju Genaral Certificate
of Education., Il peut s’agpir de nerscmnce nouvellement embauchfcs 3

l'igsue de leurs étules sccondaires, ou de nersonnes ayant travaill?d pendant
une lengue période sans aveir suivi de cours 42 recyelage. Etant deonné Ja
diversité Ades normes au sein de la ricion, tant le niveau 7'8tudes de cesg
persmnnes que leur aptitude 3 suivre un enseipnement statisticue varient
considérablement. C'est pourquei un prosramme-type général formulé pour
1l'ensemble de la répicn ne peut @tre utile que s'il zst adapt@ aux hescins
des divers wnays. '

2, A cet €rard, il est hon de raphﬂler qua 1'chjectif principal de la
formation en cours ¢ emplei est ¢ amllicrer 1'efficacit? Au perscomel de -
niveau moyen en prste. Toutefois, »n s'est arercu cue si 17on ne lie pas
cet ohjectif 3 1'ernanisation des carri@res en cffrant dds possibilitds e
rromotion bien d&finies, 1a rlurart de ces programmes o’ Qttrirnent nas :
leur objectif premier, par suite su manque 2'enthousiasme pénédral des
stagiaires. Dans un cas au moins ~n 2 3i ahapdonnet 1’16*0 A'une formation
parce que le personnel int@ress? exigeait »u nr&alable des ravantiés pour
les ﬁCISPtCthGS de promotion que la “irecticn de 1° “5ffice naticnal de
statistique n'3tait nas Jdispnsée A fourniv, 3 acins qu'elle n’alt nas Zt8 ep
masure de le faire. 711 faut mentionner que dans un certzin nomhre de vavs africins.
o pﬂrtituliéffies'ﬁaﬁﬁ'francsﬁhcnég; léﬂrqéfdirﬂsfsoﬁf trﬁitﬂwcnt 11ﬁq auw
titres. Tant gue la formaticn en ecours A'enrled ne ser- clle-meme.
-&tyoitement life aux titres, les statisticiens ayant regu catte formation
aui doit leur mermettre *'anfliorer leur travail, au ; rand avantase de leur
employeur, n'aurnnt cucunc chance 'ehtenir en fchanre un salaire tlus
£levé.

3. C'est en fonetion Ae toutes ces considirations qu'a Até Elahoré le
rrocranme-type, avec laaquel on vise A Jisrenser une formation adéquate

aux statlstiuiens de nivenu moven aon rlacu, qui leur permettra d'une part
d acenmplir leur travail de manidre nlus efficace et qui leur assure d'autre
part 4 la fin de 1a suconde —hase Au rrosramme, un niveau Gouivalent 3 celui das

azents fedhntaees,

Elaboration du procramme-type

4 Pour nue -le nyosvamme-tyne refldte les ‘esoins 2t pratiodes des

offices nationaux de statisticue, on a cherch?® A ohienir ‘es renseignements
aurrés ’e ces services . afin de szavelir guels Staient les proprammes de formine
tion en ceours demploi offerts saingi cue leur contenu. Trés reu  ont &tT
ceux cui ont répondu qutils icnt ce tyre Je prosrammes et qul ont

Fourni Jes renseignements y relatifs. L'un <'entre eux 2 envey? i la
CEA “des notes da cours imprimics.
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5. Les fonctionnaires des Divisions de la statisticua et de la pepulation
de la CEA ont chacun danz leurs domaince <~ commétance vespectifs fourni
des renseigrements supplémentaires. Dans le premier projet de programme-type,

on a2 tentd de lier outre cux la vort3: du procramme et ses objectifs, Ce projet

de programme & #té envoyé & tous las offices rationsur de statistique, aux
experts statisticiens de 1'ONU ditach®s aunris dos poys, au Buvenu de
statistique de 17080 et zux divisions 4 Ia statisticue d_s institutions
spacialisfes et organisations bilotdralos pertinentes, 3 1 1thiLu; des
statisticiens et =2u Pr~¢1dent du Oroupe ¢ Brudos tartiaire_ sur 1'enzedigne~
ment des str t;quu1G° de 1 Instirtut internaticnal de simatistioue.

6. on a recu de norlLrousss ohsarvations au sujet du vrojet 4e pProgramme-
type. Certaines concerraiert son orientation, quelgues-unes le temps

consacré 3 1'examen de tel ocu tel sujet, ot & avtrzs portaient sur des détails
techniques précis. La Divisicn de 1s rctatistique de la CEA remercie tous coux,
qui ont fait part de leurs obscrvations, les pius déitaillres da toutes celles
qu’elle ait recues ces dernilres années gur dn protet Az document.

7. Queloues-unes des observations concernaient !'inclusion des mathératiques
et de 1'anglais au cours des pheses I et IT. On a sstimé en nffet que si

les candidsts avaient pes 5¢ avec cuccés lo 0 level”™ on anglais et en
mathématicues, ils possidaient les connaissances de Lase nicessaires pour

ce cvele de formation et que 4 autres cours dans ces deux naticras ne
s‘imposcient donc pas. e toute manidre. dz 1'nvis de certains, leg cours

de mathématiques impliquaient uns sorme d2 travail qui pouvait constituer

une entrave de tajlle pour la aquasi~tetalic? Au personnel des cadres subalierne s

qui suivraient cette formation. Il a 7t suggérd par exemole que 17on ne
consacre pas, trop de temps & 1'nlg@bre ct A la zlemftrie dea vectenrs,

ces deux suije ts pouvant méme atre purerment ot simplement ﬂupﬂrlmﬂs Stant
donné qu’ils n'aidatent pas 3 comprendre les statistiques A ce stade. '

L

Certains ont preposé Je conciligy los deudx conceptions cno-s.éi des mathi-

matiques, 1'une selon lmauelle elles ne sont pas un {1l7%ment de
1a formaticn cn cours & emplei proprenent dita of Dleuore, aelon laguclle

eilos doivent Stre Studifes sfricuscrment au wemne
en vue de 1'obtention @ ime cualification profassionuellic - ¢n prenant des
Aigpesitiens distinctes pour cos feuk cas.  Uompie tenu An 1a sitnation existant
dans la réeinn, la CF4 ostime qu'il ='est en premier lieu ni snuhaitable no
prssible gue les offices natirmaux Je %tab._iiqua neigsent esinzi.  Fa

feuxidme lievu, dtant domn’ oy agrects 4o 1 rsyganisstion dee e
relatifs A ce type “o programme Fo formation ot compte tenu du fatl que ans

arriéres,

fe nembreux pavs, la promotion et 1i8c 3 1a posssesien & 7un cercifieat.
urd Alemnloi comros-
1w tel

il importe que le ¢ontenu Au prograene de formatisn on

[Me
prude grossc mode Aux cours e nivesu rgont technicue 2t soit raconnu comy
par les Directeurs -es contres u FFUA, ninsi que prv les gouvernements.
Toutefois, Jans les poys #0 c2la Ne 20S pas de wrovlime, on pent —riifier le
programme en supprimant ies secticns qud sons considlrfes comte trop fifficiles
et gui ne cadrent pas avec les heseins Ju servica pational e stntluthue, Tl
est toutefeis niicassaire de fairs preuve 7 'une ceriaine mrudence, 00 peut
ne pas toujours se rendre compte o oce gul ooar w=ils “dans i praogramme’
aotarment lerscue “es proiets visant 7 oronforzer ces servie,s sont on cours,
En pareil cas, les besoing prisents ot futurs Jolvent Stye pris en compta
avant que 1 cn ne =olifis le contenu Ju nrogra : méme, un agsistant
statisticien qui corpile Jes Jonnfos {evrnif apable de dicd
erreurs flapgrantes dans ] connfese sur lesc il +ravaille, par exemple,
un taux & accroissenent Tirearaphique annuﬁl i
cronalt pas de migratirns internationales.

Tl a

n., 100 vane un pavs gul ne

2pauires discipiines

[
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8. D'autres sbservations ont perté sur 1'@quilibre entre les statistiques
démographiques et sociales ¢’une part et les statistiques #conomiques ¢'autre
part. On a fait valoir cue le programme-type Ztait beauccup trop axé sur les
statistiques Zconcmiques au détriment des statistiques démcographiques. Ce

point de vue ne semble pas prendre en considératiorn 17équilibre normal entre

les deux demaines en question dans les statistiques nationales et internaticnales.
La CEA ne peut que refléter 12 situation existante et n'a pas A s'efforcer de
tenir compte des cpinions precongues es personnes qui ont &mis des observations
sur le projet Je progranme-type.

9. 11 conviendrait de mentirmner que toutes les propositions ne visaient pas
3 ce que 1'on simplifie le programme. D'autres tencaient 3 v faire inclure

des sujets plus Aifficiles comme certains processus stochastiques n'ayant

aucun rapport avec les bescins spécifiaues des offices africains de statistique,
ce qui n'était pour 1'heure pas possible.

10. 11 conviendrait Zpalement Jde mentionner 1a contribution apportée par les
institutinms spdfecianlisfes des Haticnms nies en ce qui concerne les statistiques
agricoles, les statistiques du travail et de la ganté. Ce sont leurs proposi-
tions qui ont remplac?é la formulatien initiale du secritariat. A cet égard,

-n a estimé que 1'on devrait consacrer plus de temps que les 30 heures préala-
blement prévues aux statistiques apricoles. Tl conviendrait de noter due

ce n'est pas toujours dans les cffices natirnaux de statistioue que 1l'en traite
des statistiques agricoles, “u travail et de la sant®. Dans ncmbre de pays
africains, les statistiques agricnles relévent du ministdre de 1'agriculture,
les statistiques du travail du ministére du travail et les statistiques de la
santd du ministdre de la santd, Comme il est montré par exenmple a 1'Annexe I,
les statistiques agricoles ne relévent de 1'0ffice national de statistique que
dans 19 pays africains sur 50, On peut, en fenction du nrmbre de persennes
travaillant "ans ces domaines et participant au Programme, mdifier de fagon
adéquate le temps a v consacrer. Il ne suffit pas de diclarer que les statistiques
agricoles sont importantes. I1 faut oour qu’on leur accorde plus qu’une
attentien superficielle, quelles tiennent une certaine rlace dans le programme
de travail de ceux aui particioent aur cycle ‘e fermation.

11. Des cbservations ont &palement porté sur le chevauchement aprarent des
sujets entra l-e cours de rremier et deuxidme niveaux., Certaines modifications
ont £té aprorties au progranme-tyne afin Aty remddier. Toutefeis. 1l convient
de noter que le fait 4'inscrire deux fois les m@mes sujets au programme d'Zruces
n’implique pas un double omploi, mais bien plutdt un examen plus approfondi de
ces sujets.

Pépartition du temps dans le propgramme-type

12, Dans l'avant-proprs du procramme-type, on 2 Zmis des sugeestions sur le
tenps & consacrer A certains sujets. Cela est purement indicatif et peut atre
modifier suivant le niveau dos stazlaires et les besoins particuliers Ju pays.
Ainsi cu'il est sous—entendu dans la secticn pric@dente, si aucun des stagiaires
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ne s’occupe des statistiques agricoles, des statistiques du travail ou de la
santé, il n'est vas nécessaire qu'om ¥ consacre beaucoup de temps. Un cours
wref de quelques heures portant sur les ohjectifs et 1'importance de ces
domaines. statistigues suffirait. 11 conviendra2it Zgalement de souligner que
le temps qui leur est accord? actuellement n'assure pas une spécialisation a
ce stade. Ceux qui ont Zlakoré lc provramme-type sont d'avis que 1'on
devrait faire passer les statisticiens de niveau moyen successivemént dans
toutes les différentes sections de 1l'cffice de fagon & ce qu'ils puissent
acquérir une vue d'ensemble des divers types de taches exécuties. Il se
peut toutefois que certzins ministéres, comme le ministére de la santé,
veuillent tirer parti des cours dispensds dans le cadre de la formation en cours
Atemplni, auguel cas, une certaine souplesse est nécessaire afin que 1a
formation dispensée au personnel de ces ministéres soit davantagze en rapport
avec le travail qu’'il sera appeld faire. Il conviendrait de noter que

ai 1'en exclut le cours de nivesu préliminaire, le programme de formation en
cours de 1l'emploi durera neuf mois.

e
-
A

Organisation des cours

13, 1 faut rappeler cu'au moment:de la distributionm du rrojet de programme-
type, aucune dispcsition n'ftait privue pour le cours de niveau préliminaire.
Le secrétariat avait prialablement icdentifid leé‘besoins particuliers dans
les pays 4'expression portupaise et avait pris &s nmesures afin que 1'mm
“lalore A leur intentinn un programme-type spécifique dent certaines parties
correspondroient au cours de niveau préliminaire. Toutefois, a la suite
d'shgervations Emanant de quelaques offices naticnaux de statistique de paYs'
sutres due ceux d'expression portupaisc, on a juné nécegsaire d'inclure

ur- cours de niveau proliminaire dans ce programme-iyps.  Ea censCquence, on a
soulignd que ce cours serait obtliratoire peour ceux qui nfont pas passé avec
succds ricemment 1'examen du V0 level' en anclais et en mathématiques. Son
programne se hase dans une larwe mesure sur le travail r3alisé au CGhana et au
Zimbabwe. Le passape du cours de niveau préliminaire nu cours du niveau 1
s'opérerait normalement par le hiais d'un examen A 1n fin du cours, Il en

va Ade méme pour le passase Ju miveau 1 au niveau Z. 11 cenviendrait de fixer
des critéres régissant ce rassace sur la hase de ces examens. Toutefois, il
faudrait noter que ceux qui ont passé récemment avec succls le "0 level”
devraient &tre dispensfs du cours e nivezu rréliminaire, et devraient
commencer par le niveau 1.

14. Il y a lieu “ralement dc rappeler, comme il est noté dans 1favant-propos
Au programme-type, qu il existe au moins quatre types de formation ea cours
d'emploi ¢ les cours hehdomadaires, les cours A temps partiel, les cours
alternés et la formation cn cours d'ewrlei de type plus classique. Le type
narticulier choisi dans chague pays devrait temir compte deg conditions
locales. OQuelcues pavs comme 1'Ethicpie ont récemment institufé des prograrmes
‘de formation & temns partiel le seir, Il s'arit certalnement 15 2'une
possihilité & envisacer, en particulier si ce type de formation présente
certains avantar~es pour. les staciaires,
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Enseipnants et matdriel ¢’'ensei;mement

15. On 2 nroscs? que chacue ~ffice national Je statistique nomme un de ses
carires comme formateur. Celui-ci serait chare@ 2'or¥raniser le progpramme ~c
formaticn on cours 4 empini. Toutefris, compte tenu de la diversité des
precrammes B dispenser, il est fort dimpr-hable qu'une seule personne pruisse
‘Mispenser de facon adfouate tous les cours. De toute maniére, cela serait

" en pénéral peu souhaitablce. Clest nournuei, il dmporte qu'il soit ﬂiu“ rar
A'asutres cadres tant au scin Jdes offices naticnsux e statisticue au’cn dehors de
ceux~ci nfin sue 1a formation cp cours A'emnloi soit un succ@s. A cet Bzard, il
conviendrait Jde noter que la wlupart Ades cadres Jde ces scrvices nossédent

une exndrience rédazopigue iimitfe cu n'en possdlent wéme aucune. fussi
conviendrait-il dinresniser en temps veulu fes procrammes e formation au niveau
réciomal cu sous-récicnal 2 1'intenti-n de ces formateurs. En outre, il

imcorte cu‘on leur »rZpare une vaste documentation Slaprui.,  Le programmo-type
ne menticnne auvcun livre de réffrence. T1 &talt privu gue ces références
firureraient fans les notes ~&lamociques cue la CE4 prérarerait. Toutefois,

mm s'est anercu quen raison Je ressources limitles, la CEA ne rourrait rialiser
cet ohiectif global et aurait besoin da 1'aide A autres orpanisations, A

cet &rard, il convient e mentionner que 1'»n Jispcse de cuelaues notes dans

les pays (Zambie et Zimhabwe rar ﬂxemrl”) et LTONU oy des organismes bilatéraux
assurent ce tyne de formation., I1 faudra toutef~is les revedir eh vue de leur
adoption en tant cue lignes Jiractrices par les rays africains. Comme il

AZ33 mentionn?, la 7BA ne disposc pas A 1'heure ectuclle de fonds sufflcantd pour
souvoir s’ acquitter A une telle téche.

l6. I1 crnvien4rait Zealement de mentionner cue les petil nays dont le neubre
de cadres est tcut A fait insuffisant aurcut besoin 'une sscistance exturleure
pour instituer une fcrmatlﬂn en cours 2 emrlsi Au tyre e celle Jont il ost

question <dans le nrisent Jocument,

Reconnaissance des certificats de fermation ei cours 2'emnlni nar leg couvernements
et les centres participant au PFSA

17. Corme il est inticué fans la premifire sectisa du rrisent “ncument. 1'un

Aes chjectifs u nresromme de {arpation en cours 7eomploi est de faire en sorte

nue tous ceux aui ent termingd avec suceés le cyele de formotion puilssent

nnssdder 17Aquivalent 0 Mun certificate” on statistique dfcern paor les centres

Au PFSA. Seuls les couvernencents ot les centres pricitis reuvent instaurer

cette équivalence. Fn ce nuf concerne les centres, nombreux sont les moyens
auxruels ils peuvent avolr recours. Tout F'aher?, le Airn10me Hu nroaramne de forma-
tizn en cours Jd-emploi peut ohtenir le niveau azent technizue “certificate”,

titre Jecern” nar le centre du PPSA, A condition cue 1 examen final soit orisuisl
en collakeration avee co cantre. Fn “euxidme liau, les candidats qui ont

terminé le procrarme Jde formaticn ov cours lemnlsi peuvent Ctre autﬁrlaVL 3
nagser 1'examen d'entrie au cours niveru atioint tochnique "Zipleoma’ sans fu'il
leur faille suivre e nouveau s cours o niveau azent technicue. En treisiZime
licu, 1'eaffice national Je statisticues —eut 7fcerner son proore certifieat,

1
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lequel serait reconnu par les centres participant au PFSA. Il convient
également que les gouvernements acceptent toutes ces mesures afin que soient
crdés des emplois et que soient offertes des possibilit®s de prometion et de
rémunérations plus €levées, Il convient de¢ noter que dans certains pays de

la région des régles tris rigides rérissent la création de nostes.. Aussi

le programme de formation en cours d'emplni pourrait-il susciter un certain
décourasement parmi les stagisires 3 moine que 1o gouvernement ne reconnaissent
los mesures précitées.

-

Conclusion

13. Ce programme-type a &tF €tabli 2 1'intention do tous les pays mais on
prévoit gua des modifications y seront apportécs par chaque pays zfin de
i'adanter aux conditioms locales. ©f 17eon respecte les principes suar

lesquels il repose, on amélicrora considérablement 1°cfficacitd du personnel
d’appui intermddiaire dans les offices nationaux dc statistique et autres
secteurs. C'est pourquoi chaque scrvice national de statistique devrait, 3
titre prioritaire, instituer un prorsramme de formation en cours dfemploi

et nommer un cadre statisticien comme coordinateur. I1 conviendrait de
définir clairement le but de ce type de formsztion afin que ne subsiste parmi
les stagiaires aucun doute sur le razison d'2tre de ces progremmes de formation.

19. La réunion des directeurs des centres participant au PFSA est invitée :

0
S
(6]

approuver en principe le programme-type,
b} 2 proposer les modifications qu’il jugera nécessaires pour 1°’améliorer, et

c) & faire sienne les propeositions sclon lzsouclles les stagiaires qui
ont terming dans de bonnes conditions le prortramme do formation en cours
¢'emploi pourront £tre autcrisés A suivre lo cours de niveau adjoint technique,
s'1ls passent avec succés 1°examen ¢’ entrée,
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ANMEX T

DIVERS ORGANTSMES

FVLCTUER TES CNOUETES AGHICOLES. BT ONON-AGRICGLES -

Enguétez “cono-~
nicues on
socirles
(Dffice ceatral

de statistiguea}

Fngqultes

sericoles
{ministérc
e 1iacyri-

[N &4

culture)

LnguZtes
comhinies
(iffice
central de
stotisticue)

AFRIOUL I HORN

Alelrdie
Epvpte

Jamabiriya arabe libyenne X

Haroc
Soudan
Tunisie

AFRIQUE DE LPOUEST

Bénin
Cap-Vert

Cote d'Ivoire
Gambie

Ghang

Guinfe

Cuinfe— Bissau

Haute-Volta
LihZéria
Mali
Mauritapric
Higer
Higéria
Sinfgal
Siwerra Leone
Togzo

AFRTOUE CEMTRALYE

Mmgole
Barundi

Cemeroun, Ripuhlique~lnie -u R

Coneo
Gabhon

oo

7

fuinfe fcuatoriale
République centrafricaine

RBwanda

520 Tomé-et-Principe

Tchad
Zalre

nd
[

n

g

m

4
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Ynguite Scone -
migues 2t
sociales
{Gffice rentral

Enauites

Fnquétes
corhinfes
{(#ffice
central de

de statistigue) culture} statistique)

AFRIQUE PE LPEST

Botswana X ¥

Comores

Djibouti

Ethiopic %

¥enva X

Lasotho X

Madaygagcar X X

Malawi e

Maurice v

Mozambique

Juranda

Seychelles ¥

Somalie X

“waziland X X

Tanzanie, Pépublique-Unie do
Zarmbie

g




