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Introduction

_B_aml de la !Elss:.on Tenera.le.

Le Consel; Economlque et Soc1a1 des Nations—Un1es, dané sesérééd«

/ 1utions 1167 (XII) et s Commissicn aconomlque pouz LAfrigue dans ses

résolutions 157 (VIII) adoptées lors de sa huitidme session, ont décidé

d'organiser, dans le cadre du programme a’ 3531stance Technmque, des stages
ppéciaux de formatlon pour entrepreneurs en batlment.n

| En exécution & ce mandat, le Secrétariat de 1a CEA, en collaboration

aveo 1'Organlsat10n Lnnd1ale de ia Santé et le ‘Bureau Internatlonal du

Travall, a organlse et d1r1ge, en Avril-Juin 1968, une premizre série Ze

"quatre stages ‘dans les pays de 1‘est africain (document E/C .14/HOU/18)

‘et, en Juillet-Septembre 1969, une seconde série de siages ‘dans cing

pays de 1'ouest*africain'é'savoir:LGhana, Nigér,.ﬁaute-Volta, Dahorey, Togos

Gette seconde série de stages fa.rt 1'ob }et au present ra.pport.

Ob;egtlfs-,

le bux essent1e1 recherché étant d'encourager 1’eupr1t d'entreprzse
des afrlcalns dans la construction, les stages ont ét8 congus en vue des

objectifs suivants:

a) - Augmenter 1‘ fectif des entrepreneurs a.f‘rlf‘a.ms, dont le
nombre et les aptltudes otalent censidérés Jusqu'd present conme 1ns1gn1—
fiants et qui étaient hanﬁﬂcapes par e mangue C¢ connalssance et _
1tinaptitude & soutenir la concurrence des eatreprlse appartenant a des
étrangers; : . S I I

b) ~ Inciter les organismes nationaux de forinat;ioz_;‘é:.peqherc_hgz;'
et 4 aider les citoyens aptes &.participer@aux.activités,de'construction,
en déterminant quel est et pourrait &tre le corps des ontrepreneurs
naticaaux et en mentrant les possibilités de formation dans ce domaine
( dans certains pays il existe déja des institntions derce,genre; en

d'autres, elles sont en voie de création ).-

lea/evi
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¢) - Inciter les pouvoirs publics nationaux & rééxaminer les, _
réglements en vigueur régzissant 1l'enregistrement des entrepreneurs et les
conditions & remplir pour les soumissions. Ces reglements et cond1t1ons,
qui datent d'avant 1l'indépendance, scnt souvent defavorables aux petlts
entrepreneurs (caut1onnement, garanties, retenues) et exigent des manipu~
lations monétaires qui ne leur sont pas familidres ou dont ils n ont pas la

p0331b111te de s'acquitter.

d) ~ Accroftre les conﬁaissances des participants, leur permettre
de s'efforcer de perfectionner leurs méthodes, les encourager 3 sounis—
sionner pour les appels d'offre plus importants et leur montrer par des
conférences et des études de cas d'espéce les inconvénients des trop

petites entreprises,

e) = Encourager les entrepreneurs nationaux & créer et développer
des associations ou coopératives d'entrepreneurs qui bénéficieraient de
18aide de 1'Etat pour 1'achat du matériel mécanique nécessaire aux activités
de construction, qui serait loué aux entreprises. Ce systéme éviterait ‘
que le petit entrepreneur ait & supporter de gros investissements ou qu'il

s8oit exploitds par les propriétaires de matériel.

f) — Apprécier 1'opportunité des matitres inscrites au programme
en fonction du niveau de formation et des besoins des participants, ainei
que la durée du stage et du temps fixé pour 6hacune des ﬁatiéreé, afin
de préparer des stages de foraation appropriés, & organiser dans d'auires
pays afficains. : B

On s'est toujours efforcé de tenir compte des objectifs définis au
précédent paragraphe, dans les conférences et les &tudes de caslparticulier,
de fagon & établir une base grice & laquelle, les organismes nationaux et
publies des pays ol les stages ont eu lieu, pourraient poursulvre cette
oeuvre, '

Ces objectifsy ainsi précédemment définis lors de la réalisation
de la premidre série des stages (Afrique de 1'est en Avril-Juin 1968)
et reportés dans le document E/CN.14/HOU/18 du 23 Décembre 1968, ont 614
élargis, en cherchant as
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a) = Avoir ua apercgu des possibilités actuelles en vue de favoriser
la création d'entreprises de construction de haut niveau (activités de
" type induatriel} et d'encourager, en leur apportant un complément
d'infornations, les entreprises ou groupements d'entreprises les plus

avancés,

b) - Analyser et démager les possibilités offertes, & la Commission
Economique pour 1'Afrique ainsi qu'aux diverses Organisations des Nations~
Unies oulewernementales, pour continuer 2 déveloﬁper la formation pratique

des entreprencurs, .

'Analyse sommaire de la situation des entreprises:
L'analyse Psite dans le document L/CN,14/H0U/18, reste valable.

A gela ncus ajouterons quelques aspects nouveaux et indiquerons une

‘certaine tendance &volutive observée. :
-les faiblesses des entreprises africaines, selon les indications
__dont on disposait et que les:déclarations des participants ont confirmées

lors du premeir stage sont les suivantes,:

a) — La faible capacité des entreprises et leur inaptitude &
soumigsionner pour des contrats 1mportants'

b) - Une 1napt1tude é rempllr les condltlons requises pour

l'enregistrement des entreprlses'et les soumlsslons (1a rigidité des

réglements en vigueur en est en partie responsable);

e) - L'absence d'estimateurs s@rs (souvent les devis sont établis
par les métreurs du client);

d) -~ Le manque de connaissance des'aspebté fihanciérs,‘ieufé” 7
rapports avec la gestion de l'entreprise, et 1'absence presque totale

de conna;ssance ‘des methodes bancalres-

e) - Ie manque ae planlflcat1on des act1v1tes genérales, achat de

matérlaux, ventes ces prodults, gestlon flnanclere, exécution des pro;ets-
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f) - Le manque aucsi d'organisation de la main-d‘oeuvre face

g) = la manque ¢'expérience cans l'emploi du matériel et de
1'outillage, auparavent inutiles dans le cas des travaux s1mp1es que
pouvaient cbtenir les entrepreneurs africains, mais aussi hors de la
portée des petits entrepreneurs, en raison des investissements relativement
importants requis, ce qui ne se justifierait que par ﬁne capacité de

production importante et régulitre;

h) — Une attitude indulgente, en général, envers ‘la mauvaise
qualité du travail, en raison du manque'd'ouvriers qualifié et de cadrEB,
capables et responsables, qui ne doivent pas se boraner & contr8ler la
qualité des travaux, mais doivent aussi &tre aptes aux fonctions
d'instructeursy

i) = L'absentéisme sur les chantiers, compromettant tout effort :
de planification et de producfivité.' Devant cq;faiiglés autorités
administratives, principaux clients daas le domaine de la construction,
ne peuvent aisément, sans grand risque, faire appel aux enfreprises locales.
Toutefois, signalohs que quelgues unes ont réussi & atteindré,'dans -
certains domaines, uu niveau cde compétence qui les rend capables parfois
de concurrencer les grandes eantreprises de construction étrangéres,
installées dans le pays. 'als, la plupart,.reste au stade de petites
1n1t1ai1ves individuelles, plus aptes & répondre % des activités de -
censtruction de type rur~l ou suburbain,. .

Ces dlfferents facteurs maintiennent 1es entreprlses dans une

situation gui ne permet pas leur developpement. °

les capacités et les technigues de la moyenne des entreprises de

construction privées africaines:

Nous sommes aménés ici & reprendre 1l'analyse précédente sur la -
situation des entrerreneurs en soulignant certains points.
Bien gqu'une généralisation ne puisse &tre sans un risque d'erreur, nous
pouvens avoir un apercgu ce Ia situation des entrepreneurs africains dans
le domaine de la maitrise technique de gestion de leurs activités en nous

référant aux impressions dégagées des cours eux—mSmes:
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‘a) - Nous avons constaté principalement un manque de connaissance
dans la technique d'évaluation des prix de revient, I1 est vrai que
méme dans certazins pays développés, toutes les entreprises de moyenne
importance, ne maitrisent pas parfaitement les techniques d'évaluation
du prix ¢e revient (composition du cofit et ses implications dans la gestion
financitre) - ceci ést palié par le fait qu'elles peuvent stentourer de
~ techniciens (¢omptables, et métreurs vérificateurs etc...), parfaitement
avertis et spécialisés. En Afrique, S 1'1gnorance des entrepreneurs en
ce domaine capital, le manque de speclal1stes soullgne toute 1' acuité
du probléme. ‘ _ ‘

La connaissance de ce falt a été notre gulde dans 1'abord et daas

1'insistance apportée & ce suaet.

|

b) - Le manque de conuaissance des aspects financlers dans les
activités d wie entreprlse veut dire mauvaise gestlon des fonds,
ignorance des procédures f1nanc1eres etc... -

De tels suaets ao1vent 8tre pensés pour &tre présentés ‘a'une
maniére prathue en s appuyant sur les problemes usuels rencontrés
par les entrepreneurs, en leur en montrant les 1mpllcat1ons dans la

51tuat10n geuerale de leur entreprlse.

¢) — L'organisation de 1l'e ntreprlse et la d1v151on du travail est
_une question qui, si elle ne semble pas intervenir de fagon trop '
importante actuellement, devra &tre abordée dés que l'entreprise dépassera

le stade de petite activité de type familial.

d) - De méme la planification du travail est faite souvent
sans s appuyer sur une analyse réelle des moyens et possiblités,
la petitesse des entreprises et le volume du travail rendent souvent
cette planification difficile, voir néme impossible — mais aucune des
‘petites entreprises ne pourra espérer se développer sans avoir au
moins une notion de la planification du travail.- Il a toujours été
insisté sur ce point. ‘ |

Dioti 1'intérét de la visite ¢'un chantier, d'une certalne
jmportance, car elle montre 1'impossibilité de réaliser un travail

d'importance'eahs plan d'organisation prévu avant 1'ouverture du chantier.

01'/'00
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" e) -‘Entrefien'des'mabhinés et dé 1'outillage.
I1 pourrait sembler inutile dfaborder un tel sujet pour des )
entreprises aussi petites. Effectivémeh%, la plupart ne posséde aucun C
outillagé particulier ou machine, Méis i1 est important de montrer le - f'
seuil d*activités & partir dugquel 1'utilisation d'un cutillage plus élaboré
se Justlfle economlquement, en indiquant d'ailleurs qu'il est préférable
parf01s Y ce stade 'dé louer plutot que d'acheter, - ' ‘ a0

f) - Devant la méconnalssance génerale nous avons par-dessus toutf
1n51ste sur le sens reel du volume de travail nécessalre 3 la vie d'
entreprise et montre coiment déterminer le seuil & partir duquel une

entreprise commence & se développer.

*

Les Associations ou Syndicats d'entrepreneurs:

Dans beaucoup de pays africaing il existe des Associations
Nationales d'entrepreneurs, ou.des Syndicats Nationaux d'entrepreneurs -
leur caraétéristique varie selon le pays.

Actuellement dans la plupart des pays ces "Associations" ne
groupent en fait que la "Branche Nationale" d'entreprises étrangdres
ayant leur base hors du territoire et souvent hors d'Afrique. Ces

entreprises, qu'elles soient totalement établies dans le pays ou

qu'elles ne, soient qu'un des bureaux d'une Orga.nlsat1on a4 multiple branches,
sont les seules dont la capac1te permet de faire face & des contrats d'une

cer'ta.ine importance.

La contribution de ce;‘entreprises au Plan Natiosal de Développemént
est considérable et par leur canal et directives un certain nombre: _
d'africaihs acquidrent techniques et expériences, aussi bien ~ - artisans
que .:fonctionnaires du secteur public. Toutefois, peu d'entre elles.
ont cru étfe en mesure de faire participer les africaihs & leur service,
ou,oeuvrant avec eux,'au stage -~ La plupart des participants ont été recrutés
gréce-é'l'actioh des Directeurs Nationaux des Services Publics: Signalons
qu'au nger la Chambre de Commerce a trés grandement- contrlbué a la N .

reallsatlon du stage.

eifoee



E/CN.14/469
E/CN.14/H0U/ 59
Page 7

- Les Agsociations ne. groupant que ces entrepreneurs africains se

sont en général montrées particulidrement actives et vivantes. L'aide
.apportée par ces Associations ou Syndicats & 'entrepreneurs autochtones

H(la dénomination officielle différe parfois) a été la plus totale., Au

Ghana, 1le sucgés tout particulier du stage est df en grande partie & 1a collg-
boration de la Direction de 1'Association des entrepreneurs avec Monsieur
Engman, Ingénieur Chef, Directeur du Service des Travaux Publics,

Tout ceci met en évidence le développement des activités touchant
& 1'industrie nationale de la construction,

Hotons & ce propos quelques formes d'organisations ayant fait leur
apparition il vy a quelque temps et qui sembleraient vouloir se développer dans
certains pays d'Afrique de 1l'ouest - il s'agit des coopératives d'entre-
Preneurs. Ces coopératives regroupent sous wie forme ou uue autré, des
ouvriers quallfles, ou d'autre feis, des jeunes professionnels ayant regu une
certaine formatlon technlque.

Deux types semblenf prévaloir:
1°/ La cocpérative crée wie sorte d'union entre traveilleurs;

elle organise le travail et le répartits

2°/ La coopérative groupe un ensemble de' travailleurs dont les
spécialités sont complémentaires — Ces travailleurs sont associés et la
coopérative a un statut Ce société - I1 semble que cette formule a plus
de succds auprés des Jeunes professionnels ayant suivi une formation
technique. Parfois, cette sorte de coopérative prend la forme de
"phalanstére” - La Société se préssnte sous forme d d'entreprise générale,
signe les marchés, s'engage au nom de ses nembres et, en suin, organise
le travail,

Son travail ne se restreient ¢ allleurs pas unlquement a4 cette
activité. Il tend aussi & la création a' ateliers de travall du fer,
du bois, & la location de machines ettien

ves coopératives recherchent 1'aide de leur Gouvernement et méme

une aide de type international pour cbtenir des contrats, un financement etc,..

vee/ens
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L'impressio= -d'~1z-mble est qu'une nette volonté d'act1v1te, et de -
désir de développement se manlfestent. '

Sans vouloir préjuger, la formule "Coopérative" pourrait. etre le
point de départ d'entreprises d'une certaine capacité, ‘

Il fawt aucsi signaler, de~ci de-13, quelques indtiatives indivie

duelles commenyant & acquérir une certaine dchelle, Il est d'ailleurs

intéressant de noter que rrtre audience fut plus limitde auprés de ces

entrepreneurs.,

Attitude des responsables pouvernementaux et entrepreneurs par rapport
au stage: |

L'équipe a rencontré, auprds ‘es responsables gouvernementaux et

des participants, dans les divers pays une attitude dynamique et un désir réel
d'évolution et de développrient, ainsi que la volonté de créer un réel corpe
national des entrepreneurs en hitinent.

Dans l'ensemble pris de 1F0 participants, tous afrlcalns,'sauf un

#

en Haute-Volta, ont suivi les stages de formation entiérement et ont regu
un certificat, attestant leur partibipation, excepté aun Ghana, par suite de
difficultés matérielles. Pérmi les participants, 25 travaillaient dans
le cadre des Services &dministratifs, les sutres au nombre de 125, &taient
soit indépendants, soit caires d'entreprises — (voir la liste des partici-
pants en annexe 1). l

Les stages de fermation dans chague pays ont une durée moyenne de 6 s
a4 8 jours ouvrablez (voir annexe 1).

Les Gouvernements ont 2ccueilli favorablement ces stagzes et ont =
apporté une contribution efficace. Dans la plﬁpart des pays il a été
exprimé un regret sur la durée des stazes jugée wn peu courte et il a,
été formulé le désir de voir ces cours se rencuvelen vegullerement. Au
Ghana, le Service ces Travaux Publics envisage de continuer cette formation !
en faisant appel & ses propres techniciens pour la poursuite de ltenseignement,

En Haute-Volta, Monsieur le Ministre des Travaux Publics, a-offi—
ciellement, au cours de la cérémonie de cl8ture, posé la candidature de
gon pays pour la création &'un Institut spécialisé dans la formation

des entrepreneurs. (Voir amsexe).
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Au Dahomey, lionsieur le Ministre des Travaux Publics a demandé
1'extention de stages ce ce type auﬁ cadres moyens et supérieurs de son
service dans un cours de recyclage.

Vu 1'accueil favorable 3 ces stages et compte-tenu des voeux
exprimés, il s'avére qu'une solution assurant la continuits est & trouver,
De l'expérience acquise et des activités & venir dans ce domaine, un
enseignement de la professgion d'entrepreneurs pourrait &tre, sans doute,
dégagé. '

De 1'attitude des pa.rties‘ intéressées, on peut dire gue ces stages
interviennent & un moment correspondant & 1'effort entrepris dans la ‘
plupart des pays pour apporter une réponse dans un domaine aussi important

que celui de la construction, dans l'activité économique d'une nation,
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CHAI ITHE 1/

1, = Résums du pPrésent stape - Observations:

A/ - Organisation et dispositions administrativess

L'organisation de ce stage a été basde sur l'expérience de ltan
Passé, 3 savoir: ‘

1°) les agents de ligison locanx, désignés 3 1a demande de'la
Commission Economique pour 1'Afrique, rar leg Gouvernements,

Ces agents ont étg chargés du recrutement des ‘pé.z':rtj..cipants, de
1'organisation matérielle deg cour§f(salls de classe, véhicules de
trensport quand qécessaire,_choix des chantiers a visiter ete...)

Leur concours slest révélé, une fois €acore, desplus précieur,

Dans tous 1les pays, les dispositions Prises (salles,véhicules,
chantiers) répondatent Parfaitement aux besoing,

.2°) L' équipe responsable composée deg Membres de la CmA et des
Conférenciers consultants, provenant de I'Assistance Technique dans 1le
cadre de 1'Aide Bilatérale,,faisais Partie de cette équipe de 1'Assistance
Administrative syup le rdle ge laquelle il sera dit quelques mots,

3°) ‘leg conférenciers fournis Par le Burean Touteruational A
Travail et 1'0ffice londial de la Santé - Ces conférenciers se sont
relayés tout an long de 1'itinéraire, étant donné 1'impossibilite

d'affecter un seul et méme conférencier pour l'ensemble des bays parcolrus,

4°) Les conférenciers locaux. Il a &té fait appel dans chaque
Days aux services de techaiciens travaillaat sur place - dans le cadre des
Services desg Travaux Publics pour la plupart, Ces conférenciers cnt

tellejla législation en vigueur, les modalités de préts bancaires €tCaas

Au Chana, mais surtout en Haute-Volta, Dahomey, Togo, 1'équipe
de conférenciers se trouvant alorg réduite, rar la suite du départ de
deux de ses membres, il a été fait appel & des techniciens, soit

indépendant. soit aopartenant i des organismes privés oy non,

ofe .f,'...
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50} Publicité:

les responsables des stages oat apporté une attention‘particu—

liére 2 la publicité relative aux cours, dans chacun des pays.

Un effort a été fait aupres de la presse, la radlo, et ohaque
fois Que possible, la télévision - principalement avant le commencement
du sfage, lors de la cérémonie d'ouverture et pour la cérémonie de
clSturé.

Cette action a permiss

a) - d'atteindre un auditoire plus important, et des entrepreneurs
n'ayant pas été avertis auparavant se sont spontanément présentés.

B) — de susciter un certain intérét auprés d'une plus large part
de l'oplnlon en révélant la volonte de perfectlonnement des entreprises

1ocales, dans les questions de coanstruction,.

¢) = Aux Autorités responsables locales de mettre l'aceent
sur lleffort de leur Gouvernenent pour la promotlon de la maan—d‘oeuvré
locale. _ '
d) - de présenter & 1'op1n10n publlque et dans les cercles
gouvernementaux 1l'action entreprise par les Natlons-Unles et la Commlss1on

Economique de 1'Afrique.

e) - de stirmler la volonté ce réussite de cette action dans

les milieux responsables locaux.

Dispositions administratives:

Comme 1'an passé, il a été joint & 1'équipe proveaant de la CLa,
une Assistaate Administrative gui prit en charge les nombreuses tiches -
administrotives.

Lors du premiar stage, cette foaction fut tenue par la secrétaire
e la Division de 1'Industrie et de 1'Habitat — personne parfaitement au
faite du fonctionnement administratif,

Cette année, pour <es raisons budgétaires, la Commission Economique
pour 1'Afrique n'étant pas ea mesure d'appointer un membre de son personnel
spécialement pour ce travail, l'équipe responsable a ¢l faire aprel &
une personne cui & bien voulu accepter d'assuner ce travail bénéﬁolement.
Cette persoane stest revelee 8tre e: mesure ce répoandre & notire attente.
Parfaltement bilingue, elle put assurer la traduction 1nstantannee
lorsque nécessaire, et maintenir wa contact étroit entre les conféreaciers
et l'auditoire en pays fraacophones. Excellente dactyiographe, 1lefficam
cité de son travail a grandement contribué au hon déroulenent du stage

dans soa ensemble. L'édguipe est heureuse de le¢ mentionner -
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Recrutement ‘des participants:

Les’ 0B3éétifs étant les mémes, les Jouvernemerts ont été invités 2 choisir
les parficipants sur les mémes critéres que pécédemment (voir I, Cn.14,HOU]1B)
Les mémes chstacles et ObJectlct cat dﬁ étre écartés auprés de certalnes

autorités. R
- niveau des entrepreneurs zfricains. o .
- 1mpos51b111te de dispeser du temps néceassaire par ces entre“re eurs etec. -
- nombre restreint aea entrepreneurs. ; o
_ Outef01s tous les responsables ont apporte la plus grande tonne v010ute
et en conc equebce le nombre des participants a été de 48 au Cthana, 14 au Figer,

45,en Haute-Volta, 20 au Dahomey, 20 au Togo, soit au total 147 .(voir tableau

en aanexe 1), ' i

Durée des cours — emploi du temps — Progngggmgewipagéili
n Le but recherché €tait essentiellement, & 1la fois d'enseigner en soalignant
les prints principaux et les.technigues concernant la gestion delleur-activité.
11 est imbossible de demander & des responsables de ﬁetites entreprises,
travaillant, pour la plupart eux-mémes sur les chaantiers assistés par.quelques !
enmployés et apprentis, de cesger totalement leur activité pour un.temps trop

long. Neous avonsg donce retenu gue la durée totale des cours ne devrait pas

excéder 30 heures; les périododes étant de 45 minutes,

Le programme des cours a eté basé sur un emprloi du temps comprenant
uwie semaine de iravail, du lundi matin au samedi midi.

Cette disposition a permi de créer l'atmosphére désirée aussi tien que
d'atteindre les résultats reclierchés. A

Quelques participauts, spécialement ceux gqui étaient en mesure de tirer le *
plus grand bénéfice des techaigques exposées et de discuter plus en détail les
différents peints, ont exprimé le veeux de veir les cours prolongés et étendus & .
plus d'une semaine, certains méne espérant voir envisager une durde d'un mois.
- Il éemblé aux conférenciers, que, selon l'expérience acquise dans les

différents pays, cet emplei du temps répond le mieux aux objectifs désirés.

Snjets traités:

Compte~tenu de l'expirience acquise lors de la premidre série de stages
{voir document E,CP.14iVOU518 page 7}, le Becrétariat de la Commission BDoonomique
pour l'APrlque a repris les documents de travail mls au point alors et qui

8 etalent montrbs corresponcére aux 0b780u1f5 1xe'

nco/;sn:;
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Ces documents traitent les thémes suivants:

12) — Problémes fondamentaux.
a) organisation de 1l'entreprise de construction. .

1) estimation des prix de revient et leur contrdle.
c) planification des projets et contrfle de l'exécution,
d) gestion des fonds et finances.

29) — Problémes conplémentaires

e) gestion productive,
f) conditions et réglements des soumissions.
réglenent de sécurité et preventlon des accidents.

h) entretien des machines,
i) hygigne sur le chantier et installation sanitaire.

Les docmments de travail étant les mémes que ceux du ter stage, leur teneur ne
sera pas développée ici, il suffira de ce reporter au compte-rendu précédent
(document E; CN.14/H0U/18). Toutefois, en ce qui concerne les documents, le
.Secrétariai de la Commission Economique pour 1'Afrique s'est heurté 3 plusieurs
difficultés.

Les docw:ents mis au point pour la premidre série de stages sont rédigés
en anglais, (les 4 pays intéressés Staient ces pays de 1'est africain, dont la
langue de travail est 1'anglais) — Cette année, sur les cing pays, seul le
Chana utilise la langue anglaise, comme langue de travail, les 4 autres utlllsent
le frangais. Ce fait a nécessité la traduction, en les adaptant, (systeme
monétaire, etc..) de tous les documents précédemment rédigés en anglais - Ce
travail, d'une certaine importance, a'a pu &tre totalement terminé avant le

départ de l'éguipe - malgré les efforts des diverses sections ayant eu & inter—

venir, section de traduction notamment - Il a donc fallu faire expédier par valise

des Etats-Unis, ces dccuments, pendant la tenue du stage, par le canal des
différents buresux des Maticns-Unies dans ces territoires.

D'une fagon générale, les cours cnt &4é ouverts par une conférence et
1'étude d'un cas ou deux sur l'organisation d'une entreprise de congtruction.
Le thime du cas étudié é&tait 1'azalyse des problémes d'organisation posés & un
petit entrepreneur dent l'activité est en plein développement. Les différents
aspects, en réponse & l'accroissement de l'activité étant: organisation Qu
travail, compte-~tenu des cadres disponibles {membre de la famille) et la
nouvelle forme légale de l'entreprise.

Ensuite il était abordé l'estimation du cofit et le prix de revient par une
étude de cas, suivit d'une discussicn sur les €léments devant intervenir dans
1a détermination du cofit des travaux de fondation, magonnerie, béton, et tous

les éléments composant le prix de revient d'une construction.

cosfaeo
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Les aspects financiers de l'entreprise étaient ensuite développés
par rapport aux impératifs ééonomiques de la gestion des fonds dans
l'entreprise. A savoir: analyse du cofit, caleul du cofit de 1linstallation,
de 1l'outillage, du Matiricl, éconcmie et rentabilité et tous aspects.

L'accent a été mis sur les problémes de trésorerie (mouvement
de trésorerie, établissement de budget & court terme), le capital de
roulement dans une entreprise de construction, l'estimation des investis~

sements nécessaires.

~ Une grande partie de l'emploi dm temps a été réservés & 1'organi- \

sation du chantier; les problémes posés, les solutions et les raisons.
‘Le tout illustré par une étnde de cas, et clos par une visite d'un ou
deux chantiers, avec explication de son organisation par le ‘responsable
de chantier, et une étude critigue faite aprés retour dans la salle de
conférence,

— L'hygiéne sur le chantier., Cette série de conférences a &té
gooutée avec beaucoup d'intérét par les participants. Des discussions
critiques ont €té engagées sur lcs usages en vigueur et les directives
préconisées par le conférencietr de 1'Organisation Mondiale de la Santé.

I1 n'a pas été donné cette annde de détail sur les installations
ganitaires & l'intérieur des constructions.

“{ L'équipe responsable prefite de 1'occasion pour remercier les experts
sous~régionaux de- 1'Organisation Mondiale de la Santé pour 1'aide
efficace.. . qu'ils ont apportée dans tous les dcmaines du travail fait
en commun, grice & leur fermation d'ingénieur civil et leur grande’
expérience pratique. Nous remercions également le Directeur sous—
régioral -du Bureau International du Travail qui 2 présenté au Ghana de
fagon particuliérement intéressante le document "Gestion productive dans
1'industrie de la constructicn”, ‘

Malheureusement, il ne lui a pas été possible de participer & 1'ensemble
du stage. L'aide regue dand ceux pays par les deux autres conférenciers

du Bureau International du Travail a été particulidrement appréciée).

N
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Les réglements locaux sur les soumissions et appels d'offre ont ’
été présentés ot expliqués par les membres du personnel des Services
des Travaux Publics. Les vives discussions qui ont toujours accompagné

ces exposés montrent le grand intérét des participants & ce .sujets

a) les conférenciers (voir annexe)

+

Le groupe. des- conferenclers était ossaturé autour d'une equlpe de

r;base_formee des membres de . la Commission Economigue pour 1! Afrique,

;1éQrganisatidh Mondialé de la Santé et 1'Orginisation Internationale du

Toavail.
T:Les: eonferenclers recrutés sur les mémes critéres que l'an passé
(document EVC 14/HOQ/18) etalent, en ce qui conderne. la Commission
Economlque pour 1'Afrique, les mémes que pour le premier stage en Afrique
dé'l*est; et ne s expr1ma1ent qu en anglals. Ces conférenciers sont les
‘autéurs des documents utlllses.‘; ' o

Le budget disponible ne perﬁettant pas d'env1sager la constltutlon
d'une équipe conplementﬂlre de conferen01ors francophones, la CZA a pense
résoudre cette difficulté grice & une traductlon 31mu1tanee. Mals,
outre que ce systéme rend le contact entre audlteura et orateurs plus
dlfflclle, plus formel et peu usuel pour la plupart des entrepreneurs,
certains pays n'étaient pas équipés en consequence. Aussi, a1n31 que
relaté plus haut, la CEA a~t—elle eu recourt aux serV1ces d'une ‘Assibtante
Administrative parfaltement ‘bilingue et dont 1a charge a ete d'agsumer,
en plus des f0nct10ns administratives, 1la traductlon instantanée entre
conférenciers et auditeurs et.#is-versa. | |

En outre, les respon:ables admlnlstratlfs le Ghana, ~ la Haute-Volta,
le Dahomey et le Togo mirent respectlvement &4 notre dlsp051t10n deux
conferenclers. De plus, it'équipe reaponsable de 1a CEA a rccruté un confé-
rencier au Ghana. BEn Haute-Volta, elle a pu recourir a 1'assistance
MJMMMMmNmmMIMBMmmtgﬂwam1MmMmmfwmmsmr

le S.M.,U.H.. Au Dahomey, la Banque lahomeyenne de Developpement a mis

un conférencier & notre dlsp031t10n.

.../...
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CHAPITRE I/

Notes sur la tenue du stoge dans les différents pdys:

GHANA ;

Le stage a débuté au Ghana par l'arrivée, en é1ément précurseur,
d'une partie de l'équipe, le 22 juillet. Ce groupe était composéd de Mr,’

" C.K. Baltsan, Co-Directecur du stage et de Mr, R. Jéhrling, Archlteetc,
Membre de la CEA - Aprés avoir rencontré ¥r. Marcel latowr, Représentant
Résident des Natioms-Unies, & qui fut exposé les grandes lignes sur les '
buts et les moyens du stage, le groupe entra en contact avec les Memhtes
de 1'UNDP, mis & notre disposition par le Bureau loczal des NanQQQQthQs,g

Un communigué pour la presse, la radio et la télévision fub gédigéif"

— le responsable désigné par le Gouvernement du Ghana, Mr, Ergman,
Directeur du Service des Travaux Publics, manifesta wn trés gréhd‘ihté:&$
persomnel pour le stage. Il invita & son bureau la Direction de la
WGhana National Building Contracters Association". Obtint 1'adhésion

totale de 1'Association pour les cours, ainsi que la participation des

membree du Bureau en tant qu'auwditeurs.
=~ Lo nombre total des participants a été le plus élevé, pour les
oing payss -
- Au total 48 ﬁarticipants (voir annexe),
20 fonciionnaires des Services Publics,
28 entreprencurs indépendants,
dont |
22 installés & Accra
. 6 venant hors de la capitale.
Le stage eut. lieu 4 la "Chana Management and Productivity Institute",

dirigé par Mr. Harley qui mit toutes facilités & notre dispositioma’
Les cours furent ouverts par Son Excellence Monsieur N.K.F, OWOQ, =

Premier Secrétaire du Ministére dJ la Construction et de 1'Habidat,

;"’/".
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Monsieur Marcel Latour, Représentant Résident des Nations-Unies, répondit
au discours de bienvenue de Monsieur le Premier Secrétaire, aun nom des |
Nations-Unies, puis, Monsieur C.K. Baltsan, Co-Dircctcur du stage parla
au nom de la CEi. |

‘ Monsicur J.T. Osei, Direccteur de la "Ghana Contractors Association"
conclut en disant: " qu'ils cherchaient cette chance depuis longtemps .
et qu'ils espéraient en faire l¢ meilleur usage ".

Les cours duréront du 28 juillet 1969 au 2 aofit 1969 et Ffurent
répartis dc la fagorn suivante: o '

~ Planification d'une entrcprise de construction — 2 heures
- Devis cstimatifs - 6 heurecs

~ Gestion financidére — 10 heures

-~ Organisation du chantier - 2 heures

- Géstidn productive - 4 hcures

- Contrble du prix de roevient — 40 minutes
- Réglements locaux - 2 heures

~ Visite de chantier — 2 heures

—~ Hygi&ne sur le chantier — 2 heures

- Divers - 1,% heure

- Cérémonie de cl8ture -~ 2 heures

au total 39 heures eaviron.

L'emploi du temps prévu a dit &tre prclongé pour riépoencére aux
désirs des participants.

Les'conférenoes furent données par lonsisur C.K. Baltsan, Co=Directeur:
pouf 1'organisation d'uﬁe entreprise de construction - 1la planification
du travéil et l'organisation du chantier.

Mongieur G. Doron pour la gestion financiere.

Monsieur Ghartey du BIT pour la gestion. productive dans une
entroprise;' _

¥onsieur Abam, fonctionnéirg du Service des Travaux Publics,
entretint 1l'auvditoire des réglements régissant la construction du
Service des Travaux Publics, au Ghana. -

- ~

;
LA R FELER ]
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La cérémonie finale eut lieu en préscnce d'un représent \nt de

Monsieur Marccl Latour et dé Monsieur Engman,

 YMonsieur Engmon, au nom de soux service et en gon nem personncl
exprina toute sa satisfiction pour le travail accompli et 1'inicrdt
porté par les participants qui se monifesta Dar la régularité aux cours,
I1 réaffirma la volonté de son service de continuer ' ' |
le travail ainsi commencé par un échange de documents entre la CBA et i -
ses services, et en aidant les entrepreneurs pour l'obtentlon de contrats

-

par ses services., Il les a incités a réunir leurs moyens afin d'Stre

en mesure de mieux répondre aux prestations exigdes.

NIGER:

Messieurs Faladé, Directcur du stage et C.K. Baltsan, Co—Dlrecteur,
se readireat & Niamey en $1lément avancéd dés le 31 juillet, 1les cours
devant débuter le ‘4 aofit. Ils furent regus par Monsieur: Baba—Késsé,
Directeur du Bureau sous—régional de la CEA 3 Niamey qui depensa une tris
grande activité afin de résoudre un certain nombre de dszlcultes qui
apparurent au dernjer instant, au aiveau du Syndicat des entrepreneurs.

En accord avec les responsables nigériens, la Chambre de Commerce,
de l'Agriculture et de 1'Industric a accépté d'apporter son concours
en mettant & la disposition de la CEA, sa salle de conférences et ses
locaux de'coﬁrs.

De plus elle s'est chirgde, sous les initiatives de lonsiewr
de Venel, son Secretllre Genural‘ de faciliter les contacts auprés des
entrepreneurs, 501t 1na1v1duellenent, soit & travers leur sykdicat, et
& travers la presse et la rodio.

Sous la LDirection de lonsieur Baba~Kassé, des contacts Oﬂt ete
Tepris avec tous les Minlsteres et responsables gouvernementaux. o
le fait caractéristique a 648 que les entreprises nigériennes'en batiment.
sont peu'nombrétses et de capacité relativoment faible,_ Actﬁelleﬁent
peu d'entre—elles ont une activité générale, beaucoup,n'ont méme qu'une

activité temporaire.

coufoes
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La formation scolaire de base de la plupart des entrebreneure ne leur
permet pas de s'exprimer aisément en dehors de la langue locale, Ceci
est la base principalement des difficultés de mlse en route et du petit
nombre de participants au premier 30ur.

Ie contact ayant &té etabll, et les conferen01ers ayant su trés
"rapidenent s'adapter au niveau des participants, le nombre de ceux~ci

augmenta rapidement et lors de la ceremonle finale les entrepreneurs

»,‘nigerlens ont exprlne le voeux que ce travail soit poursuivi chaqus annde

et sa durée prolongde, _ : s
- Aw total le nombre des participants a été de 14, tous oeuvrant &
leur compte sauf’ 2y dont un ' fonctlonnalre le second travaillant au -

sein d'une entreprise 3 dlrectlon etrangere.

Relevé de l'article de presse paru au Niger:

Perfectionnement des entrepreneurs'nigériens.

Un cours de gostion d'entreprises pour entrepreneurs en batiment
. nigériens 'se tiendra la semaine prochaine 2 la Chambre de Commerce
de Wiamey, La cérémonie 1naugura1e aura lien le lundi 4 aofit
Gans 1'aprés~midi, .
Ces cours seront’ organlses par la Comm1551on Economique pour
£ rl‘Afrlque des Natlone—Unles, avec la coopération du Commisariat :
. Général au- Developpement du Ministere des Travaux Publics, du .
Ministare des Affalres Econoquues, du Commerce et de 1'Industr1e,
. Qe 18 Chambre de Cu“u £02y du Syndicat patronal des entrepreneurs
et industriels du nger du Syndicat des petites et moyennes
entreprises et industries du Niger,
i §£47 le but de’eé cours est de permetire aux entreprises nigériennes
de développer leurs comnajssances et d'élargir leurs activitég, . -
- Ces cours traitent les questions’ suivantes: organisation d’une
entreprise, planning des travaux, estimation des cofits, gestion
financiére d'une ehtreprise, . | _ T e g
Ces cours dureront six Jours, du lundi 4 au samedi 9 aofit et
auront lieu le matln, ,
. Ceux qui sont 1nteresses par ces cours peuvent s'adresser goit
.. directement a leurs organ1satlons profe331onne11es, soit & 1la -
Chambre de Commerce Jusqu'au lundi 4 aofit au matin,
" le temps du Niger " - samedi 2 aotit 196¢

P
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HAUTE-VOLTA:

Monsieur Jéhrling, Architecte, membre de la CEA se rendit en

€lément avancé 3 Ouagadougou.

Tous les contacts et arrahgements furent définitivement mis au
point avant 1'arrivée du reste gde liéquipe de telle sorte que le travail
commenga immédiatement, '

Le responsable désigné par lMonsieur le Ministre des Travaux Publics,
Monsieur Malik Ouedraogo, Directeur du Service des Travaux Publics prit
particuliérement a4 coeur cette gction, mettant tout en oceuvre pour eﬁ

assurer le succés — Monsieur Malik Ouedraogo suivit personnellement le

déroulement du travail, mit & la disposition de 1'équipe les membres
responsables de son service, détacha journalidrement un: meimbre-.de scn
personnel pour assister au cours afin d'&tre tenu informé etc...

Le nombre total des pérticipants au stage a été de 45, le
deuxiéme en importance pour 1'ensemble du stage tenu en Afrigque de 1'ousst,
(voir annexe) parmi eux, 8 n'étaient pas & leur compte, 37 étaient
indépendants,

40, installés dans la capitale, _
5y installés hors de la capitale.

Une caractéristique remarquée a été la tendance aux regroupements
d'artisans sous la forme de Sociétés Coopératives, trois d'entre-elles
étaient représentdes. | _

la S 0 VB (Société VoltaTque d'entreprises) par 4 membres,

la U O V (Union Cuvridre voitaique) par i membre,

la S C 0 O (Société Coopérative Ouﬁriére) par 2 membres.

Vu la petite échelle des activités.de.diverses entreprises.et l¢ fait que
la ‘plupart des en%repreneurs ceuvraient sur les chaatiers il a &té
décidé de laisser un maxihum de temps & leur disposition. Les cours
eurent lieu de Yheures & 13heuzes tous les jours du 12 au 20 aofit.

L'équiﬁé a vivemeﬁt regrefté 1'absence d'un de ses nembres, Mr,
G, Doron qui ne pouvait prolonger davantage sa présence. FElle a regu la
collaboration de Mr. Magnian du Laboratoire National du Bitiment qui £it
un cours sur l'emploi et la protection des matériaux sur le chantier; et
de Mr, Bereni, Conseiller TEChn;qée au Service dea Travaux Publics, quk

fi$ un cours sur la législation en vigueur (apprels d'offre, soumissions etc.)

cvefons
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La cl8ture du cours fut présidée\Par Monsieur le Ministre des Travaux
Publics, Son Excellence P.C. Damba, en présence de Monsieur Dorsainville,
Hebréséntant Résident du Programme ‘des Nations-Unies ~ Mr. Malik Ouedraogo,
Directeur du Service des Travaux Publics.

Monsieur le Ministre présenta une requéte officielle de son Gouver—
nement demandant la création d'un Centre de formation d'entrepreheurs
africains en batiment., Monsieur Dorsainville, au nom des Nations-Unies a
présenté les buts de 1l'action des Nations-Unies et de la CEA, remercié
Monsieur le Minlstwe de toute 1'zide apportee pour le succés de cette série
de cours, ainsi que les partlclpants, pour leur assiduité et 1'1nter§t apporte.

A 1§ demande des services de la radio, un interview fut donné par le

Directeur du stage sur lee cours et sur l'action de la CEA,

DAHOMEY:

~ Commeé en Haute-Volta, Monsieur Jihrling se rendit au Dahomey quelques
jours avant le reste de 1'équipe. Monsieur Trabesse, Directeur des Travaux
Publics, responsable désigné par le Gouvernement, ayant d@ s'absenter, =
Monsieur Uoudon Sinha, Ingénieur des TPravaux Publics, du Service de 1'Urba
nisme et at de 1'Habitat le remplaga. : '

~ Monsieur Goudon Sinha prit une part active & la réalisation du stage,

les cours eurent lieu au Hall des Congrés dans d'excellentes conditions

et se tinrent du 25 au 30 aofit.

Ie nombre deé participants a été de 22, dont 2 fonctionnaires des Travaux
Publics., Comme en Haute~Volta, nous avons constaité le regroupement
d'artisaats sous forme de coopératives: L'Unicn des‘T&cherons et Travailleurs
du Bitiment - La Coopérative des Artisants du BStiment - La Coopératlve
Africaine de Constructlons Economiques. '

Monsieur F, Lanza, Expert des Nations-Unies, participa au cours sur
l'estimation du prix de revient. Monsieur Bidouzc , Représentant la Banque
de Développement du Dahbmey exposa les conditions de préts bancaires aux
entreprises pour les iravaux de construction.

Son Excellence, Monsieur E. Paraiso, Ministre des Travaux Publlcs,
pre51da la cléture du stage. Il ewprima le¢ désir de voir se poursuivre de
tels stages, remercia la CEA et fofmula le voeux qu'ils sodent étendus aux =

cadres.

.l.‘rjﬁ..
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' Les Fations-Unies &t:ient représentées parrﬁonsieur Oehtinger,
assistant de Yonsieur ﬁfight,REprésentantﬂaésident des Natians—Unies au
Dahomey, Monsicur Faladé, Directcur du stage parla au nom de la CEA,
Monsieﬁrrcehtinger of frit un cocktail on =2 rlisidence; auquel fut présent

Monsieur .le Ministre ainsi gue tous les participants,.

TOGO:

Ainsi que dans les deux p&ys précédents, Monsieur Jahrlihé se .
présenta en élément avancé, - '

Monsieur B. Dagadzi, Ingenleur des Travaux Publlcs, Dlrecteur du
Service des Travaux Publiés fut responsable local désigné par son Gouver-
nement. Il fut assisté par son adjoint Monsieur Atsuh,

Tous deux participérent aux cohférencés.

Monsieur Dagadzi s'intéressa trés vivement & la réalisation du cours.

Le nombre des participants a été de 20 dont 4 travaillaient au Service
des Travaux Publics.

le stage intervenait & un moment olt le Togo fait un effort tout
particulier pour le développement des activités de construction et pour
la participation de ses entreprencurs en batiments.

Le centre de logement en cours de réalisation, grice aux efforts du
Togo avec la participation de 1'UNIDO en est 1l'illustration.

Mongieur L. Hababou expert des Nations~Unies, Directeur de ce centre
a crganisé et dirigé un débat avec les participants du stage. A co débat

il a été discuté du rble et des possibilités offerts aux petits entre—

preneurs et t3cherons dang le dévelorpement du pays.

Mongieur E. Dagadzi, Directeur des Travaux Publics a, au cours d'une
conférence, expliqué les réglements en vigueur régissant.les conditions
de participation aux appels d'offre, sounissions et contrats sous 1'égide
du.Gouvernement.

Monsieur J, Atsuh, adjeint au Dirccteur du Service des Travaux Publics
a présenté 1'étude d'exemples sur la détermination du prix de revient.

La ¢l8ture du stage eut lieu & la Chambre de Commerce en présence ai

Représentant de Monsieur le Ministre des Travaux Publics, de lMonsieur

Blanch-Soler, Représentant Résident des Nations-Unies au Togo.

- Un cocktail final fut offert par le '"Syndicat des enirepreneurs du Togo".

.oo/ LR N ]
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Article dc pressé —oTogo

Togo-presse du 8 septembre 1969

) Nos entreprencurs ont termiﬁé le stage organisé pour eux avec la.
collaberation de la CEA, &

) Le stage organiss depﬁis_lo 2 septemﬁre i lomé & 1'intention d'une
vingtaine de ncs compatriotes, entrepreneurs cn bitirents sous l'égide de
la Commission Economique des Nations-Unies pour l'afrique (CEA), par les
éutorités do notre pays a pris fin. La cérémonie de cl8ture s'est déroulée

: sémedi é'11 heures dans la szlle de délibération de la Chambre du Commerce

et de 1'Industrie. BElle était placée sous la présidonce'de Monsicur Ezéchiel
Creppy, Dircctour de Cabinet du Ministre des Travaux Publics, gui remplagait
¥onsicur Alex Miveder parti la veille & Paris avec le Président de la
République. Messieurs Juan Blanch—-Soler, Représcntant Résident des Nations-
Unies & Lomé, Hababou, Directcur du centre de construction et de logement

de Cacavelli, et Barnabé Dagadzi, Directeur des Travaux Publice, édaient!
aux cBtés de Monsicur Creppy au cours dé la cérémonie,

. En 1l'absence du Directeur du stage, Monsieur Faladé, qui a dfi quitter
précipitamment Lomé & la suite du décés de son épouse, c'est le Co-Directeur,
Monsicur Khanoh Baltsan, qui a présenté lors de 1a cérémonie ce qui a été
fait durant les six jours. .

11 a donné unc nomenclature des cours dispensés avant d'ajouter &
ltadresse des staginires quola CEA allait sﬁivre avec un vif intérét leur
progrés et essayer de les aider, '

o Consacrer une portie raisonnable des efforts.

Mongieur Blanch-Soler z souligné pour sa part l'impertance du probléme
du logement et de l; construction dens tous les pays. Il a dit que les
paye sous—déveldppés devaient ccnsacrer unerrgjsonnable partie de leurs
efforts & des travaux de recherche dans ce domaine, Autant les repbnsa—
bilités des Gouvernements sont gr.ndes dang 1'élaboration d'une pelitique
globale de construction, autant sont importantes celles des entrepreneurs.
Celui~ci ne doit pas se contenter d'étre un élément passif qui accepte les
directives des autorités, des propriétaires ou des architectes,

/
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11 doit constammeut frire usage de sa. connaisgance technique
d'org.nlsatlon & mettre son expérience en technologie et d!économie 2 la
G¢isposition des responsabies de 1'dtuce et du cahier des charges, a encore
ajouté Monsieur Blanch-3oler.

Le dernier orateur de 1la cérémonie, Monsicur Ezéchiel Creppy, a ' =
d'abord transmis aux cxperts de la CE4 et aux stagiaires les salutations
du Ministre des Travaux Publics abscent. 711 a remercié au nom de son
Gouverncment le Président de 1a CE4, Monsieur Robert Gardiner, Monsieur

Faladsé, Monsieur Baltsan, tous les experts de la CBA et techniciens togolais
qui ont animé le stage.

Un technicicen averti,

Aprés avoir dit toute 1'importance que le Gouverncment accorde aux
stagiaircs de formation ot plus particulidrement a celui de la construction
du bﬁtiment, il a poursuivi:

" L'entreprencur dlgne de ce nom c'est tout d'abord le technicien
.avertl, c'est 1'homme d'affaires, clest le pédagogue car il doit congeiller
et expliquer & toutcs lcs personnes physiques ot morales qui constituent
sa clientéle les projets et les convaincre de la qualité, du choix et du
prix des travaux, la tcchnique 1a meilleufe etcio."s

Vous imagincez rapidement done, compte—tenu de 1'dtendue et de
1'importanqe qu'attache l¢ Gouveriement & 1la promotion des entreproneurs
nationaux son désir de veoir les bangques et maiscns de commerce dc la
Place s'assccier A son effort.

Aprés ccs discours, le dipl8me sanctionnant les six jours de formation
a €té distribué aux stagiaircs

La cirémonie s'cst terminde aprés e le porte—parcle des entrepreneurs
togolais, Monsicur Samarou 2it dit 1a gratitude de ses camarades aux

organisateurs et profcsseuts.

.'0/.’._.
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" CHAPITRE III/

Appréciations des participants sur lc st-ge.

Comme au stazc pricédent, un questionnaire a été remis aux participants,
le cernier jour des activités, pour comnaltre leurs rdéactions immédiatcs.

A ce questionnaire il a été demandé de répondre anonymement.

Ce questlonnalre sollicite les impressions et critigues sur, les
cours, les sujets traités, les méthodes utilisées ct les bénifices gu'ils
esperent tircr de ce stage. _ _

Un modele dc ce qurstlonnalre est donné en annexc. La majprité.des
intéregsés ont repondu et beaucoup parmi eux ont fait des suggestions poﬁr
un dévcloppement avenir,

Dans l'ensemble, tous les participants ont Géclaré que le cours leur
a permis d'amélicrer leurs comnaissances dans les domaines qui ont été traités,.
La plupart affirment vouleir mettre eh pratique les connaissances recucillies.
I1s sont d'accord pour la préscntation qui en est faite &t sclon eux aucun
des sujets ne devraient &tre omis ou raccourcis.

Tl cst trés intsressant de noter les réponses aux questions suivantes:

Question 4) Quclle est votre opinion gdéiirale sur 1'org3nlsatlcn du cours 7
Que pensez—vous des conféronces cernies, des exsmens de cas particuliers,
des discussions que vous avez cucs 7 Formulez vos ebservations sur les parties

du stage que vous eitimez satisfaisantcs ou non satisfaisantes,

Réponses: Voir si 1'0NU, en accord avec le.Gouvernement ne poursait pas
mettre un organisme sur place afin de permettre aux petits dc prendre
conseil et surtout rcceveir unc aide pour faciliter l'obtention de matériel,
- Présenter deé cas concrcts, réels,

- Pairc plus do croguis qui fasiziteraient ecrtainenent la compréhension.

« Pour ces cours il faut uné bonne formation, i

= Il gerait bon-que chaque année lcs NationseUnies nous permettent,
avec le eoncours de notre Gouvernement de suivre et de contjnuer ee quc
nous avons 4&ja vie

~ Ma propcsiticn dans ce domaine serait'd'ihtroduire des conférences
ocn matigre de 18 glslatlon pour Bntreprise en B&timent ct des Travaux Publics,

M2 proposition serait de rcmémorer le lendemain les sujets ense1gn=s

la veille, et ceci d'unc maniére rapide - ‘avant d'onseigner le cours du Jour

et demander 3i porsonne n'a de questidn & peser,

voefaes
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- De préfércnce un sidge dans 1o localité ol des séances renouvelees

seraient tenues.

Question 6) Avez—vous des prcpositions & faire pour améliorer 2 1'avenir

les stages de cette nature 7

Réponses: L'accord presqu’unanime est pour une prolongation, de plusieurs
semaines, jusqu'd trcis mcis, et, surtout le rencuvellement chaque année.
- Parmi les réponses & cette question, il est abordé aussi, non
seulement la contribution que pourrait leur apporter les NationSQUnies,
telles gue documentations techniques, commerciales, documentation sur la
comptabilité des entreprises de bitiments mais aussi la contribution de leur

propre Gouvernement.

Question 7: Pensez~vous qu'un cours plus avancé et d'un niveau supérieur
puisse vous &tre profitable & 1'avenir 7 .

Les réponses sont divergehtes. Les plus critiques pensent qu'a cette fin

ils devraient passer par une Ecole tochnique.
Question 8) Qu'est-cc qui vous empEche de développer vetre entreprise 7

Réponses: Ce gui empéche surtout le développement de l'entreprise:c'esﬁ 1?
manqgue de travaux (Ouagadougou). A
- La difficulté de financement et le manque d'aide du Gouvernement.
- L’alde du pays.
- L'alde du Gouvernement (Ouagadougou)
- Le manque de matarlel dc moyens flnan01brs, et de personnel ’
qua.llf‘lea ) )
- L'mlde en capltﬁux, pour investissement wvu le mAngue dos nﬁtcr1aux
perlodlques, .
-~ Ie mangue de soatlen Jurldlc;uee
- le Wanque d'aide tcchnique "im*artial”.
- Les flnmnccs ot Lo miique de tochnique.
- Royens financiers.
— Beaucoup de difficultés pour les préis auprads déé organismes
de flnancehent. .
- Problem ’s techniques.

" = La cause capitale est 1'irrégularité des marchés,
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-w Llignorance de certaines données pratiques et juridiques aussi.
~ Clest le mangque de¢ guides et de stages analogues & celui-ci. .
‘- L!initiafive privée n'est pas encouragéc chez nous. Manque

de possibilités financitres. (Cotonou).

.. GHAPITRE 1V

Conclugions 'généraless

. ' 11 résulte des deux stages réalisés dans neuf pays uné expérience
ocertaine, de laguelle on pent, dés maintenant, dégagéf quelques points;

1) Tout d'abcrd, on peut affirmer que ces stages de formatidn.péuf'
enfrepreheurs en batiment ont été d'un apport positif dans les différents
péy% ott ils ont eu lieu, ne serait-ce que parea.qu'ils ont e ncouragé les

: intéressés et les services compétents & oréaniser cette formaticn, &
vouloir la poursuivre et la développer. ' )

Il a été démontré que le probléme peut &tre abordé et quc les

Gouvernements sont en mesure, avec une certaine aide de la CEA, par exemple,

de le résoudre avec succés.

'2°) Dans les paragraphes qui voit suivre nous allons essayer de .
souligner les prinoipaux aspects de cette action et les conclusions qui
peuvent en &tre dégagées. Nous essaiercns aussi de voir comment cette
action peut &trc poursuivie et conclurons par quelques recommandations, En

s

annexe, nous indiquerons comment, selon nous, pourrait éveoluer cette action.

. Comment poursuivre la formation et le développement des entreprises

de constructions africaines:

PREY

- Il semble ne faire aucun doute que cette action doive 8tre
pbufsuivie. La question qui s¢ pose est comment ? Pour qui ? Par qui ?
}et ol trouver les moyens ? _ . o .

Les réponses & ces guestions sont 1mpcrtantes, mais depassent la
compétence des autcurs de ce rapport.

Les recommandations qui wvont suivre n ont d'autre ambition que-
d'apporter aux sutorités compétentes des &léments de décision, en nous
contentant, dans ces conclusions, de voir les développemenis et modifications
possibles qui pourraient intervenir, l'an prochain, pour le stage en

Afrique centrale:

..0/.-‘
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a) — Les réacticns suscitdes par ces cours dans ccs pays conduisent
2 conclure que ceux—~ci peuvent €tre continués dans la wlme forme, mais
avec quelgues modifications. Cette continuation souléve un certain nombre

de problémes et des charges import-ntes. Seule une organisation de 1'impor-

tance des Nations=Unies peut y frire face.

4

Parmi les 42 Etats africains, membres de 1la CTA, seuls, @ pays ont L
pu étre concernés cn deux auncos pour des raisons gue hOuUs VCrrons plué loing ';ff
Ce qui signifie que 10 ans seraient nécessaires pour parcourir l'ensemble |
des pays; il n'est pas pensable de ne revenir dnns chacun de ces pays que
tous les 10 ans. De plus, des demandes de cours.plus avancés ont été

formulées dans beaucoup de ces pays. Xeme si une priorité était &tablie en

faveur des pays les plus défavorisés, la formule actuelle semble inadéquate
dans oe domaine. Nous pourvons done nous demander pour conclure ce premier
pcint si la CEA, seule, ou avee 1'aide d'autres organismes a les moyens et
ressourges nécessaires pour satisfaire le besoin croissant dans un tompé

raisonnable 7

b) ~ Le probléme de la langue de travail est aussi & résoudre —
car les documents de travail ont ét¢é mis au point par decs conférenciers dont
1la langue de travail est 1'-nglais., Le premicr stage eu lieu dans les pays
d'Afrique de i1'est, d'expression anglaise, les auteurs des documents ont pu
eux-m8mes les communiguer, lcs développer auprés de l'auditoire.-

Le stage de cette annde, on Afrigue de 1'ouest comprit un pays d'expression.
anglaise et quatre d'exprossion frangailse.  Rappelona la ré ‘ponse apportée.
et ses limites,

10) ~ les documents ont &t traduits on frangais. Ce travail s'est
avéré long et difficile. Il n'a pu &tre totalement terminé au dipart de
1'équipe, de tclle sorte que, certains dc cocux—ci ont ¢été expédiés en cours
de stage sans avoir pu &tre supervisés ct dos medifications sont nécessaires.
De plus, si les textes pouvent &trc itraduits dans le contoxte le plus proche
du texte original, le probléme des cxcmples est plus délicat car il
correspond moins & 12 réalité des problémes, cn piys d'expression frangaise,

notamment dans le domaine des prix.

coefoes
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. 29 ~ L'Assistante Administrative étaii’ plus particuliércment chargée
d'assurer unec sorte de traduction 51nultanee pour les conférences donndes
par Monsieur Doron sur les questions de"gcstion financiére., Cette solution
pourrdit 8tre retenu & condition que les classes soient & effectifs restreints,
que la personne chargée de 1la s1mu1tane1te 2it de préférence quelgque experlence
pédagog1que, que cette personne et le ou les confd renciers se soient entralnes
de sorte- que la traductrice ait une p%riﬂlte connnlssanne des termes et lour

signification et asussi de 1= mﬂthode pédagogique du ou des conférencicrs.

3°) - Pbur les autrbs sugets trzlte : 1 un.a antre les membres de

N

. l'équlpe vers» dans 1a 1=anguc frangalse wss:stﬂ;t le confércicier, Si cette

- 'r

‘i soluilon a permls de faire face au probleme de la maltrlse de la langue

utlllsee, elle s'avére particuli&rement fat*guﬁnte pour l'ensemble de
l'équlpe}r demande un temps ds mise éﬁ point et ne semble valable aussi,
que si le nombre des participants niest pas trog important; et de plus si
le contact est parfaitement établi entre le conférerncier, 1'z assistant et
1'aud1t01re. Malheurcusement, outre le départ d'un conférencier, 1'égquipe
8'est trouvée diminuée d'un autre membre, ce ¢qui a demandé des efforts encore
Plus grands pour les conférenciers restants.

Pour le stage & v;nlr en Afrique du centre, tous pays dont la langue

de travail est le frangals. sauf la Gulnee, dite Lsngﬂole, il nourralt gtre

- pensé que 13, la solution gai s'impose cst la constituiion d'une équipe de

conférenciers de langue frangaise, Or il slagit,

1er/ de trouver des coiférenciers valables selon les critares
ayant présidé le recrutement des contérenciers précédents (veir document
E/CN.14/HOU, 18 - chap.14. § 1013 page 6).

Zé/ de laisser ces conférenciers produire leurs propres
documents ou; avec l'autorisation des auteurs des documents actuellement
en usage, d'adapter ces doouments existants & leur apprcche personnelle
de la question.

3é/ de reproduire ces nouvemux documcnts en nombre suffisant,

.quelque soit le cas, Iz tcmps dont on dispose ne le permet pas.

toaf sen
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~ La deuxigme solutiocn est de chercher auprés d'organisations publigues

ou non, d'expression frangaise, au moins deux assistants valables, spéeialisés,
qui travailleraient en collaboration avee les confércnciers sur les thémes '
principaux. Un complément d'apport scrait obicnu par le recrutement, dans
la région, d'un ou deux conférenciers spécialisés selon le- bescine.

~ la troisidme solution consiste & améliorer la méthode -de 1l'année
précédente en Afrique de l'ouest en chargeant deux personnes au lieu d'une
pour le travail de la traduction simultande, indépendamment de 1'Assistante
Administrative dont le travail de scerétariat est suffisamment important en
soi pour ne pouvoir lui demander valablement une activité autre. Son apport
dans ce‘domaine ne peut 3t¥e que pomstual et d’appoint. -

Nous pensons donc gue le choix est cntre unc des deux dernidres solutions.
Comme nous le voyons il repose sur l'utilisation de 1'équipe initiale de '
confércnciers, auteurs des documents, parfaitement versés dans leurs
spécialités, ayant acquis une grande expdrience de ces stages et dont le
travail cst & nos yeux inestimable et garant du succés de l'ontreprise.

- La réponse est donc en fonction du budget mis & la disposifion pour

la réalisation du stage.

Ie programme ¢t le niveau des ensecignantss . ;

le programme d'enseigncment mis au point en 1968, est un programme
de base valable pour la formation d'entreprencurs en bAtiment en toue pays
(en Afrique, hors d'Afrique) — Dans chacun des pays il doit &tre adapté au

niveau de dévcloppement général et do formation de base des participants.

Cette adaptation doit tenir compte dans le pays concerné:
a) - du stade de dévcloppement industriel et dconomique,
b) - des usages et réglements administratifs en vigueur,
c) ~ du niveau personnel dcs participants.
Ce niveau d'ailleurs ne regléte-pas forcément lec nivesu général des
entreprises existantes, Un cffort plus particulier peut 8tre fait pour

aider les entreprises les plus faibles.

n-c/-.n
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- les enseignants doivent s'adapter au niveau réel de leur auditoire s

5'il s'avdre nécessaire d'enseigner comment calculer un pourcentage,
ils déivent le faire..Mals 4'autre part, pour un auditoire mieux préparéd
il ést regréttable de ne pas roechercher le plus grand profit, sans cels
les participants peuvent €piouver lupidemens wi sentiment de frustration
.et de perte de temps.

Une attention toute particuligre doit donc &tre apportée au choix des

participants., Dans la mesure du possible, il faut rechercher une homogénité
ﬁi;. et méme, si nécessaire; scinder les cours en deux groupes. Jusqu'a
présent, cette sélection a été confiée au responsable local désigné par les
Gouverncments., Un membre de 1'équipe pourrait avaant le début du stage

voir avec les organisations concernées (Ministére des Travaux Publics et
autres, les syndicats d'ent“epféneurs etc.,.) les meilleures sclutions.

‘Il est vrai que dans bien deos pays v151ues, il n'y avait pas beaucoup
d'alternatives (vu lo nombrc restreint d'cntreprises et le nivean général).

e plus, nous pouvons craindre ¢'arriver & une sélection d'dge, car les

entreprencurs des générations les plus avancées n'oni guére eu, bien souveht,
l'opportunuité de recevoir une formatioh de base, aussi faible soit—elle,
ce qui est pius fregu@nﬂeut le cas des générations plus jeunes.

La solutlon a adopter ne saurait donc Btre rigide.

Les conférenciers devront & chaque fois trouver le ‘moyen de communi~
cation le plus approprié. Cetie année, devant les auditoires les moins
avancés, les matiéres enscignées n'ont été préscnices que sous forme d'études
d'exemples concrets, et de cas priz dars les problémes journaliers des

participants -~ Cette solution a répondu & la situation.

La durée des stagosi

Tl a déja été exposé pourguoi il a été retenu six jours pour le
programne d'anseignement.
Voici bri2vement rappelded les principales raisons.
a) - les buts fixés dans le cadre ce cet ensei gnement peuvent etre
atteint par un programme de six jours de travail intensif.- '
'b)’ - Retenir pli.s‘ﬂ: d'une semaine ces petits entrepreneurs hors de
leurs occupations n'sst pis recommandé, sous pe1ne d'une certaine désaffection

au~-deld de 1la premiére semaine, méme si ur dédommagement est PréviL.

l.-/ hee
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' c) - On ne peut ncn plus négliger l'effort demandé aux services
de 1'administration locale. Dans les pays ol le succds a été le moins
agsuré, la part prise pér les services a&ministratifs a créé a cewr—ci
un surcroit d'activitdés non négligeable tant pour la préparation que
pendant lz durée des cours. Prolonger cette tension au-deld de six
a dix Jours n'est pas recommande. ;
d) — I1 est difficile de distraire de leurs acthltes habituelles,
péur une trep longue durée, des conférencicrs, qui doivent Etre dans leur
domaine des speclallstes hautement confirmés. '
Les cours devraient donc &trc maintenu dans leur formule actuelle

quant & la durée, commengant le lundi ils devraient &tre cl8s le samedi.

Les Conférenciers:

Ce type d'enseignement ne peut &tre regardé comme un enseignement
de type classique. Il s'adresse & des adultes de formation scolaire
élémentaire en général et traite des sujets qui sont abordés ou devralent
. 1'8tre tous les jours sur le plan pratique par les enseignés. Aussi le
language adéquat est trés important . La formation de base et méme la '
haute technicité du conférencicer ne sont donc pas garant de sa capacité.
Toutefois ce language est plus aisément trouvé si le conférencier
maftrise hautement la matidre cnscignée. Une haute qualification st'impose
donc ¢t de tels hommes sont soumis & de nombreuses sollicitations. la
difficulté de trouver les conférenciers aptes restera un des principaux
problémes & résoudre pour les cours & venir, de méme que recruter et
organiser une équipe capable de donner le maximum d'elle-méme en un
laps de tomps relativement court, sans misc au point préalable (en général
les membres de 1'équipe se rencontrent deux 4 gquatre jours awant le départ
de 12 mission).

Ia qualité de 1'équipe ajoutde & la qua11f1cat10n de ses membres

représentent 60 & T0% de la réussites

Voyage de reconnaissance préliminaires

La préparation du stage pése lourdement sur son déroulement, c'est
pourgquei il est nécessaire gu'un membre de la CEA, devant faire partie de
1téquipe, fasse une rcconnaissance & travers les pays ol le stage doit se
tenir.

..l/-..
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Les objectifs de ce tour prélininaire doivent &tre les suivants:

a) — avoir un apergu du niveau de la moyenne des entreprises
locales, de leur mode de travail, de leur répartition dans les différentes
ﬁarties'composant l'acte dc b3tirde leurs organisations prefessionnelles
et syndicales. Ceci ne peut &tre pergu que par une-approche personnelle
dés éervices administratifs intéressés, de quelques entrepreneurs et des
3:fepréséut1nts de leurs organismes. Ainsi 1'équipe peut &tre avertie des
‘points particuliers sur lesquels un effort devra &tre fait ¢t de la
méthode d'enseignement Qui_semblg la plus souhaitable,

- b) — déterminer si la différence de formaticn de base et de
développement, ainsi que le nombre des participants, incitent & la création
de un ou deux cours distincts. Il seraitrdonc souhaitable qu'an moment
de ce voyage préliminaire, les contacts aient déja ¢té pris auprés des
future participants.

c) — établir un contact avec les entreprises les plus developpees
et obtenlr leur collaboration.

d) ~ intéresser le plus totalement possible le responsable local
désigné par le Qouvernement et 1'amener & tout mettre en oceuvre dés ce
moment en vue de la réussite du stage. les meilleurs résultats ont &té
obtenus lorsque ce responsable était d'un certain rang dans la hiérarchie
administrative locale et jouissait d'une certaine pepularité parmi les
entrebreneurs;

Bien souvent le Directemr des Travaux Publics &tait 1a personne
remplissant le¢ mieux ce r8le.,

D'autre part, il est bien souvent lo plus & méme d'aider & résoudre
les probliémes matériqls tels que classes ou salles de conférences, chantiers
& visiter, moyens de transport etc...

Nous profitoéons de 1l'occasion péhr remercier les Directeurs des
Travaux.Publics qui par leur actién perscnnelle ont assurée le succés

du sfage.

.-u/’no.
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Conférenciers locaux:

Lors cu premier stage, tenu en Afrique de l1'cst, 1'équipe responsable
€tait en mesure Q'enseiser clic-méme toutes les matiéres de base -~ organie
sation, planificntion du travail, finance de l'onTrcprlse, estimation du
prix de revient, devis cstimatif, gestion productive aussi bicn qu'hyglene
sur le chantier., Cependant il fut demandd de temps en temps la contributlon
d¢ conférencicrs locaux pour traiter des questicns de reglementatlon an
vigueur, de procédures d'appels d'offre., sounissions etc.,., lesquelles
sont différentes dans chaque pays. Ceci fut fait aussi pour obtenir ane
plus grande participation et un partage des responsabilités,.

Dans la dernidre série de cours nous avons &fi faire appel de fagon
systématique & 1'apport de conférenciers locaux en raison du petit nombre
de conférenciers composant 1l'équipe et du problime de bilinguisme,

En annexc 1 nous donnons la listc des conférenciers qui nous ont apporté
leur aide dans chaque pays et les sujets traités par cux. Nous les
remercions et sommes heureux de signaler que la plupart d'entre eux ont
su s'adapter & ce type de travail, sans trop de difficulié. Ie probléhe
a ‘¢té parfois une certaine hésitation an début pour trouver l'approche et
le contact avec un anditoire aussi pcu usuel pour eux.

Nous conclurons ce point en recommandant toutefois, surtout pour les
thémes principaux, unc préférence pour des conférencicrs avertis du

probléme augquel ils auront & faire face.

La documentationg

Les documents utilisés cnt €46 ceoux mis au point.en 1968 pour les
pays de 1'ést africain, tous utilisant la langue 2nglaise pour langue de
travail, ainsi que nous 1'avens déja signald, Ces documents établis devront
&tre modifids pour certains ddtaile afin de mieux répondre aux objectifs,
Quoiqu'il en soit, actuellement ces decuments traduits en frangais ont été
distribués dans les pays de langue frangaise. ¥alhcureusement, pour des
questiorsde temps ccriaines corrections qui auraient P les mieux adapter
aux conditions des pays n'ont pu &tre portdes i temps. Nous proposons en

annexe 3 de rédiger & nouvesu certhing d'entro—eux.

llo/e.-




n e oA gt

E/C.14/469
_ S o . E/CN.14/H0U/59
.. 75_ . . . Page 35

Certificats d'assiduité au cours

I1 est distribué dans tous les cas un certificat d'assiduité établissant
- que 1l'intéressé a suivi de fagon réguliére des cours de formation d'une durde
de six jours. Ceci a €té quelquefeis critiqué. Cependant nous continuons
&4 penser que cette pratique peut &tre continude., C'est un modeste témoi=
gnage remis aux participants de 1'effort qgu'ils ont fourni et ne peut en

aucun cas signifier dipl8me ni titre.

l.c/':o L]
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Liste des membres da 1's8c 110& ot des coufcr0101ers-

-

4/ Bquipe organisde par la Commzss1on Economigque:

1 = M. Faladé (Dahomey) Architecte Urbaniste -
. Mirceleur du cours - respoansable du prejet
adresse ~ CEA P.0. Box 3005 Addis-~Abéba

2 - C, Baltsan (Isr&él) B.3c. Ingénieur civil, Co-Dirccteur des cours
' : ; ~ Consultwit ca problames de construction
12, Uassada. Street Ramat Gan - Isradl

3 -R'. Jﬁhrllng {Allemangne) Architecte, membre de la CE4,
DIFPL, I?“/ARCH. -Division de 1'Insdustrie et de 1'Habitat,
CELi, P.D, Box 3005 Adcis—Absba -

4 - G. Doron {Israsl) aBuh. Directcur géméral adjeoint do
1'Institut Israélicn de la productivité
15, Daniel Street, Rabat Gan

5 =U:.Heidt (4Allemagne) Interpréte — Assistrnte Administrative

B/ Conférenciers fournis par les autres orginisations des Nations-Unies:

6 - K. Ghartcy (Ghana) Directcur du Burcau International du Travail
pour la scus-rigion - Lagos

7 = Pascal (Ha¥ti) * Ingénicur CGivil
Office Mondial. dc 13 Santé

8 « L. Roy (HaTti) Ingénieur :Sanltaire
Office YMondial de la Santéd

9 = Ken Vinayagam {Ilc Muurice) Iagdaisur Civil .
Office Mondi:l dc la Santé

Conférenciers locaux:

Ghana: e, Abom Chef du service de métrnpge et de vérifi-
cation aux serviceg dcs Trlvaux Publics

Mr. Nigel M.Robinson Métreur vérificateur - secctour privé

Hanto-Volta:

Mr. Bérdni Assistant tochnique - Dlrcctlon des Trowvauyx
Publics.,
) . 1
e, Mammis® L:boratoire Nntional du bAtimcnt. .

ld./“nt;



Dahomex:
M.

m-

Togo:
Mpr.

My,

Mr,

E. Goudon Sinhan

Bidouzo

B. Dagadzi

Atsuh

L. Hababou
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Ingénieur, Chef du service de 1'Urbanisme
et de 1'Habitat.

Banque Dahomehenne de Développement,

Ingénieur - Dirceteur du service des Travaux
Publics,

Ingénieur ~ Directeur adjoint des Trovoux
Publics.

Architecte - Expert des Nations-Unies,
Co-Directeur du Centre de Développement
de Caccavelli.
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10.

11,
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WEST AFRICAN BUILDING CONTRACTORS TRAINING COURSE

List of participants:

Names:

Ababic Amoah Robert
Parter, Yahaya 1001 & Co.. Central Contractors,
P.C. Box 174, Talalé - Ghana

Aboagya Ohyere
Senior Works Superlntendant Site Agent Ghana, Hou31ng Corpor3t1on
P,0. Box 2753 ~ Accra.

Addo Kwasi Isaac
Foreman pf Works, R.B. Boachie & Sons, c/c P.0. Box 4233 ~ Accra.

Addy Tettey Samuel
Yanaging Director, Jasthess Staddy & Co.
P.0. Box 2522 « Accra.

Akoto Ozae Samuel
Proprietor, Crosses & Crowns Stores (Gen.Contractors & Merchants)
P.C. Box 056 - Accra.

Alexander dnsong Annoch

Administrative Officer, Okubi Company,
P.C. Box K.102 ~ Accra Mew Town.

Ampong Amaming Francis
Managing Director, Akwamu Building Contractors
P.0. Box 2022 - Accra.

Anderson Mark William
Senior Supervosor of Works, Workers Brigade
P.0, Box 1853 - Accra.

Appiah Pat Joseph :
Building Foreman, E.K. Poku & Co.
P.Ou BOJC 2414 bt ACCI‘B..

Arthur Benjamin Samuel
Assistant Enginesr — Ghana Housing Corpor iion
P.0. Box 2753 - Accra.

dshong Nortey Davis

Senior Works Sudt. Tema Development Corporatlon
P.C. Box 46 - Tema - Ghana.

ssefscae
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12.

13.
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15,

16,

17.

18.

19.

20,

21,

22,

23.

24,
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Asmah BenJamln'Harry

Managing Dircctor, Luctor Constructlons Ltd.

P.C. Box 5097 -~ Accra. =

Edward William Adu Botchway

Assistant Regional Architect - Regional Branch P.%.D.

P.0. Box 136 -~ Accra,

Beateng Kofi Prancis
Director, Oyoko Contractors Ltd.
P.0C. Box 1233 - Accra.

Botchway Quarco Robert
Sole Proprietor - R.Q. Botchway & Son
P.0. Box 347 -~ Accra.

Busumtwi Stephen
Managing Director, Stephen Busumtwi.& Co.
P.0. RBox 6320 -~ Accra.

Chass Ogloo Clement ILibo
Manging Director Technic - Volia Basin Co.
Resurfacing Roads Construction - Accra,

Coker Archibald James

Proprietor — Coker & Co.

P.0. Box 6364 - Accra,

Don Arthur Eric Georges Alexander
Architec Publics “Works Department
P.0. Box 136 -~ Accra,

Jones Freeman Emmanuel
Clerk of Works - Tema Develcpment Corp.
P.0. Box 46 ~ Tema «~ Ghana.

John Kweku Addai
Engineer — State Construction Corporation
P.0. Box 2582 -~ Lccra,

John Kwaku Nunyue
Engineer - State Construction Corporation
PcOe BOI 2582 - ACCI‘&..

Kofi Moses Tulashie
Architec Public Works Department
P.0, Box 136 - Accra,

Kpedckpo Kwadzo Kuma Cephas

P.,®W.D. Renovations,

Senior Engineer Civil — State Construction Corp.

. P.0, Box 1527 - Accra.
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25,

26.

27,

28,

29.

30.

31,

32.

33.

34.

35.

36

37.
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Larbie Ekow Acheampong Maxwelle Nléhblas
Managing Dircctor — Larbiels- ntreprlses Ltd.
P.0. Box §7 — Kaneshie ~ Acera.

Lamtci Sampson Tawiah
Clerk of Works - Tema Dev. Corporation
P.0. Box 46 = Tema — Chana.

Manteaw Kwahena George
Mechanical Supdt. Tapa Construction Company
P.C., Box 77 - Jasikan V.R.

Mensah Kofi Rudolph
Engineer Quantitics - Ghana Housing Corportation - Acéra.

Nsiah Yaw Joseph
Purchaser !i/s. S.K. Maicoo & Go.

P.C. Box 3401 ~ Accra,

Nettey Akai Joseph
Manager, Nebbros Leoust & Haulagr. Co.
P.0. Box 195 - Kaneshie =~ Accra.

Gdjidja Daniel Frank Tekpetey
Architec Public Worke Departement

" P.0. Box 136 —-Accra.

Opintan Daniel Lariey
Site Engineer, M/s D.L. Opimtam Bldg & Civil Engeneers,
P.C. Box 320 - Takoradi = Ghana, '

Oseil Joseph Tufuor )
Managing Director — J.P. Osei & Co.

Owusu Bour William Jacob
Accountant Secretary
F.0. Box 4233 - Accra.

Peterson Charles _
Administrative Manager, Larbies Enterprlses Itd,
P.0. Box 87 - Kaneshi - Accra. o

Rogers Sowah Osae
Assistant Chief Accountant - State Constructlon Corp.
P.0O Box 2582 - Acera,

Samuel Laryea Quartey
Manager Jte Construction Corp.
P.0, Box 2582 -~ Accra.

eefons
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38.

39.

40,

41,

42,

43.

45,

46.

47.

48,

49.

‘P.0. Box 136 - Accra. -

General Foreman - 8.K. Mainoo & Co.

- Works Manager , Nenn Bulldlng Works = .. . A ‘ T-'ftﬁ}

Segbedz1 Kofi Richard .= . _ S
Managing Dircctor, R K. Segbedz: & Cos . o
F. 0. Box 3734 - Accra. ' '

Segbed21 Kosi Francis

Architec Public Works Dépa

Senaya Louis Arthur
Chief Works Superintendent = - Ghana Hous¢ng Corp.
F.0. Box 2753 - ALccra.

Simons Minta Paul
F.0. Box 3401 - Accra.
Seyena=Susu Wisdon Isidore

Architec ~ Publix Works Department | _ ' SRS le ?i”
P.0, Box 139 - Acora. P S e

Tackle Obili' Arde Emmanuel = o RS
Clerk of Works — Tema Devclopment Corp. o T
P.CC Box 46 - Tema - Ghana, ‘ . S L A}*E:?f fQj

Tamakloe Kofi Edwin R ' C
Managing Director -~ Tamakloe Technical Institute & Works ‘[“.‘ f‘f-x}

Tandoh Kwesi John | | \
F.0, Box 3848 - Acera. a . ‘e

Teye Kwabla Euans
Managing Director — Top Construction Company Lid,
P.0O. Box 7127 - Accra.

Twum Samuel.Kofi - . ‘ L e
Quantity Surveyor -~ Oyoko Contractors ILid. '
P.0. Box 4233 - Accrae.

Wood Rouben Frank
Officer—in~Charge - S5.C.C.
P.0. Box 2582 - Accra.

Robert Amoah Ababio

Partner - Yahaya 1001 & Co.
P.0. Box 174 - Tamale - Ghanae
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Abdou Umago
Pointre, Nouveau marché - Niamey

- Amadou Aqsanc

Tdlier - réparations de voitures - E.P. 2080 - Kiamey

El Hadj All DJlbrl
Monuisicr, eatreprise negérienne de menuiserie bois et fer:
B.F. 2013 « Belaufout - Niamey

Garikeo Ousmane ' _
menuisier métallique — B.P. 584 — Niamey

Ibrahim Sidibé
Menuisier nois et Z°r - titiments
B.P. 197 - (voir ci-dessus)

Kante Sekou
Menuisicr métallique - B.P. 180 - Nlamey

Koue dmadou

 Assistant topographe, service topographlque - Jiamey

Mahaniane Danssounssou
réparateur de radiateurs - E.P. 34 ~ Wiamey

MaTlga Ousseline Haroua
vendeur, Brosette Valor - B.P. 137 - Nlamey

“Malga Mldgaba Issa

commergant peintre - pelnture pour bitiments ~ transports
B.F. 595 -~ Hiamey

Moussa Idrissa
magon ~ B.P. 2055 — Niamey

Rey Dieudonné Hector
menuisier nétallique — entreprise de menuiserie métallique
B.P. 857 ~ Wiamey

8itti Thomas
plomberie - E.P. 187 - Niamey

Tini Bagad ] N
macon B.P. 34 - Hiamey
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HAUTE-VOLTA:

1.

3.

4.

Se

10,

11,

12.

13.

Bamogo Kayaraoua
artisant serrurier (3.C.V.E.) Société VoltaTque d'entreprlue
spécialitd serrurerie - B.P. 878 - Ouagadougou

Bikienga Noraogo
entretreneur - entreprise Bikenga
B.P. 726 - Ouagadougou

Bikienga Ouidi ' | | 3
oontrdleur : :
B.P. 726 - Ouagadougoun

Bikienga Al1i Dupierre
plombier — B.P. 726 - Ouagadougou

De boer Willy
aide chantier - Xafando Jean - B,F. 0 ~ Ouagadougou

Diallc Amadou :
Entrepreneur E.G.:.C.P. ( entreprise géndrale d'dtudes et de
constructions en bitiment) (uagadougou

Diendérs Aloys
employ¢ dans 1l'entreprise Jean Kajando
B.P. 872 - Ouagadougou

Goro ibdoulaye
chef de chantier - Bureau d'études gén¢rales d'entrenrise
de constructions - E.F. 311 - Ouagadcugou

Ima Hervé
entrepreneur — I"4 HERVE - B.P. 1014 - Ouagadougou ' -

Kaboure Denis

plombier — E.P, 27 ~ Quagadougou ' ' .

Kadsondo Bernard

chef de chantier - entrerrise Kadsondo Bernard
B.P. 140 -~ Ouagadougou

Kafande Henri Bruno
t3cheron sous traitant — Union Ouvridre VoltaIque
B.P. 2% - rue Kennedy - Ouagadougeun

Kafando Jean
entrepreneur — entreprise Jean Kafaado
B.F. 872 - Ouagadougou .
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15.

16.
:17.
18.

19.
20.

21.

23.

24.

25.

26.

27'
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Kargougogu Salif

Kiemtore Hervé ‘
peintre vitrier — application voltalque de peinture

B.P. 177 - Ouagadougou

Komi Georges Pousraogo
artisan électricien — socidté veltalque d'entreprises
spécialité et électricité — B.P. 878 -~ Ouagadougou

Konbobo Rcbert
charpentier menuisier - Solodi Bastib-
B.P. 404 - Ouagadougcu

Koudougou Moussa
ticheron de oeinture = ticheron de peinture Yahara Boureina

B.P. 285 — Ouagadougou

Ky Cumar
ticheron — Ky Oumar - B.P.” 245 — Ouagadougou

MaTza Arzouma
ticheron - Ouahigeya - quartier Rougan — B.P. 7 = Ouagadougou

Mamadou Alpha Barry - .o
directeur général -~ Afimeg Afrique Immobilier et
d'entreprises ginérales - B.P, 1012 = Quagadougoun

¢. Messanh Michel p _
entreprereur depuis 27.€.58 « nouvelle entreprise volta africaine

B.P. 52 - Ouagadougou

Naba Abel
artisan peintre — scciété voltaique d'entreprises—
gpécimlité peinture — B.P. 878 - Ouagadougoun

fuadra Mamadou ;
magon -~ quartier des Joronats - Ouagadouge

Ouattara Bakary
entrepreneur — B.P. 311 - Begec ( Bureau d'itudes générales et
d'ertreprises de construction} -~ Ouagadougou . S

Ouattara Kossoum
artisan magon — société voltalque d'entreprises, spécialité -
magonnerie — B.P. 878 - Ouagadougou

Ouedraogo E1 Hadj Salif
t5cheron - B.,P. 7 - Ouagadougou

oo/ ven
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28,

2q,

30.

3.

32,

33.

34.

- 35.

36,

37.

38.

39.

40.

1.

Ouedracgo Emmanuel
comptable - Afimeg -~ B.P. 1012 - Ouagadougou

Cuedraoge Moussa -
tAcheron - Carrelafa

Ouedracgo Noufou o o Co
aide—comptable - société covpérative ouvridre (SCOO) A L
de Ouahigouya - B.P. 7 =~ Ouagadougou '

Ouedraoge Pascal ‘
artisan ma.gon - société voltaique d'entreprises - specmhté
magonnerie — B,P, 878 -~ Ouagadougou

Quedracge Soumaila
président de la société coopérative ouvridre - de Ouah;gouya-
B.P. T = Ouagadougou .

Overmi Charles
artisan magon — société voltaique d'entreprises
spécialité magonnerie - B.P., 878 - Ouagadougou

Ouermi Tibo Bruno :
artisan menuisier -~ société viltalque d'entreprlses
speclallte magonnerie - B.P. 878 -~ Ouagadougou

Ouilio Moumouni
ticheron - Ouilli Moumouri & Ouahlgouya. ReH, Ve

Ouagadougon

Ouaba Mindieba Francis

entreprensur en b&timent - Ouaba Prancis

B.P. 919 - OQuagadougou
Paré Omar L «

Sampo Kalambouli Blaise ‘ )
magon - entreprise Jean Kafando, o _ .

.P. 872 - OuagadOugou

Salif Ka.gougou .
électricien - B.P. 27 - Ouagadongou _

Sanou Xasim :
t8cheron - Sanou Kasi#t - B,P. 44 - Ouzgidougou

Sawadogo Jeoachin dit Moussa
magon - entreprise Saire Lucien — Ouagadougou

cnaf e
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Yahana Boureima
t&cheron ~ B.P, 285 - Ouagndougou

Yameogo Ignnce
entrepreneur - entreprise Yameogo Igr-ce
B.P. 669 ~ Ouag~dougou

Yonli Vincent
associé - entrepreneur Cuaba Froncisz

Zerbo Sita
plombier — B.P. 1014 - Ouagzdougoun

-

BOBO-DIOULASSO:

El Hadji Traoré Tiémoko
coopérative des bAtiments ( Sanon Adama )

Traoré Zanga

Daniel

DAHONMEY:

1.

2,

3.

Akpla Climent
directeur de 1l'entreprise Cimentarmé — Ciment armé
B.P. 946 - Cotonou

Agbidi Frongois
directeur — Union des TAichecrcons — des Travailleurs du Bfitiment
U.P.T.B. — carre 414 - Cotonou — MPél, 37-01

Aigsi Dominique
dessinateur — entreprise Afsi René - carre n°888
B.P. 528 — Cotonou

Capo—Chi~Chi Marcel
t8cheron

Capo~Chi~Chi Rapha¥l
directeur adjoint — Union des TAchercns des Travailleurs de Bitiments
(U.T.T.B.) - carre 414 - Cotonou — Tél. 37-01

Denon Gabriel

comptible — Société Africaine de Travaux Publics et de Bﬁtimeﬁts

ces)oes



B/CN.14/469 : o
E/CN.14/H0U/59 S
Page 50

Te

8.

9.

10.

11.

12,

13.
14.
15.
16,

17
18.

19.
20.
21,

22,

Diené E1 Hadj Ousmane
entrepreneur de bAtiment et Traviuc Publics — -entreprise afrlcalne
de construction - E.A.0. — B.P, 329 —~ Cotonou :

Djkpesse Eleci Benofit .
commis supérieur d'archltecte - Goopérative Dahomeenne de Construction
carre 918 -~ B,P, 28 ~ Cotonou

Domingo Alfred

Gomez Pholippe £
adjoint technique des T.P, - entreprise Sotrab (scciétd afr1ca1ne
des Travaux Publics et Bfitiments) B.P.191 - Cotonou

Goud jo Gaspard _
degsinateur des Travaux Publics (direction des T.P.) Cotonou

Nad jo xugustin

Nougbodé Béatrice
dactylographe -~ Coopérative D-J.homeenne de Constructlons
B.P. 28 - Cotonou

Sagbo Loko Ludovic
agent des T.P., en tretraite - Entreprise de Constructions Mihami
Siége & Bohicon - carre 354 ~ Cotonou

Sanda Pierre
dessinateur C.4.B. (Coopérative des Artisans en Bitiment)
Porto~-Novo -~ EB.P. 167 — Cotonou '

Sayl Emmanuel
entreprencur Celd.C.E.M. (Coopérative Africaine de Censtructions
Economiques Modernes) Porto~Novo — Dahomey

Togo Michel

Turner Samuel . | . 3
magzsinier — Entreprise du Benin - B.P. 1057 - Cotonou

Villaca Prancis Robert
Fils d'entrepreneur C.0.Y.A.F. (Constructicns Mbdernes et
Améliorations Foncleres) - B.P. 1057 - Cotonou

Villaca Joseph

Directeur d'entreprise — B.P, 1057 « Cotonou

Villaca Raymond Honorat . ,
Frére de l'entrepreneur Villaca Joseph - B.P. 1057 - Cotonou

Zanba Zavier
A< joint technique des Travaux Publics -~ Directicn des Travaux Publics
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Ad ja Emile
magon tichkeron

Afidegnen 0. Edmond
Tirecteur ~ Sogbali Face - Lomé

Lgeli Agbo €. Frangois
Directeur d'entreprise des hlbltatlons & loyers modérés
B.F. 1678 ~ Lomé

Ajavon A. Ajite

~~gonducteur de¢ traviux L.sz P. - 4dn1n13trat10n d'Entreprlses
Ames Komlanvi Danlel : o

Agent de maltrise des T.P. - Service des Travaux Publics
arrondissement bAtiment — B.P. 335 - Lomd

Ayienou Ouma Benoit
agent de maitrisze des Trovaux Publics - m,P, B.P, 335 Lomé

* Baka Komi Alphone

Directeur ¢'entreprise ®* Les bitimcute" . ..

Amekoud ji ‘A. Joseph
ectrepreneur -~ Traviux Publics et Particulier

Cote dlbert Hoymond _
Cordnctaur de Travaux — B.P. 211 - Lomé

D'lLlmeida C. Michel
entrepreneur en bitiments E.L.T.G.0, = BiP. 169 ~ Lomé

Falana T%ofiQui ‘
entrepreneur & " Deleure Africaine DAFRIC", 36, rue Thompson
B.P. K60 — Lomé :

Tollican Alphonse
techuicien spicial - cntreprcneur ticheron - entreprise de la
Mutuelle des TAchercns du BStiment,

Dj=ankale fLnge
entrepreneur iicheren — Djankale dnge — B.P. 843 - Lomd

Keudad je Michel .
gérant - Cocpérative dos Techn1c1ens de Con tructions Modernes,
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ANNEXE 1

PROGRAHE DS ETUDES: (extrait du document E/CN,14/HOU/ 18

Notes
Le programme couprend la plupart des questiions dont la connaissance est
nécessaire & l'entreprencur. Toutefois, un programme plus détaillé, indiquant .
le temps a réserver & chaque matidre est &tabli par le Directeur du sfage, en |
collaboration avec l'agent de liaison désigné pour chaque pays, selon le &

niveau des participants, l'ordre d'urgence fixé pour les sujets dans éhaque
pays et leé heures disponibles.

1. Role de la construction dans 1'é&conomie nationale et rdle de l'entre—

preneur dans 1l'industrie de la construction

— Le cycle du projet de construction et ses particiosants: le client,
1'architecte, le contremaitre, le métreur, le fournisseur, le soue--

traitant, 1l'uzager, etc.

s

Ce Organigation d'une entreprise de construction
- Les fonctions & remplir, les fonctionnaires, les organigrammes.

3. Les aspeets juridigques de l'entreprise de constqggtion

- Genres d'organisations: en privé, assocliation, sociétés

- Formes de marchés et de soumissions: prix fixé, travail en r:gie,
travail A forfait, autres;

~ Les documents du marché: "Conditions du contrat", "Cahiers des
charges", "devis", "plans", "rapport jdurnalier sur les travaux
de construction", etc.

— Engagements, garénties, aQSurances, cautionnements, engagements concer-
nant 1'exécution ou le paiement, accidents du travail, re8ponsébilité
publique, formss d'assurances;

~ Réclamations pour non-conformité, imprévus, clauses de sauvegarde;

— Responsabilités de 1l'entrepreneur, compftence, sécurité, conscience
professionnelle.

e La phase antérieure au contrat

~ itaplissement des prix de revient;

Structure générale des prix de revients
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Exemples d'établissement de prix de revient d4'éléments de cons—
truction; planification, fqndement prnalable 1' tablissement des
prix de rev1ent - 1nf1uence des pou31b111tes teohnologlques ou des
technlques de_productlon différentes sur les prix de .revient.

-~ Comment soum1ﬁ31onner-
Quelques pidges courants.

L'exécution du contrat : ‘

- Teéhnlques de pleanICdthn et de contrdle

Planification par la mé thode graphique

Les graphiques & bandes et autres cutils de planification du travail
— Planification de la documentation

Pour 1l'évaluation des réalisations et le contrdle des colits

Pour 1'établissement des factures

Aménagement du chantier (avec la visite d'un chantier)

Comment exécuter les tra.aux avec compétence.

Utilisation efficace des moyens de production

— Emploi de la main-d'oceuvre;
- Planification des travaux par éguipes et choix des opérations;

- 3Balaires, rémunération & la piéce et stimulants;

Utilis «tion écononique des matériaux et élémenis de construction;

Respect du cahier des charges (conception économique);

Planilication des mouvements internes et des installations d'entreposage;

Honnédte té des lournisseurs;

«— Utilisation efiicace des machines et du matériel
Les éléments du prix de revient
Planification de l'emploi des machines
Entretien

~ Coordination des travaux sous—-traités.

e e p——

S TR i i
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Aspects financiers et commerciaux

= Volume de travail - le volume minimal requis)
- Financement - sources, régles et politiques;
— Investissements en matériel et "connaissances",

— Capital de roulement;

/
*eef sea

Mouvements de trésorerie, planification et administrations’ '
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NATIONS-UNIES - Commission Economigue pour 1 bﬁﬁwnsm - Cours de formation pour entrepreneurs

en bétiment au Ghana (Accra) - du 28 juillet au 2 adht 1969

EMPLOT DU TEMPS:

Heures Tuandi gmﬂn% Mercredi Jeudi Vemdredi Samedi
28/7- 29/7- 30/7 31/ 1/8 2/8

9h-9h40 ingeription planification visite de gestion finance w%mpmum sur

B du travail chantier productive , le chantier

9h45-10k25 mmmwom non "o non ‘ ] _.. "on
d'cuverture )

11h-11h40 crganisation non owmmswmmwwos;WWWHmambﬁm: o mmwram mm
d'une entre— du chantier tion en oloture
prise de cong- vigueur
truction

AAﬁbmlk_mﬁmu TIRT ton "o "on non won

14h-14h40 devis esti-  finance gestion finance. devis esti~
matif - productive . matif

._h.g.mrrﬂmwmm "o "won (T 0w oo non TR}

.—WE.WOIAQH_.WO : " H " " :‘ nn "nn
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NATIONS-UNTES - Coumission Economique pour 1'Afrique - m&mmm.nm formation pour mnﬂHmmwnﬁmsHm en

‘bétiment & Ouagaiougsi - Haute-Volta - du 14 au 22 achit 1969.

EMPLOT DU TEMPS:

e e m—— - am—————— ——ielt = = -

Heures: Mardi Mercredi Jeudi Iundi Mardi Mercredi
9h—-9h4C. _;Mﬁmzuwwﬂwoﬁ finance ~vigite sur natériaux hygiéne sur - Hmwmﬁuﬁwon
' L le chantier de construc- le chantier  geénerale
’ tion
9h%5£-10n30 organisa~ finance " " h "
“tion de
llentre-
prise
“10B50-11h30 1 planning appel prix de finance . discugsion
, : des d'offre revient sommairs
travaux (exercices) .
11h30-12k10  &lements " " v n séance de
‘ . “  du prix de , cl8ture
‘revient - -
- 12h20~-13hR00 " oo " entretien " : " '

du metériel
de de 1l'ou-
tillage
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z>HH02mld2HMm = ooaﬂpm ion Beencmigue pour 1'Afrique - mdmma

- . A

dmﬁwsawd

boam - aomc ~ du fer au 6 mmvwmsdaw 1969,

de formation pour

entrepreneurs sn

EMPLOL DU TEMPS:

Beures: Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi
A#wléww#w. crganisation, rlanning vigite sur le tacheron le marché adminis-—
b de l'entrepri- : : le ohantier et 1l'entre- tratif et le
A#w#mwdmwwow ge du dw&uamW¢ preneur devis
AWW#Owdmvwmn gestion gestion rlanning prix de finance
Do finanoidre financiére revient
._mw..wo.“r._ ..E_.H._OH " " . , . 1t " 1
17h15-18n00. composition entretien planning w%mumsm sur ‘controle des
N du prix de - du matériel : le chantier ccits sur le
: revient et de . chantier
M . ltoutillage -
: Samedi
: =2
8h00 : revision
11h00! searice de cl&ture
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Liste des documents de travail préparés pour les cours de formation des

entrepreneurs en bitiment dans la sous-rigions

- Résolution de la CEA 157 (VIIL) et 209 (TX) 1969:

1.

3.
4.
De
6.
7.
8.
9.
10.
11,

124

13.

14

15.

16.

17

13 Bnglish Working Papers’

‘_WP ~ Objectives -

23351 : );Baltsan
¥P.1 — Annex I )} ' /
TP.2 Ghartey
WP.3 - Doron
WP.4 Indrias
WP.5 Roy

HP.6 Roy '
Case 1
Case 2

Financial management case
_ study

Plumbing construction

pracitice

Modern site organization n° 2

The principles of costing

Care of amall plant and hand
~tools

How to keep machines running
smoo thly

"Fints on use and erection of
me tal scaffolding

1e

2.
3.

4,

5e

7.
8.

9.
10,
1.

12.

14,

5.

16.

17.

8.

16 Documénts-én fpéngais

WP - Généralités sﬁr les stages
WP, 1 | f

i -
WP.1 — Annexe I (figures)

WP.2
WP.3

WP.4
WP.5

- WP.H -~ Annexe I

WP.6

" Etude de cas

Deux &tudes de cas
Etude de cas - Gestion financiére

Principes de 1'établissement des
prix de revient )

Quelques indications sur le montage
et 1'utilisation des échafaudages
métalliques

- Entretien du petit matériel et des

cutils & main

Comment assurer le bon fonctionnement
des machineées

" Passation et exécution des marchés

de 1'état (Barnabé Dagadsi)

Recommandations aux eritreprensurs
pour la préparation et la remise des
appels d'offres,
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__gggg_SUR LE CONTENJ DES DOCU.ENTS: (extrait du document u/cn 14/H00/18)

b Comme il n'existait pas de documents disponibles pour la formation des

VEntrepreneurs, des documents de travail spéciaux ont été établis pour le stage.
i'?ﬁes conférenciers ont ridigé chacun un document sur-le sujet qu'ils avaient
L& traiter. Six documents de travail ont été distribués aux participants
au cours du stage. Aucun document n'a €té remis a4 )l'avanoe.
Les documents portalent parfois sur un domaine considérablemend plus
vaste que celui que pouvaient aborder les conf renciers. Ils ont été &tablis
en fait pour servir de documents de référence que les participants pourront
‘utiliser plus tard.
Ci-aprés, quelques indications sur les documents de travail.
WA COURSE/HP/1 )
. "Le document intitulé "L'Entreprlse de construction", rédigé par
+-‘Chanoch Baltsan, a &té le docuient de base du stage. C'est une étude générale
»sur 1'entreprise de construction qui comprend 66 pages et 8 Allustrations,
aous les rubrlques bulvantes :
Introductlon : _
- La construction dans l‘economle
Responsabilités de l'entrepreneur
Formes l‘appels d'of. res et d'adgudibationa.
L'entreprise de construction :

Organisation d'une entreprise de construction
Fonctions d'une entreprise de construction
Dvision du travail

e Prinoipales activités:

Planification et eontrdle ¢3s projets de consiruction i

Introduction 3 la planiiication du travail ' /
Principes régissant la planification des différentes ressources
Régles de la planification

Orgenisation d'un chantier (plan d'implantation)

Graphigue général de 1'avancement dés travaux ou'calenﬁrier

R L i o
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Introduction au contrfle des prix de.revient:

Nécessité de déterminer les prix de rcvient
Terminoiogie
Fixer les cofits & 12 source des dépenses
Apdiation du.contrfle des cofits dds 1'établissement du devis |
Meilleurs utilisation des dnformations recueillies sur le chantjer
» Code des prix de rev1ent
‘" Nouveaux.horizons
.y Utilisation efficace des machines

Bibliographie

Deux études de cas d'espéce ont &té utilisées pour 1e‘présent document, i
La premidre qui o traité de llorganisation des entreprises de céhstfuction,
est "L'Histoire dec la société John Omari et Fils, entrepreneurs". Cette
entreprise, éxploitée a l'origine par un seul homme est devenue un établis—
sement familial plus important. L'exemple a servi de base pour un examen
de la division du travail, examen qui, de son ¢8té, a fourni le cadre‘des
conférences relatives & l'organisation. Le deuxidme cas'd'espéce”coﬁcernéit
1a cemparaison de deux contrats: le premior pour la construction ﬁ'une
seule villa et l'autre de vingt villas identiques. Ce cas a pennié de
réaliser une étude app! icable & 1a planlflcatlon et & l*organlsatlon

du chantier.

WA COURSE/W¢/2

Le document "Cestion productive dans 1'4adustrie de la construction™,
établi par M.K. A. Ghartey, était divisé en trois partles- la premiére
était consacrée i 1'emp101 et anx salalres, la deuxiéme aux fechniques de
congtruction et de la productiviié et la troisiame partie aux problbmes
qu'lmpllque le lancement d'une nouvelle entreprise de construction eto'spt
& ce propos que l'auteur s'est dtendu sur l'expérience d'entrepreneurs
ghanéens qui ont orééd, avec le concours du Gouvernement des coopératives
de machines et de matériel communs. L'annexe 1 donnaijt la ventilation des
prix de revient de travaux de construction ¢'une route, matigre que le

conférencier a développée également. '

veafcne
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Les dé'ux autres annexes concerna.lent respectivement un’ maréhé pour la
constructlon ‘d'une route, et un exemple de programme d'avancement montrant

en pourcenxages les progres corresponuant aux diverses étapes de la construction
d' 'batimen‘t;. '

’ v

WA COURSE/WP/3
) - Ce document sur "La (estion financiére et 1'économie de la gestion
pour les petlts entreprencurs" a &té établi par . G, Dorem, Les trois .
pa;tlas de cc document ont. été distribuées séparément pour que les partici-

‘panta aient sous les yeux les chapitres consacrés au sujet présenté.

Le chapltre A portait sur les points sdivants: - .

:‘— Analyse et classification des prix de rev1ent . i i
» Calcul du seuil de rentabilité (quantité de travail néqessaire) - -

= Dépenses correspohdant 3 l'achat et & l'utilisation des machines

SN
\

Chapitre B:

- Etéi'des recettes ‘

= Mouvements de trésorerie dans une entfépfisé de cbnétruction
— Etabligsement du budget de trésorerie

Capital de roulement

I

— Bilan
 'f o — Services bancaires
¢ ' ~ Comptes débiteurs
w~ Comptes créanciers

. «~ BEgtimation des investissements

WA COURSE/WP/4 c . T P o
Le document intitulé "le devis estlmatlf“ ét¢ établi par M. Habte '
Georgis Indrias., le plan est .le suivant: : .
-~ Etablisgement du devis estimatifl _ R e
~ Syntheése des prix . | , - :
— Analyse et exemples d'opérations prélzmlnalres a la fixation des prix

.../ LU
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+ Nigel M, Robinson, charge de l'exposé aux part1c1pants.

WA COURSE/WP/ 5"

1e document sur "les 1nstallat10ns ‘sanitaires" &établi par 4, Max Roy, (OMS)

Ce document a été quelque peu modifidé 3 sa présentation au Ghana par

Documents pour les marchés

Genres de marchds

L/CT.14/469
- B/CN.14/H0U/ 59

TFormes de soumissions

Exemples

] .

se compose des chapltres sulvants, complétés par six dessins,

Définitions

Eléments essentiels des canalisations sanitaires

Principes '

Dimensicns des canalisations

Types d'installations

Monsieur Pascal, Ingénieur (OMS) a &té chargé de la présenfatiop en

1'absence de Monsieur Max Roy.

WA COURSE/WP/6:

C'est aussi & M. Max Roy qu'est dfi le bref document intitulé

"Lthygiéne au chantier", gui porte sur d'adduction d'eau, le drainage, la

consiruction des latrines, l'évacuation des matitres usées, le contrdle des

aliments et la dératisation.

Notices explicatives:

Outre les documents ci-dessus rédigés spécialement pour le stage, les R

participants ont regu des exemplaires en offset des notices explicatives

suivantes du Mlnlsterejsr1tann1que des Travavx Publics et de 1a Construction
1'accord de 1'Ambassade Brltannlque a Aadls-Abeba)

(avec

n°14 - Aménagement d'un chantier moderne (n°2)

n°13
no22
no3i3
n°36

Principes du calcul des prix de revient

Entretien du petit matériel et des outils & main

Comment maintenir les machines en bon- état de marche

Conseils sur 1'emploi et le montage des échafaudages métalliques

o-c/’ooo
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Quostionnaire final du stzge pour entreprencurs en bitiment et Travaux

?ﬁblics -~ Quest Africain:

e

1/ En général, cc cours veus a~t-il pcrmis d'améliorer vos

connaigsances 7

2/ 81 oui, indiquez dans quel domaine particulidrement.

3/ Quels scont les sujets'qui, a voire avis,
a) devraicnt 8trec plus développés et

b) lesquels pourraicnt &tre plus courts 7

4/ Avez—vous des propositions i. faire pour améliorer des cours. de

ce genre 4 1l'avenir 7

5/ Quelle eét votre opinion sur
| a) la préscntation dés cours
b) des legons
c) des cas et des excmples préscniés

d) des exercices

6/ Est-ce que vous pensez pouvoir mettre en pratique ce que vous

aves appris ? - Qaoi en particulier ?

7/ Pansez-vous qu'un cours plus avancé et d'un niveau supérieur

puisse vous &itre profitable & 1'avenir ?

8/ Qulest—ce gui vous empSche de développer voire entreprise ?

ecafone
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Commission Bcononique des Nations Unies pour l'Afrigues

-

Cours de ;0rmat1on en Afrlque de l’ouest pcur entrepreneurs en bAtiment
28 aofit 6 scptembru 1969 '

ACCRA = GHANA
Résumé des réponses au questicnnaire: *
Tendance géaéralel : | i“;
Tous les participants trouvent que le cours leur 2 6té utile et‘qu'il :
leur permettra de perfectionner leurs connaissances. La plupart d'entre—cux
sont décidés & mottre en protique ce qu'ils ont appris. Tous insistent sur
la nécessité d'étendre les cours sur deux 2 quatre semaines, quelques uns '
suggdreny de lee tenir deux foie par en.
Une suggestion avincée -trés souvent dans les discussions privées est cells
d'élargir et de développer davantage les sujets présentés tout en précisant
que les participants étaient cntilrement d'accord sur le programme tel
gu'il est, '
Une incertitude est aprorue sur los procédures dlaprels d'offres.
Parmi les raiscns donndes sur les obstacles qui freinent le dévelop-
pement des entreprises locales, lesplus souvent evapcées ont été:
— Manque cde connaissance technique
— Manque de connaissance des principes de base pour diriger une entreprise
~ Mangue d'organisation
— Manque de matirici ' ) v
~ Difficultds ¢'importer ccrtains n-tériels
~ Mangque de préts de la part du Gouvernerment et des Banguos s

Queliques réponses aux diverses guestionss

- Réponse & la question 4:

Les conférencos furcnt intéressantes et bien présentées, mais la
discussion a ¢t¢ d'ws niveau en moyenne bas, principalement du fait que les
perscnnes de l'auditoire étaient de nivean et de Pormation tris indzraax.

~ Répense 3 la question 61

I1 cevrait Ctre intrcduit plus de cas d'dtude, ’

coe, ¢oe
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~ Réponse & la gquestion T: P
Sur tout ce qui concerne 1'industrie de la construction
(Roads Sanitation ~ & traduire)

- Réponse & la question 8:

Le principal facteur qui freime le développenent Ge nos entreprises privées
ghanéennes est le manque de connaissance et de maftrise dans la dlrectlon et

la gestion.
= Capitaux

-—
—

Connaissances techniques

~ Faiblesse dans la dlrectlon et l'organisation.

ﬂcceptatzon'de'fravaux sans pre—planlflcatlon.

Hauvalse planification des travaux,

Mauvaise festion productive,
-~ Mauvaise estimation.

—Mwﬂsmmﬁhdumﬁ.

P

. Quelquefozs pas de capltal & 1nvest1r dans l'entreprlse, quelquef01s
aucune idée concernant les travaux et ce gui serait nécessaire pour le travail,

- La plupart des entrepreneurs ne savent Pas combien il leur serait utile
de se réunir sour forme de soc1ete.

- Les entrepreneurs devraient ﬁ‘assoc1er.

~ La rareté de 1'équipement en matériel, et capltaux, qui sont souvent
impossibles & importer... fait obstacle au developpement des entreprlses locales.

- Manque de fonds,

-

~ Manque de confiance mutuelle parmi 1cs entrepreneurs aboutlssant a4 des
tentatives isolées et emp@chant les entreprereurs. de.former de grandes
unjons influentes, . :

— Désir de la part des entrepreneurs de devenir riches du Jour
an lendemain. S .

- Mangue de connaissance sur les pr1n01pes de base de gestlon de
1t entreprxse.

-~ les spécifications architecturales sont trop vieilles et doivent
8tre reng ng flexlbles pour permetire que de nouvelles techniques et
matériaux soient 1ntrodu1ts.

- Retard dans les paiements par les cliente.,

- Manque d'accroissement de la productivité et de réinvestissement
des profits,

-~ Instabilité de 1a part des entrepreneurs ghanéens — Prévention de
la part cdes banques envers les entrepreneurs indépendants,
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Pour une permanence de 1l'enseignement:

L'éguipe a été chargée par Monsieur B.. Nomvete, Directeur de la Division
Industrie et Habitat de la Commission Economique daé Nations Unies pour
i*dirique, de rechersher les moyens t |

1°/ de poursuivre et d'améliorer les cours,

2°/ de rechercher comment cet enseignement pourrait devenir permanent.

Il a é1é répondu & la premiére demande dans les conclusions générales.

Le but de cette partie du rapport est dl'apporter une proposition au
deuxiéme point. -

Une permanence de cet enseigmement ne peut &tre valablement assurée
gu'avec la participation des Gouvernements. ' ‘

I1 est donc nécessaire de voir awec lee divers Couvemsnements les moyens
de transférer graduellement cette action sous leur propre responsabilité
avec un soutien des organismes internationaux intéressés,

le processus peut &tre pensé somme muit 3

19/ a) - & 1'échelle locales '

Création de petits comités nationaux groupant les représentants

des entreprencurs du Ministdre des Travaux Publics et par exemple, soit
du Ministére de 1'Education Nationale ou de la Promotion Humaine. 7
Ce Comité aurait pour t8che la coordination de l'action sur le plan

local, avec la CEA et les autres organismes responsables.

1

b) - formation des instructeurs locauxs

el
v"‘ﬁ

Ces instructeurs serzient choisis, en fonction de leur qualification,

leur formaticn technique, leur capacité d'enseignement, Ils recevraient
une formation particulidre.
Cette formation serait assurie par 1'équipe actuelle des conférenciers

en deux cours de un mois chacune.

eoofece
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‘Il serait utile d'établir une documentation critique des actions

gui ont pu &tre menées ou réalisées dans dlvers pays pour la formatloﬁ

d'1nstrupteurs, par exemple en Isra®l,

oyﬂ- les dccuments de travail ex1stants et ayant servi de documents

Q;g-dn baae aux divers stages, devrazent 8tre reprls a la lumiére de 1'expérience
f'aoquise et en fonction de ce nouveau contexte,

Ils pourraient &tre imprimés sous 1tégide de la CEA et des Organlsatlons
des Netions-Unies ayant contribudes i réaliser cet enseignement et sous la
reaponsablllte desquelles cette action doit Ztre poursu1v1e.

[ A l‘echelle sous-régionale:

a) - Cette organisation mise en place localement, recevrait régulidre-
iment l'apport d'une équipe d'experts, composée en fonetion du programme
ldB travail &tabli avec la CHA,
. Cette equlpe conseil composée d'un expert mis & la disposition par
i.la CBA, et d'experts provenant du BIT et de 1'0M3, donnerait un enseignement -
'fcémplementalre plus approfondi sur un des thdmes principaux, par exemple —
. gestion financiére ou planning des travaux etc...

Ce serait l'occasion de réviser 1'enseignement couramment fourni par
les instructeurs locaux ainsi gque les documents ut1llséa.
Cette équipe pourrait parcourir en une saison une sous-région.

Deux ou trois équipes spécialisées, ainsi composées peuvent chaque
#alison parcourir 1'ensemble des diverses sous-région,

_ b) — Un cours de recyclage pour instructeurs aurait lieu tous les
quatre ans environ dans un centre de la sous-régioen,

aménagé 3 cet effet.

rlus spécialement

L S

6) - I1 pourrait éventuellement &ire fait appel 3 des institutions

privées spécialisées dans cette formation d'instructeurs & titre de consultants

sous la direction de la Commission Economigque des Natdens-Unies pour 1'Afrigque.

En résumé, une action 2onjointe -~ Gouvernements locaux et Nations-Unies,
peut assurer une permanence de la formation & 1'échelle de 1!
pays intéressés,

ensemble des

¢
srafsne
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les Nations=Unies prennent en charge:

~ La formation des instructeurs. _

- Lla diffusion et la mise 3 jour des documents.

~ L'envoi reguller d'experts pour appronfondir les prlnclpaux thémes.
s'assurer éu niveau de 1'ense1gnement local et jouer un r8le de Conseil.

= Le recyclage de la formation des instructeurs.

.Les Gouvernements locaux assurent la création et le maintien d'un

Comlte de coordlnat1on composé de deux ou trois membres du secteur privé et

public ayant une grande audience aunrés des entrepreneurs.
Le Comité ayant pour fonction d'assurer la coordlnatlon de 1'action
3 1'échelon local et en relation avec la CEA, -

-~ De promouvoir les instructeurs locaux dont la formation est

assurée par la GEA,

.D",‘ LI

45"’:‘ -
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DOURS ONU-CEA - pour les entreprencurs africaias:
p Dmmws@cbﬂmduhmﬁmPC Mmm—0myM%w(wm1%m

S~
Je me fellclte des dispositions prises par le Conseil Economique et

P E'Soolal des Jations-Unies et la Commission Dconomlgue pour 1l'Afrique en’ aocord
.avec le Gcnvernement Voltaique, en vue d orgaaniser ce cours pratique de
'formatlon teohnxque pomr les ticherons et entrepreneurs voltalques en bAtiments.

Nous saisissons cette oocasion pour faire savoir notre satlsfaction a
v I'GNU et 2 1a CEA pour cette contribution.
' Ici, en Haute-Volta, nous sommes tras préoccupés dans oe secteur
:inportant des Travaux Publics, d'assurer la promotion de nos compatriotes au
'“'niveau des responsabllltes techniques, financidres et commerciales des’
W'enxreprlses de batlments.

. dﬁiils puissent procéder_aux soumissions, & tous les appels & la

conocurrence sans limitation ni difficulté aucune. Cels suppese done qu'en

‘p;ﬁs de la bonne volonté et de l'expérience de terrain qu'ile ont acquises,

' puisque c'est eux qui dans la réalité ces faits assurent le travail sur

tous lea chantiers confiés i des entreprises étrangéres, Ils puissent accéder
a “l'entrepreneur chef", eux-memes et pour leur propre compte.
c'est pourquoi il impo-te pour eux, en plus de la notion si essentielle
de responsabilité. d'entreprlse d'acquérir les bases et les coaditions de .

-l'ezerclce de cette responsablllte, a4 savoir une parraite connalssanoe et une

grande maftrise.

@ : - Des différentes normes techniques requises par l'art;
2 }3\} =~ Des différents modes de contrats.

— De 1'organisation du travail sur le chantier.

- Des problemes d'approvisionnement en matériaux.

— Des modes de contrats d'eagagement de la mainﬁd'oeuvre.

~ Do 1'établissement des "plannings d'avancement des travaux,

~ De la gestion finaacizre et comptable de l'entreprise (investissement,
trésorerie etCaos) -

.‘.I LN |
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En apportant votre compétence et votre dévouement 3 cette oeuvre de -
promotion africaine, Yessieurs les Experts, vous avez mérité de l'Afrlqu@ .

et contribué a améliorer un des fondements de notre indépendance qui oqmmaﬂﬁg {3

1mpérat1vement que les nationaux prennent en mainsg les commandes de l'économie
et que ce aozt aux qu1 profitent en: premder chef des proflta de- l'ezpan310n
et des 1nvestissements. -

Dans ~cetle optique, nous demandons que ce genre de session &e forma$ion,
au lleu d'6tre occasionnelle et de courte durée comme cette fois=ci: sozt
permanente., C'est pourquoi, au nom du Gouvernement, je vous demandé de falré
savoir cela & la CEA et de dire & Son Excellence; lonsieur Gardiner, Seoriﬁai&t
Exécutif de 1a. GEA., gue la Haute-Volta est candidate pour accueillir un Oentra-
de formatlon en vue de la promotlon;d'entrepreneurs africains en bAtiments,
Nows souhaitons que le PNUD puisse é'y intéresser et y contribuer.

Quant & vous tous qu1 avez partlclpé 4 cette session, Je suis-convainecu
que vous avez tiré le meilleur parti de ce cours et que vos activités profeasibﬁnk
nelles & l'avenmr s'en trouveront amellorees. Soyez assurés que le Gouverw
nemept est dlspose & vous aider tant qu'il peut pour votre promotion.

Notre ééonomie nationale, vous le savez, ne peut vraiment aller de
'l'avant et se consolider sur des basés saines et définitives qu'a partir du
mOment ol les voltaiques eux-mémes cultiveront 1l'esprit d'entreprise pour
agir dans tous les secteurs tels que le grand commerce, 1'industrie, l'agrl—
culture et l'elevage et pour y assume: les responsabilités de cdnCeption,

de gestion et d'exécution & leur profit. : 4
\ . . . - . y ?’:
L'itinéraire de l'indépendance économique et du développement national ﬁ‘.li*

n'est certainement pas court et faclle maig je suis convaincu gque pour ¥ : *

réussir ensemble il faut entreprendre ensemble, - o
Vive les Hations-Unies

Vive 1la Haute—Vblta

Pierre~Claver Damiba : .

{inistre des Travaux Puhlics

N
(’,'“‘
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