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CHAPITRE I

L& FINANCHENT DES ENTREFRISHES DI'EIECTRICITE ET
IE PROBIEMS DE La TARLFICATION

1 gestion financidre d'uns entreprise d'électricité

1.1 Strueture générale des entreprises dlélectricité

‘hu début de notre sidcle lorsque 1!énergie électrique commenca & prendrs une place

deng la satlsfactlon des besoils en dnergie, sa production et sa distribution étaient
exéeutées par des entreprises privées. L'intérét que le pouvoir ‘public¢ o pris au dévelop—
perent de 1'approv181onnement en energle electrlque a cauge de son., importance economique
et socizle a, dans plusieurs pays, condult a la dlsparltlon complete ou partielle de ces
gntreprises qui, peu & peu, sout remplacées par des entreprises municipales, prqvlncldles,
nationales ou des services complétement dtatisés. Clest ainsl qufen France, en Gréce, en
Irlande et au Royaume-Uni; le service de :1'gpprovisionnement sen énergise éleéﬁ;iqﬁe est
assuré par une entreprise nationalisée, goit compldtement, soit en grande partie; Dans les
‘républiques populsires de l'Burope occidentale, le service. de l'electrlolte est gencralsment
Statiséd et dépend directement du Ministére de 1l'énergie. En Finlande &t en Norvege, L'Etat
posséde les principales entreprises drtélectricité, tandis quten Zspagne et au Portugal,
11Etat est actionnsire dans les. entreprises dfélectricitd. Au Portugal, en Autriéhe et en
Suéde, llinterconnexion nationale est exploitée par une entreprlse natlonale qui, en
© jutriche par. exemple, est également chargde de la gestion flnanclere de 1a grupart deg .
grandes centrales slectriques propricétés de l'Etat. sux Pays-Bas, blen que L1Etat lui-m8me
nly partieipe pas, Llexploitation du service de 1'électricits se trouve entiéremﬂnt entre
lus mains des pouvoirs publiecs, les différentes entroprises dt=leetricité étant la pro—.
pridté des autorités provineiales et comminalese.

Cog différonces de structure ont, commo on le verra dans ce qu1 sult - uns certﬁine
Jinfluencs gur certains détails de la gestion finaneiére de l'cntreprise blen_que,cellc-ci

g0it généralement fondde sur les m@mes principes.do baseé.

l 2 Structure flnanclere des’ entreprlses dlélectricité

1a structure financidre des entreprises atélectricité est géndéralement caractérisée
par l‘importance relative du capital‘lnvestl dans les ouvrages de production et les ins—

" tallations de transport ot de distribution. Cette garactiristique est généralement -encore
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plus prononcée dans les pays qui disposent .d'un équivement hydro-élcetrique important. Le
canital on clrculatlon qul 86 compose de 1a valour dos stocks, des avances sur divorses
commandog, des comptes dos consommateurs et d‘autres deblteurs a1n51 que des comptes finan—
ciors ne présentc generalement gu'unc faible partie du total des capitaux engagés {ontre

10 ¢t 20 %). L'importance relative des capltaux 1nvestls .58 manlfeste,egalement par 1n faiblic
voleur ds 1Tindice de circulation duflnle par lo rappomt des recettes annuellos et lo tOtAl
pwlnclpalement basee sur des u51nes thormlques ot tombe au—dessous de 20 % duns les pays ol

In production hydro—alectrique est preponderante.

1.3 Ia structure des capitaux. dlune entreprisge d'electrlclte\,,%-

©. Lloxamen -de la structure des investissoments dans une entreprise constitue un importint
-Glémont dTappréciation de 1a golidité de sa situation financiére, ot, p&r‘GOHSéunnt,rdO
sn pesition vis-8—vis des bailleurs de fonds sur le marché finonciers . _ '

La- rappcrt entre ‘les capitaux permanents, clest~é~dire le capltal social, les emprunts

) longuterme.et les fonds de-.réserve, d'ume. part, ¢t les valeurs immobilisées, dlautre
part,'est important pour llappréciation do.la liquidité finaneiére de.l?ontreprisg% cor ol
“les valeurs immobilisées ne sont pas complétoment couvertes par les capitaux pormancnts,
une partic d'entre elles est couverto:.par des dottes a court termo. . _ : |

Toutcefois, si.l'entroprige. est obligéo d'emprunter des fonds d'investissement pour
foire faeo 4 dés démandes eroissantes 4 une époque ol le taux_d'intépét gg_ma;ché finaﬁcier
cat particuliérement défavorable, elle pout Stre tentdée de diffdérer ses besoins en @apifﬁux
por des dettbs & court. terme, quitite 4. convertir ces derniéres en deftes 4 long terme aussi-
tot que les marchég. finmanciers se montrent plus favorables. Em effot, le flnancement judicicux
d'une entreprise prévoit une variation du rapport -entre les dettes a long terme et eolles
& court terme en fonetion du taux d'intér@t du marché finmaneier. . ,

' Le rapport entre le capital propre de l'entreprise et les dettes & long tormc est
surtout impertant pour attirer de nouveaux baillours de fonds. Dans une_antrpprlgg privée,
1¢ copital propre devrait couvrir la partie des immobilisations qui est sujette,é certaihs
risques, tandis que le regte des immoblllsatlons pourrait 8tre couvert par dos dettes a
long terme. On remarquera a ce quet que l‘equlpement d‘une sntreprise FFSIGBETiEitS ost

hcturlse par une durée de v1e rel1tivament longue surtout en ce qui concarne 1'&quipement
hydro—electrlque, et par l‘absance d'un danger de devaluatlon par dlmlnutlon de ln'consomr

motion du produit (anorgle electrlque) La r531stance a dos ‘crises economlques ogt on
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outre caracterlsthue pour les entreprises ‘dréleotricité, ot 11 est donc admlssible, pour,

[

cog entreprisos, que les dettoa a 1ong +terme couvrent une partie - relatlvement importante

des valeurs 1mmoblllsees. , L
- Le capltal propre de llentreprise qui se compose du capital social et des fonda daf |
reserve, provoqpe generalement déa frais plus élevdés pour 1'entreprise que les chargas |
financiéres relntives anx dettes & long terme. En effet, les lois en vigueur. dans carta1ns
pays obllgent les entreprlses a payer- -des impbts sur le bénéfice brut de l'axplpitatlon,
done avant de reserver leg dotations dans les fonds de régerve ot les d1v1dendes destlnes ‘
aux actlonnalres. Blen que ces -§erniors né constituent pas des. fraig financiers proprement
dlts, ils devralent cependant 3tre ou moins égaux au toux dtintérpt du: marche des obli=
gations afln de conserver une position financiére fovorable pour:: l'em1331on ae nouvelles
actions. Par consequenu; on observe ‘dang les entreprises.privées umne tendance a limiter le
rapport entre 1e capital prop*e ot los dettes & long terme: 4 1o valeur mipipum. qni permet
d‘gmettre avec succeq de ncuvelles actions et dbs emprumta: obligatoires sur le marche N
flnancler. Gomme les emprunts de 1'Etat et dos pouvolrs publics pour. le financemsnt dau.
serv1ce de l'electrlclte ne compartent ancun risque pour les bailleurs de fonds, 1es entre—
prises de dr01t publﬂc ont une p051t10n favorable gur le marché financier, ot ces entre— '
prises peuvent donc, sans 1nconvenlents, ‘péduire leur capital propre. e | .
- Il est & remarqpev ouo 11 gmortissement comptable des installations ne crpe pos de o
NOUVeauXx. capltauy. S'vl correspond exactament 3 ka dévaluation de l'equlpementt amortis— “
gement ne constitue qu'uno transformation dtunie partie -des capitaux investis. en moyens ‘
liquides qpi“peuvent servir & de nouveaux investissements. Si. 1 Tamortigsement depasse ld
dévaluatipn:;'égi;e de 1'equ1pemen'b, i1 erée alors des résorves gecrétes qui, sans paraitre
dang les 11%%55 éomp%ables, affermlssent copendant la situation flnanclare de lientreprlse.
Llimportance des dotatlons dans le fondg dg résgerve dépend des déeigions de_ l'Assemblee
generale des actionnaires au sujet des dlvwdendes a payeT. Comme lilnterét des actlonnaires
dTune entreprise privée ost plutdt. orlentb vers une repartltlon au beneflce parn1 ‘les -
| actlonnaires, leg fonds de réserve de ces entrepriges restent generalsment modéstes. Los
entreprises de droit public; par contre,- ‘dont, 1o but, prlnclpai ost de fournir un service
dfapprov151onnement en ¢hergie . électrique adapté. aux b9301ns éconamlques et sociaux, gont
plutét dlsposees & utiliser les bénéfices. réalisés pour l‘extensmon necessaire 46 lewr

. "1-4 s

cqulpement, augmentant ainss leur -capital propreo.
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I, liquidite Pinnneidre des entreprises dléleotricité

1.4 la llquldite Pinanciére d'une entroprise ¢st son pouvoir de satisfaire en temps voulu -
au paiement des dividendes aux actiommtires, & celui des intéréts et des remboursements )
de capitanx empruntes et 4 celui des créanciers fournisseurs. Ces palements d01vent étré
couverts rar log vileurs réalisables & court termo, dont l'encalssement des montants dus
pour 1z consommatlon de lfenergle électrique constitue la part la plus 1mpartante.
Outre la couverturo des immobilisations par’les capitaux permanents dont il a été

fait mentlon & 1a sectlon precedente, le rapport entre les valeurs realisables 4 court N
terme et les dettas & moyen ot court terme est un moyen de:juger de la llqnldlte flnanciere i
do l'entreprise. Génaralemsnt dans les pays ou les entreprises d'electrlclte sont plutﬁt _
des entreprises privées, la liguidité semble &tre moilleure que dans les pays ou les entre— B
prises d'electricite gont la proprlete des pouvoirs publics. En effet, ces dernlers peuvent
plug fwcilement dlsposer d'emprunts & court torme lorsque des dlfflcultes de llquldite se
presentent. Cormme le ddlad de llereaissement des montants dus pour la fourniture d'energie a
ylectrlque et 1imitd & un ou déux mois, la liquidité financiere des entreprlses d'electrl-L
cité est generalement satigfaisante. Cependant, comme des emprunts obligataires farment
generwlement une partle importanté des capitaux permanents, . leur amortlssement peut donner
lieu & des difficultés sl le chiffre d'affoires diminue, . Heureusgement la r951stance aax '
crises economlques qui est’ earactéristique des entrepriges d‘glectrlclte dlmlnue 1e danger
que constltueralt une telle situation., Mais, si unc. partiec appreclable des nouveaux inves—
tissements est reall sée par auto-financement,  ce danger n! existe DasSe L'auto-—flnancemen'b
canstitua donc uné des meilleures garanties contre los dlfflcultes de llqulditE-‘

7 Enfln, 1es amprunts 4 1voxtérieur du pays, peuvent donner liecu & des difficultéé de
llquldlte en deviges 51 les recettes provenant -de l'exportation d'énergie clectrlque ne

permsttent pas de couvrlr les charges financidres dues en devises.

1.5 la geatlon flnanclere d'une entreprlse d1éleoctricité

Ce qui est caracterlsthue pour une entreprlse dr'éleetricité, clest qulil stagit dfune
gxploitation tougours en expan31on. Ta gestion finoncidre ne. se limite donc pas a4 la collectim
des recettes, d'une part, ot & leur repartltlon selon les dlfférentes dépenses de 1loxploi-
tation, salaires, materlaux, reparatlons, frais de tronsport, dlautre part, mais la recher-
che des ressources de flnancement pour les nouveaux ouvrages dietés par l’accr01ssemﬁnt
congtant de la demande y jous un rdle prépondérants En prinecipe, six sources i‘lnancieres '

pouvent 8tre envisagées pour le financement des nouveaux ouvroges i
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- subventlons de l'Etat

- emprunts aupres de l’Etax oo LTV T
-‘em13310n d'actlons T . L | -
_ auto-financement =

~ emprunts & 1llextérieur ot wys - o . o S J 
- &oiseion dtemprunts dans le public J

Iog deux premidres sources.sont caractéristiques pour les entreprises nationdliééés SRR
ou Statisdes; Llémission d'actiong ou de parts. 5001ales est, plus partlcullerement, o
domaine de l'eéntreprise privée,. tandis que les autres sources sont, en prlncipe,' ouvertes

T

& toutes les catégories dlentreprisss. d'electrlcltc.‘ 7

1. 5.1 Subventlon de l‘Etat ot empruntg-aupres de. LI Ebat

Afln da developper lflmpcrtance éeonomique de. certaines reglons non electrlflees,‘

l‘ntmt peut alder les entreprlses atélectricité on leur accordant des subventlons dostlnees
a assurer les 1nvestlssements non reritables qui -sont- nécessaires. 4 tltre d?exemple, on '
relevera que, ‘dans plu51eurs pays’ -guropdens, COmmue 1VAutriche, le D@nemark, la Flnlande,
1o Fronce, 1'Irlende ot les Républiques populaires, 1'Etat accorde des subventions dastlnces
au deve10ppement de 11électrifieation rurale. ' )
, Dans les pays ou les entreprlses arélectricité sont. natlonallsees, leur flnancament est
pwrfo;s porté au budgeb de 11Rtat. Cés fonds fournis.par: JiBtat ne portent pas d'lntéréts.
Cependﬂnt pour assurer dans ce ¢ag un Financement sain. de l‘entreprlse d'electricltu, les
scmmes budgbtaires qu1 lul sont attribudes devraiend Btre. con51derees comma des amprunts -
a'Etat et porter un 1ntgret adeQuat qui ‘seralt. alaors vergé dans les fonds de reserve.
gihel outre,‘le flnancement ‘dans le éadre du budget de 11Etat a pour desavantage le fait que B
lés entrebrlses d‘bl@@tfiﬂlte g6 brouvent alors en. compétition avec d'qutres serv1ces tels'
que l'enselgnemenﬁ, 1o reseau ‘routier, ete. Le programms. da | constructlon dn nouvel equipe-
ment. courrait alars le rlsque -de dépehdre des possibilités du budget au lieu d'étre déterminc
unlquement par les tendances du développement. des begoins en enargie electrique. A1n31,
pour les entreprises nationaligées et étotisdes également, l'auto-flnancement partiel pre—
sente un grand intérbt. LEEEIER , , :

Tes subventiong diEtat ne portant aucun intérét rlsquent d‘étre utlllsees pour “mAin-
tenir les prix de vente “de l*eiectrlcité &.un. niveau. Lnfer;eur au prlx de reV1en$ rbel.

I1 en résulterait une s+1mﬁlat10n de'1n consommation d‘energie electrlque qul condulralt
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au développement disproportionné des besoins et donc 4 de nouveaux 1nvestlssements. Flnale-
ment, le déficit, conséquence du nivesu trop bas des tarifs, devrait étre compense par

des ressourcos financidres publiques. Cette situation peut cependant Btre evmtee en adaptant
los prix de vente aux prix de revient réels et en utilisant les charges flnancleres cpargnees

pour L'auto-financement des extensions futures de 1téguipement. _ _ ' .

1.5+2 Emiggion d'actions

Le capltal 3001al entrafne généralement dos charges-financiéres plus élevées que les
emprunts obllgataires : dlune part, ‘les dividendes sont soumis & un imp8t sur lesfbénéfices
ot, d'autre part, 1ls doivent Btre plus eleves que l'intér8t des emprunts obligataires pour
que los actions de 1l'entreprise pulssent conserver une position attrayante sur ic marché
financier. Par contre, la flexibilité du dividende par rapport aux 1nteréts fixes des
emprunts permet de l'adapter au niveau de rentabilité generale dss capitaux. Bh outre, le'
caplta.l soc:.al ne dozt pas &tre amorti, ce qui ost partlcu]ieremant importa.nt pour maln—
tenir une llquldite favorable 4 I'entrerrige lors d'une régression du chiffre d'affalros.

1 y a done 1nterét & meintonir un capitsl-sctions convenable aussi bien dans le cas des
entreprlses privees ‘que dans eelii des ontreprises qui sont la propriete des pouv01rs
publics. '

Mals toute &nission dlactiols dans le but, dlaugmentor le capital propre de l'entreprlse
ne peut étre envzsagee ‘que si la ‘Péglementation en vigueur permet 4 1llentreprise de réaliser
un benéfmce adequat. Gependant, nntionnlisée ou non, l'entreprise d'electrlcite, dans 1'in-
térét de la situat1on ‘$conomidua et sociale ‘du pays, est soumlso a l'obllgatlon de fournir |
l‘energie electrlque aux prix le plus bas possibles L'intérét. du producteur d'energie dleoc~
trique dlverge donc de 1L'intérét de llactionnaire qui cherche & améliorer la ‘rentabilité
de_sonrepargne. Ce sont généralemeht les munieipalités, les departements, les provinces ou
l'EtathluiQméme qui sont les principaux actionnaires des entreprises d?electrlcito, mals
l'lmp0531b111te dans laquelle ils se trouvent de .couvrir la. demande toujours croissante
de nouveaux capltaux, les a incités & envisager dos am1551ons d'actions susceptlbles d'at-
tirer l*épurgne privéeo. 0n & propose a4 -cette finiy

~ 1l'émission dans 1ls publlc d'actions A nominal rédult

| E l'emi531on d'actions & lots _
- l'em1531on simultanée ot donjointe dlobligations:et d!actlons

- l'em1331on d'obligatlons ‘4 court terme, convertibles en actions
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- 1'émission dlzctions & dividende garanti et dépourvues de drolt de vote / dang co
.dernier cag, il ne glagit; en réalité, que dlun emprunt non rembourswble

i) l'em1351on dlnetions ou dlopligations dont llachat gseralit rendu obllgat01ro pour
l'lndustrle, I1tartisanat ou d‘ utros gros consomma QuUTss

1.5.3 sutofinancemant

"EBn général, unc portie des fonds. néeegsaires aux nouveaux 1nvestlssemﬁnts peut atro

prdlevée. sur- leg réssources propres des entreprises d'électricité, Il s?aglt de l'utlll—

sotion de fonds de rencdvellement de LTéqud pement constitués par les.amortlssaments.dos

«lours immobilisdes, do fonds d'extension de. 1Téquipement constltues por des dototious
prélevées’ sur:le bénéfice do l'entroprise, aingi que dtautres réserves. flnancleres cong«
titudes ‘en wue,de fdpenses ultérieures comne les fonds de pension, par . exemple

. Liautofinancement. peutb. done aussi. bien ougmenter le capital propre de l'entreprlso

(fonds dlextension de 1'4quipement) que ses dottes & long terme (fonas de pen51on) L'utlm
lisatiohd du fonds.de renouvelloment,. par .contre, ne provaque pas ub o ccr01ssement des
'capltaux permanentss. o L ‘ B

. Les . amortissements ‘des valeurs 1mmobllls@es se tradulsent en une transformatlon dfuno
portie du ‘eripital investi en moyens liquides qui, en principe,. d01vent serv1r au flnuncsmont
do deoux eatdégories de-dépensses

' .= penouvéllemernt. des installations: vétustes.
~ spiortlssement des emprunts obligatoires _
- gi les amortissements destinds & alimenter les fonds de renouvellement sont utlllseu pour
1¢ financement de nouvelles installations sang qu'tune p%rtio equlvalente de l’anclen uhullb—
mont oit 4td ddelassée, ils erdent une exkonsion de l'equ;pgmentksans.toutef01s eréer de
nouvenux capitaux. . ,

1, amorti sgement des valeurs portées-.aux -livres de l'1nstalla$1on peut se. falfe ol
teormes onnuels égoux, sn termes. progressifs ou en termes dégressifs, ces dernlers corrog-
pondant beut-dtre le mieux & la dévaluation réelle de 1réquipemente Si 1'amortisscment
comptable des valeurs immobilisées dépasse ln dévaluntion effective de_l‘équipément, il criv

T

1/ Certains auteurs résorvent 1lexpression "Autofinancoment® & l‘lnvestlssement des bind-
fices & llexclusgion du. reemp101 des amortisscuents. Tel egt le point de vue de 1o
Fédération prof9551onnelle des producteurs et digtributeurs d!'électricitd de Belgiquo

' ‘(FPE).
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los réservés secrétes qui pouvent dgalement faciliter 1llautofinancement de nouvellés ing—
tollationg. Il ne s'agit pas non plus dons ce cas de création de capital propre, car les

riserves secrétos no sont que des crédits temporaires qui ont cepehdant 1lavantage de ne

porter aucun intérét. .

Pour tenir compte de la dévaluation de l'argent, qui se produit pnf suite de l'dug—
mentntion du prlx de constructlon des installations do mlmos carﬁcterlsthues, dans certains
poys Llamortissement de l'eqplpement egt ealeulé gur lo baseo de la valeur de remplacement.
Du point @e vue comptabilité, cotte méthode de caleul donne lieu & 1la création de copital
propro qui, copendant, corregpond en fnit 4 une roevaluatlon du eapital investi. Sl e
dernler g0 compose dans unc proportion imports nte d Temprunt s obligatalros, l'amortlssoment
basU sur 1a, valour de ramplacamont peut domner licu A des accroissements apprvclables du
.capitdl PTOProe |

Llautofinancement d'une partic des installations nouvelles par amorti sscments dégros-—-
gifs sur la base de lo valour do remplaccment de l‘lnst viation n'est possible qyc gl 1o
bénéfice brut 1o permet. Parfois, on reprocho a‘cette méthode dTamortissement le falt
qulelle présente le danger que pendant . la premiére périocde d'exploitation d'une ingtallatiun
le bénéfice d'oxploitatioﬁ ne parmette.pas 1'amortissoment renforeé de la valeur portéc au
livre, tandis que, durant la derniére période dlexploitation de cette inastallation, les
faibles amortissements tendent A crder un bénéfice artificiol. Mais ce danger ne se présontc
quo dong le eag d'une entroprisc dont le chiffro d‘affdlres diminue graduellemont ce qui
nicgt donce généralement pas le cas pour une ontreprlse d'électricité.

Ceopendant, llautofinancement par amortissements dbgr6351fs agt generalemont limité
por los lois régissant la gostion des cntrcprlsos.

L'sutofinoncement par utilisation des fonds dloxtension de l'éqnipémént cangtituds par
des dotatlons prélevées sur les bénéfices de llentreprise presonte dans l¢ cng des entre—
priscs privécs loc désavantage que le montant des dotations ost soumig & l‘1mp6t sur les
bénéfices. Ce mode d'autofinancemont peut done domner lieu & des charges figeales congi~
dirables. Il se heurte en cutre & llopposition des actionnoires en raison de la diminution
dos dividendes qui en ost . la conséquence;

On objecte - souvent .4 l'autoflnancament que les entreprlses d'bleCtrlcltb, u 1Vimpor—
tance de la production olectriquechns 1n sitdation économique et soclale, ne devralent Tas
~voir le droit de réaliser un bénéfice dépassant une rentabilité adéquate des coplitoux
investise Tout bénéfice supérieur, méme s'il est utilisé pour de mouveaux investissements,

supposerait que la vente de 1'électricitd se fait au-dessus de son prix Seonomigque. Dans ce
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nlmo ordre d'idées, les entreprises d!électricité devraient limiter leg amortlssements de
l!equlpement & un pourcentago convenable de lo valeur historique d'achat de cet equlpement,
en_ evltant toute reserve ‘Pinanciére secréte utilisable pour los NOWVeAUX: invegtissements.

A titre d'exemple, on ealculers- ¢i-aprés 1'autofinancement réalisable par les amoT-
tlssaments 1indairos dans deux cas caractéristiques, sans temir compte de la part qui doit
Btro utillsee pour 1lamortissaement des emprunts obligatalres et en gupposant que le prlx
d'achat ‘de l'equlpement reste stoble pendant une période dépassant la duree de vie de ce
materiel. ' . 7

Dans le premler o8, caractéristique des pays ol la production thermlque est prepon—
derante, on supposora que la duréde‘de vie de l'équipement est do 20 ang en moyenne ot _que .‘
1o ccr01ssament de 1a puiSSance appelée sTéffectue &. un toux annuel de. 7 5 %. Si l'on
admet qpe toute 1nstallatlon ayant plus-de 20 ans est. remplacée par uune nouvelle, l‘qmor-
tlssemant de 5 % par an ‘porte sur’ildquipement toub. entier. Le. cofit de constructlon des
installatlons qui 601veht Btre ajoutdes annuellement; a 1téquipement est do 7, 5 % de 1a y
vwlour de remplacement de 1'insthllation existante. Le cofit du renouvellement a effecﬁuer
choque année correspond aux 7,5 % de la valeur de remplacement de I'installa;;on qul )
oxigtait 11 y a vingtans ot dont la valeur était, a cette bpoqpe, d'env1ron un quart de
celle de llinstallation actuelle, en. supposant que les prlx 501ént*xnchongos 8% qge 1o e
taux dlaceroissement soit de 7;5 % peumdant toute cotte perlode. Le coﬁt au ronouvellement
gorrespond done a 1,875 % de }o valeur ds remplacement de l'equ;poment axistant. Te total:
dos nouveaux investissements & effectuer. correspond donc aux 9 375 % do la yaleut de:rem—-
placement de 1!'é&quipement: existant, tandis que 5 % de oette méme valour correspond nux '
~mortigsements annuelse . fes dgrniers .couvrent donc, dans ce cas, 53 % des’ nouveaux imves—
e S | , | o [ S . .

Le deuxiime cas examiné ost celuz 4'un pays ol lo productlon hydro—electrique ‘agt préw
pondérante et ou, par un dévegloppement deaa important do l'appllcwtlon “de 1L'énergle dleG—"
trique, le taux anmiel d'accroissement de la consommatlon n'est que "4 5 %. En supposmnt .
gue la durée de vie moyenne de l'equlpemont egt de 50 ans, di. txouyeigue.les: ‘nouveaux
invostissements & affectuer annuellement correspondralent aux 5,436 % de’ la valeur de
remplocement de l'equlpement ex1stant. Dans ce cas, 37 % des nouveaux investigsements
seraient couverts par les omortissements 1nnuels. CoemEe e e B

Ces exemples donnent une 1ndlcatlon ‘sar l'importance de' L'autofinancement par les .
amortissemonts llnealros, qpl serolt encore plus dlevée si 1'on appliqualt des amortlssemontc

. dégressifs. .
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" En conclugsion, on peut dire qu'un systéme dlemortissement de l'équipement basé sur la
valeur ‘de remplacement:procure une. source précieuse pour l'autqfinancemant de nouvelles R
ingtallations, source qui peut #tre: encore renforcee par. 1'applicat10n de 1a methode‘ *

alamortisgeménts déeressifs pour autant due les loig sur la. gestlon et le béneflce brut des
entreprises le permettent. T S Y L ‘ . , .
Augsi leéngtemps.que le marché financier neut fournir, a raison d‘un interét modique,
leg autres fonds nécessaires aux investissements, le financement par augmontatlon du capital
et par amprunts auprés du public. semble préférable & ung. extengion de liautofinaneement,
par exemple par des fonds dlextension alimentés par des dotations preleVees sur le bene—
fice de 1'entreprlse, en raison des désavantages dlordre fiseal de cette dernlere methode.
Gepenﬂant, aprés une année d'exploitation favorable, une gestion judicieuse de l‘entre— C
prise peut nrocdder & des dotations prélevées sur le benefice ot au profit des fonds de
régarve par masure‘de-securite. Cette méthode de renforcement de l'autofinancement peut, =
en outre, glavérer preferable 4 1vémission dlempruntg pendant des perlodes de resserremaﬁt

du marche financier.-

l.5.4 Emission d'emgrunms dans le public

B L'emission d'emprunts dans le public, compor tant un taux - fixe:-d'intéréts et amortis—L”_
sable a long terme, a toujours ete une source importante et utile pour le financement des.
nouveaux invastissements des entreprises dtélectricités Pendant les péripdes ol le. taux \
d!interét est bas, les emprunts aupres du publi¢ ont fourni des fonds importants & bon
marché, mais une augmentatlon de la damnde de capiteux sur le marché financier falt
élaver rapidement le taux dTintérdt que IVon doit “mocorder pour assurer la réussite. d!une |
telle emission. Gependant, on peut alors limiter la période 4'amortissement de ceauemprunts
afln de les:ramphacer oar d'autres, a4 un taux dtintérbt moins élevé et de. plus . longue duree

aussitbt que les possibilitas du marché flnanoisr slaméliorent.

T

1,545 Emprunts & llexterleur du pays
81 les possibilités du marché financier intorieur sont 1imitées; on essaie parfols

dtobtenir des fonds, par. dﬁs emprunts aupres d‘institutions bancaireé:ihﬁernationaleBLOu's
émig sur le marché financier dtun autre pays ol la penurie de capitaux est moing prononcéo.
Lo, Banque. internationsle pour la reconstructlon et le developpament ainei que la Bangque
“gxport-import, par exemple ont, ces dernieres annees, consenti des§ emprunts inmpertants
dogtinds au développement du service de l'energie electrique dans plusiaurs pays. Dans une

large mesure, 1l'attribution de ces emprunts s'est fondde gur le rrincipe que 1tamélioration
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du serviee de l'energla électrique et d'autres services publics essentiels. profltent a -
-lleconomle du pays intéressé dansg gon ensemble. En outre, dana’ le cadnoe des qontrats
1nternatlonaux ‘a4 long ‘berme et Pelatifs & la construction de. centrales electrlques sur le |
terrltou'e d'u.n pays et dont ‘la yrodistion est partiellement ou antlerement destlnee a 3 -
un autre pays, ‘on convient parfois de la participation du pays importateur .au flnancement
dés ouvrages. ' ‘ '

L*emprunt de capltaux dans d'sutres pays présente en principe l'1nconvonlen$ que
l'lnterét doit 8tre payé ot lo remboursemént du capital entidrement effectué en devises.‘
sl s'agit a'investissements dans le cadre. d'un contrat & long terme pour lfexpﬂrtatlon
dlénergie électrique, cotte derrniére permot au pays exporitateur de se procurer des res—
sources suffisantes en devises. Mais, dans d'autres cas égalament, cet 1nconvenient est  .‘
généralement de peu d'importance étant donné gque 1'amélioration de 1'économie du pays .
qui résulte de 1'électrification en profondeur, provoque dans la plupart des cas un ac-
eroissement de la production industrielle et une augmentation des recettes de 1lTexportation
et de'l'épargne. Ces recottes suffisent généralement & assurer le paiement des intéréts
ot le remboursement des dettes contractées. Ce point perd d'ailleurs de son importance a

mosure de la convertibilité mondtaire des pays.

1.5.6 OConelugions

Pour que la gituation financiére des entreprises d'élnctricité demeure scine, il esb
indigpensable de choiglr avec beaucoup de soin les ressources financieres & utiliser pour
1o financement des nouveaux investissements. Il paralt justifié de prélever sur le bénéfice
brut d'exploitation une partle appréciable des fonds nécegsaires par une saine politique
d'amortissements comptables que l'on apportera annuellement a la valeur poritée aux livres
de 1'4quipement existant, Powr le reste, ce sont surtout leg empruuts aupres du public ot
llaugmentation du capital social qui constituent les ressources les meilleurss bien que
l'augmentation du capital soclal puissse entraftner quelques conséguences fiscales moins
avantageuses. Les subventionsg de 1'Etat sont fort utileg pour les investissements non
économiques, effectuds dans le but de développer 1l1électrifieation, ce qui peut avoir
des suites importantes pour le développement &économique national. L'aide financiére de
1TEtat sccordde au financement des investissements nécegsaires au développement normal de
llentreprise par le moyen do subventions et d'emprunts 4 intérdt réduit dans le but de

maintenir le prix de l7délectricité au~dessous de son niveau économique, comporte cependant
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des risques de non~rentabilité et de développement exagéré de la demande d'énergle élec—
trique. Les emprunts 4 ivextérieur du pays peuvent parfois 8tre envisagés pour des invos-.
tlssements qul permettent ‘datouviir de Houvelleg Tessources de devigose. Slilg sont utilisés
pour réaliser ‘dos ouvrages ‘nécossaires aux ‘besoins internes .du pays, ils comportont Sgalement
cortains risques pour la 'gitustion Pinanciére future de l'entreprise.. Ceopendant, - dang tous
les cag ol l'1ndustrie de 114lectricité rencontre des dgifficultés powr se procurer les .
capitaux nacessaires & son dévaloppement {1 gerait préférable dlenvisager unc augmentation
de l'autoflnancement ‘ndme &'il en réeulte uno augmentation des prix de L1électrieit ée En
effet, lfautofinancement pérmet dc maintenir uneé situation financiére saine dans les entre~
prises d'electricité, condition néeegsairo pour assurer 11éyolution naturclle. de catte
industrie qnl constitue une' des baaes du - dévaloppament economiqua dlun payse - .
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CHAPITHE II

' . CEgs T PN . - RPN .
I R S R SO R N T UUUE PR R PR R

. LE CALCUL DU PRIX DE REVIENT DE L!'ENERGIE ELECT§;9§E 

. 2.1 Introductiovn

I T R

Les frais de 1'exploitation d'une entreprise d'électricité:se divisent en trois

groupes
~ l'exploitation des usines de production de 1ténergie électrique, !
= Alexplojtation des réseaux de itransport, .,

-1!esplpitat10§;deﬁ-réSQQUK.d%-diﬁtﬁibQiiOQ- S T LI T TR

Ainsi, on peut également distinguer trois catégories de prix de revient de ..+
1'énergie électrique :

3

= Prix de revient & la sortie des usimes, > ~* .L.iioc i
= prix de revient % la sortie du réseou de transport, T oot wnond

- prlx de rev1entrrendq au qonsonmateur basse_tensyon.

i
v -..p--a'.q.._uf i

Le premicr o~ SO T ance-potr Ta ~omparaisin do I:'e’fﬁca‘clté &es différentes
“usinds disponibles et sert donc de. base. au programte .de’ la rspartltlaa“de da charge.
Le:prix de wwevient d la sSortie dir. réseau de transport sert surtout cotuie: ‘données de ¢
base’ :pour la ‘conceptivn de ‘contrats de fournlture“aux'entreprlses‘de'dis%flbutiod Rei) S3)
aux gros-Consommateurs qui-se- chargent eux-mdmes ‘de la- transformation de’ 1ténergie -
électrique prélevée, 1 la tension convenable de consommation.Enfin, 1e'prix de-revidnt
rendu a1 consommateur basse. tension: présente la base de Ya tarification des” ‘eonsomma-

< P TR

v tbeurs: raccordés: hux réseanx de basse. tension, - L oliiean SE N tepaees b
RN Matheureusement,” le prixde revient de I'énergie électrique ne’ presente’pés'hﬁ"
eritere swffisemment précis. Comme on le sait, le prix de vevieht ‘moyen-gnnuel - de -
1'énerpie: électriquer résul to du' quotient de' l'ensemblb“des~frals“accruh’péndaﬁt 1tannde
pour la, profuction; e trénspbrt ot la distribution’ @& 1'énergie’ Slectrique; ¢t deila’
quantité de 1'énergie: électrique Pourniec an confommateur. - Comte’ une ‘partic de des’ frais,
les: frais Pinanciers par: oxemple; estindépendante deila- quantitd &'energle électrlque
fourhdie,- le: prix dé revient: est Ponetion Qu fatteur dtutilisation: de’ la‘pulssance“f

cednstalléed v v U cwidneco DLy b e bt ot LR b e

En fait, le prix de revient de’ 1'énereie électrique varie de manibre ‘contihue en
fonction-de’ Ia-puissance: fournié, :Clest cebta’ fonction qui-Qevrait ‘$tre’ refldtde dans

- lattari®icationvet qui -se- dégage d‘uneﬁanainé“prébiéé?dés*élémehfsvduiﬁrii"&é'%eviéﬁf.

. o - W . .
HI A e - S [ i - R . R L N . £y P LS wr
"i.""-"sﬂ'ﬁ O R b SRR noo EIT N R I Tt R R Pt E - N A



E/ON,1A/ER/T -
poge 14 '

On distingue entre ces derniers deux groupes, le premier contient les éléments qui

sont indépendants ou presque de la quahtité'a*énergie.annuellement fournie r

~ freis fina.nciers-; ’
- amortissements,

- assurances,

- imbﬂtsref'taxes,g“
- salaires,

- direction et frais généraux.

Le deuxidme groupe comtient, par' contre, les éléments qui déien&ént énfiérement,
ou pour une part prépondérante, de la quant1té aténergie électriqﬂe annuellement

fournie : .

consommation de combustible,

consommation de lubrifients et metériaux, . .

travaux d'entretien et de réparations..

Eléments des frais de 1fexploitation d'une entreprise &lectrique qui. sont
1ndegendant§ ou presque de la qu ntlté d'énergle anqgellement fournle

2.2

2.2.1, Les fraig fipangiers.- Les frais financiers se composent géneralement de 1’ihté~
rét & payer sur les fonds empruntés. Pour les entreprises privées et d'autres ou’ une
partie des capitaux investis se composent d'un capital-social, il faudrdit y ejouter
le dividende h payer asux actionnaires, car celui~ci présente’ également une chaxge
financitre de 1l'emtreprise. '
Généralement, le. taux de dividende est fixé paril!'Assemblée . générale de la
soeidété lorsqu'elle examine le bilan de 1'entreprise-a 1'expiration d*une année d'exploi-
tation. Ce dividende représente la répartition da bénéfice de 1l'entreprise aprés défal-
cation des imp8ts sur le bénéfice total et des dotations dans-les fonds dé réserve, La
charge financi®re pour l'entreprise provoquée par;les fonds prélevés Sur le capital
soeial comporte done également un é1lément ‘résultant de 1'impdt sur le bénéPice; ce.qui
~n'est pas le cas pour les frais financiers qui résultent des omprunts. T
N 11 esty; en outre, i remarguer que le dividende payé représente eén quelque sorte
un 1ndlcateur de la prospérité de l'entreprise et peut exercer une influence ‘sensible
sur le résultat de 1'émission des emprunts sur le marché financier. De ce fait Sgalement,
le taux de dividende peut varier dans certaines limites.
Si la détermination du prix de revient doit servir.de base b l'établissement
d'une tarification, il se peut qu'une corxrection soit nécessaire i oertaxns investisse-

ments ont &+é financés par des subventions ou par des emprunts 3 intérdts subventionnés.
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8i, par exemple, de:s subventions.et:des emprunts 1ntérets redults ou sans intértts

ont été mis & 1w disposition.dfune nouvelle entreprise dans 1e but de faire démarrer ;'

1'exploitation, il faudrait quand mfme tenir

d'un intérdt adéquat de ces fonds pour éviter

.

compte dans le compte d'explo1tat10n

que le pr1x de rev1ent calculé qni sert

de base & la tarifieation soit Pixé & une va}eu: 1nfar1eure a la valeur reelle de

1'énergie élecur1que. En cps- gilnobservatlon de cette régle, les 1nvestxssements

ultérieurs financés par des emprunts a des 1ntéréts correspondant au taux du marché

financier:feraient monter.rapidemen® les frais flnanclers et donc le prlx de rev1ent

Ainsi, eprés un délai reletivement .court, on seralt obllgé de modifler, avec tous 1es

inconvénients d'une telle procédure, la tarlflcatlon en yue d'adapter les recettes'

eux dépenses.. .. . i

8i, par:conire, des., subventlons ont été

1télectricité a des .régigns rurales.ol les ventes d'énerg1e electrlque prevue$=ne

sauraient. 3ust1f1er les invesiissementis rel&t

une telle correction augmenterait hors proportlon le prlx de. reV1ent et donc ies

tarifs. Cela s'opposerait & un développement

gions, développemsni:qui . seraid péanmo;ns dés

rentabilité. appropride des. 1nvegtlssements 1n1t1aux.

e e : R
P F :

donneea _pour étendre 1e serv1ce de

1vement 1mportants pour 1'électr1flcat10n,

} RN

rapide de la consommatxon dans ces ré—
S e
irabl pour arrlver rapldement & une

Dans ce cas, une correct:on qpl

tiendrait compte dlun; intvérdd, flctlf des, subventlons ne. seralt dons pas opportune.,

et N I A
2.2.2. Les amort1es éments.~ Ll'anortissement

représenter lg dépréciation réelle de delui-=ci

ment met prcgressLVewent- fusure de ltinstall

de 1%équipement d'entreprises devrait ..

i causé par-l'usure. Ainsi, 1'amort1.sse--r

N\ -

ation a la charge de son exp101hation. i T

88 16 Pinsresriens Aes investissements de’l’entreprzse a été fait prépondérément -

par des ‘emprunts, on peut défendre le poimt d

e wué dlaprés lequel 1'amortissement . .. S

doit 8tre bagé su® le prix hisiorigue e 1ll'installation. La somme accumulée. des anortig=

by

sements & 1¥expirabtion dé¢ la durée de vie de

exactement les fonds emerintés pour llinvesti

Itinstallation congtituyerait :dans. ce cas

‘i

ssement. Cependant, si la wvaleur de. ;- .

1l'argent est dévaluée entretemps, les fonds ainsi reconstitués ne suffiraient plus

pourla construction d'une nouvelle installati
& la vétusté; ainsi le posie d'amoruissemen

discontinue, et comme ce poste est yn element
celui-eci augmenterait égalemnnu de . man*ere di

L'amortisseman®t sur la bhane du coltt de

ion qui pourralt remplacer celle arrlvée
: ¥ s sl s
auralt 1& tendance d'accroitre de manlére

e !

relatlvement 1mportant du prlx de rev1ent,

scontlnue. . L

remplacement n'a pas cet 1nconvén1ent.

Selon ge principe, l'amoriissement aceumulé.d 1

'explratlon de la duree de v1e de 1'1ns-

tallation en. quesiion, deviaisl ‘permebtre le financement de la. constructlon d’une nouvelle
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instellation de m%mes capacité et quallté Cetto méthode tient donc compte d'une . .-
réevaluatlon du capltal propre de 1‘entrepr1se jors dtune dévaluation de la monnaie.
Cette méthode paratt mieux adaptee aux be301ns quand les investissements sont financés
par le capltal soclal de l'entreprlse." E

En outre, pour la determlnatxon du montant de 1'amortissement annuel, diffé-
rentes méthodes sont en usage. 11 ¥ a tout d'abord la méthode lindaire selon laquelle
le montant de 1*annu1té est déterminé en divisant pour chacun des éléments de 1'équi-
pement le capltal 1mmoblllse 1n1£1alement dads 1'installation en question ou le colit
de son remplacement par 1la durée de vie admise pour cet élément de 1téquipement. .

La méthode de détermlnatlon des annultes dv'amortissement qui tient compte de
11intérét compose, ou, ce qui revient au mbme, quand lamortissement est entiérement
utilisé pour le remboursement du capltal emprunté, la méthode qui rend constante la
somme de l’amortlssement ot 1'1ntérét a payer sur le capital s'appelle méthode des
annui tés égale (51nk1ng Fund Method) 'Son appllcatzon revient & une ennuité dlamortis—:
sement molns elevée que la premlere, surtout s'il s'agit de la dépréciation d'une ing=-
tallatlon &yant une longue durée de vie. ' '

11 ¥y a enfin l'amortlssement en termes dégressifs qui sort du principe que la
dévaluat1on dtun equlpement n'est pas en réalité lindaire mais dégressive et que, deo -~
ce fait, la dépréciat1on dont on tient compte dans la comptabilité devrait ®tre égale=-
ment dégressive. Un taux dégressif d'amortissement présente en outre l'avantage dtune
diminution d&e¢ la charge provoquée par ce dernier au cours de la durée de vie de 1tins-
tallation, alors que les dépenses pour les réparations ont tendance & staccrottre
pendant cette période. Cependant &i cela pouvait 2tre vrai pour une entreprise exp101tant
une seule centrale et des réseaux se développant graduellement, en réalité la plupart
des usines et des résesux font partie d'un grand complexe en expansion constante. Dans
ces conditions, c'est plutdt la moyenne des dépenses pour grosses réparations et
renouvellement qui doit &tre comverte par les amortissements de 1'ensemble de 1'équi-

pement.

La méthode proportlonnelle est un exemple de 1tamortissement en termes dégressifs : -
le terme annuel d'amortlssement est calculé comme un taux fixe de la valeur portée aux
livres du bien pris en con31dérat10n. Cette dernidre est déterminée en défalquant:de
1tinvestissement 1n1tlal 1'amortlssement ‘¢alecilé durant les précédentes années de
1'exploitation. ' '

" On peut éonclure de ce qul precede que 1temortissement linéaire sur la base du

coﬁt de remplacement ‘présénte ‘la ‘méthode qui ‘est le mieux adaptée pour déterminer
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1'é1ément "amortissement" daps le, caleul du prix de xevient. Toutef01s, pour le compta—
bilité de l‘entreprise, la détermlnatlon de l'amortlssement selon la methode dégressive,
sur le base du cofit de remplacement dans les limites prévues dans les 101s en vxgueur,
peut présenter des aventages parce qu'elle Qer@et de créer des résg;ves sgqrétes qui

renforcent la situstion finaneitre de 1'entreprise.

2.2.3. Les gutres postes de dépenses invariables o

Parm1 les autres postes de depenses 1nvariables, donc les salaires, les assu-

' rances, les 1mp6ts, 1es taxes, la dlrectlon génerale et los frois généraux, l¢ premier
.est le plus important Les salélres se composent des salaires de la direction et de
l'administratlon de l'entreprlse, coux du personnel ‘de surveillance ot de 17éxploite~
tion des u31nes et des réseaux et, enfln, 'coux du sérvice de relevés des compteurs ot
de l'encaissement Ce sont surtout ces dern1ers qui pésent ‘lourdement sur 1'éxploite~
tlon si la consommation sp901f1que n'attelnt pas encoré des quantités appréclables et
il importe done dans ces cas d'utiliser les méthodes s1mpllf1ées de comptage ‘et de

paiement. Cette questlon ‘est examinée ou chapltre 1v.

2.3, Eléments des frals de l'exp101tatlon d'une entreprlse électrlgue qfl sont

en fonctlon de la guantlté de I'éngrgie électrigue annuelle fournie '

Parml les postes des depenses qul varlent en fonctlon de la quantlte d'énergle

fournxe, donc 1la consommat;on de combustlble, 1& consommatlon de lubrlflants et maté-
rlaux et l'entretlen et.la reparatlon, le premler est le plus 1mportant du m01ns dans
le. . cas ou la productlon hydro—électrlque n'est plus prépondérante. Il est h remarquer
que la consommatlon des combustlbles n'est pas seulement fonctlon de Ia quantité 7
d'energie électrlque produlte dans les uslnes, elle ,est également fonctlon du facééur
; d'utllisation de. 1’équ1pement de productlon et de 1& repartltlon de‘i;rcﬁgrgev@ans le
résaau. Celg s‘expllque, d'une part, par le rendement varlable des unltés de ﬁfoduction
en fonction de 1eur charge et d'autre part par la varlatlon des pertes de transport
en fonctlon de 1a pulssance tran5portée. En prlnclpe, on devralt tenlr compte de cette
variabilité de 1'é1ément combustible du prlx de rev1ent dans la tarlflcatlon et i1
importe donc de déterminer approximativement les fonctions par lesquelles elle est

exprimée.

2.4. Le relation entre le prix de revient et l¢ facteur d'utilisation

De manidre trés approximative, la relation entre le prix de revient et le facteur
dt'utilisation prend la forme mathématique indiquée ci-apres :

c ¢
pm= __1' + 2
u



E/CN.14/EP/T
page 18

Dans cette formule P, 51gn1fze "pr1x de rev1ent moyen annuel™, u Eéprééente le
fucteur d!utlllsatlon de 1a pulssance totale 1nstallée, tandis qpe cl et cé’ sont
des constantes._

La constante °1 représénte en fait Iéé frais fixes horaires par kW installé
et °2 1les frais variables par kWh pfbduif parfois égaleméﬁt apﬁelés”"coﬂt propor—
tionnel". . o ‘

En ce qui concerne .l'ordre de .grandeur de ces constantes, on peut dlre que pour
une ceatrale thermique, les deux composantes du prix de revxent sont Y peu prés egales.
Le cofit de transport et de distribution équlvalent env1ron le coﬁt d'énergle electr1que
& la sortie de la centrale, on peut constater pour une entreprzse ne dlsposant Que
d'usines thermiques, que 3/4 du prix de revient rendu au, consommateur basse ten31on ,
se compose des frais fixes, tandis que les frais proportlonnels forment le quart '
restant. ;Pour. une entreprise hydro-électrique, les frais proport;onnels_sont prati—
quement 0. : : , ,.‘ - o o

Il est donc évident que 1'ame110r&t1on du facteur d'utlllsatlon 1nf1uencera
favorablement le prlx de revient Il faut cepend&nt relever que, pour la prcductlon -
des entreprlses hydro~é1ectr1ques, certalnes limltes sont détermlnées par le débit
de l‘eau pour chaque usine. I1 ¥y a une quantlte maximum de product1on annuelle que
l’on ne peut dépasser qu'000531onne11ement au cours d'une annee caracterlsee par une
hydraullclté favorable. La productlblllte de ces us1nes est également fonctlon des
saisons et les réserVOlrs d'emmaga51nage servent donc en- premler lieu comme tampon
entre 1es variations du débit d'eau, d'une part, et des varintions de la consommation,
d'autre part Malheureusement dans un service d‘énergle électrlque, ce sont les
consommateurs qul, par actlon unllatérale déterminent la charge des reseaux Cependant,
la tarifxcut1on présente un moyen entre les moins des entreprlses qul permet de dlriger
un peu ces actlons unllaterales des conSOmmateurs. A1n51, de nombreux systemes ‘de
tarlflcatlon, dont on exposera 1'essent1e1 au chapltre iv, V1sent une amel1orat10n du

facteur d'ut1llsat1cn, en vue de rédulre le prlx de rev1ent moyen.'
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CHAPITRE IIT
METHODES, ET. CRITERES ECONOMIQUES EMPLOYES FOUR Li SEIECTION

. . DES INVESTISSEMENTS DANS iE DOMAINE DE LTAPPROVISIDNNEMENT
~EN-ENERGIE EIECTRIQUE

3.1 Introduction

Les entreprises d'électricité doivent faeire face a une deméhdé tdujours crbiSsante;
par conséquent, d'annde en annde, leur équipement et leurs 1nstallations de produetion
et de transport doivent 8tre, d'uns part, renouveles en remplagant l'equlpement gt les
installations vétustes et, d'autre part 8tre completes par de nouveaux. Souvent 1'objec—
tif de consommation psut 6tre satisfait par plus1eurs solutions différentes entre lese
quellies il faut choisir la plus economlque. On a donc établi des méthodes dlanalyse
économique pgrtlculieres permettant de determiner cette dernidre. Ces méthodes servent .
surtout & informer les personnes responsables pour 1a ddeision d'investissements sur les
répercussions economiques probables de leur décision. Cela nfexclut pas: que ceite der— .
niére tient compte encore du systeme politique de l'Etat et dTéléments ‘dlordre social,

juridique ou autre.

3,2 Les eritdres les plus simples

. ‘.Ju..-,,, -:;§ T r..,.'. : J'

Le critere ) plus simple-utilisé pour le choix entre les dlverses p0831bilites en
vue dlaugmenter la capacité de production d'énergie électrique pour faire face a 1'accrois—
sement continu de la demende et qui n'est utilisé que dans les cas simples est celui au
prix de revient moyen du kWh pour une année considérdé par l'exploitant comme caracté-
ristique pour l'exploitation. Ce critére ost parfois utilisé dans les pays ol la production
d'énergie électrique est prépondérément basée sur des usines thermiques, pour comparer
telle ou telle autre solution pour la construction d’une nouvelle u51ne En principe, ce
eritére se préte bien & la. comparsison d’lnstallations de la m@me nature. cependant ‘pour
la comparaison d'usines hydro-électriques, ce critére est de peu d'lmportance, la pro-
ductibilité de ces usines dépendant principalement du débit dleau. Un critére parfois
utilisé pour les aménagements hydro—électriques est le cofit de conétruction-par K¥wh de

la productibilité moyenne annuelle.
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3,3 La valeur en capital de l'investissement

La comparaison économique de deux ou plusiaurs projets‘d‘installation est rendue

plus difficile sl les différentes alternatives presentent des varlations reletives & @

- la durde de construction,
-‘la duree de vie,
: 'e 1s facteur d‘utllisation de la pulssance maxlmum,
, | les frais de reparation, i
-}‘— 1es tendances de l'inflation du prix de combustible brlé.:

Dand c¢o cas, le calcul d‘actualisatlon permet une comparalson economique plus

subtile et précise que la simple comparaison du prix de revient moyen annuel, Comms on’

1e sait -1e calcul d'actualisation tient compte du falt qu'une dépense actuelle repre—*"“ﬂ“

gente une prestation plus-importante qu'une dépense future ot qu‘une recette ‘actuelle

vaut davantage: que la.méme. recette realisee apres un certain delai .Ainsi on peut saleuler
pour chacun des projets soumis au cholx sa "valeur en capital" qui g5t définie par ia™
diffPérence entre le somme de tous les bénéfices actualisés réalisables au cours do 1la-

vie physique de 1'équipement et 1'investissement que ce dernier requiert, le bénéfice
étent défini per 1'écart entre les recettes annuelles et les dépenses annuelles d'exploi—
tation sans tenir’ ‘compte de l'amortissement de 1'équipement. La valeur en capital peut
‘étre representee par 1a formule mathématique . indiquée, ci—aprés [

t=n.- P
Yo = 5 B (et -
| e - Ly
I oot =1

‘ Va = Valeur en capital d'an investissement - : .
=‘ Bt_= Benefice réalise dans l‘annee t (Reeette - depenses d‘exploitation),

1 =T Taux d'actualisation

I ‘% Montant de l‘lnvestiasement

n = Nombre d‘années ae la vie économique de 1linvestissement

Pour déterminer ce critére pour un projet envisegé, il feut dore pour’ chaqué emmée
de la période de sa construction estimer les dépenses et pour chaque année de toute la

durée do sa vie économique estimer les dépenses ot les recettes.
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3 4 Taux de rendement moyen annuel d'un 1nvestissement

Au 110u de detcrmlner la valeur en capit al. d'un 1nvestlssemunt, on peut repurtlr
cette va}eur;Qn,termes,egauxlsur togtg,la‘duree de vie de lflnstallatlon_detgnnipant
“ainsi le rendement moyon annuel du projet envigagé.: Ce rendement est égal au bénéfico
annyel consfantrgui, actualigé pour toute la #ie économique de 1l'investissement au jour
Ge sa mise en marche, donnerait le montant d'un bénéfice,réel actualisé ce méme jour.

I1 pout Btre roprésenté par la formule indiguée ci-aprés :

[ t =n !
. el . r\—-----‘-—-- . _
B =t (Led) ) B {1+ 1)1
m n t it
(L +1)" -1 / S
=1
B = Bénéfice moyen snnuel de 1'investissement
B, = Bénéfice rdéalisé dans l'annee t (Recette - dépeﬁSos'dfex@loitatioﬁ)
i = Taux d'actualisation - o o -
n = Nombre dlannhées de la vieaéconOmique de 1l'investissement . . -

¢

anln, en exprlmant ce rendement par rqpport a lflnvestlssement 1n1t1al,'on trouve
le taux de rendement moyen de l'lnvostlssement : o ‘

B
rm = —3§w . 100 :ﬁn Rendemant moyen annuel en ﬁ 3t

En comparant plu81eurs solutions possibles, le taux de rendament moyen le plus

eleve indiquerait la. solutlon la plus avantageuse du p01nt de vue. economlque.

3.5 - Taux de rentabilité.interne - '~

| Le calcul d'actuallsatlon a 1'1nconven19nt qu'll faut flxor un taux d'actuallsatlon
et une perlode comptable de bass. Catte dernlere correspond on prlnclpe 4 la durde do
vie do l'lnstallatlon prevue Mals stil s‘aglt de comparer dcs prOJets d'installatlons
de durdes de vie dlfferentes, 16 pr1n01pe énoncé ci-dessus pout condulre das dlfflculteu
d’applicatlon par manque d’homogenelte des poriodes d'actualisatlon. On peut tourner 1a
dlfficulte, dans uné certaine mesure, en admettant que les 1nstallatlons seralent renouvelucs
1ndef1n1ment dqns lours caracterlsthuos 1nitiqles “pres explratlon de leur vie econo-
migue. Cette hypothé&se cst certes souvenﬁ fort eloignee de la réalité mais par la nature
méme du caleul d'actualisation, les hypothdses incorrectes rolatives & un avonir lointain

affectont trés peu le résultat du caleul,
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Quant au taux d'actualisatibn, o 1o définit parfois per ld valeur pondérés du thux
brut de proflt des actlon% ot du taux atintérét des obligations. Cependant, il est puu
probable que ce taux restora rlgoureusement constant dursnt une longue perlode. On peut
alors tourner cette dlfflculte on ddterminant le taux de rentabilité du projeét envisagd
dcf1ni par le taux d'aotuallsatlon qul annuleralt le beneflce actualisé., Ce taux prescntu

1z solutlon de l‘equatlon sulvante :

1 B, (L+R)™ =I=0
t =1
B, = Bénéfice de 1l'annde t (recette ~ dépenses d'exploitation)
I = Investissement
R = Taux de rentqblllte .
n = Nombre d‘annees de la duree de vie de l‘investlssement

Celui des projets soumis au choix qui présents la meilleurs rentabilité est préfé-
rable du p01nt de vue ¢économique, Ceux des projets dont la rentabillte ast 1nferleure au
toux a'intérdt du marché financier ne peuvent pas étre réalisés ot exp101tes sans sub-

vention.

3.6 Critéres des frais minimum

Dans la plupurt des pays le sorv1ce ‘de 1'électricité n'est pas partlculiérement
oppelé & faire des bénéficos surtout dans les pays ou le sorvice de l’approv181onnemont
en énorgie dloctriquc ost étatisé, nationalisé ou l'affaire des autorltes prov1nc1ales
ocu communales 1'antreprise d'energle electrlquo a pour tfche de satisfaire aux besoins
& des frais minimum, Ainsi on peut tenir compte dTun crltere de depenses mlnimum pour
1la réalisation do lTobJectlf_de production. Cola est egalement_le cas lorsqu'on compqro
plusigurs solutions pour un probléme de transport du de distribution. Pour chacun dss'
projets soumls | ch01x, on determlnera la dépensc totalo pour réaliser l'objcctlf
concldere. Cotte dépense totale eat définie par lq somme 4o l‘1nvestlssement ot des .
dépenses d'exploitation aCUualisees (sans tonir compte de l'amortlssement de l'equipement)

La dépense totale ogt represontue pqr 1la formule suivante @



E/CN.l4/EP/7 y
page 23 .

t=1 , )
| R et
Dipg = X4 /; Dy (1w i)
- | t =1
Dtot = Dépenses_totales
I = Investissement initial _ ‘ : ‘ .
D, = Dépenses d‘exploitation au cours de, l'année t (sans amortissemgnfsfq '
i . = Taux d'actualisstion . ' '
n - = Nombre d'années de la vie éoonomique de 1'investissemsnt

si e projet prévoit plusieurs ‘investissements successify, cette formule ge trans-
forme comne indiqué ci-apres : e

Peot T ,) R (Iﬁ f;Dt) ,(l'* i!

It = Investissement au cours de 1l'snnde 't~

n = Nombre d'annees de la periode de calcul prise en: considération.’

C'est alors la solution qul conduit au minimum des depensea totales qui est la g
plus favorable du point de wvue economique pour realiser 1'objectif pris en considération.
Dans le cas, d'un proaet pour une nouvelle usine l'obJectlf de productiOn consiste enm
un plan de productlon pour 1& perlode comptable ot defini par les previsions tant en ce
qui, concerpe 1es pulssances appelees que relatif aux quantités consommées. Ainsi ‘en
tenant pompte de la quantite totale d'energie electriqub qui Sera produite pendant a -
périopa de. calcul on peut on calculer 19 prix de revient moyen en divisant iy depensa
totale, déﬁinie comme cl-dessus, par 1a quantite totale d'energie électrique que le '

projeq en conslderation produira au cours de la periode comptable.' 

s B0

3.7 Le;probléme d'équivalence ..

- P
S - A

Au sens strict '1les critdres qui viénnent d'8tre évoqués ne:.peuvent 8tre appliqués
que quand i1 s'agit do projets dquivelents ‘du point de wvue du rfle qu'ils jousront dans
l'eproitation 36" '1'ensembls. Or, cette éqiivalence nlexiste souvernt pes en réalité.

Par exemple, s¥il s'agit de comparer les projets ds deux centrales thermiques de puiesances
installées différentes ou d'une centrale on condensation gui doit 8tre comparée avec une

centrale pour la production combinée de 1'énergle électrique et de chaleur.
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On peut résoudre ce problsme en rendent équivelents les projets soumis au choix en
les complétant par des investissements fictifs. S'il s'egit, par exampls, de comparer
un projet dTune centrale pour la production combinée d'énergie électrique ot de chaleur
avee un projet d'une centrale en condensation, on complétera cette dernigre par une
chaufferie fictive cepable de produire les m8mes quantités de chaleur. ‘

L'equivalence des centrales ‘thermiques et hydro-electrlques pose un probléme per=-
ticulidrement difficile que 1'on cherche parfois & résoudre par 1'adoption de certaines
régles arbitraires. En France, par. exemple, on considére comme éQuivalente & une usine
hydro-électrlque donnee, 1a centrole thermique qui peut apporter aux réseaux la méme
puiesance de pointe et Ta méme puisseance moyenne que le projet hydro=-électrique peut
garantir pendant les 1200 heures les plus difficiles de 1'hiver.

On peut éviter le probléms de 1'équivalence par des. études globales qui consistent
on la simulation de L'exploitation de lfensemble du rdsean durant toute la durée de vie
des centrales alternatives envisagées, ot tenant compte de l'exploitation des centrales
qui seront mises on service aprés ces premidres. Cotto méthode consiste & comparer pour
chacune des alternatives prises en considération le coftt total de la production et du
transport de l'énergie électrique pour 1'ensemble du résesu, en tenant compte de la
variation des conditions durant la v1e actlve des 1nstalletlons soumlses 4 la comparaison.
Le coﬁt tatal est déterminé en Bupposant une repartition parfalte de 1a charge, donec en
attribuant. la. charge du réseau aux centrales disponibles dans l'ordre aeeendant du coﬁt
du kWh et en tenant compte des 1im1tatlone de capacité des centrales et des lignes de
transport, ainsi quo des pertes de transyort Ainsi le eoﬁt total de production jour-
nalier st détorminé .pour un certain nombre de courbes de eharge journalieres types et,
en pondérant les resultets obtenus de maniere approprlee, on determine le cofit total de
production emnuslle. Get exercice est repéte pour toute 15 vie active de 1‘instellation
prise en considération et on tenant compte de suppositlons appropriees pour 1'extension
des moyens de production et de transport. L1 va de soi qu'il faut recourir & 1'emploi
de calculatrices électroniques pour exéecuter une étude de ce goenres.

Llutilisetion de ces machines permet également-de déterminer la sensibilité du
résultat finel sux variations de certaines donnéeside bage difficiles & évaluer, telles
que 1'évolution du prix -de combustible, 1'évolution:des courbes de charge ot 11évolution

“du taux dvintér8t.
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3.8 Optimlsatlon des programmes d'equlpement

Quand il . s'agit de -la selectlon des 1nvestissements pour 1‘extonsion de 1'équipement
de grands réseaux, les crlteres pour la comparalson de projets alternetifs permettent en”
prineipe, dloptimiser une solution marginale, mais cette étude marginale présuppose que
soient connues au préalable, en pr1nc1pe pour toute la durea de vie do 1'instailation en -
projet-ou pour une duree autrament deflnle, toutes les varlatlons de 1llexploitation,’ qui
sont détermindes par ‘lo declassement des installationa existantes et par la miss en o
service de nouveaux equlpements de productlon ot de transport Pour appllquer ¢e calcul -
d'une fagon correcte, i1 faut done qufun programme d'equipement degrossi goit fixé au
préalable en tenant compte dTune analyse assez profonde des données de base. Dans plusieurs °
pays, le programme d'éguipement est degrossi pour l'ensemble du systeme en utilisant

par exemple, la méthode de la programmation linéalre, methode ressortissant 'la rechérche

0perationnelle. Cette méthode tend & deflnlr un programme dégrossi qui permette 'de satis-
faire l'objectif de production prealablement etabli sur la base de prév1sions, tant en oo
qui concerne l'évolution de la quantité d!énergie éloctrigue de la demande gque 1l'évolution
de la courbe dg chargo. , BRI )

Cet objectif ds Produntlon etant fixé, le probleme gst de déterminer 1a proportion
des centrales thermiques da base et de pointa, des centrales hydro-électriques et nucléaires
éventuelles é inscrire au programme at la nature des amenagements hydro—electriques les

plus intéressants & réaliser en. priorlte. En prlncipe, la methode combinatoire consti->

tuerait une méthode générale pour la resolution de ce probleme.

Cetto méthodo comprendralt les phases suivantes :

— dresser la liste de tous les projets réalisables en indiquent s’ils sont ou ‘non
dépendants ou compatibles; ' - o o

- deduire de cetto 1lsta celle de tous les progroymes concevables an combinant -de
toutes les fagons possibles des proaets mutuellement compatlbles, .

- choisir dans cette liste les programmes qui permettent de realiser l'objectif de
production donne avec les credlts dlsPonlbles,

~ caleuler pour chgcun d'eux 195 depenses totales actualisees,

- dctermlner enfln le programme qui permet de realiser 1‘ohjectif des dépensos

minlmes.

Malheureusement le nombre de varlantes et celui des programmes concevables rend difficile
l'application de cette méthode qul, capendant, fournirait dlrectement une reponse au

probléme posé.
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Généralement, il est pratiquement impossible de ‘1'appliquer & cause de sa complexité.

Clest alors que 1llon peut recourir & 1a méthode de la programmatlon linéaire. Un programme

dégrossi, représentant un programme optimum egt défini simplement par les quantités des -
divers types d'équipement qui ¥ flgurant Le programme ddtaillé est ensuite déterming
en tenant compte. de la partlcularlte de chaque proget notamment pour les aménagements

hydro-electrlques et des unités thermiques de pointe par des études marginales permettant

de cleasser ces derniers selon leur valeur économique.

La programmetion linéaire a pour but de déterminer lesnombreaxl, X5y Xgs ete, des
usines unitaires de différentes catégories do eentrales électrigues qui composent le
PTOgTeamms de constructlon ou qui doivent étre déclassées. LTusine unitaire do chague
catégorie ost caractérisée par ses performances :

- en pointe, ' '

- an gar;ntle (puissance moyenne garantie pendant 1les 1200 heures les plus

aifficiles on hlveﬂ

~ sn énergie annuclle.

Generalement on dlstlngue plusieurs catégories do centrales thermiques eb hydro~
electriques. , o :

La programmatlon llnealre s’effectue en cherchant a minimiser une certaine expression

dite fonction du coﬁt qu1 represente les dépenses totales actualisées en capital et emn

freis d'exploitatlon et on tenant compte des restridtions suivantes :
- les inconnues (nombre d'equlpements unitaires de chaque catégorie) sont positives’
ou nulles; ' ' o

- elles sont soumlses & diverses contraintés, qui g'expriment sous la forme

d'inégalités linéaires.

Parmi ces contraintes se trouvenf, par exemple, des inégalifés qui expriment
- quewlﬁensemblé des investissements ne dépdsse‘pas les crédits disponibles pour
ia reéllsatlon du programme; -
- que la somme des performances en pointe, an garantle et on.énergis annuelle, est

egale ou dépasse les caracterlsthues correspondantas de l'obJet de consommation.

La résolution du probléme par la méthode ds la prOgrammatlon lindaire conduit en

méme temps 4 calculer certalnes quantltes diteos veriablos duales qui sont susceptibles

dfune interpretatlon economlque. c'est ainsl que =i 1'une des contraintes exprime que ila
production (inconnue) doit suffire 3 la demando (supposés connue) 1a variablo duale

associde représente llaccroissement minimum du coftt marginel de production.
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En outre, cortaines domnées du probléme & résoudre, telles que lo cofit de construce
tion et dlexploitation de centrales nueléaires ainsi gue 1'évolution du cofit de la calorie,

étant douteuses, on peut appliquer 12 méthode de résolution paramétriguc qui permet de

détorminer commont varie la solution optimale quand on modific cortaines données du
probléms,

" La préeision du programmc ddgrossi s'obtient par dés 4tudes marginales-qui ont pour
but de sdlectionner les projets intéressants. En.principe, 1'intérét économique d'un.
‘projet individucl "p" ressort :dlunc comparaison de -deux programmes, l'un comprenant "p'.

ct 1'autré ne lo' comprenant pas.:
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La TARIFIGATION DE LYENERGIE ELECTRIQUE

4.1 ‘Introduction

. . Une gaine exploitation de 1'entreprise d'énergie électrique suppose tout d'abord qde

la taxificaﬁioqfpgrﬁgtte]dgs,rgpettes couvrant toqs_lesifrais.ﬁ!exploit@tion,et;garantis—

segt un‘;gndgment:app;oprié_Qu:capital_invegti, méme siicelq}-ci consiste en subvenﬁ?opgn
Comme c'est le cdnsommateur lui-m@me qui, par actiop,unilgtéxale, régle.sg'consgmr

mation, il faut tout d'abord mesurer la quantité qu'il a prélevée puis calculer sur la

base de la tarification en vigueur et enfin encaisser le montant correspondant. Générale
ront, ces trois activités : mesurer, calcul:r et encaisser sont faites par l'entreprise
4o 1'énergie électrique. Elles provoquent des frais relativement importants. Le comp-
weur électrique est un appareil relativement cofiteux, surtout s'il est adapté en applica-
+ion de tarifs compliqués. ZLe relevé des compteurs et 1'encaissement occupent geénérale-
ment un grand nombre de personnes qui doivent visiter tous les consommateurs dans le laps
de temps s'écoulant entre 2 relevés (1 & 2 mois). En outre, le calcul des montants a
payer occupe un personnel administratif relativement important. Plus les tarifs sont
compliqués, plus les frais de leur application augmentent. Clest sinsi que pour les petits
consommateurs, l'appiication de tarifs simples s'impese, tandis que les tarifs plus complii-
qués ne sont justifiés que pour des consommateurs prélevant des quantités importantes

d7énergie électrique et des gros consommateurs industriels.,

4,2 Principes de vase de la tarificavion

Comme il est exposé plus en détail au chapitre I1I, on peul distinguer deux groupec
parmi les frais d'exploitation d'une entreprise d'énergie électrique :
« les frais fixes qui sont indépendants de la quantité d'énergie électrique vendue;

-~ les frais variables gui sont en premidre approximation proportionnels & la quantité

d'énergie électrique consommée.

En principe, la tarification devrait refléter ces deux composantes des frais de

fcurniture. Elle doit donc comprendre une vartie fixe et une partie variable.
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Alors qu' il est relatlvement facile de calculer la partie variable du prix de re-
vient de 1'é lectrlclte dans des condltlons données de consommation, il n'en est pas de
méme en ce gui concerne la partle f1xe. Il existe b1en une certaine relation entre

cette partie flxe du prlx de rev1ent et la pulssance appelée et le facteur d'utilisa-
tion de cettie pulssance, mais on ne dlspose pas de méthode exacte pour ce calcul. Cer- -
tains spécialistes en tarifs prétendent, il est VT&I, que l'application de la théorie :
économlque de "la vente au prlx marglnal" condult % une juste répartition des frais
fixes parmi les dlfferentes categorles de consommateurs. Cependant, les adversasires
de cette théorie objectent qu‘elle ne s appllque que dans des conditions de concurrence
parfalte qul ne sont nullement reallsées dens le cas de 1’approv131onnement en énergie
electrlque. En outre, la théorle marglnallste ‘ne Pournit pas 1tassurance que les recet=
tes contrebalanceront tous 1ss frais d‘exp101tat1on, ot les tarifs établis sur la base
de ce prlnclpe tlennent compte dtun facteur correctlonnel appelé "péagey

_ Parf01s, en vue d'améliorer le facteur d‘ut111s;t1on de 1‘équ1pement, les entre= -

prises d‘ 1ectr101te s'efforcent d‘attlrer des consommateurs ‘spéciaux, préts & consom= -
mer de grandes quantltés d'energle electrlqpe pendant lés heurés créuses pour des ap=-
pllcatlons partlculléres telles que les appllcatlons électro-thermlques, par exemple.
Dans ce cas, il sufflt, pour élever le béneflce de 1'entieprise, de vendre 1!'énergie’
B oun prlx supérleur a la partle varlable du prlx de revient. La valeur marchande de-
l‘électrlclté VlS—&—VlS de celle d'autres agents énergethues competltlfs est zlors
généralement detarm1nante pour le prlx de vente.

Parf01s les entreprlses d'électr1c1té ont accordé aux gros consommateurs @'énergie
électrlque (1ndustrlels electro—chlmlques), assurant un facteur d'utilisation de’ la’
puissance appelée qu1 atteint presque 1,‘un prix de vente de 1'électricité dépassant de-
peu le prix de rev1ent moyen de 1’énerg1e produlte par des ‘contrales spécialemeéent ‘consm -
trultes dans ce but. Cependant, 11 1eur ‘serait 1mp0331ble de fournir de ‘plus grandes
quantltes au méme prix &tant donne que 1e prlx de revient moyen de l'energle électrlque”
produlte par de nouvelles 1nsta11at10ns serait’ plus éleve. '

Ce qu1 precéde expllque la différenciation des prix de 1'6lectricité qui sont
cond1t1onnés par les différentes caractérlst1ques de le consommatlon et par l'action de -

certalnes enireprlses afin d'attirer de nouveaux consommateurs.
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4,3 Le tarif simple. est, caractérlse par un prlx flxe par kWh. En prlnclpe, ce prix
devrait 8tre fonction du facteur d'utilisation de la pulssance max imum appelée du secm
teur de consommation pour lequel ce tarif est appllqué. On l'utlllse souvent pour les -
consommateurs domestiques dont la consommation reste 1n£érleure 1 certalnes limites et
dont les habitudes sont assez voisines les unes des autres que l'on peut flxer pour eux
an facteur d'utilisation moyen relativement précis. ‘ ‘ N
. Cependant, méme pour le tarif simple, il faut 1nsta11er un compteur et le branche—
ment d'un tel appareil relativement coﬁteux'ne se justifierait preSque pas 8'11 8 aglt
de régions lointaines. gqui viennent atetre électrlflées avec une populatlon dlsperséek
ot ot 1'application d'énergie électrique n'en est qu'd ses débuts et n Yest utllxsee éu‘h
des fins d'éclaixage., Dans ces conditions, on a parf01s utlllse des méthndes encore
plus primitives pour le comptage et 1'encaissement. . Une de ces méthodes con51ste &
octroyer & 1'entreprise d'énergie électrique le monopole de la vente des lampes elec- :
trigques, Tenant compte du nombre dtheures moyen pendant lesquelles la lampe peut pro-”‘
duire de la lumidre et. de sa puissance, on 1nclut dens le prix de vente de la lampe
le colt d'énergie qu'elle consommera., Ainsi, on peut se passer du comptage, du releve
des compteurs et de.l'encaissement. . Une gutre‘méthqde‘tres;31mple cqnslsteih équiper
1'installation du consommateur, au lieu d'un gpmpteuf,:d'up.intefruptgg; muni;@fph' _
déclencheur & meximum de courant, appareil bon marché dans 1?exécu$ippnla plus siméle.
Le consommateur prend un abonnement pour une puissance préalablement c&nvenﬁe.gﬁ_fixée.
au déclencheur. automatigue. . I1 peut alors consommer autant d'énergie électrique qn'il_:
en & besoin, b condition cependant gue la. puissance de prélévement ne dépasse pas_ celle
sur laquelle le déclencheur. est ‘réglé, Bi au cours d'une surcharge, ce dern1er declenche
1linterrupteur, le consommateur peut 1'enc1encher lui-méme. . -
Op:peut encore mentionner les compteurs & sous qui sont munis d‘un 1nterrupteur qul
branche 1'installetion du consommateur au réseau lorsgu'on y introduit upe pidce de mon-
naie déterminde, et qui coupe la livraison d'énergie électrique si la quantité d'électrici~
té correspondant & ce paiement est consommée. Comme il s'agit d‘uﬁ appareil relgtivemgnt
coliteux, son installation.est_indiquée_surﬁout_chez des copsommateurs prélevant des
quantités appréciables d'énergie électrique et gqui présentent une certaine difficulté

pour l'encaissement.
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4,4 Le tarif binbme

Le tarif binBme se compose généralement d'une prime fixe et, d'un.prlx par kWh.

l

consommé La, structure de ce tarlf est basee sur le pr1n01re que les recettes réSultmnt
ﬂe la prlme flxe devf&iéht couvrir a peu pres la partle 1nvar1able des frals d‘exp101ta—_
tion ‘de l‘entrepr1se d'electr1c1té ot que les recettes résultant du prlx du kWh de- L .
vralent en couvrlr 1a partle var1able.' Comme les fréls.lnvarlables de 1‘exp101tat10n.::ﬁ
se composent pr1nc1palement des frals flnanc1ers, des amortlssements, des 1mmoblllsa-:.
tions et des éalalres, ils sont, ‘en promle}e 1pprox1mat10n, fonﬂtlon de la pulssance |
installée de 1‘entreprlse.' En conséquence, la prlme fixe ost generalement determ1nee;;:.
‘dans le tarlf blnﬁme,‘en fonctlon de la pulssance prelevee du consommateur, du nombre

de pleces de l'habltatlon d’un consommateur domesthue, ou de la surface agrlcole cultl- 1

sance prélevee du Téseau. . 7

3i le tarif bindme est appliqué pour de gros consommateurs industriols ot commer-
cigux, la prime fixe est généralement fonction de la puissance maximum appelée,. '~ & .

La mesure. de la charge maximum prélevéc et son enregistrement. éventuel demandent,
une 1nstallat10n ge comptage relatlvement complexe et onereuse. - Clest pourguoi; il n'est . .
gen§r§;gmenﬁtpg§hJggﬁ}f;gpdfeq_egylpep‘;eﬁipgtltgs_;ndusﬁrlgs,,les,petitg congsommateurs, ..
domﬁﬁtﬁi.ﬂ@& %ﬁ..l,'art,i;sa#aﬁ- _ L_':@PP_li?_atipﬂ du tarif binfme oblige, dans ces. casy; a.
IQCQ;fifsﬁ i’ufiliéation a’aﬁtres ceritéres pour la détermination.de la prime fixe, -
comme la fumsuance 1nstallee du poste de transformetion de raccordement cu le puissance,
1nsta11ée du consommateur, le nombre des piéces d'habitation et la surface agricole. .. i ;
(pour les consommateurs agr;coles) ou 1a surface des habitations pour les consommateurs.
domesthues.‘ Cependant, dans cer'ba,:ms pays, le tarif double qui perme‘b de différencier
le prix du kWh sclon 1'heure de la consommation est souvent ~appliqué pour les consom-
mateurs domestiques. .

Le prix par kWh consommé, deuxidme élément des tarifs bindmes, estﬁéaﬁﬁéﬁf'éﬁggii
ceptible de'variations relativement faibles en fonction 'du prix ‘de’ combustible; do
1'utilisation ou d’un indice dconomique. - - 11 peut, o Gutrk, 8tre fixe, variable selon’ = '
l'heure - {prix de jour et.prix d¢ nuit), 3tré féonction du Facteur d'utiltisation de la
charge souscrite ou bien du-facteur de puigsgante, En:effet;*léfbdﬁt'partielrdﬁ;kWh
n'est pas une constante et.varie suivant los conditions de production. Il est déne plus
élevé :lorsque des centrales-les moins Sconomiques doivert 8tré utilisdes afin de faire

'
el

facqg aux pointes de charge. = . .ooie o

. [}
FL T T
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4.5 Tarifs 3 prix mgrgin&ll,

Depuis longtemps déja, il a été reconnu que le tarif bindme, méhe avec des prix de’
kWh*différenciés selon l'heure de préldvement, ne permet pas une répartition parfaitement’
équitable des frais de production et de distribution parmi les consommateurs d'énergic
électrique, L'application, depuis quelques années, de 1a théorie économique & la vénta
au prix marginal tente d'obtenir une tells répartition équitable,’ selon laguelle chaque: -
catégorie de consommateurs doit supporter la part gu'elle-mlme a entrainée dans les
frais totaux. En Prance, cela a conduit 3 1'introduction du tarif "vert". Lo tarif - "VGrt”
revét également la forme d'un tarif bindme. Cependant, la prime fixe est fonction deo’
la puissance souscrite dans chacune des cing périodes bien déternindes; le prix du kWh

consommé est aussi différencié suivant ces cing périodes, selon la tension de livrai- "

son et selon la région de distribution,

4.6 Terifs doubles

- Parmi les‘tarifs‘spécia}ement congus afin de réduire la charge. de pointe, il faut-
mentionner les tarifs doubles qui sont caractérisés par un prix du kWh relativement
¢lové pendant les heures de p@inte. I1s sont parfois appliqués aux consommateurs domes~
tiques, h_;’artisanat et aux petites industries, Il se trouve, on outre, dans: ce groupc
de tarifs, des tarifs bindmes avec une clapse qui stipule une réduction de la prime fixe
du consommateur qui, volontairement, réduit sa charge pendant les heures de pointe., En .
Irlande,:par éxemple, le prix fixe est fonction de la moyenne de la puissance maximum -
mensuelle mesurée pendant les heures de pointe des quatre. mois les plus chargés, fixds -
préalablement (novembre, décembre, janvier et février), compte non tenu de la puissance

prélevée en dehors des heures de pointe,

4.7 Tarifs spéciaux

Cortuins tarifs sont congus pour promouv01r des utlllsatlons determlnees d'energle
electrmgue, comme, par exemple, des moteurs électriques pour des travaux de la ferme
dans une région’ rurale. Dans une reglon qui vient d'8tre electrlflee, les premiers consom;
matcurs se limitent generulemunt 3 utiliser 1a nouvolle source d'énergle a4 des fins
d'uclalrago. Les ventes rédultes d'energle electrlque qul en resultent ne permc+tcnt paé
d'appllquer un tarlf 51mple bon marche, ce qui rend cependant presque prohibitive 1'utili-
sation d'éncrgiec électrique 3 d'autres fins. Pour Promouvoir dans ces conditioﬁs Ttutili-

sation d'énergie électrique & d'autres fins permettant d'accroitre plus rapidement 1g
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consommation en vue d'arriver vite & une rentabilité convenable des installations, on
Offre au consommateur selon un deuxidme tarif, appelé "forces" et & prix réduit 1'éner-
gie électrique 3 des fins de forces mobrices et de chauffage., Dans ce cas, l'instal-
vlation du client doit généralement Stre exécutée de manidre que la consommation d'énergie
de force & des fins d'éclairage soit exclue. Parfois, une minuterie bloque la consomm
motion d'énergie de force pendant les heures de pointe.
D'autres tarifs ont pour objectif de développer la charge pendant les heures creuses

en vue d'eméliorer le facteur d'utilisation de la puissance installée. Le tarif de

nuit en est un exemple. Selon ce tarif, l'entreprise fournit au consommateur, pendant
les heures de la nuit et parfois également pendant le creux de midi ot pendant les week-
ends 1l'énergic électrique a un prix trés réduit. Ce tarif avantageux permet dtutiliser

-

1'énergie électrique a des fins de chauffage et on a développé des méthodes spécinles

d'acecumulation (chauffe-cau a accumulation, poéle 3 accumulation, chauffage du sol)
pour tirer des avantages de tels terifs. Le tarif de nuit est également parfois
avantageusement utilisé & des fins d'irrigation,

Enfin, dans certains pays hydrauliciens, on applique des tarifs spéecianux pour
éviter des déverscments des installsations hydro-électriques. Zn effct, si tous les
moyens d'emmagasinage ont 4té utilisés, il ne reste que de déverser 1'cau dans les
usines hydro-électriques quand le aébit d'eau dépasse la quantité a turbiner pour faire
face & la demande. Dans ces conditions, la production d'énergie électrique supplémen-
taire qui éviterait le déversement n'apporte plus de frais supplémentaires et on peut
vendre cette énergic & des prix trés bas. Cependant, pour l'écouler, il faut une
entente entre producteurs ot consommateurs. Il y a certains exemples d'une telle convenw
tion entre entreprises d'énergie électrique et entreprises industrielles qui utilisent
cette énergie électrique excédentaire pour la génération de vapeur, tout en économisant

les combustibles qui normalement sont brfilés dans ce but,
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