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Exerci a e V - .-Pr o j ecti on d e l a main--d' oeuvre 

( a ) Un e proj e ction d u dernier t abl eau ( exercice IV) s ur l a périod e e n 

p e r spect ive , cons.tituer a i t un t .r av a il l abori eux ( sans ca lculateurs) e t 

n e sel,' a it p a s tr è s util e , à mci ns d e disp oser_ d e prév:i; s ions fermes sur 

.,1 1 évo).u.tion .futur e des ma rché s d e f a cteurs e t . d e produits, ;e t sur l e s 

in~e stissem ~mts e t innovation,s p ort ant sur l e s t e chnique s d 1 organisa ti on 

e t d e p:ro"d:u.ction d a ns cha que a c t iv.i t é . Une pro j ection __ bas ée -~u:r l a s truc-

ture ,act~el il e_ de l' emploi de l a ma in-d' oeuv~e ~ans · l ~:? _ ~cti vi t é s princi- · 

p a l e s n' a ura it pratique ment a ucune significa tion. Ajust e r notre sys t ème 

d e coeffici ents (t abl ea u des pourc entq,ge~) pour l e s a nnée s à venir, n e 

ser a it que h a sarder une hypothèse , à mo in.s qu' i l ne s 1 agi f3Se d 'une v a ste 

op é r ati on entrepris.e p a r de s p er sor_m es . prévoyantes , di sp osant d e conna i s -

. sanc e s sp éc i ali sées G1 T tous l o s o.spo cts d "'· s po:::si bi l i tés d e d év e l oppeme nt 

d a n s chaque branche d ' activit é ( e n e ffet d e tel s f acteurs e x i s t ent). 

(b) Pour p a sE?er de s p roj e ctiq11s ap.pr_Qxima tive s à l a v éritabl e p l an i f ica ­

tion. d e. l a ma i n-d 1 oeuvr_e , il s 1 agirg._d e r e consi dérer ces que stions. Entre­

t e mps, nq:us av ons d é jà, e n é l a r gissant l a b a s e pour des me sure s de p l anifi­

cation d ans un e op tique de l a ma in-d' oeuvre é t abli un cadre d ' a na l ys e qui 

·peut ê tre a j"tÎs t é e t '- é l a r gi ,·· si c ë t -exercic ë limit é d e p r évision c andi ti or.·­

nell e d evi ent une p~ anification des op ér a tion s de p r oduction d e l' av eni r . 

( c) En att endant~ eJ; sans prol on gement cpûteux' d.e nos enquê t e s a u niveau 

-de l a product·±on, nou s pouvons no·us serv rr de no'tr è sy s t ème d e ;proj e ction s 

e t d e nos conna i ssanc es d e s p l a ns exîs t a nts pour- 1 1 éduca ti on e t .. l a f orma-· 

ti an, pour pro c éder à un double contrôl e . 

( C' e st-à-~ire : exa~iner jus qu 1 à que l po;i.nt nos p ro,j_ e_~_!,>ons s ' a ccordent 
--- . -

av e c l e p ro gr a mm e de for ma tion e t vice v ersa ). 
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(a) A c e t e ffe t, il s ' agit d'examiner à tour d e rôle chaque gr o up e (à i n-· 

dica tif à .3 chiffr.e.k}. d.Ji .la .... classi'fd...é 'â tio,n CITI .d e::ii .. acti vi t és . Dans 

cha cun de c e s group e s, l a structure :professionnell e ainsi qu 1 une clCL3·­

sifica tion e n t e r me s de niveau de qualif'ications d e cha que gr oupe ra·~ n -· 

êi pal :profè 'ssi~nnel (CITP : - un chiffre) e st é t abif e n t e r mes app ro:~i rr.D .- · 

tifs . Ces niveaux d e qml.lification à l'int érie ur ·d e cha qur3 gr'oupe p:cc­

f e s.si oiuie l · GO cJ. é f inissent par r apport a u rüveau d 1 éduca Üo:1 gén éralcr:10~1 ··; 

r equis · p our L .t :p e rformance effeotive · d e l a :p r of e ssion, · mà is ·il f au t 

t e.nir c ompt e du fa·i t, que i' é duca tion e t ·l a f or mation s c ol a ire n e - -~o_g~­

tituent e n gé n ér a l qu ' un e qualifièa tion in suffisant é -· ou une Q.,uD;_~=\.._fiq_o,:­

tion · gui n 1 es t p as 11. ê c e ssa ire p our un emploi donné . Il s uff i t' ' d _e qu,,_;t ~c-c 

nive a ûx d e qu~lification dan s cha que ca t égori e p r o f e s s ionne lle 

Niveau I - équiva l e nt de forma ti-on universit a i re , 

· Niveau II - ense ign eme nt s e conda ire t e r miné 

Niveau III - e nse igUement :prima ire en t ant qu ' indib·e · m±ni'mum de c apaci t 
. ' ;. 1 • 0 • . 

e t Nivea u IV - autre . Cett e év a lua tion d e l a demande · existante d e sor---

vice s d e main-d• ·o~uvr e , 'd.épend d e différ ent e s c:a t 'e:gbrie s e t nivea ux do 

qua lifica tion dan s chaque groupe d ' a ctiv it é s ; on :p eut l' é l a r gir :par 

. 
1 

. une . e stimation d os :p enuri e s' r,' e st-à- dire , d e s :p o s t c~s v a cants à tou::> 

.. l es niveaux . Si nous :prenons :p a r e xempl e , 8 21 s è·rvice s. d 1Educa ti on 7 

n ous :pouvon:... év aluer co mme suit l a si tua t'ion :pr é s ent é · ~ 

~-----------...,;;;,8..:;:2;_;1_ Servi c os d'Educa tion 1965 - P ersonne l 
: ·': 

Niveaux de ·: : :: 
: qualifica tion: I : II ~ III : I V , • Tot a l 
=============================================================~= ====== :-.. .. . . . . .. 

Emp l oyés .. 1' 100 .. 10,730 . 200 2, 00 0 • 0 . 0 • 14, ô 30 . . . , 0 " . .. .. .. . .. 
Manque s 

. 
650 450 ·-... .. 200 . . . 

e ·• e e · o • o 
e . • • '·· o o • oe ============== ======= ========= ========== == ======= ============== 

' Il ct 0 • " 0 

Total • 1, 750 ~ 10, 280 • 200 • 2, 000 ; -~ . 14 , 230 
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Dans co cas l a plus grande p énuri e ( dans l e p ays de notre 

hypcthèse ) s e manifes t e dan s l e doma ine de s professeur s lic enci é s~ des 

maîtres, et de s admini s tra t eurs du niveau équival ent. Si on pouvait élimi-· 

ner cette pénurie, il y aurait un exc édent en per sonne l du niveau II dont J~ 

capa cit é professionnell e e st considér ée comme étant insuffisante pour l e 

trav ail qu'ils effectuent. 

(b) On é tablirait des év aluations s emblables de l a s itua tion 

au niveau du personnel dans l es autre s a otivit és 7 (Cat égorie 8, CITI). 

Cec i s er ait suivi par une analyse de chaque autre gr and gr oup e CITI, basée 

s ur une v entil a tion en group e s à indicatifs à 3 chiffre s. Jusqu 1 où s 1 agira-· 

t -il d' é t endre cette analyse p our inclure l es b eso ins du secteur agricole 

( 
11moderne " e t "traditionnel"). Ceci dépendra de 1' i mportance de l a forma­

t ion e t des qualifica tions que l'on peut cl a sser p our l a situa tion existan­

t e dans l e s activités on quest i on. En tout cas , l e sect eur de s services 

( en p articuli er : Admini s tra tion et Service s r endus à l a colle rtivi t é ) p i1r ... 

ticiper a i t dans un e l ar go me sure aux service s de déve loppement pour l a ma .jc -­

rit é de l a popula tion qui dépend de l' agriculture . 

(c) Pour chaque group e profess i onn el à indica tif à 3 chiffres , 

il nous f aut maintenant une p r o j e ction t enta tive des be s oins d e ma in-d 1 oou­

Vl"e p ar ca t égori e s de qualifica tions ( grands groupe s pr ofessionnel s ) e t 

niveaux de qualification. Il ne peut s' agir ici que d 'une estimation assez 

app r oximative , f ourni ssant que lques indica tions du t ype de s r enseign ement s 

nécessaires pour l a Drochaine é t ape de planifica tion. 




