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PREMIFRE PARTIE

CARACTERISTIQUES CENERALES

L*éconnomie sénégaleise n'est pas une économie miniéfé-au seﬂs ol
lton dirait par exemple que le Gabon et.le Za¥re sont  des économics minidrese
Clest cssentiellgmeﬁt une économiec de traite dominée par lthuilerice D'aprés
les critéres. de la comptabilité nationale, alors qu'en 1972, 1tindustrie
entrait pour;21,3% dans le PIBy l'indusirie. extractive, téﬁio entiére n'y

entrait que pour 1,5%e
Cependant, depuis les années 1960, l'extraction mini&rc ticnt unec
place de plus en plus.importante dans les exportations sénégalaiscs, c'esté

dirc depuis la-mise en cxploitation des giscments de phosphates de Ta!ba.<

. Produits arachidicrs et produits miniers-

dans lés cxportations du Sénégal

“"millions % millions % millions % millionms
de FCFA de FCFA de FCFA de FCFA

.1

Produits aran. S | L
chidiers -+ 170153 53,8 124388 35,7 284789 5249 154275 35,8
Produits miniers 304971 12,4 64781 19,5 84263 15,2 84619 1949

Cortes, on peut dirc que la diminution de la part des produits .
arachidicrs estduc & la séohcrecce.,Mads il importe de comstater qulen valeur
absolue, l'cxportation miniére est passéc dec 36974 millions en 1969 & 84619
millions en 1973« L& aussi, il faudrait prendre en considération le triplement
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prix des phosphates sur le marché mondial en 1973. Malgré ces réserves, on

t dire que 1l%'économie de traitc traditionnelle est entrais .de changer au
$gale La production miniére risque de prendrc dans les années & venir une

} considérable dans les exportations du Sénégal ¢ "I1 existe dans la Falémé
réserves de minerai de fer, d'unc teneur appréciable (entre 55 et 60 %)
luéosy au minimum, & 100.millions de tonnese Les recherchcs concernant le

rrey l'ory et le diamant sc poursuivent, offrant quelques espvirs, quant aux
spcctions pétroliéres, si elles n'ont pas encore abouti & des résultats

srets débouchants sur l'exploitation, clles ont permis de déterminer l'exise -
e de gisements sériocux tels cclui du "DBme Florc', dont la capacité dépasse
millions de tonnes dthuile 1ourde“-14 En falt des investissamcnts dans la
ierche pétrolidre, effcectués en particulier par SHELL et ESSO sont asscz

srtants. .

Néaﬁmoins, pour ltinstant, la production miﬁiére du Sénégal, porte
lement sur le phosphates Le Sénégal cst riche en formation phospha‘tiére. Les
ments actuellement cxploités sont ccux de Thids et de Ta¥bae Globalement,

s valeurs d'exportatlon ont augmenté de 25% entre 1962 (14470 millions de

) et 1972 (50632 millions do FCFA). Si les deux sociétés qui cxploitent ces

c gisements $6nt assocides dans cortaines sociétés situdes cn aval (s1BS (2)

exemple), elles sont par contre indépcndéntes en ce qui concerne leurs acti-

s miniéres proprement ditese

Le société sénégalaisc des phosphates des Talba (SSP Thids cimaprés,)?
4, Jusqu'an ler janvier 1975, unc filiale & 100 % de RhBno-Poulénoy |
été frangalsc spécialiéée dons l'éléctqunétallurgie et 1'6lectromchimics
frique, RhBne-Poulenc opérc surtout dans 1'aluminium (Fria cn Guinée, Bdéa
,ameroun). C'est proba'blement la raison- q-u:. 1ty poussé trés t8t & s':Lntéres- '
1'exp101tation du phosphatc d'alumincs Le giscment de qulo (pres de Thiés)
cette société exp101to ot tralte dans son usine toutée procho de Lam-Lam, est

ffet 1funique gisement ‘de phosphaxc d'alumine exp101te dans le monde.

larchés Tropicaux et Méditerranéens, n® Spécial, 21 juin 1974, lc Sénégal

) » 18030 ‘

ociété Industrielle des Engrais du Sénégal dont la SSPT détient9,1% du capie
al et la Banque ‘iiztionnlc de Développement 10 %e
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La SSP Thids exploite des phosphates au Sénégal depuis 1948+ La production,
quoique modeste en tonnage,? augmente rapidement, pour-passer de 5154 tonnes
en 1949 3 104+581 tonnes en 1958 et 165,000 tomnes en 1972+ (1)

La SSP Thids est une petite société & oBté de la Cie Sénégalaise
des phosphates de Taiba (CSP Tafba ciwaprés)e En effet, la premiére ne produit
en valeur que 15 % din phosphate sénégalais et cette part va décroissante . ,.
En 1973, le oapltal de la premidre était de 380,000,000 F CFA et celui de la.
deuxidme de 4+070.185,000 F CFAe Par ailleurs depuis 1963, la CSP Ta%ba, fondée .-
en 1957 & base de capltal exclusivement frangals est devenue depuis 1963, -
une société Francowaméricaine. Clest & cette épogque en effet que 1'International
Minerals and Chemical CbrpOrdﬁion, une des grandes compagnies des phosphates de
Ploride est devenue actionnaire. En 1967, elle détenait 12% des actions, en-.
1973 ¢ 26,78%. Cette part estwelle tombée depuis le 1er 3anv1er 1975, date &

laquelle 1e gouvernement a pris 50% de part1c1paxlon dans les phosphaies ?

Amént ie Ter janvier 19754 la CSPVTaiba était donc une entreprise
& 74% de oapltal frangals et a 26% de capltal américaine Tout en restant le
principal actionnaire frargals, la société frangalse a capltal publlc, le
bureau de Becherche Geologlques et Minidres (BRGM) ne détenait plus en 1973
que 26% des actions au lieu de 31,5% en 1967e ' ‘

La .CSPT est la-plus:grosse entreprise du Sénégal aussi bien en ce qui

concerne le chiffre d'affaires (plus de 4 mllllards) qu'en ce qul concerne les

woa

investissements (12 milliards cumulés depuis le. début) en 1973.

(1) Béchiney (Rhﬁne—Poulenc), ‘contr®lait au Sénégal, la société Gazielle qu1
a exploité le titane au Sénégal jusqu'en 19654 De mBme elle contrBle ‘
_lndlrectement les SALINS du STNE SALOUM, & travers-la- "Salinidre ‘de Camargue"
puisque Péchiney est actiomnaire & 63,40% de la SEICHIME, société mére dec la
"Saliniére"» Daprés Guy Courtois, ROle des capitaux privés etrangers dans
~le développement economlque sesc

“
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Clest en 1960, que Tafba a commencé 3 produire des phosphates, en
bénéficiant de conditions politiques quc nous verrons plus loing & propos de
1'effot sur le hudged.Sa production a ‘augmenté & une grande vitessc, m®me
cn valour absolué, maigré la sfégnationfdés cours ¢ 1053 millions de FCFA
en 1962 3 4.604 millions cn 1972

En conclusion $ jusqu'au fer janvicr 1975, la propriété des phosphatcs
r4Ié%‘énégalais était cxclusivement étrangéree Dopuié le fer janvier 1975, 1'Etat cst
é;tionﬁaiye 4 50% des doux sociétés, dec dimcnsions tout & fait indégales qui
éiiioiténﬁ cc minorais Nous réscrvent de discuter sur 1'aprés janvier 75 dans
la dernidré partic cohscarée aux perspcctives, nous allons maintenant analyser
1tcffet de 1'exploitation minidre du point de vue de 1'emploi, de la fechnologic

¢t de la formatione
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Les SMN du Phosphate, la Technologie et 1'Emploi

Nous nous servirons ici largement d'une étude de 'la SONEPI : (1)

. L'étude de la SONEPI, publiée en 1971 avait pour objet d'analyser
1) 1a nature du transfert § 2°) les modalités du transfert § 3°) la nature
“des relations qui ont conduit & la oréation de nouvelles industries et les
différents oontrats correspondants ; 4°) les conditions de i'exploitation
aprés transfert. L'échantillon a porté sur 12 industries que les auteurs,
_travaillant dans le, cadre.de 1'assistance de 1'ONUDI & la SONEPI, ont jugé

4 bien:feprésentafif. En fait, ils ont concentré leur attention sur 1l'étude
des 2 premiers points, les deux derﬁiers ne posant aucun probléme particum

lier, sauf qu'ils sont marqués par un trés grand libéralisme,

Aursein de ohacun des points, on a tenté de juger de 1'intensité
de transfert, en distinguant 4 degrés 3 oréation = adaptation ~ mise au

point et transfert nul.

Le degré nul de transfert est le plus répandu. Malheureusement pour
notre étude, la SSPT ne faisait pas partie de 1'échantillon, Au contraire,
la SPT a été bien étudiée § elle figure parmi celles qui ont &u adopter le
matériel technique et aussi créer une structure de formation professionnelle
sur plaoe, La SPT dispose d'un bon laboratoire d'usine, en vue de "normali-

ger" la production qui est entiérement exportée,

(1) Société Nationale d'études de promotion industrielle (SONEPI), transfert
de technologie au Sénégal (plus compléments), Dakar 1971.
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N
Ici, nous nous intérecssons surtout au probléme de la résorption du
chBmage de la main d'oeuvre faiblement formée 3 tcchnicicnsy ouvriers ot
“manocuvress On sait que la copacité des industrics G.'XStI’CLCthC-o do creor des
émplois nouveaux internes ost trés rcdulte. Par contro ces 1ndu trios pouvcnt
Btrc & 1llorigine de la.création d'cmplols nouveaux soit cn aVal, 501t en amonte
Tout lc probléme alors cst dc savoir si les 1nduatr1es fournlspant les inputs
ct cclles scrvant de débouchés oux produits miniers sont dans 1lc pays ou & 1l'cx-
téricures Dans cc domaine particulicr, l'extraversion.sc concrétisc par lc fait
quc les mines et usines dec traltcmcnt du mlneral sont 1ntegrees, non & 1%écono=
mic nationalec, mais aux économies centralese Un autres problémc est celui de
: l'oncadrement, iciy le carnctérc colonial de 1'économic est tolloment évident

Lqutun probleme de sénégalisation. des. emplois Q. posce

Nous allons examiner ces 3 points ¢
Te ﬂ'Equipemeht, gestion ¢t chBmage
2e = La sénégalisation

3¢ = Création indirccte d*cmploise

1 -'Equipement;<gcsti6n ct chBmage :%
La stfﬁcturé de la aémando de cc fond do travail cst trés fortement
- dépendante de 1'out111age utilisée Ory & Taiba comme & Thiés, la tendancec a

toujours été de dlsposcr des, instruments de travail trés porfcctlonnes, m8me
pour.lcs travaux'dc,torraoSQmont ct de’ mgnuientlon. Alnsl, ltemploi internc
aux deux entropriséé ﬁe dépaﬁsait pas 1120 en 19726 De ce fait; 1z proportion
des manocuvres ct ouvrlcrs dc premiére catégoric est tféé>faiblo dzns ios
phosphwtcs. Depuls 1966, 11 y o ou unc dimunution absolue de 1ltoffcctif des
ouvriers des 20, lerc catdégorics ot manoeuvres 3 To¥ba ¢ (143/475 ou.31,11% cn
1961 3 75/925 ou 8,11% cn 1973)e | -
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Par contre le-taux d'cncodremont par la maltrlsc ost constant
depuis 1964 (autour de 15%)e Dc mBme 1'cffectif des ouvricrs de la 3¢ & la
70 catégoric a beaucoup uugm(,nte, ainsi quo sa place relwtlvc par rapport

l'effcctlf global (41% en 1961, 60% en 1967, 60450% en 1972)

11 apparait donc qu'a Taibm, plus de 78/ de 1a main d'ocuvrc est
" qualifiée dont 2% d'ingénicurs ot aas1m11cs, 16% d'agents de mqltrl e ot 60%
dtouvriers de la 3c & la Tc catégorice (1)

Donc, nous avons deux traits csséntiols ¢ la force de travall demane
dée cst unc foree de travailbqualifiée $ cettc domande est limitéc our 1G prow
probléme dc transferte

La demande cst limitéc parce dque les SMN nfont pas voulu sacrificr
lc recherche de la meilleurc productivité du travail & la création des emploise
En offcty, 11 n'y a cu dc la part des SMN aucune adaptatior cn wvuc de contribuer
a4 leo résorption du chBmagce Quelques adaptations, cxigées par les conditions
physiques ct d'autres cofits ont été faltOS, mais quals dans lc souci d'inse
taurer des techniques labor intensive: (2) Certesy quand on suit 1'évolution

des tcchniques appliquées & . Tafba, on s'apergoit qu'au moment de réaliser un

~ gros iqvestissémcnt, la Sociétcé aﬁsbuvent.é choisgir ecntre deux ou trois variane
 tos tcdhnolégiques. Mais jamais lc choix d'unc variante n'a été imposé par lc
v.souci d'emploier plus de forcc de fraVail localce Ainsi dans 1'étudc de la

' SONEPI, on peut lirc |

C1) Répporté'dnnuéls de la Dircction decs Mincs

(2) SONEPI : Transfert de tcchnologic au Sénégale
SONEPI : Société National d'Expansion Industricllc
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"La Cie des phosphates de Tafba o 4l adapter les équipcments "lourds"
 importés oux conditions localcs, nc scraitecc que par le fait quc 1lc prix

des utilités -cst trds notablemont différent au Sénégal ot aux USA (qui procu~

: raiCni?déns cc .cas 1'assistancc), cn particulicr lc prix du KWXHe Ellc a
renoncé ainsi & un certain nombre Afautomatisation en raison ddnl‘éioignemenf

"de tout centre susceptible de fournir la maintcnancc"e (1)

En général toutds les opérations de terrasscment de transpbrt ct
de menutention sont mécanisécse Par{éxomple, 4 Thids, on sait quec 1o glscm
ment n'cst pas recouvert dtunc zonc de terrc végétale ot de stérile dtunc
épalescur importantc de tellc sorte que l'cxploitation nc nécessite pas des
traveux préliminaires d'ouvergure, en dchors dc ccux liés & 1o localisation

et & 1'¢valuation des ressources miniércs proprement ditcse

Dc ce fait, l'extraction sc fait & cicl ouverte En principe doncy le
-décapage par cxcmple, aurait pu donner licu & un emploi'plﬁé important de la
mzin d'oeuvrc non qualifidce Or il cst effoctué, au scraper ou bulldoger
octte opération & licu en hivernage, estece pour cette:raison que la mécanie

. -sation cst trés poussée & cc niveau T

De mBme les opératidns de manutention peuvent 8trc facilcment labour
intensives Or voici unc description des opcérations dc manutention sur les phose

‘phates de Thids au port de Dakare

"Lc déchargement ‘dés Wagons gVoffcctue antdmatiqucmont'par trappes
~ dans des tromies souterraincs, alimentant un tapis convoycure Le. produit
.pout ®trc conduit di?ectement & la tour dc chargement ot vidé dans les "
navires par unc goulotte mobile, ou cntrainé vers un hangar couvert pcrmctes:

tant la répartition homogéne des qualités et des quantités’a stoékerﬁff(2)

1/SONEPI : Transfert de tochnologic au Sénégal, vole 1 Pe 10

g/Chambro de Commercc, l'Agriculturc ct l'Industric dc Dakar Rapport Synthésc
Economiquc de 1'Ex AOF 1960, t3 ps 508«
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Dc mBmc on cc qui concernc les tochniques de gestiony les cntrepriscs multie

nationales n'ont fait aucunc adaptation aux conditions localcse

"Les systémes de gestion des cntreprises industriclles au 8énégal
. ne ppésentcnt pas dc caractéristiques trés particuliércse Los ‘Qivers organie
grgmmog sont asscz classiques, de forme hiérarchisée ct fonctiomnelle 3
- dircotion généralc, direction tcchnique ou dfexploitation, dircction commere
ciale ct financiérec, éventucllement services dfétudese La plupart des industric
importantcs du Sénégal ayant été créées avec la participation de capitaux
étrangersy l'organisation de 1'cntroprise s'est inspirée de celle des cntroe

priscs étrangdres équivalentos™ (1)e

Le résultat lc plus important de la non=-adaptation technologiquc sc
.trouve dans la productivité trés dlevée .du travail dans les phosphates
séncgalais, malgré des difficultés thermiques importantes qu'il a fallu

franchire Comparons par excmplec, avee lc Maroce

Ltimpression globalc cst que-la productivité physique du travail

. cst plus élevée dans les phosphates sénégalais que dans lcs phosphates maroe
~cainse En cffet, un calcul asscz grossier montrc tquc si dans lcs phosphates
marocains, cctte productivité csp passéc de 557 tomnes de marchaondiscs=homme

cn 1960 & 887 en 1970, par contrc, au Sénégal, cctte productivité pcut 8ire
estiméec & 16570 t par personnc en 1973 (2)'

Ainsi la preuve concrétc cst faitc qu'd un moment donné, la tcchnoms
logic au sein du systéme est unc donnéee On nc peut y apporter quc des modie

fications dc détail, tenant cemptc du milicue

(1) SONEPI s Transfert de tcohnologie au Sénégals,

- (2) Sourccs § Maroc Rappbrt de la Dircction des Minesg 1970
Sénégal § Rapport Annuel de la Dircction des Mines 1970.

..g
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26 La 9Sénégalisation" des omplois 3
. Lc gouvornement veut pourgulvro doux obgcctlfs. "J¢' serai franc ct
clair @ nous aurions pu ChO‘lSlI‘ 1t'option nntlonqlloatlon des ontreprlsus H
nous avons choisi l'optlon sénégalisation des emplois",
Celui de résorber la chBmage dés jeunes sortant de lunivorsité ;
cc qui nous prooccupo'le plaa, ctest le. placement de nos ALpl8més d'études
suporleuro Sees C'cst la ou lc sccteour privc peut nous aider ct prouver sa

bonne volonté en prailquant 1la méthode des homologues" (1) SR

Donc, pour le gouvernemont, la sénégalisation doit résoudrc simultom

némént; deux probleme Se cdlui du’ chBmage des dlplomes d'études supéricures ct

cclui de tronsmission des méthodes de gestion, ou plutBt de méthodes de

-,

travall aux sénég alals H 1e prlnclpc de bas» etalt celui de 1la séndégalisation

de l'omploi ct non cclui de 1~ sénlépalis ailon des décisions ¢conomiques,

comme condition dc licentratnement ala,gostién ct & la création tochnologiquce
De ces deux objéctifs, nous nc¢ pouvens discuter quc dc cclui de

1'imitation technologique, puisquc l'obaectlf de resorptlon du chBmage cst

éliminé par la confrontation de doux ‘chiffres §

~ "Du plan de l'emp101, 1” scnegalloailon dtun maximum dc 5000 &
6000 po stes dg trwvall supplcmcntﬁlreﬂ (dont un maximum de 2000 teonus par
des travallleurs eurOpeens, ct un mnxlmum de 4000 par d¢s @fricains non sénégom

galals), n'allégera pas considérablement los effectifs do ch®mago {(2)e

we

T y

(1)Discours du 23 Mars 1972 dévant'lo Conseil Eodnoﬁique ct Social

(2)Che Fe BRUN, lc codc de travail ct la sénégalisation "non trzumatisante"
“in Reve Sénége de droit Spécial 4012 § 1974
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11 ost donc certain’ quc sans bouleversoment é%ructurel, les jeunes
sortant d'uneﬂuqéversité oricntée vers les besoins d'une industric stagnantc
_seroicnt biont®t obligésld'émigro:; é.qoins, dﬁc la zonc franche industricllc
ne sc développe rapidemente Mais auro-teclle tant besoin de cadres nationaux,
ou tout simplement dYune mainedYocuvre spéecialisée ¥

i F w1 r e

Coﬁqérﬁant'plﬁéqépéégaiéménfh}é éeéfour phosphaticr, nous constatons
qucy comme il esﬁ‘normal,dans 1a production miniérec, 1'ugmentation de

1'cmploi interne est trés réduitc, unc fois la vitessec de croisiére attcintce
Ainsi cn ce qui concerne les phosphates de Thiés, 1'cffectif global des afrie
cains est passé .de 220 en 1963 & 237“en'1972, soit moins ‘de 2 emplois supplé=

mentaires par ane.

. Concernant 1‘0bjcctif de 1'appfcntisségo'technologiquc,‘il est controe
carrd par eeclui des SMN qui.est de maximiser le profite La "méthode des homo=
logucs® cost colttcuse pour les SIIN qui de cc fait préfércnt donc séndgaliser
asscz vite certains postes, "sénégalisables"e

Sénégalisation des omplois.

Il y a peu d'informations officiclles sur lc probléme de la sénégalie

sgtion des cmplois dans lc scctcur privé's(négélais. Cepcendént, l'enquBte

menée par Je Doceuper (1) comble cn pdrtio41a‘1acunc. Cteest notre source prine

cipalc cn-matiérc de staﬁistiquos globalese

Sclon Je Deccouper lc foit lc plus marquant est que malgré les appoe

rences, la séndgalisation est antitativement asscz poussdée:
L] g ? S

3

(1) JoBl Deccuper 3 le scctour privé cst=il contrc la'sénégalisation,
Africa n® 60, 1972
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~ Les grandes entrepriscs ont déjd procédé i une africanisation asscz

poussée § ainsi dans 1l'industric cn général, le pourcentage d'expatrids était

passé de 10,13% en 1962 é.6517% en 1972 Depuis lors, ce pourcentage a:encore

baiSSéo ..
Pourcentage des expatriés dans l'industrie
- - - ‘ S
) 1962 S 1972.
Expatriés (1) 24270 10406
M.‘Glol;)p,], ‘ _ : _ 290 143 , . ‘ 21'379
Total .  (2) ' 224413 A 22,785
12 on % 10,13 TS A

SourcesJe DECCUPER 0ecCe

Dans le:scctour minicr, lo sénégalisation cst plus lentec cn raison

. sans doute de la trés hautc technicitdé des opérations de prospections ot

aussi du caractérc trés intfgré & 1'6¢chelle mondialc des SMN qui y op@rente

Néanmoins, lc mouvement cst trés ncte

" En ce qui concernc Taiba; le rapport dv personnel "curopéen" par
repport au persomncl-total o éveludé de la maniéib suivante ¢ 1961;29%f;

1964%16,27% ; 1972i"_9',5% ; Thids's 1963 3 9,17%{--'; 1972 7% (1)e . .

B .
a4

1/ 1963 1972
Buropécn - 22 - 17
Africoin- - 1220 237

' 240 254

Rapport annuel de la Direction des Mines, 1973
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Evidemment, il fout préciscor que pour l'instant cn général, les
sénégalais nYaccédent qu'aux cmplois sénégalisablese Sclon le Président
Senghor én effety, "il y aura toujours dans uno:entreprise a capitaux étrangers
cértainé postes légitimement occupés par des resscrtissants des pays invese
tissours : ainsi Gcertains postés de lo tochnostructurc ot du scerétariat de

particulicr seee" (1)

De faity si les SMN sont d'accord pour sénégaliser les cmplois subalke
ternes, clles ne sont pas pr@tos 3 céder‘la dircction aux sénégaloise Ainsi,
au moment de son installation la CSP Ta¥ba procéda clle=m@mc & lo formation
du pcrsonncl sur unc grandc échellce

En ce qui concernc la formation du personncl subalterne, la CSPT a
eu unc politique oxtrBmement dynamique pour former la force de tquall dont
clle ovait besoine De 1958 & 1963, clle forma ello=m@me son: personnel, Y

partir d'anelphabeteu, aus quuls elle dut donc domner de l'en§01dnpncnt
goneral ot techniques 'Pour former 1cs,technlclens, qlkc<f1tﬂappol & un
personncl frangais spécialement qualifié 3 cet effete Eaviron 150 personnes
sélectionnées fréquentércent 1ltécole de 1o SMNe 60 parmi cux curcnt unc Promos=
tion sprés avoir. complété lcur formatione Les rosultatﬁ furent asscz specta-

culaires commée lc montre lc tablenu suivant §

»

1961 1962 1963 1964  (mars)
Tcchnicien Supéricur _ ' '
Total ~ . 152 130 ' 143 196
AMricains N 4145% . 54% o 64% 83,5%
Toux de croissance  + 1245% T+ 10 + 19

Sourcc $ Guy Pfcffermann ¢ industrial labour Oepecs pe 261

(1) Discours dcvant lc Conscil Economique ot Sociaiiie 23 mars 1972ﬁ
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‘ 11 scm'ble que o mouvcmont de s c,ncgalisatlon dans la SMN aurait
pu ‘Btro cncore plup mplc, si lc code des 1nvost1sscmon'ts n':meo ait pas
des conditlonu draconlonncs llml'tant le dr01t dé llconcuomcnt do "éicpatriés" -
(1) Ihls il s agl't 12 dc conjoncturcs (2) '

Quclles‘ ont 10% ruvons fondqmen‘balw dc ce mouvomon'l; de senega,ll-

) sa’cion par-blelle 7'

Lorsqu'on parle de "transfert" de tcchnologle, il s'ag:.'t d'menager

Cne pra:hlquo qui o:aste dop'u:.o la fin du 19c s:Leclc, c cstuar-dlrc depu:l.s quc

lc c—vplta.llsme a commencé & produire des mnrchandlses on dchors dos mctropolos.
Cc qui est nouveau, c'cst l'a prisc dec conscloncc de., pays du ticrs-mondc de ne
pl'u.s Btre eoulament des conpomm tcurs de tcchnologlo, mais sussi dos productcurs
de tochnologle. Cette rcvcnchcnhon, pcut copcndant $tdc formuléc de manidre .
plu., ou moins radicalce Pour locs pays lcs plus avancés du t10rs~monde, il faut
eréer les conditions d'unc production technologlqu(, cn 1mposmt Aux sociétés

multinationales de la vendrce ¢t non de procéﬂcr ellosw-m@’mos a la gcst:.on des

- unités do productlon autrement dit, il faut excrcer lc contrﬁlo sur 1l'économic

tlonalo notammcnt sur los rcssourcw nﬁturollos.

Par con‘brc, le Senegul c,st l'un des puys ot la doctrlnc officiclle
rcpose sur 1tidéc quo les 1nter8'ts des SMN et coux de 1a ng:blon né sont pas
an'ba,gonlques ct qu'a. 'bra,ver° lo dialogucy un trﬂnsfert progrcsqz.f dc technom
logic, dans le caxire d'lnvcstl scments ¢trangers pc,ut condulrc au développemente

Duns lc cas des phosph'rtOS, c-b ;)usqu'cn 1974, l'E't;at n'av'u.t qu'une partlclpa-

tion symbollquc (3,677). D&s lors, pour juger du dcgrc, de trﬁnsfc,r-b cle tcochnolos

gicy on nc pouvait poscr quc lecs questions concornant’ 1'1nsertlon de: cadres
géndgalais dans le gestion localce des affaires des SilNe .Du_falt quc _1l'économic

cst restéc fondamentalement unc économie de traitc, clest le capital: frangais

(1) Souvent cn fait lec SN chercheraiont moins & cnpngor dus séndgalais quta
cnenor Ges curepdens ~vee 1o ptu'but locale o

(2) Deccuper oce
che Brun, lc code de travaill ot la sénégalisation "non traumatisontc"e
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qui gérc>directemcht le soctour industricl sénégalaiss I1 y a done supcrposition
de doux probldmes ¢ celui de 1'sbscnoc des sénégalais dans la dircotion des
onffeprises industriclles, ¢t cclui de la production tcchnologiquee La loi du
dévcloppement inégal enscigrc ‘qu'il ntest pas possible de procéder '"par étapes",

clestedm~dirce 4 abord sénégcliscr lcs emplois cnsuite l'éconcmice Lo stade actucl

du capitalisme dons lc monde ot les lois qui lc régisscnt posc l'africanisation

des cmplois comme objectif qui ne peut Btre résolu, dc maniérc séricusc qu'a

travers lc processus du contrBlc de 1'économic nationalc par 1'Etote

a

"~ En effet, il est tout & fait orromné de confondre sénealisation des
emplois ot procoséus dc¢ production nationale dc tcchnologice La raison cn est
simp10”= coux A qui on eonfic lecs empiois, sont ccux qud les SMN ont Jjugé aptcs
& condamncr leur “tcchnologice En sommc, pour los SMN ot plus spdcialement dons
lcs phdsphaies,'ié sénégalisation particllc cn cours cst dictéc non par lc

'souci de résoudre lc probléme du chBmage dos univorsitairc“commc l¢ souhaitoe

Lo Président SENGHOR, mais tout simplemcnt dCo considérations dc la rentabilité

et de la strategio politiquce

Du point dc vuc économique, le code de travail imposc aux SMN
qui cngagont des Strangers & titrc d¥'cxpatriés" des charges trés lourdes qui
‘ont un.offet déprcssif sur lo niveau du profit 3 -les charges salarialces
sont souvont supéricurcs de 100% ct m8me plus sur lc personncl oxpatrié

quc sur lc personncl senchlaln dc compétence ct db fonction scmblablese

"Plusicurs dircctcurs de sociétés importantes dont uné banque ont
m®me reconnu dOVant nous quc locurs bénéfices scral@nt nuls s'ils n'avaient

pas qfrlcanlse" (1)

(1) Je Doccﬁper; in Africa n® 6 pe II
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bﬁ pdint de ﬁue‘ﬁélitiqué, 1cs SHN chcrchent é-élargir'lours bascs
intcrnose - S T

R

Certaine dirigecants = qui voicnt loin = souhaitent 1'africanisation
totale du personncl de lour soCiEté'pa}ce qu'ils éstiment qucy par le biais
dc 1l'intéressementy l'avenir de lcur cntreprisc ou de leur filialc sénégom
' laiso sera mieui hésuré ct lcurs capitaux micux défondusess contre les
rlsqucs pollthuos ou slmplcment contro 12 concurrence "entrdprisc a

capltaux entlercment natlonﬂux"o (1)

_ ' Donc, l'afrlcanlsqilon ost une révendication du scoteur privé lui-
m@mce Par contrc, c'est l'Etat lulumﬁmc qui ‘freinerait lo processus dec

suppression de postes dlexpatridse

"La législation sénégalaisc ello=mBmc ne favorisc pas 1'africanisoe

tion scmblo=teile De fait, dtaprés”le code du fravaili lc ‘licencicment

pour cousc d'africanisation n'cst pas un motif légaly cc .qui permet & cc dernier

de stattaquer & son entroprencure Malgré lcs demandes des cmploycurs, ce

- point n'a fait 1'objet d'aucun aménagement de la part des aubtorités concernées"e

i

(2)

: 11 est donc clair que 1'afrlcanlsax10n est onv1sagce par les SMN,
avant tout en gardant le contrBlc dircct des cntrcprlses, puisquc la natio=

nalisation est Ccartéce.

- () Deccuper oepece pe III

(2) Je Deocuper in africa n® 60e Co choix du gouvcrnoment cst caractérisé de

Sencgallsatlon non traumatisantc ou Sénégalisdtion tranquille par Che Fe Brun

in Revue Sénégalaisc de Droit Spécial N° 124 1974
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Les SMN sont alléce cncore plus loine Cc sont clles qui scraient 3
1toriginc de la création dc l'institut universitairc de tcchnologic qui,
& partir de 1974 fournisscnt cn principe 90 technicicns supéricurs annucllement
& 1ltindustrice Il fournira sans doutc égalcment de lo mained!oeuvre pour 1o zonc
franchc industriclle de Dakare

3e Création indircctc dicmploise
t

Lea comptables nationaux sénégalais ne construisent pas cncore de
tableau d*échange industricl « Le scul tableau dont. nous. disposons ¢t pbur
1tindustric sculement, datc dc 1965 et perte sur l'année 1962. En fait
d'aillours, prenant acte du caractdre cxtraverti de 1'économic, il n'étéblit

“que les liaisons en termes d'inputs aux industriese Auounc tentative de prendre

cn compte l'absorption de 1!économio“sénégalaise_dans.%'économio frangaisce

Nous allons procéder en deoux tocmps $ . ' '

=~ emplois induits cn aval dc la production phosphatiérc

~ cmplojs induits cn amonte

4e Création d'emﬁlois indirects cn aval,:

Alors que les oplration de transformation de phosphates ¢n engrais
sont asscz simples, jusqu'd meintcnant la quasi totalité des phosphates
sénégalais egt exportée. Deux petitgs unités de production fonctionnenent
cepcendant sur place : la Société industriollc.dos ongrais ou Sénégal (SIES)
ct lo socidété sénégalaisce des ongrais et produits chimiqucs (SSEPC)e La
SSP Thids livre & pcu prés 8% dc sa production (5000 & 6000 T sur unc produo=
tion qui a atteint 16000 tommes cn 1973) 3 la CSP Tofba, livrc moins dc 5%
(744000 tonnes / 146116000 te venducs cn 1973)s

Ctcst donc dirc quc le marché intq?ne cst foﬁﬁ 3 fait insignifiant
« pour ces deux SeMeNe § aussi lc nombre d'ompioié offorts csteil limité

SIES 231 africains cn 1972 SSEPC : 37 Africains cn 1972
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'
" CYest deonc vers les pays contraux qui importont le phésphatc sénégalais
" “qu'il faudrait chercher lcs offots induits cn aval sur 1'émploie Nous ne
disposons pas d'informations pour cntreprendre un pareil travaile Signalons
+ .. sculément quten ce qui conccrnc ‘les phosphatces de Thids 1Y'absorption dans

T
.

= “1%oconomic frangaidgciest parfaitce

Pcchiney est actionnairc des decux sociétés qui ‘¢n France troitent

- 1'esscntiel du phosphatc d'alumine 'sénégalais @

v
{ .

=~ l'Usine de Nantes, eonstruitc par la Cic Bordeliisedes produits
© ' chimiquese . Tt | ' B '
~ 1'Usine de Rouen, construitc par Kulmarmme I1.existc aiiési 3 Sdte

unc usinc de broyage du Climker de LameLame

En réalité, 6n devrait dans' cc cas, parler plus dtatelicrs que

P

d*tusincse
En sommc les emplois induits sont créés plfitot en France qutau
Sénégal, dans cc cas précis quoiqu’il cn soity cn aval, 1l'extraction des
” phosphatés aurait permis de créer prés de 260 cmploise C'est un volume de
lt'cmploi supéricur 3 cclui des phosphates de Thiése On ne pcut ccpendant pas
attribucr tous ces emplois au scul phosphatce Néanmoins, il faut rocconndttre
que ctest lui la matidre premi®re stratégiques C'ést une preuve qu'un dévelops
=~ . pement dc l'agriculture par l'utilisation plus intonsive dfengrais produits

sur place peut permcttre de eréer un volume trds. important”de 1lfomploie

Il n'y o pas eu dc construction dc TeBele pour l'industric sénégalaisc
depuis 1962 Le document (1) dc 1965 qui portc sur l'année 1962, donnc les liade

sons sulivantcs en cc qui concernc la branche "industries extractives'e

BERTEN

(1) République dﬁhééhégal,-1cs“Inﬁus{}ies du‘Sénégal, 1965«
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D*aprés la préscntation des autcurs du document, cn 1962, 1l'enscmble

de l'industrie extractive sénégalaisc achctait pour 1,103 millions dc francs
CFA dc "produits locaux"e Copcndant :la-notion de produit local auraft a0 8trc
précisé davantages En effct, lcs postes les plus importants dont ccux de
1téncrgic (239 millions) ; les trensports (349) ot les frais bancoires (435)e
Or, si l'éncrgic élcctrique consommée dans l'industric extractive cst effecties
vement produite au Sénégal, il nc faut pas oublicr que, c'est & partir du pétrolc
Jlequel cst entiérement importée Les transports concerment los transports par
camion et chemin de for dont lec matériel est entiérement importée Quant aux
frais bancairesy, on connaft les rclations qu'il y a entrc les SMN et les bangques
i étrangéres installées & Dakars Au totaly les achats locauxy am sens économique
plcin sont trés limités (industric toxtilest million $ matérigux de construction
- 23 millions § loycrss 34 millions)se
Par ailleurs, il faut constater que les phosphates nc constituaicent

. pas.un ssgchour trés important & 1l'époquee Quoiqu'il cn soity c'cst dans 1'énerw

gle ¢t lc transport qu'il ést possible de prétendré qu'il y a cu cffcctivement

création d'emplois, du fait de l'extraction phosphatiéree I1 cst mimc ponzible

que ces cmplois varicent lorscuc la production de phosphate varic bcaucoupe En

fait lc cocfficicnt dec 1l'cmploi dams . ces sccteurs dépendant du Qhosphat_e cst

inconnue Pour 1'établir, il faudrait investir unc quantité de travail sans come

mune mcsurc avee le résultate

. . S
Ce qui est important c'ecst de .constater que la-croissancc de la produo-

- tion ost indépendante dc colle des unités:de production-internce "Le dévclope

poment de Tafba est étroitement ‘1ié & la situation du marché des phosphatcs™e (1)

Au total dongy .cn 1972, les phosphates n'avaient pas créc trois cont

cmplois induitse

ﬂ/ Rapport dc la Dircctions dos'mihosbltb'3.1969“p§ 24

te B ]
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En conclusion, les SMN ne se sont pas sacrifiées 3 la logique de la
production de la plus=valucy, ni au voeu d'une technologie labor intensive
an contraire, elles ont cherché la productivité la plus élevée § ni au
souhait du gouvernement d'une "sénégalisation" tenant comptey non de 1'impéras
tif de 1la réduction'deéxcoﬁfszde-produb%ibh,Amais du souci de transmettre
des compétences aux "homologucs'e Enfity.ltextraversion limite singuliérement

les possibilités de création d'emplois induitse

3&me PARTIE ¢ LES REVENUS e

_ L¥ensemble des valcurs nouvellement produites chaque année par les
'phosphaxes sénégalais e répartissent entre trois grandes masses ¢ les salaires,
les revenus de 1'Btat (recettes budgétaircs ci=aprés) et en profits des SMNe
La mecilleure méthode aurait consisté 3 calculer d'abord l'ensemble des valeurs
et ensuitc & les répartire Les données permettant de procéder de cette maniére
ntexistent pase Aussi nous allons fairc comme si ces valcurs étaient les

sommes des trols parts ¢

1e Les salaircs
2e Les recettes budgétaires

3e Les profits dcs Sociétés transnationalese
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LES SALATRES DANS LES PHOSPHATES

- P

- -

L'objet propre dc l'analysc dos salaires ici, cst dc montrer la
spécificité des salaires dans les phosphates par rapport & c~ux‘d'autres
branches en scetour ct de dégager les différenciations d'hpres lcs omp101s
professionnelses Mais, avant de fairc ceftc analysc, il nous faut direc
quelcucs mots sur lc probléme des salaircs au Sénégal en général ct plus
spécialement sur la tendance persistante & la détérioration du pouvoir d'achat

des salaircse
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CONDITIONS GENERALES DE LA DETERIINATION DES TAUX DV SALAIRES
AU SENEGALe

On sait que le produit a,n.nuel ‘du travail ‘accompli par les-travaile

lourﬁ des SMN cat repartl entre salaire ot plus=valuce

Toutes les;cnquBtes sur -les salaires au Sénégal mettent en relief

dcux phénoménes ¢
1s Le statut de salarié ost un statut de privilégié, par rapport
'3 cclui di paysane Nous ne traiterons pas dc ce pointe
2e Depuis au moins unc quinzainc d'années, il y a unc tcndance &

la baissc du pouvoir dtachat de la majorité dcs salariése

2

CONDITIQ‘\TS GMHAES DE LA D“‘I‘ER‘IINATION DES SALAIRES-
. Dans 1'ensembley lo condition du salarié moyen-afrigein (1)
a diminué au Sénégal depuis 1l'indépondancee Lc tablecau ci=contrc montrc que de
1961 & 1974, lc pouvoir d'achat s'ecst détérioré de 30 & 10%, suivant lcs
catégorics de travailleurs cuclifidse Dc 1961 & 1968, il n'y cut aucun changom
ment dans lc bar®me des salaires de basce Aprés la gréve de 1968; un ajusto=
ment s'cn suivit mais qui, on aucunc maniére nc permettait de rattraper la
haussc des prixe Entrc 1968 ct 1973, la situation sc détériorerz cncorc davanteoe
gc, comptc tonu dec 1'inflation dans l'conscmble du systéme capitalistce En Aolit
1973, le gouverncment rcleva des prix ct des salaircs des catégorics des tram
vailleurs les moins favorisése Mais unc augmentation dos prix, puls des salaires,
survint & nouvcau cn Févricr 1974e Dans les dcux cas, l'augmontation des

-

salaircs fut trés inféricurc & ccllc des prixe

1/Nous excluons lcs "assistants tcchniques" de cette étudce




'R/2731
Page 24

Salaircs réels @

1961 1968 1973 1974,

Ouvricrs 1érc catégoric 100 96 81 90
Ouvricrs 6&me catégoric | 100 ’ 92 73 80
Employés 6me catégoric 100 92 T3 80
Agents dc mattrisc 100 89 66 73

Cadres' P2 A 100 85 ig3y 69

LY

. J..Reimerink, Rapport sur la situation pclitiquc des salaires au
Sénégal pe 11e
Sourcc $ I1 sfagit des salaires de basce.le®s salaires étant indirects

inconnus, il est pousible de ocalculer lcs salaires récls payése
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Mais le tableau montrc quc ces ajustements n'ont pos pcrmis aux

‘salaircs de rattraper la hangse des prixe

Quant au SMIG, (solairc minimum garanti pour un célibatairc sans
chorges), tcalculé depuis 11954 il o subi la m@me évolution que lo: galaire réel
des ouvricrs dc premidrc rcatégoric § par papport & 1961 = 1004 1rindice a
varié de }a maniérc suivantc 3 1968 3 96 3 1973 : 81 3 1974 (Février)

o I P

Or, lc quotidien, "Le Soleil%, du § Aclt 1973 titrait : 90% des
~agents du sccteur rrivé sont concernés par le rclevemont du SMIGe En fait,

dtaillcurs, le SMIG a pcrcu sa s1gnlf1ca.t10n s

1°) Son evolutlon n'ogt plus publlee 7

2°) Il:ne subit aucun aJustcmcnt automathuu a l-v hc.usso qes prix
des bicns entrant dans son calcule

o
4

I1 faut remarquer dans le m@me temps, que les_ saléiros réels cn
Fronce, principale puissance ciportatrice du Sénégal, on;t connu unc augment o
tion importante depuis~la douxiémc guerre mondlalo. On. nc. saurait attribuer
" .en aucunc maniérc unc évolution. aussi ;l;ycrgonte a la dlfferonco de productie
Y. vités On peut dirc qu'il y g ocu unoAélév.ation- de la productivité du travail
dans lcs cntrepriscs malgré lo surcapacité certainc de la, procuctlon. En cffct,
11 n'y a pas cu stagnation de le produotion 1ndustriello. Au oontrglre,la part
~ dc ltindustric dans le PIB est passéce de .35,0.- efl 1959 a 29"4% cn 1972« Les taux

de-ecroissancce de 1'industric ont &té trés supéricurs & coux du PIBe
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Taux dc croissance i -
1959=-1972 19591965 1966~1972
PIB 4,2 . 5,0 3,6
Agriculture - 248 446 f,3
Industric . 5,5 5¢3 548
Services - - 643 : 5¢3 . 644

Source ¢ 4¢ Plan qwadrienna}s

[

Dans 1tindustric propremont ditc, il n'y a pas cu un accroissemont
important de l'emploi.‘En effot,.les investisscments ont éu surtout un coraom
tére capital intensif pour pallicr & l'inconvénicnt d'une force de travail
peu qualifiées De 1968 & 1973, lc nombre d'cmplois industricls ost passé de
17000 & 236000, soit un taux d'accroissement annucl moyén de 5,8%e La raison
centrale des bas salhires ot de leur tendance & la baissc, résidc dans le dévem
loppement du chBmage, combiné avec une stagnation trés nette de l'accumulation

de la plus valuce

"A 1la fin de 1966, lc nombre des chBmeurs inscrits dans la région
du CopteVert s®élevait & 37738« En 1968, lc nombre était passé 3 444420 soit
unc zaugmentation d'environ 18 pour cente Aucunc allocation de chBmage ntexistc

au Sénégal" (1).

SV S O .-

4 co rythme, le Cap=Vert nc devrait pas compter moins de 1004000
éhﬁﬁéurs au scns traditionnel cn 1975+ Autrcment ‘dit, dans cottc région ou
sc trouve concentré ltecsscnticl de 1vactivité économique industriclle du
Sénégal, 3 pcu prés un adultc sur quatrc scrait sans travail, lui pcrmcttant
de sc reproduirc, sans rccourir & la parcntée Un rapport de la BIRD (2) indigqu

cn effet ¢

1/ FMI, Etudes Générales sur lcs économics africaines, te 34 pe 5616

2/ BIRD, The Economy of Scncgal, Report 212 SEy Auguste 1973e
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"La procductivité dc 1'industric a augmenté sculement par lc procese
Bus. de "capltal dcepenlng" pcnu.nt 100 annee» s01xanto, c ost—analrc que
. hl'omp101 est roste au mﬁmo nlveau tﬁnals que 1'1ntcn 1te du’ cepital des
invostisscments a uugmentc au licu des quallflcailons des omployc”" ‘
. .
On ne squralt donc oxpllquer los bas salalrc° 1ndustrlcl" par la

tenﬂqncc a la bu1s~o dc l~ prouuct1v1te du trQVall.

' Les elemcnts struothrolp 1mport1nts qul 1ntcrv1enncnt sont 19

‘.plwcc qu occupe le Senegal dmns lc systemc capifalls%o et qul l'cmpﬁchc atafe
fecter la plus-vqlue croec dons lc pays a 1'accumu1at10n du capltal (1)

Sﬁns une expansion horlzontalc du mode dc productlon Gapltﬂll tc, l'offrc de

la force dc travail sera tougours superieuro a 1a demande de cotte force de
travaile Le chﬁmage est 1c fﬂctcur ossentlel qu1 peso our ics Selaeru au
Sénégal ct ccei dopuls ﬁv_nt le oyclo dc lm sccheresse. Lo chbmwgo cst cntro=
tenu parce qu 11 n'y a pas a propremont parlor, cxpansion du modc do procuction
speclxlqucmont capltallste uana la formailon sociale, mais plutﬁt pcrpetuatlon

de ltéconomic dc trﬁltco

~ 51 on prend en cons 1ucrﬁtlon, non plus le nombre des individus,
- mods le volume: des chBmeurs "thcorlquos", en tonant comptc du “ehBmage déguis é"y
clostmdmdire en évaluant on hommcs/annecs de chB®magey alors lc scuil de

11004000 chBrturs était déja frenchi cn 1968, comme 1findiquc lc tableau s

~

. Eﬁgloi ot chﬁmggc ﬁrbbina

1959 - . 1968

Force de travail _ _ 175000 - oL 2906000
Actifs ¢ ' : E ' Lo S

-~ scctour modernc 1354000 ¢ 125000

o= secteur "traditionnel! 20,000 55000

Sourco : S- AMIN, l'Afriquc de 1'Ouost b10quéc, pe 48.

1/ Voir les statistiques dans la partic du documont consacréc & l'accumulatione
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H Le‘oaiabteré auss1 massif du chBmage est '3 lui seul, explicatif de
la tendance é la balsse des salaires des traxalllcurs africains de 1'1ndustrie

et das autres secteurse

4 cela s'ajoute bien sfir, 1a politique gouvernementalc qui consiste
4 "geler" les salaires pour faire concurrence sux autres pays candidats aux
investissements internationauxe Ory ces' investissements ne se font gudre et
qqgndAils se font, 6'ést en général pour le renouvellement plus que pour
1fextensione De 1959 & i9ZO; le taux de croissance annuel moyen de la FBCF par

l{ensemble du secteur privé n'a été que de 0,71% par an aux prix'courants (1)e

Malheurcusement, le fonctionnement de la zone franec nc permet pas
de savo%; quel est le montant annuel des plusevalues tfénsférées & l'extérieur
du Sénégale On sait seulement qu'en gros, ces sorties sont trés importantes
par rapport & ce qui sc réinvestit sur place ; ctost ce que révele le tablean

suivant qui ne considére que lc transfert reperable .

®

FBCF et transferts des bénéfices (en milliards de CFA)

~

1965 1966 1967

1) Formation brute dé

capital fixes S - 13,94 1407 o 2 '18,34
2) Transfert des bénéfices . 3,71

par les entreprises privéese ! » 5,09 598
3) 2/1 en % 26467 29,88 31,88

Sources H Plan quadrlennal DPe 15.
B?E, Etudes generalos sur les économies afrlcalnep, o2 617

=

1/ 4¢ Plan quadrlennal, Pe 15 i pour plus de developpement, voir la partie sur
ltaccumulatbions e T
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Evidemment, il faudrait tenir compte aussi de tous les transferts

occultes et cen particulier & travers la "détérioration" des tcrmes de 1'échan—

ECe

Le chBmage est donc la cause immédiate, déterminante des bas salaires
an Sénégale Un chBmage massif causé, une accumulation stagnafi¥o,sinon régres=
sive du capital, voilda qui est primordial pour expliquer les bas salairese
La combinaison de ces dcux phénoménes, c'cst—é~dire l'incapacité du grand
capital industriel de mettrc au travail productif de la plus=value la force
de travail qu?il a libéréc par la soumission de 1l'agriculture & la logique de
la plus-valucy_ constituc le fait majeur qui ' fonde les autres déterminants sur
lesquels insistent certains autcurse Ainsi, Guy Pfcffermann accorde une grande

importance & la volonté du gouvernemcent de "geler" les salairess Il insiste

aussi & juste titre sur le fait que les cadres syndicaux sont soumis & 1'Etat

et au parti dominant et de cc fait ne peuvent pas soutenir ltaction revendica-
tive des travailleurss On pcut aussi citer d'asutres facteurs comme 1la "solida%-
rité familiale"y la non rupture des rapports entre les villes ct les campagnese
Mais ces facteurs ne peuvent 8tre reliés les uns aux autres que si on prend pour
noyau de 1llexplication la combinaison : ch®mage, stagnation ou régression de
1laccumulation du capital & une échelle, qui s?explique lui=m@me par 1l'cxtraver=

sione

En partant du cadrc théoriquc global élaboré par Samir AMIN dans
1'accumulation & 1'échelle mondialc, nous avons tenté d'élaborer un cadre cohée

rent pour poser ces problémcse (1)

1/ FOUNOU=Tchuigoua, introduction & une appréciation critique du Programmc
mondial de 1l'emploi du BeleTe IDEP, Déce T5e
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2. Salaires dans los phosphatope

L’apalyso des SachrC“ dans lcs phosphates au Sene ‘al cntre dans la
problenathuc‘generalo de 1'étude des dlsplrltes des salaires, d‘une catégorio
profcssionnclle & unc auirc ; dlunc br.nchn a l'autro ou. evcntuollumont d'une
cntreprise & unc autre a l‘interleur d¥unc formatlon socialee Dtant donné
cependant cgue l'économic sénéy, uldloe ost oxiraVOrtle, il serait Sout a4 fait
intércssant de comparur les sala;trcO des phosphates au Sené sal gvee ccux dlautres

pays proauctcurs. Cettc derniérc rccaercho ne pout pau Etrc mcneo dans le¢ cadre
de 1la prescnte étudee Nous allons concentrer notrc attention sur cc qu'il est
possible de falre, dans 1'6état actucl des informations, & savoir la comparaison
entrce les phosphates ¢t d'antres sceteurs non agricoles, d'unc part ct les
disparités entrc leg catégorics professionnellces dlautre ‘parte
k3

2¢1e = Lecg disparités ontre catégorics professionnclles au scin

de‘ig branchce

Les disparités des salaires cntrc les catégorics professionnclles
sont trée influcncées par la classification dos cmp101s. Les catcgorlo d'ocmploi
sont définies par les convcntions collcctlves. Mais, en -géhéral, auv niveau des

travaillours manucls et des cmployés, on distingue 7 catégorics @

Ouvriers ‘ Employés
18re cat. oxécute des travoux ¢lée " f8rc cate comme ouvricr de sa
mentaires n'entrant pas: ‘ . - catégorics
dans le¢ cycle des fabri-—
cat1ons. '
2e cate manocuvre speclallse cn 28me cate S "

peu dc temps dans l'cxée- I
cution, d'unc t&che. .

3e cate ;connait seulemgpt une , - 3c. cate. salt l:l.rc et écrirc
(0s1) partie d'un méficre ' ‘
4c ccte habilité ct connaicsances " 4e cate fdfﬁaﬁion'piofessian-
(0s2) confirmécse ncllc simple, sans
pratique nrolongée.
B¢ cate Posséde un méticr ct CAP 5¢ cate posséde une certaine
technigue,.
6c cate Formation généralc, for- 6c cate employé qualifié de
(op2) mation technicuc et prae burcaue
tique approfondice
Tc cate haute valeur profcosiomolm Tc cate ecmployé trés qualifid
le ex~sténo—dactylo do

grandc compétencce
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Il va sans dirc cu'au scin d'unc pseudo soﬁs—br;ncgo, COinG
1'cytructlon et le traitement des phosphates, il est impossiblc dc disposer
des informations détaillées sur los saladres par catégoric profcssionnellce
Nous ﬁ'avons pu disposcr cue des informations cn grande massc, concornent la
répartition dcs salaires & lo Société Sénégalaisc des phosphatoer dc Thigs, cui,
rgppclons-lo,'no produit cnco:c que 15% dc la produotlon totelcs En comparant

pour l'année 1973 et 1974, nous avons lecs rvsultats suivints ¢

Ecarts des salaircs mensuels

1973 1974

Cadros ot maitriscs/employés 2,8 2,48
Cadres ot maitri°c/ouvriors ¢t manocuvrcs 3,89 3,39
Cofrcs Journaliers eecesescececcscsesseso . . 64837 5,25
Employés/ journalicrs v 1,36 1,37
Ouvricrs/journalicrs 1478 . 1455

Sourcg : Calculéd d'apres los Rapports do la Direction dos Hincs do 1973 ct

1974.

In sommcy dans lcs phosphatcs,. il y a unc tcendance nette élla fermo—-
turc do 1'éventeil des salaircs de basce Aussi, l'¢cart maximum qui était de
l'ordre de 6,483 cn 1973, est descendu & 5425 on:1974. Ceel nc résulte pas de
la confrontation dc l'offrc ot de ia demande, mais de mesurcs gouvernementalcse
En cffety lc rclévement général des salaires nominaux décidés par lc gouverno—
ment en Aot 1973, devait affecter nettemcnt 100 S&laero les plus bas que
les plus élcvés, commec cclh avalt été 10 cas cn 1968. .Donc,y cc cul 8Q passe
dans les phospha:bou n'! cst guc le reflet de ec qu1 se passc dans lfens onble do
1'industric (cfe Tableau).
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Evolution des salaires du secteur privé
| 1961 -~ 1968 Aoft 1973° Févricr 1974
: ‘Ouv‘ricr Tére catégoric 100 | 115. 132 152
" 6dme " 100 .. 110 118. . 135
Employé: 6ééme - " .- - 400 110 18 135
Tt i pgentsddimattrise ' ' :
% ;!tig "-‘: :e . : 100 107 107 123
Cadres P24 100 102 102 117

Sburée::'R. Re&mefing obe pe 16
Cependant, il n'y a pas.de renverscment de tendance en.ge qui

concernc la discrimination entre travail dc burcau et travail de production
matéricllece A 1%'échcllc nationale, il est établi que le rapport cntre le
salaire de basc de 1l'employé dec 6c'catégoric, et de l'ouvricr de mBme caté~
"goric, cst toujours de 1,5 depuis 1961e Pour les phosphates, nous avons
“trouvé que le rapport global du salairc des cmployés mensucls ct des ouvriers
ct manocuvres mensuels se ticnt autour -de 1,35 Qette tondance c¢st d'autant
plus paradoxale quc c£'est la main~d'oeuvrc qualifiée pour la production

~(agents de mattrisc, ouvricrs hautcment qualifiés) qui manque lc pluse

En somme, nous assistons & une fermeturc, cen cc qui concerne la
hiérarchie des salaires, mais cn m@me temps, le travail dc bureau ost mieux
‘rémundéré que celui-de production, dans un pays ou pourtant lec.systéme de

formation rend 1'offre des travaillcurs do burcau tout & fait pléthoriquce
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24 Disparité par rapport & la fonction publiquce

‘On pourrait afissi comparcr les salaircs des employés des phosphates
et ccux de la fonction publiques On sait déjd qu'en gros, & catégorie comparé—
blc, lc salarié de, la fonction publique cst privilégié par rapport & celui éu
secteur privée A cet coffct, on citc toujours cet exemple de deux chefs de famile
le, marié et pdre chacun dc 22 enfants dont 14 de plus de 10 anse Dans ce cas,
celui qui travaille dans le sectour privé rcgoit 1&?360 P CFL do prdéstations
familiales alors quc son collégue fonctionnairc touche 544652 F (P4,

I1 est clair gque par rapport & la fonction publique, lcs salaires
des phosphates soient plus base Par cxcempley & Thiés, un-employé "moyen" touche
35,000 FCFA cn 1974, tandis qu'une sténo-dactylo pronant 40 mobs/minutes touchc
454000 F,commc.fonctionnairé ct 28,000 F séulomont'dans le sccteur privé en
général (1)e h

En conclusibp, les salaires dans les ﬁhosphates sont alignés sur
ccux de l'cnscmble du secteur briﬁé ct sont aussi déterminés en derniérc inse
tance par le fait Que le grand capital, tout en prolétarisant les paysans et
artisans sénégalais,.éo"frouvo dans lYincapacité de les mettre au travail afin
de créer une situation de cﬁﬁma,gé "supporfg,ble". Dc.ce‘fai'b, les salaires

" restont bas, m@me si 1féventail des salaires de basc tend & sc formore

(1) Source : Re Roymering, pe 17




R/2731
Page 3

. Les phosphates: et les recettes budgetaires

Jusqu'cn 1973, les phosphaics n ont pas contrlbue do manlerc
ssenticlle aux recettes budgetulrcu dc l'EWai senegalalo. Par contrc la mise
~en place de l'cxtractlon ct du traltement des phosphatcs a dcm‘nde 3 1'Btat
des dépcenscs non negllgeables. Le fa;t esscntlel de cc point do vuc, oc sont
les priviléges cxhorbitants dont jouisscnt les SMN et plus partloullercmont
la plus importante parmi clles, la CSP Tafba cn matiére fiscale ot de tarifs
spéciauxe Nous allons dans un premier tcmps essayer dYévaluer le manque a
gagner, du point dc wvuc budgétairce Ensuitc, nous nous interrogerons sur son

cfficacité et ses raisons réclles et idéologiques de cette pratiquce

Le manquc & gagner budgétaire

Nous ne pouvons malhcurcusement pas évaluer cc manque & gagner
dc maniérc précisc parcec quc les informations nc sont pas disponiblese Nous
ne pouvons faire que des rcemarques fragmentaires destinées a donner unc idée
de l'ampleur de cc manque 3 gagnecre Nous ne nous intércssons pas ici a 1la

fravde fiscalc, mais aux libéralit¥és données légalemcnt par les gouverncmentse

Prcnons une année, cclle de 1968, sclon le rapport de la Dircction
de 1'Industrie, alors quc lec taux moycn des imp8ts et taxes par rapport & la
valeur ajoutéc était dc 30%, il n'était que de 744 % pour l'industric cxtracti-
ve (soit le taux lc plus faible)s En effet, pour unc valeur cjoutéc de 2562 mile
lions de francs CFA, SMN du scctcur minicr (phosphatc & 98 %) ntavaicnt payé
que 190 millions F CFA d'imp8t ct taxcese
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_ On voit quc si lc taux de 30% avait été appliqué aux phosphates,
1'EBtat aurait rcgu dans l'ordrc de 770 millions de france d'impBte En 5 ans
il aurait pu obtenir faciloment 3850 millioné, soit unc sommc équivalentc prooe
qu'tan capital de la CSP Tafbae La question de savoir si la socidété scrait tout
de m@me venuc s'installer au Sénégal sans ccs avantages, sera examiner un peu
plus loine Voyons plut®t comment s'applique le libéralisme sénégalais on la

matiérce
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IMPOTS PAYES PAR LES DIFFERENTES
BRANCHES DI L'INDUSTRIE EN {968 N
"(on millions dc F CFA)
N N .
Branche = . . . Valeur gjoutéc '
' ' ‘ = © ' Teon Yalcur on % de 1a
. absolue valeur ajous
- ' tée -
Inde oXtTactivos seesvesssaceces 256241 - 190,6 7,4
Inde 2limentaiTes sesesssssecess 9318 408,8 . 43,8
Inde textiles seesvccevocscesacs 2282,3 485,1 2143
Chaussurcs ot ha'b:.llemen‘t 839,6 17445 20,8
Bois et meublcs eoesserseeenaies ' 368 o 6349 1743
Pa,plcr cocesessea i isisnoosaanas b - 57,4 - 904 18
ChIMIC sevececensonsocassananase -~ 196,8 . 382,9 . 1944
Matériaux de conqtructlons cseen  658,7 + " 170 25
Mecam.que des reparatlons ceesse 1192 S "‘198@,4 1644
B """ DAVOTB eessccsesisevisroscioions 251 S 23,8 9,5
t B _. Encrgie Of GOU seecesescsscscnse '289'1"' 467,46 4642
Moyenne ....'.._.'......”..,...,... 21593,4 ' 634846 29,4
ﬁ.g.ur'oe :'_.Ra“p'p"ort. as la Dirdetion de l'iﬁciﬁstfie, 1968, Dpe 110 = 1171s
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Du fait des exonérations fiscales

Le régime fiscal direct sénégalais, comme tous les régimes fiscaux
est complexe 3 volonté dans le détaile Mais du point de vue des cntrepriscs,
losg impBts les plue importants éonf au nombro de trois : 1z taxe sur lc chiffre
- d'affaires (TCA cieaprds) 3 1'imp8t sur lc rovenu des capitaux mobilicrs (IRCM
-'ci—aprés) ef:énfin 1%imp8t sur les bénéfices industricls ct commorciaux (BIC).
Pour:chqcune des catégoriesy il existc un régime normal ou commun et régime
‘privilégié défini par le code des investisscementse Nous allons cssayer de
imosuror l'fhcidonce du régimc fiscal sur les rcceottes de 1'Etat en prenant en
5 donsidératfon'aussi la pratiquc de la subvention déguiséees w
4 Lo
, Comme pratiquement tous les:codes d'investissement africaihs, celui
: du Sénégal, trés libéral on la matiére, distingue trois types de régimes fise

ooux appliqués aux cntreprices $ 1) le régimc nomel ou régimc commun §

©2) 1o régime applicable aux emtrcpriscs prioritaires § pour y prétendre, il faut

dtaprés le code de 1966, soit investir au moinhs 40 millions dc francs CFA cn

t trois ans?; soit créor un minimum de "40 cmplois permanents de cadres et d'ou=
 _vriers sénégalais"s Les cntrepriscs de cctte catégorie bénéficicent de 1l'cxoné-
‘ ration de '1'imp8t sur los bénéfices industriels et commerciaux (BIBC ci=aprés),
] ié condition de remplir cortaincs conditions imposées par le plan § cet avantage
‘est acquis pour les implantations nouvelles ; le deuxidme avantaggi“}a réduo~
tion>de 1'éssiettehdé i'impﬁt sur les BIC, est applicable & toutes les entre-
priscs qui affectont unc part de leur profit & unc accumulation“ﬁéﬁﬁe dans lc

pays ct cccl sous formc dvimmobilisationse

Un troisiémec avantoge important consiste en exonération en ristournc
des droits ot taxes pcrgus sur les matéricls et matériaux importés, qui nc poue

vent Btrc fournis localement ou dans le cadre de 1'UDEAO.
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i

- ' Exonerailon dans ccrt alns cas de la taxe sur le chiffre d'affaires
(TCA cl—apres). '

3) Lé”régime des entreprises conventionnéec. Pour entrer dans ootte catégorie,

l'entfeprise doit investir am moins 560.000 F CFA en trois ans. Outre les
avantaées applicables aux entreprises prioritaires, iesventregri ses conventione—
nés bénéficient d%un régime fiscal stablllse. Pendant 1a période d'appllcaxlon
(25 ans, majorables de 5 ans au maxlmum) et "sauf dérogation prévie diun commun
acoord, le régime garantlt a l'entreprlse, pour 1'activité faisant l'obaet de

la convention, la stabilité des charges fiscales de toute nature résultant direo-
tement des imp8ts, droits, taxes et redevences tels qu 1ls ex1utent a la date
fixée par la conventlon, tant dans leur assiettc que dans 1eur taux ot leurs

" modalités de perceptlon" (1)

Ce qul est important pour nous, c est de constaier quc les phosphates
sénégalais rempilssent toutes les condltlons exlgees pour étrc des ehtreprises
conventionnées et elles nont effeotivement conventionnées 3 oependant,:o'ést la
CSP Talba qui en est le plus grand beneflclalre. La CSP Tafba bénéficiait &'ume
convention avant 1'indépendance du Sonegal (conventlon du 11 juillet 1958)

C'est le texte qui a donné des avantages flscaux exhorbltants que le nouvel

| Etai ne fait qulenterriners

e (1) Le code des investissements de 1966 article 33 § celui de 1972 réduit la
perlode d'appllcaxlon a 20 ans, mais, ce n'est pas retrogpectlfo _
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En ce qui concernc le BIC, la Cie n'a pas cu & payer grand¥chosc -
jusquten 1973 ct ceci‘pour deux raisons ¢ exonération d'office de 1960 & 1965
on raison du code des investisscments § mais aussi en raison du déficit comptam
bles Or, il stagit 13 d'un impBt 1mportant aux toux de 30 % po Aprés 1%cxpiration
du de111 d'expneratlon de 5 ans, cette raison & elle scule pout justificr des
manupulabions de la part des SMN pour déclarer un bénéfice nul, sinon un défie
cite Dans la mesure ot 1%imp8t sur lc nouveau mobilier est subordommé & 1la
réalisation du profit par la Cicy on comprend, son r8le mencur jusqu'en 1973
Les phosphates ne sont pas assujetties & la TCA dont le taux normal est de 9 %e
La raison on est que %oute entreprise travaillant pour 1'exportamion cst cxonée=

rée de cet 1mp8t. C'cst une logique d'uconomle extravertle. A la place de la

TCA, les SN palent deux 1mpﬁts :

= la redevance miniére ad Valorem(le.le droit fiscal de sortic de
3 % dc calcul de la recdevance miniérc cst asscz ingénicux, mais finalement, il
nc ropporte pas beaucoup ¢ = sa valcur cst calculée sur leur valour "“carreaus
mines", nécessairement inféricurc au prix de vente ¢ = son toux cst faible ¢
{.’ | l

" Ta¥ba ¢ 1 % sur les fractions de ventes annuclles inféricures a

*. 10100.000 tonnes et 5 % pour lecs fractions supéricurcse

Thids ¢ 2 % pour les fractions inféricurcs ou égales & 1004000 tonnes

5 % pour les fractions supéricurcse

¥ ; " -

(1) Crest sur cette base que la CSPT n'a payé que 5 461 321 FC R d'impBt en 1960,
pour unc productlon qui dépassait déja 1006000 tonnes, mais cette information
est tout & fait isoléce Pour calculer cet imfBt, il faudrait connaltre les
prix carreau mine, ce qui ne nous a pas été possible d'obienire
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Le droit de sortie est calculé de la méme fagon, & la différence

prés que lcs prlx de base sont plus elcve& Pour apprécier ceg chiffres il

faut se rappeler que 51 le volume du phosphate d'alumine franchit le cap
de 100, 000 t dés 1958 Ta¥ba ne franchlt le cap de 1,000,000 de tonnes

quten 1667 La Csp Ta!ba n'a done payé qutun impdt do 1,5 % anviron jusquten
- 1967 e

Tentons une evaluatlon gros31ere de ce qu'aurait rapporté la TCA,

du taux de 9 % & 1 Etat de 1962 & 1972, en considérant le prix FAS.

Les chlffres d'affalres des dlfférentes années sont donnés dans
le tableau ci=contre (M.T. 21 Juln 1974) En 10 ans, les 2 SNN ont vendu
_pour 32481 mllllons de francs CFA § une TCA de 9 % a rapporté s 2943 millions
soit 294,43 millions par ana(joo millions de plus que oce gqu'a rapporté le
secteur minier en 1968). ;

Du fait des subventions déguisées
: ' BN . ) ¢
- A c8té de ces "manque & gagner" proprement dits, il y a aussi des
sortes de: subventlons que 1'Btat aocorde aux SMNy; soit sous forme de privie
léges partlcullers d'1mportatlon, soit sous forme de tarifs preferenclels,
en partlouller dans le domalne de 1l'eau et de L'énergies, Nous allons tenter

d'évaluer la 'subvention sur 1'éncrgie électriques-

J?(1) 1nlstere des flnanoes, abrege flscal p. 21 bls. ed. de 1966. S
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Au‘Sénéga1;7lc prix du kwh de 1%'8lcctricité industriclle cst de
1tordre dc 20 francs CFA (19,94 on 1974), pour ltheure la plus avantagcusce
Mais ¢ "il y a possibilité pour lcs industricls de négocicr des.tarifs spée
"5iaux'poﬁr des ‘consommations importontesy lorsque le cofMt de 1'électricité

cst un élément important du prix de revient industriel"(1); ce qui est lc ecas
pour>1a&CSPT; puisqu'il a fallu construirc spécialement unc ligne de hautce
tension ﬁour les besoins de ccttec SMNe La consommation annuelle étant supéricur
& 15 millions de kwh, cllc a pu bénéficicr d'unc disposition spdéecialc qui accore
:ﬁé des tarifs spéciaux de 13 francs CFA lc kwhe De 1967 3 19704 la société a
consomné péur 363 millions dec kwh cnvirone L'Etat (propriétairc do 1'énergic
électrique) a pu perdre dc cc fait quelqic 1800 millions de francs CFA en 4 ans,
soit 450 millions dc francs CFA par an | :

Au total une imposition normalc eut rapporté positivement cntre
800 ¢t 1000 millions (30 % de le valour ajoutée) par an de 1962 & 1972. Au
licu de ceclay 1'Etat a regu positivement & peine 200 millions par an - soit
un menque & gagner de 600 & 800 millions par ane Mais en plus, 1'Etat a accordé
des subventions déguisées sous forme¢ dtexonération de taxes sur lcs inputs ou
sous formec de tarifs spéciaux sur 1'éncrgic électriquce Rien que pour cc dernic:
poste, la subvention s'éldve 3 plus dec 400 millions par ane En définitive, lc
manque & gagner se situc autour d'un million. de francs CFA par an cn faveur
des SliNe

(1) SONEPI guidc de 1'investisscur industricl au Sénégal, mars 1975 pe 81)e
(2) Chiffres de la consommation : physique BEAO Bullctin, févricr 1975e
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"I1 est bicn évident cn effet que les investissements ont lecurs
préoccupations principales ¢ la rentabilité des capitaux dunc part, leur
décurité d'autrc parte, A-ccs prdéoccupations, lc Codc des investisscments
répdnd par la possibilité.dloctroi d'avantages financiers ct f100ﬁux ct par

des garantics cxceptionnclles'e (1

’

Les raisons du comportcment de l'Etat

Nous avons vu-que lo gouverncment sénégalais a adopté vis=devis des

SMN un comportement de plus on plus libéral ct surtout depuis 1966« Dc 1956

-

& 1966 cn effet, globalcmont, il y a cu un mouvement de désaccumulation du
capital au Sénégal, dfl spécialement & 1'eclajcment do 1' ancicnne AOF ct de

1%incertitude pollthue.(e)

Dans 1a mesure ou lc capital sc redéployait, cn particulier en
dlrectlon de la Cﬁto d'Iv01rc, on peut penser quc le capitalismc dépendant
étant acceptéy il fallait, dans certains domaines, livrer effcctivement concur—

rence & la C8tc d'Ivoirce

(1) Journal officicl N® 3747 du 5 juin 1965, portant Code des Investisscmentse
(2) Cfe Guy Courtois & capital étranger ct développcmoent écoe ot Guy Pfceffernann
industricl labor in the Republic of SENEGALe
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Mais autant la concurrcence par les cxonérations fiscales peut jus—
tificr, svagissant des industrics d'imporitesubstitution, autant cllcs ne

s'imposaicnt guérc dans lc domaine minicre A cela deux raisons ¢

1e L'investisscment dans cc sectour n'était pas fait en vuc de

1texportation vers d'autres pays africainse

2¢ L'Etat sénégalais nlavait aucunc raison de sc comporter vis=devis

~des SHN commc 1l'avait fait 1'Etat frangaise

Investisscments cumulés cn fin d'années

(en milliards dec francs bﬁA)

1961 1962 1968 . 4970 1973
Taiba 6 8 9,97 126
Thids 14225 0,98

9,125 104 125 13,458
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Ltinvestisscment dens le scecteur minicr cst indépendant du marché

local ot rééional 4 la périphéries Lo phosphatc cst produit pour la France,
:*1YAllemagne, le Japoﬁiet non pour lc Sénégal ou d'autres pays africainse Ctost

pourguoi la ‘balkanisatidi du morché africain n'allait cn oucune monidrc affoo-
“ter la strategle de croissance de ccs SMNe La preuve en cst quc, alors

que 1tindustric sénégalaisc stagnait de 1956 4 1966, la rocherchc et Itcxploie
ﬁfaiién minidre était trés active : la production du phosphatc @'aluminc passc

de 684220 tormes en 1956 '3 1394180 tonncs en 1961e Clest. en 19604 ltahnéc de

I'indépcﬁdanée que le giscment de Ta¥ba entrc en productioni”EnSuitc, investiow
- Bemont ot production augmentent régulidroment comme lc suggdrent les chiffres
suivantse Cependant & partir de 1957, llactivité dans les phosphates cst trés

fortcs Malgré la pression sur-les prix, les chiffres d'affaircs passent de @

1259 m11110n° de frs CFA en 1962 a .
3641 M11110nu’on 1966 au flux des invcst1sscments-(1)

A notre avis,y cc flux.d'investissement est tout & fait indépendant de
la politique gouvernemcntalce d'incitationse La stabilité pollthuc ¢st unc garane
- tic suffisantce En cffct, ces investisscments cntrent dans lc cadre d'unc polie
tique dc croissance dictée par les SHN ailleurs qu'au Sénégale D'unc part
- 1%cxcellente qualité -du phosphatc sénégalais supérieurc.é ccilo de Fldridc
ct du lMaroc est en soi un factour dtattrait pour les SHNe lois surtout 1la
conjoncture dans cc domainc était tel que 1'LelleCeCe était sans. doute pret a

&

investir au Sénégal dans ntimportc quclles conditionse

(1) Marchés tropicauxy, n°® spécialy juin 1974
(2) Article de Jeunc Afriqucess
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Dans ces conditions, lc gouvernement sénégalais n'était donc pas

obligé dtaccorder des avantages spéciauxe Mais dams unc certoine mesurc, il y

"fut contraint pa
gais durant la p
il s'agissait de
circuit (économif
1%indépendance, .
les intée8ts d'fel
premiérces & oxtr
fallait que le g
leur propre polij

firme" nc respec

Mais pe

antegonique, maig

investisscments,

r les cngagements pris antéricurement par le gouverncront frane

ériode colonialce Ces cngagements se justifiaient alors, car

protéger 1'Empirc frangais et de veiller a la formoture du
wor los dovisos)e De fait, .l capital était francaise Avec

lc gouverncment sénégalais n'avait’ aucunc raison de protéger
htreprises qui venaicnt & causc déja du bon prix des matiéres
nirce Mais pour remcttre en cause les avantages soquis, 11
puvernement partit du point de vue selon lequel, lecs SMN font
biquee En offct dés 1962, unc étude révélait que la "grande

tait point les objectifs fixés par le plan de la "petite nation®

our le gouverncment. sénégalais, 1'intér®t des SMN n'est pas

t

D

complémentoire de la natione Dans l'intrccduction au code des

nous lisons cn cffet

"le fi

ancement dtorigine privé doit représenter 45 % des investise

scments globaux prévus par lc plan quadrionnale Afin que co financement. puissc

s¢ faire dans le

hésité & rompre ¢

fiscalitée

meilleurcs conditions, les autorités sénégalaises n'ont pas

weé la politique traditiommelle en matidrc de finances ct de

1
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81 en effet, les besoins croissants des Etats modcrnes cntra®nent
un alourdisscment pcermanent de la pression fiscale, lecs nécessités du dévelop=
. pemént conduiscnt a adoptcr unc politique libé;alo a 1l'égard des invectissos
ments do capitauxe Ety par lc Code des Imvestissements, lc Sénégal s'est cngagé

a long tcrme dans cette voic (1)3

En définitive, unc politique d'incitation fiscalc, justifiable dans
lc cas des® industrics d'import substitution, en raison de la concurrcnce cnire
pays sous—developpcs, n'cst pas Justlflable dans lc cas de ltoxtraction miniére
d'un produit a forte “demande mondlmlc commo 1lc phosphatcy quc diraiteon d'un

" pays qui aaopteralt un code dcs_lnvpstlguements‘pour lc pétrole 2

' =

(1) Le Code des Investissements
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Les Profifs des entrcpriscs ot lc Probléme du tronsfort de la pluse

——

valuce

En premiérc vuc, les phosphates sénégalais ot en premicr licu, les

phesphates de Tafba nc dégageraicnt pas du surpluss

Nous ne disposons d¢ quelques chiffres préecis que sur Ta%tbae En
1973, la CSP Ta¥ba a déclaré un bénéfice net dc 878 millions dc francs CFAe Or,
11 staglssait 12 de la premidrc année faste de la sociétée Au Sénégal, la
compagnic des phosphates de Telba, fondéc cn 1957, n'a jusqu'ici pratiquement
jemais réalisé de bénéficcsePuis, ses dettes atteigment anjourdthui 4 milliards
de francs CF4A (1)e Do fait, lc chiffrc de bénéfice net dc 878 mllions en 1973
est dérisoirc par rapport,par cxcmple, & la SOCOCIM (cimonteric) qui réalisait
en 1968 ¢ 187 695 292, avec un chiffre dtaffaires équivalent au 5° de cclui des
phosphates dc Ta®ba cn 1973 (1 milliard contre 5,5 milliards)e

Doncy dans 1l'enscmble on peut dirc que jusqu'en 1973, la CSPT nt'a
pas réalisé de profits comptablese Pourquoi ? on pout isoler les causcs
économiques qui sont fondamentaJQQ; des considérations techniques qui sont

sccondairess

Il importe do remorquer qu'il cst trés difficile de comnaltre la
structure des actifs et des profits récls des cntreprises, spéciélement dans
un pays comme lc Sénégal ol lc publicité du bilan ot cncore moins du comptec
Atoxploitation n'est pas unc obligation légalce Du point de vuc économiquc,
on sait qu'il faut faire la distinction entre les profits déclards par les
entrepriscs et les surplus économiquesy qui comprend cen outre tous les transe
forts invisibles ot les dépenscs congidérées comme du gaspillagee Malheurcusos
ment; des informations quantitatives continucs pour saisir ces deux catégorics
de grandeurs économiques font défaute Clest pourquoi nous allons insister sur

1tezspect qualitatife

(1) Joan-Picrre SERINI in Jounc Afriquc du 30 mars 1974
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1) Les causcs économiqucs &

En raison de l'cxtraversion de l'économie Iusicurs focteurs peuvent
) P

contribuer & créer unc situation dc déficite La:premiére, c'cst 1'échange inégal,

. ..qui B¢ traduit par le fait que les marchandiscs nc sont pas "venducs" & leur

N v rm s S

prix dc production, mais & un prix inféricur ot que dc.ec. fait,. il y a transfort
du surplus de maniére occultce Hais cc surplus ne se perd pointe Dens le cas
‘d'unc marchandisc matidrc premierc,y cc surpluu se¢ rotrouvo par cxcmple, dans la

'plus~V1lue au nivesu du prodult.

‘En fait;“l'écréébmont des prix mondi aux des phosphaicé, malgré la
| dcmandc'croiﬂsanté dos enéraib ¢tait Al au compditomcnt de grqnds monopolecs
‘ﬂméricains. Jquu a une date reccnto, 11 h aV%lt wne sorte de spécialisation.
cntre les grands monopolcs américains productours d'engral + Los uns produise
saicnt surtout des cngrais azotés, ‘d'autres des engrals phosphatés ou potastis
qucse ‘Les majiéros premiércs des cngrais azotés»sont lec gaz naturcl ct le
neplita fournis par les Truotp potroliors. Ceuxrci voulurent, au cours de la
~ derniére décennic, contr8lcr lcs mincs de phosphaic dec Floride ct cn m®mc tomps
casscer dans un premicr toemps les prix sur les manchés mondinuxe "I1 s'cn suit
unc guerre 1ncroyablc des prix. Lu tonne de phosphates vendue 14 dollars sur

'lc marché amcrlcqln et'ut brade’o a6 dollars au étrangers” (1).

’ N
\

Tout sc passc .donc comme si les gronds monopolcs américains préparaiont

la hoaussc des prix des phosphates qui allait ifrémédiablcment arrivors

1/ Je Pe SERINI, Jounc Afriquc 30 Mars 1974 -
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I1 stagit ici d'estimer lc transfort dc valeur Mocculté" 3 travers

les prix dits mondiauxe Les phosphates nce sont pas des produits dc consommas

tion direcctse

Les vrais prix mondioux, ccux qui pcuvent 8trc considérés comme assoz

.prés du prix de production, cc sont les prix des complexes 3 matidres premidrose

produits finise

On nc saurait considérer quc lc phosphatc entre dans les engrais au
prix de productione Le caractérc intégré des sociétés qui opérent dans cc
sectour interdit cetto hypothésce L'hypothésc convenable consistc & considérer
quc pour ces sociétés, unc partic de la plus=valuc eréée par les productcurs
de motiéres premiércs vient gonflér lcs profits réalisés dons les produits
finis (ici les ongrais phosphatésj. La comparaison des prix des phosphates ct
ceux des engrais phosphatés peuvent nous donnor unc idéc des tronsferts occultds
opérés a travers "l¥échange indgal'e

Les principaux pays importatcurs du phosphate eénégalois sont ¢
1*Allemagne de 1'0uesty la Francc, l'Anglcterre, la Hollandce

-

Or, cn 1963, alors quc le phosphate sénégal:is était vondu 14 §

la fonne, lc super phosphatc coftait 37 §,71, 23,9 et 37,2 § par tonne, respco=
tivement cn Allemagne de 1%Ouest, cn France ct au Royaume Uni o I1 suffit de
sc rappeler que "le principal composé fertilisant que l'on trouve dans le super
phosphatc monoalcaline', pour sc convaincre qu'unc grande partic des profits

réalisés 3 lt'occasion de lo vente des phosphates provicent précisément du transe

fort du surplus de la périphéric, dont lc Sénégale Nous ne voulons cependant
pas chiffrer ce transfert, cn cc qui concernc lc Sénégale Pout=8trc unc telle
entreprise cst—clle possible & 1%é¢chcllc du ticrs monde avec d'autres moyens

matdéricls ot inbdcllectucls.

(1)ONUDI ¢ Manuel dos cnerais New York 1969 pe 13
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Par contre, on pcut tenter dc donner unc idée, d'un surplus comptam
blc défini comme la différence entrc lec prix de vente doclarc ot lc prix dec

rev1cnt. :

. Nous disposons de chiffres pour deux des amnées les plus mauvaiscs
(1967 ot 1968). Dec - 19652 - 1968, la moyennc du surplus ‘pour cés deux anndes a
dépassé 1,8 milliard-e’ ' I '

Surplus dégagé par les phosphates dc Talba au cours des anndes

1967 et 1968 3 1érc approcice

1966 1967 1968 Moyenne
Prix dec revient industricl 24016 - 1739 = 16377
Prix dc vente 3e332" 30230 = 36275
- Surplus par tonnc - - - 14898
Volumc des ventes | L '
(en‘tonnes) . (1.077.8533 809505 9854675 = 897590
Surplus global : | 1682245154920

1

_ 2) Unc autre source de perfc des valeurs a rééidé dans la détériorae
-tion decs termes de 1'échangce Malgré la dépréciation mondtaire qui fait passer
1'indice des prix de gros cn France de 34,74 cn 1962 (basc 1 cn 1938) & 46,86

cn 1972, soit mne haussc dec 40%, lc prix de pho phate de Ta¥%bo Fr.ls Dﬂkar

ntcst passé que de 3.114 CPﬁ la tonne moyenne en 19623 3. 197 CFA la tonne en

. 1972

-

Sourcc ¢ Marchés troplcanx ot mcdltorrqnccn.
n° spcc1al 1974 Le Scnebal.
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Si l¢ prix des phosphates avait suivi l'inflation,dcs prix des
produits importés, il aurnit ¢té & 1'indice 140 cn 1972 par rapport 3 1969
an licu de 102+ Ainsi, si lc Sénégal avait pu vendre le phdéphaté,éu prix de
4360 FCFA la tonnc au licu de 34197, il cst probable qu'au licu daccuscr lc
déficity la COSP Ta¥ba cut réalisé dos profitse Mais, coux—ci aurciont sans
doutc moins scrvi les inputs du centrce e -

Au liew de ces déterminations fondamentalcs qui sont économiques,
on avancc parfois des considérations techniques. Il y aurait cu errcur au

moncnt des études proprement techniques et des études économiques ¢

2 "Q?hsos techhiqucs"

Il cst probablc que les études préalables nc furent pas-faitcs de
‘_Jmaniérc trés approfondiceLa lecture dcs rapports annucls de la dircction

des mincs laisse ponser quc des difficultés non prévues am début.ont poussé
5,procédcr & des investisscments supplémentairces importants,-éllohgéant
dfautant 1a période de construction'proprémcnt dito'(1).'En'Cffet, les prix

de ventce rctenus dans les études préaiabios ¢taicnt dé‘3000 FCFA la tomnc dc
phosphatce Dané les faitsy lc prix de phosphdto sénégalais a été supéricur &
cc chiffrcs On pcut donc penscer que finalcment les prix dec rcevicent ont augmenté
plus vite quc prévu, aussi bien au niveau du prix’ de revient industriel
(2.2dé 1a tonnc on 1965 § 2074 on 1966.;‘2016’éh 1967) qu'a cclui du prix CAF
cn 1968, lcs taux de fret étoient déja trés élevéseDans lc coftt final, lcs
manufontions ct'lcs'transportg finiront par figurcr dans cortains cas pour
150% du prix marchand (1a fourchette varie de 40 4 150%) (2) ¢ Pour soutenir la

concurrcncey il fallait donc maintenir trés bas les prix FAS.

(1) En 1968, la décision est prisc d'exploiter deux nouvelles zoncs miaéralcse
Cctte décision a ét€ prisc per suitc de difficultés résultant de lo forte
déeclivité des couches phosphates qui s'opposcntau contr®lc des plans d’eau
pour maintenir lc rythmc actucl de la production (1e100000 tonnes)e
Bulletin d'Afrique Noirce L'Economic Sénégalaisc, 1érc édition 1970.

(2) Honitour Africain 29 Févricr 1968 j
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" En conclusion ¢'8ans prétondrc connaftré lc méntant du surplus
. dégogé par les phosphates séndraleis ¢t notamment per ceux de Ta¥bay nous

pensons avoir montrd que lc déficit déclaré peut en fait reocouvrir dos
‘sttuations ol un surplus important o pu 8tre dratné vers lc contrc, cn

raison dc l'cextraversion de lYéconomic séndgalaisce
: LR . . . . RS B

)

.y

o
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PERSPECTLVES .

Depuis le 1éf Janvier 1975, lc Gouverncment Sénégalais est actions
nairc 3 50 % des dcux Socidtés Nultinationalcs qui opércnt dans les phosphotcse
Qucls ohangements introduit cette participation ? Nous allons préoiser d'abord

un point de vuc -orthtdoxe ¢t cnsuitc nous allons fairc quelques roemarquese

1 = "L'Etat participcra désormais au contrBlc des cntrepriscs dont
lcs représentants assurcnt les présidences des conscils d'administratione En
perticulicr, lc¢ Gouvernement suivrn la commercialisation des produits pour

éviter des profits occultcs¥e

2 =~ "Les actionnaires étrangcrs & Ta%ba ont cnsuitc reconnu avec le
Gouverncement lec principe de la valorisation sur placc des phosphates dYalumine
ct des phosphates de chaux cn acide phosphoriquo"gz) Donecy lc Gouvernemcnt pensc
pouvoir créer par cc biais non sculement plus de surplus & accaparcr, mais ause

g1 créor plus d'omplois cn aval de la productione

Lec groupc Rh8nc Poulcnc (SSPT) o accepté "d'investir, ou Sénégal,
dans des opérations lides ou développement industricl du pays, la moitié des
dividendes pergus au titre de chague cxercice & partir de 1975"e De cc fait,

il contribuerait & crécr davantoge de surplus ct & demander des cmplois supplém

(2)

mentaires

(1) Christian VALENTIN, Unc Nationalisation sans Nationalisation, in AFRICAses

(2) I1c Ministre du Développoment industricl ¢ communication au burcau dec 1fAsscme
bléc Nationale 11 Juin 1974.
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Nous dtudions & préscent 1o possibilité de construirc unc usine
d?acide phosphoriquc ot dc scs dérivés (tripolyphosphatc dc sodium qu'oxporto

reit toutc la production)e

3 = BEn cc qui conccrne In technologic, il est recomnu qu'clle ne doit
point souffrir de la partlclpatlon de l’Etat."Au plan de la gestionyle rendemen
tcchnique ¢t 1la product1v1t( restont assurds par des C@drco dc haut nivcau
' appgrtonunt aux groupes ctrangors associds & 1'Etat dans los sociétés"e Autro—
ment dit, il n'cst mme pas qnvisag§ cxpresscment de sénégalisqr certains postes

clef de la dircctione

4 -»Im,repartltlon dos revenus & Le député VALENTIN nc st¥intéressc
quta la plus—v aluc et & son partagp cntrc lc Gouverncment ct les actionnaires
étrangerse Du fait que de JanVior 1974 a anvicr 1975, lc prix des phosphates
sénégalais avait é%¢é multlpllc par 6, pussant de 34068 F CFA 19¢352 F 1a tonnc,

lc trésor public a cncaisBé cn un an 21 milliards de francs.

Par ailleurs "il ost désormais acquis qu'd partir dc 1975 jusqu'en
1977, los d1v1dcndcs ncts de Tafba scront de 4 milliards 2 ropartir dgalement
entrc 1'Etat ct les actionnaircs étrangers et qulun scoond dividendeyconstitud

par lc solde du d1v1dcndc ncty scra trqnsfore 4 1'Etat dans unc proportlon ace

85%".

Effcctivement, la haussc persistantcy du prix des phosphates permettra
au Gouvcerncement sénégalais de dicposcer des ressources appréciablcss "L'histoirc

reticndra de ce budget 1975-1976 qui'il cst lc premicer & avoir dégagé unc

épargnch -‘!4 Cette épargne ouroit &été de 13 milliards ¢t aurait scrvi a financer

" 1a tranchc annucllc 19751976 du IV® plan quadricimal (1973-1977)e

4/ Ce VALENTIN "Le Solcil" du 16/6/75. . : S e
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Sur cettc présentation, deux remarques s

1°) elle ost trés optimiste et étroitc
2°) ¢lle n'abordc pas ccrtains problémes cruciaux A notrc avise

.

1 = Sﬁr 1eiprcmior point,"il faut remarquer qué le Goﬁ%ﬁfﬁﬁment
sénégalais insistce sur lo fait que la participation peut changer la politique
généralc des Sociétés Multinationalcs de maniére 51gn1f1cai1vo. Hicux, 1%im=
pression est que ce sont les 8001ctes Multlngtlonale% elles-mBmes qul ont demane
dé cette participation, non par calcul égoistc, mais commc unc sorte de récom
pensc de la bonne conduitc du Gouvernement Scncg%lals a leur égarde WL'aboutise
scment heurcux de ccs convorsatlons, écrit Ce VALENTIN, est lc résultat, conjue
gué de la compréhension ct do la.roconnalssanco par des.granus groupcs &tran=
gers du contexte nouveau dans lequel évolue le Sénégal ct dc 1thabilité et du
scns dc 1'Etat dont ont fait préuvé a cefte occasion les recpréscntants du

1)

- Multinationales ne vont plus cherchor & dissimuler les profits 7 Estecc 3

Gouvernemcnt"ees La méthode est cfficacce Estmscc & dirc que lcs Sociétés
dire quc désormais ellcs vont avoir pour souci, non plus lcur proprc crois-
.sancdy mals celle du Sénégal ? Ricn ne lc prouvece Dailleurs 1tanclysc gouver
nementale cst conduite sous un anglc asscz étroity cclui de 1l'augmentation
des recettes budgétaires, grficc & la participation ot 3 la haussc dc prix a

long tcrme 2 .

(1) cececses

(2) Lthypothdsc dtunc haussc du prix rolatif dos phosphatcs par ropport aux
produits importés, cst=cllc vraiment fondéc au moment ol les SHN "découvrent!
des giscments de phosphates un peu partout dans lc tierse-mondc ?
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2 - L'anteur de l'artlclo ne pOSu pap cortalncs quostlons csscnticlles

-

ct pﬁrmi losquclle COllOu—Cl :
Dans quelle mesurc la forme actuclle de 1l'exploitation phosphatiérc @

vf  - pruserve-w-ellc l'avonlr, c'o»t—a—d;rc cv1tc 1c go spfllagc dcse

rcss ourccs non ronouvclableﬂ %

29 w l'cxploitailon des phosphates contribuostecllc dc maniérc csscnm

tlellc 3 résorber lb chﬁmugc ot 3 élimincr lec §pcctre de la mlgere, manifestée

ces derniéres années par la fomine du Sahel %

Le Sénégal disposc de 1'un des melllcuru phosphaios du mondec avec
un tiire de 82°. A Taiba, lc glscment lo plus 1mport1nt,f"1ps rcserves certaines
8 elévcnt a 40 milllons de tonne° de prodult mnrchand, sdlt onv1ron 25 ans
d'cxploltailon au rythme actucl" (1)e Pourquoi fout=il mointonir ce rythmc ?
Autre questiongy nt y ayw—il pas gospillage 7 On ne pcut s enpﬁchor dec le pensc
en lisant les rappqrt do la Directlon des Hlnc». D'apres celui de 1960 les
conditions dc rendements imposées pour Taiba sont trés séverese I1 y est précisé

quc nc sont commercialcment cxploitables quc les zonces o’ le cocfficient
K = Cq0 cst tcl que 1,%(:K<ﬁ,5.
: P205 B , ‘

e et s

S s g ——

1/ Marchés Tropicaux, N° Spécial 21 Juin 1974, pe 1804
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En plus, on précisc quc lc taux de stériles recouvrant lc giscment
doit ®trc faiblece On peout sc demander ¢ 4 quoi sert alors lo tcchnologic
lp

"ecomplexe! dont on veut la rémunération

‘ On sait que la CSP Tafba a programmé dés le début dlexploiter
atcbord NDOMOR DIOP: of ensuitc &' cxploiter lo gisement de KEUR MOR FALL &
partir cdes années 1980 Les travaux soht en cours pouf ééla. Dans quellc mesure,
unc tcllc migration ntesteellc pas un gaépiliago ?
Nous pcensons que ccs points doivent ﬁtre ctuales scrleuscmcnt du
p01nt de vue de 1'intér®t. nailonal ot non de la logiquc du profit qui ost

cclle des Sociétés Multinationalese

3° = Dans qucllc mesurc l'exploltailon des PhOoph atcs contribuo=te
ello verltablement an développement économique du pays ? En fait, les phose
phates ot dlunc mqnlerc plus generalo les ressources miniéres du Sénégal ne
permettront réellement son.dQVL10ppemcnt gque s}wla Rarticipation & SO% est
1'anti—~chambre de la nationalisatione L'expérienéo'algérionno (1) cn la matidre
montrce quc la nationalisation, si clle est bicn menéo présonte des avantages

importante ¢

o clle accélérerzit le proceséus &'écqui:itibn‘dé la jéchnologie.En
cffet, les sénégalais étant obligés dlorganiscr ct de gérer cuxrm@mcs, appron—
draicnt plus rapidement, qu'en "regardant" faire ct permettraitecllc au Gouvers
nement de contr®ler micux les prix par cxemple par unc association avee les
deux outres exportdteurs importants qui -ont déja nationalisé lcurs phosphates,

a4 savoir le Maroc ct+ lc; Togos -

J/A. ENACHNOU s lc contrBlc des ressources naturclles, lec cas algéricn, doce
multigraphié, Alger Aofit 1975.
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o L*Etat sénégalais pourrait adopter lc rythme de la procduction au
rythmc dec son proprc dévcloppemente En particulicry, il pourrait micux assurcr
1vintégration de 1'économic notionalc, con développant unc industric d'engrais
phosphatés au scrvice de 1l'agriculturc sénégalaisc, qui jusqu'ad préscnt, n'cm—

ploic que des quantités dtongrais cxtr@mement limitéese

e Lc 8énégal va peut=8trc devenir un pays pétrolicr ct minicr (fer
titane, or)e Dans cc casy il cst fondamental do nc pas laisscr les Sociétés
Multinationales décider de la quantité et du rythme de la production. En cffet,
il slagit dc ressources épuisables dont l'extraction ntest légitime aux ycux
dos générations & venir quc si elle scrt & mettre sur pied des capacités
nouvelles de productione Si lc Séndégal devient un pays minicry alors lc proe
bléme d'unc formation supdéricurc ot professionnelle dans les divers domainos
c'impose, Dans ce cas, il faudra absolument planifier. On ne peut réellement

planificr sans maftrisc des ressources naturcllese
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Y T Tnergicinos 6,35 | 3:5'5’;":2”,",‘(:7}“7""‘737‘{ 559 ] ot {150 6,86 ] 6T 113,26 | 69% | 6,50
< Industries alinentaires 24,45 ;' 15,24 1 6,22 ) | 42,53 | 30,87 | 11,57 fyen 129,96 | 11,80 | 59,62 | 41,73 | 16,63
% = Textiles - Cuirs 50| 2,10 ';“7{,‘6'1"{ 3 0,46 | 5,57 ';“ 4,52 | 10,07 ’;' '5,'37*;“ Va0 2,32 6,9 15,50
7 < Industries diverses (1) TEl'} 4,62 | 2,50 | | 26,84 | 1T,a% § 30,58 § 35,00 116,04 1 10,50 | 40,34 { 16,69 § 19,26
S U BSments TuE. 110,26 | 4,63 1 5,63 1 049 1 5y8L 1 3,90 | 1AL L 5,02 1 5,06 | 15,00 1 1,81 | 6,78
= Transporis V12,60 1 5,55 | 1,05 1} 20,51 § 12,14 § 48,52 1 35,01 (32,30 | 20,19 | 74,35 | 13,84 | 20,49
7 hutres services F10,15 | 2,48 | 7,67} 1 15458 | 4,26 | 11,50 § 10,358 | 6,02 } 13,56 | 22,25 | 6,84 | 15,41
+ < Comerce 1A9,65 | 5,86 | 40,50 | 1 T,L 115,50 5 80,15 | T, 112,17 | 54,52 | S5,4L § 15,76 | 15,65
TEYEEABLE 177,78 | 54,97 {122,681 '!'““'"“75%,“;3.'12",15 ;'33?5,” 2 e “;LC;,’,"";EBE,n 378,79 |130,92 1243,89

Lo A A A A SOt A IoA SO AR A S iR

‘artisanat est inclus dans ce sectour, nour les amics 1971 et 1972.
Le valew ajoutde considérde est la valewr ajoutde ave priz du march?, .
Four 1970, 1571 et 1972, on conatate wn beart enire.dlune port,la valeur ajoutle, dvasutr _ars,

totale et Achass : cet doart est dfl avs variatic:s do stonku,.
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DE L'ECONOMIE SENEGALAISE

(en milliards de Fr.CFAmau Prix courant)
1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 - 1568 . 1969  1970. 1971 - 1972 - 1973

Waleur ¢ joutée de la branche} : : : : : : - : : : v: : :
Mines et énergie (1) | 2,40 2,76 1 3455 | 2,90 1 3,27 3592 | 4,58 1 3,32 | 3,34 § 4,95 1 = 1454 1 6,77 | 6,50 ;-

2) Exportation des Phosphates ! l ! I ! ! : ! ! L -1 :
eq veleur - : 0,465: 1,27 11,36 : 1,75 1,13 : 1,11 : 1,30 : 1,50': 1;55": 3,03 :3,86 } 4,50 { 5,43 : 5458

3) Exportation de produits 1 : : : : : ' i o : i ; t i . -
pétroliers ;" "oy " 1,372‘ 0,004 0,010y 0,005, 0,062! 0,012, 0, 006 4 0 748 1,153 1,924! 2 203, ,53'7x ‘
13y ; : ! ! ! { ! 1 l‘ﬁj‘l"z—‘s !'8 563’ 8,619
20maY, (2+3) t { 23721 1,754 | 1,140] 1,151 1,362 15152, 556—4 3,914 y 161

1

v
Gott Bum GmB D SN GuEb Guw GnN v Pu) OB oW GAD CwS Gemp G Gy Samp Gmeb
G it S et PrD Gl Gt S GNP W QS Gomd S Oe Gup $o Gud Puo e
—lll
)
L d
PR G =D Gud Sp G et GUU) GuE) GWW Gp e GEN) DD Gud OB = Grwn Bwd

1 ! |— 1

PIB au prix du marché 1132,76 1136,631145,14 1152,131 157,15 169,961177,151180,61;174,341 189,6911 84,42;202;6#184,28,226 22, =

! 1 | ! ! ! ! 1 ! i l I
PT'OSPHATES ! ! 1 ! ! ! ! 1 | 1 ! {
Exportations en ! ! 3 1 ! 1 ! 1 ! { i §
(an milliers de 1) ! 15454 1398,8 1436,4 1 395,6 | 721,4 1867 | 811 | 784 ¢ 810,95 ¢ 840 (1005 { 1288 1576 1487

! ! ! ! 1 ! ! ! ! 1 ! !

! 1 I ! ! ! ! ! ! i [ 1

l §| 1 1 1 1 { 1 ! 1 1 1 4 | 1 -

1/ I1 n'est pas possible d'obtenir une série longue pour les phosphates seulcment ; parmi les minesil faut compiefr 1e sel, lo titane

Jources : Comptes nationaux 1959=-68 et 1971=1972 , Banque des Etats de 1?Afrique Occidentale (BoCese0s)
Notes d'information février 1975 (225) ; Direction de la statistique, commerce extérieur du Sénégal
1962=1970 § Bulletins mensuels de la statistique 1961%.
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