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Ces problémes prennenjlégqlgggntwune“iqportange cdﬁéidérable dans
les disciplines plus vastes que sont leéwséiéﬁgés‘éébnomiqﬁes, la sowiologies
les sciences politiques, la psychologie sociale; la planification et les
étu¢es pégionéi%é? C*éét pourquoi les approches interdisciplinaires sont
.devénuésfﬁbus,fréqﬁ§ﬁﬁé§:‘Les phénoménes étudiés étant trés complexes et
éSﬁQr;htfﬁné ?éalitéﬁéociéla trés vasté, toute tentative d'interprétation
globale tianscén&é‘ﬁéééésairement'lés;limites d'une discipline donnée. Par
conséquent, 1l'étude de.chacun des prébiémes cités ci-dessus devra forcé-

ment briser les frontiéres disciplinaires, rendant obligatoire une approckhs

"globale" et non compartimentée et spécialisée aux sciences sociales.

e Pour mettre édzbbidt ce genre:d’apprqche, il faut une théorie qui ’n
.émhrasse la structure, le fonctionnement et la:transfo?@afionhdé la sociét%}
‘Sans préjuger de l'impoftance'et=de~l'utilité des théories existantes de la .
trgnsformation socialé; marxisae compris et quelle qué soifjléur utilité
pour notre entreprise, j’aimeraigvadop;ervune_approche qﬁelQﬁe peu diffé. ante.

N - - R,

(suite mote de la page 1)....

Moddle Aa 1'Ordre Mondial organisgec par le Wom] A

du ‘ al _ Law Pund 3 Noithfield
[Fuin 2969) & Kampala {Décautws 1969) et 3 Tokyo: (Aot 1970). Farmi les

- mesblany spécialisteaq qui nous ont' apporté des idées; ont fait des critiques

| ‘o des pommemtairess il faut citer” tout particulidrement Stephen, Hymer
Claudio Véliz, Joham Galtung; S§rgib‘B;tari.Giovanni;Arrighi,‘khil Von,
Werszdcker, Otto Kreye, Constantine Vaitsos, ‘Richard Falkj Melville Watkins
Kari Devitt, Norman Gievan, Lloyd Best, Bernardino Parada,. Roberto Frankel
‘et Alain Joxe. J'exprime des remerciements spéciaux 4 mes ‘colldgues de
1'Institut, Norberto-Garcia, Paulo Sandroni, Alvas: Briones, Jorge Borie
9laudio'Jedlicki,sMariano Moreno et Luis Morgenstein, et partieuiiéreme;t
'3 Patricio’ Orellano le coordinateur du groupe et mon principal collabo-
 rateur dans .la préparation de -ce.document. L'auteur seul est responsable 4
des idées exprimées dans ce document. . PR o ,
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Au lieu d'utiliser comme point de départ une des théories classiqués> .

~.de’ la” transformation _sociale: et &e l'appllquer a la-real;te .pergue, Je
- gohmencerai mes- ‘recherches: en etudxa.nt certaans processus ohserves sur
“le plan-empirique.et qui,  du; falt qu'lls etalent con31dérés comme les :
- phénomdnes: ‘les plus - importants. dans l'évolutlon des socletes en v01e de
- -développement, ont fait. l'obget d'etudes repetees au cours des dernaéres
* gnnées. - Le fait-'que. la oommunauté sclentlflque ooncentre»son attentlon Sur
“leB Lting - processus . sus-mentlonnes, que 1'1nte111gent21a g! en preoccupe or
" 'général, et-que; dans les débats pollthues, les plans et les polit1ques des

desiBtdts,,ils. soient egalement sons1deree comme tres 1mportants, Jaisserait gu
supposer qu'ils :sont un. reflet slncére ‘de la~rea11té que nous nous propc—

-~

B

sons “ar a.na,lysar.
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vl Gy D'autre part, la réalite soclale qu1 s'exprlme en un ensemble de

. phénondnes = développement, sous-deVeloppement, dépendanceg marginallte et

desequillbres ppatdg;; > AUl ooexlstent et se chevauchent - peut se oonc@-

voirscomme un tout - 1eor1quement dlfferencie, mals se presentant en falc

H’de fagon.non dlfferenclee. Pour une approche systemathue de cette réalits,
il nous faut etudler le systéme QHl 1'1ncarne en 1solant tous les ensemble°
de wvariables applmcables et en. essayant de deflnlr la structure des. rarports
'5V*réoiproques exlstant entre 1es varlables au seln de chaque énsedble et entre
~1és . varigbles d‘ensedbles dlfférents qul caracterlsent le systéme. L'idee
‘que ‘hous avons: de-ce: -gystéme, 1dee qul est sousngacente a. notre péreeptlon

de la té&lité,est 1nfluencee par. des factuurs 1deolog1ques, théoriqués et

. em@xrlques. Cela R 1mpllque pas que 1'1deologle, 1a theorle et la realltu

sont 1ndependantes. Tout au contralre,.elles se condltlonnept l'uné.l'autre

dans un processus dialectique qui, sous réserve du fonct1onnement de’ cer-

sops .
AR S L .

"7“5£Q1EOUS avons deaa suggeré allleurs, en cltant Schumpeter, que -
...l'élaboratlon d'une theorle sclentlflque sult le processus sulvant...

.pour ‘poser un probleme, il nous faut d'abord reconna1tre qu un’ ensemble

défini de phenoménes coherents constltue ﬁn obaectlf meritant &es efforts

: ‘i‘
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d‘énél&éé"delhdtrezpéfff‘En~dfautrés termes, -1'effort d'analyse est nécés-
seifeméﬁ%‘ﬁgécéﬁé”d?uh”acfevde‘recohﬁaiééance pré=analytique qui fournit 1=z
matisre’ premiere ‘de 1'effort’ analytigue: Cet acte de reconngissance . pré-
-analythue, qui precede la formulation d'une théorie scientifique, bsera
:appele la'visich. Aprés’ c&’ premier pas,... il'faudra formuler de conceptua
'"1i§;i”ia #iéion‘de telle sorte que ses &léménts soient & leur place; avec
une deslgnatlon pour chacun, ‘afin 'de rendre plus-aisés leur reconmpeissance

et letr msnabmengntMals ce faisant, on accomplit:simultanément deux autres

"”téches. Diune’ part, on incorpore,  outre lés faits déja pergus, d'autres

‘falts ‘et on’ apprend'é metire  en doute certains faits qui étaient inclus

dans la vision originale, d'azufre part, de nouveaux rapports et corcepts
: seront ajoutés.é 1'ensemble original pendant la construction du cadre ou
‘du modele ot’ d'artres seront elimines. Le traitement des donndes et des Palée

‘et le travail theorlque, & 1'établissement de modéles -scientifiques abou~ {-
%iront & la “longué & la“suite’ d'un processus’ interminable de:rejeb. et .
 ﬁ'éc&epfatioﬁ5 au cours duquél-1*observation empirique et la théorie se
&éfifieﬁf ltune par l'autre et sont cdnfrontées'avec"de‘houvelles,téqhes.

| DéS”medéleé“éciéh%ifihues>SOnt,fpér.COnseQuen¢;.le«pncduit:provisq;re.ge
cotte intéraction des éléments de la vision ioriginale qui. demeurent, vision
a leque&le seront appliquées des normes de cohérence de.plus en plus ‘strictes,
"Malgre 'la mise au point nette de la pensée ‘au-cours de ce processus d'appro-
_ x;matlons succe381ves,'11 est évident que le point de départ, l'zcte de
reconnaissance preeanalytiqué ou la vision, ‘seéront influerncds de fagon
dec151ve par les facteurs et “Tog' processus sociaux ol se-trouve plangé le

o . r
SR .v’_,,.__ A s

i'chercheur.2

e i e con ey C e o . . .
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Les princiﬁéﬁfpﬁfééfeﬁrs3ef*§f6¢eé§usfdaﬁs?&emcontexte~desqnels
travallle l'expert en sciences sociales latino-américain" sont précisément 4
le developpement 1le sous-déveldppement, 1la déperdance; “la marginalité et
1es desequlllbres spatlaux, ils-constituent "1'ensémble :défini.de: phéno— ’

menes coherents" que nous proposons ‘d'étudier ' dans cet - essai~en vue de

formuler une interpretatlon ‘elébale.
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L‘approchefou *yision'. e

i ; o ) L'.

Nous commencerons par un acte de reconnalssance ‘préanalytigue ou

S une. vis1on qui n' est pas arbltralre mals a la fois le’ prodult d'une expi-

.rience con81derable et de 1a conceptuallsatlon 1deolog1que, théorique et

empirigue .de la sér;e de processus qu1 ont caracterlse not¥e évolution,

- L'auteur a suggere ailleurs quels pourralént—etre les elements essentiels

v -de ocette approche, mals 11 peut etre utlle de les repeter iei de fagon

synthétique, pulsque ce document nt est qu une premlere tentatlve d'élabo-
ration analytique de 1'approche globale, se referant notammént & 1'éWlution
.de ‘1" Amerlque Latine au cours des deux dernleres decennles.'3

‘ La ngalite de notre sous-developpement a eje ‘surtout Gonsidérée dans
l'opthue des theorles cla381ques de la cr01ssance et ‘de la mddernisations.
On apgar conséquent saisi le fonctlonnement optlmum ‘au systéme social en
fonction du cadre theorlque idéal de l'economle capltallste mire, représen-

tée sur le plan prathue par les pays developpes, le sous-developpement

.Stant une étape 1mparfa1te anterleure dans cette evolutlon vers le prototyre

idéal.. Toutefols, les phases 1n1t1a1es du developpement et 18 %Btructure
actuelle des pays sous-deve10ppes sont radlcalement dlfferentes ‘ce que

laisse ‘supposer. 1mp1101tement, la loglque de la théorde, ¥ iy o

BT |

Il est par. consequent neoessalre de remplacer la visidn idéalisde ot

mécanique gqu'impligue la theorle class1que par une’ approche qui nous - per—

- mette de percevolr, en termes concrets, la structure, le forctionnement et

- le probléme . de la. transformatlon des soc1etes sous developpées. Dans cette

optique,. il est. pogsible et 1og1que d'axer notre recherche sur la mise =u

" point d'une .approche analythue basee sur une etude hlstorlque du processus

. .de développement de nos s001etes. Pour etabllr 1a base s01ent1f1que néces-
‘saire & la formalasion d'une 1nterpretat10n plus globalc 11 est évident

que-cette approche devra utlllser avec dlscernement les 1nstruments analy-

" tiques. existants,

e
A
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Dans l'appr55he proposée ici, on considére les caractéristiqueé.du
sous-développement comme constituant un ensemble de caractéres nermaux
inhérents au fonctionnement d'un systéme donné. En - d'agt{es termes, 1a: '
-structure du- aysteme détermine son mode de fonctionnement ;5- par conse§u~nt,
- kes resultats qu’ll engendre. Dans le cas des pays sous-développes, ces
‘résultats,; gont blen connus falble revenu &t croissance lente, -dé58quilin 2
rég1onaux, 1nstab111té, 1nega11té chomage, dependance vis a-¥is de pays
. etrangers, speclallsation dans la productlon de matleres ‘premiéres et de

roduats agrlcoles de base, margmnallte économlque, sociale, politigue‘'et

_.culturelle, etc.. L'étudiant ola331que considdre ces symptdmes 4l sous-déve-

. leppement. comme etant des anomalles par rapport - 1'idéal ou les troubles de
croissance_ d'une economle nalssante auxquels 1la cr01ssance economlque et la
modernlsatlon remedleralent. Il né se rend pas compte*que, ces caracté~
rlsthues sont fondées sur un systeme qu1 engendre normalement et continucea
de a'attaquer aqr gympt&mes du s;us-developpement sans se préoeedper des
elements structurels fondamentaux qul creent le sous—développement

]

*’ Il est essentlel, pour 1'1dent1f1cat10n ‘de cés éléments de la strun-
ture, _peur l'expllcatlon du fcnctlonnement d'un ‘systéme qui a une’ structure
donnée et _pour l'analyse de la transformatlon structurelle, dtaveoir un
_apergu hlstorlque. Il semble d‘allleurs que ce soit 13 l'aspect le. plus
d90181f de l'analyse de developpement parce que 51 l'on -considere les. |
résultats de ce processus cemme Stant fonct:.on de la structure du systeme

1ls ne changeront que 51 la structure du systeme sublt the transformatlcn

o Sl 1'on devalt appllquer cette opthue aux pays latlno-amérlcalns,
11 ressort tres clalrement que les 11alsons 6t les rapports externes ont
N exerce une 1nfluence fondamenﬁale sur 1a forme 4618 structure de nos
i_systémes et par consequent, suf son fonctlonnement et ‘ses ahcutlssements
_ ainsi que sur le processus de transformatlon structurelle. Neanmoins,

1'importance attachée "ces llens externes ‘ne devralt pas nous amener S
sous—estlmer l'ex1stence de structures e sous—develoPpement ‘Bu :sein mime

du systéme. Blen Qu il soit probable que les influences externes alent
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tendance & jouer un r8le majeur dans le processus de transfcrméficu'é long
terme, la transformation structurelle est en fait le résultat de l'action

réciproque des variables externes et internes.

i RN, Lk

_ Pour etre reallste, l’analyse du developpement latlno-amerlcaln
. devralt par conséquent Btre basee sur une conceptlon qul suppose que notre
"jﬁvjsysteme soclo-econoulque comprend deux groupes d'elements structurels, des
ﬁ”elements 1nternes et des éliments externes. Parml les facteurs internes
figurent: la structure des ressources naturelles et la structure'deuogra-
phlque, les 1nst1tut10ns pollthues, notamment l'Etat, les groupes socio-
_‘pollthues et les classes, les 1deolog1es et les attltudes des dlfferents
‘fjgroupes et classes, les pollthues speclflques poursu1v1es par l'Etat, etc..
-i ”i Cet ensemble d'elements structurels 1nternes et externes et 1eurs rapports

"’ '“ytréclproques determlnent la structure du systeme et constltuent par consé—~

»

;-quent le cadre dans lequel le systeme natlonal fonctlonne et dans lequel

':se deroule le processus de transformatlon stnncturelle.

_ ; Qn peut malntenant dlstlnguer de fagon nette les deux aspects diffé-
rents de 1la dynamlque du systeme dont nous avons deaa parle ci—dessous.
D'une part, il y a le fonctionnement du systéme avec une structure donnée:

_ 1ntens1te plus ou m01ns grande des processus d'accumulatlon du capital, de

) Lﬁws mobillsatlon et d'utlllsatlon des ressources productlves, de chahgement d.

1'1mp1antat10n de l'actlvlté economlque, d'evolutlon de la repartifibn du
' etc.‘ »
i dans le cadre.de le;theorle de Ia cr01ssance macrOdeccnomlque{

Dans la théorle eccnomlque classlque, cet aspect es% etudle

e

aé dséeloppement Y long terme, c'est la dynamlque ae la transfﬁrmatlon

' structurelle du systeme. L'etude systematique &u processus de &é\reloppemcnu

o a lcng terme des economles latlno—amerlcaines suggere que cette transfor—

mule, 1 act1v1te economlque s etend, la composlrlcn de 1a productlon'et

du revenu change, ltactivité économique est redlstrlbuee dans I*espace etCes
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Il en résultera nécéssairemeut d‘impe;faufes féansféiéafisné“éé”&é‘éfiuo-
.ture -interne, c'est—a-dlre, que la structure des Tressources naturelles
et la structure demographlque, les 1nst1tutlons et l'Etat notamment les
groupes soclo—economlques et les classes, leurs ideologles et les polltl-

. ques ainsi .que la nature des relatlons externes seront conslderablement
,t?@stFP"?Ber .
. Ceie D' utre part, la structure 1nterne du systeme sublt des transfor-
matlons fondamentales par sulte de changements exogenes dans la nature des
llens externes du pays, ces changoments exogenes sont 1e résultat de l'o-
- volutlon du systéme des-relatlons 1nternat10na1es dans 1e contexte duquel 1%
pays fonctlonne, st notamment de l'evolutlon du pouv01r hegemonlque de l
systéme de relatxons ;nternatlonales. L'etude hlstorlque fait en effet ¢
clairement ressorélr que la grande transformatlon ‘subie dans le passe par
. la, société europeenne et par les Etats Unis se reflete de fagon distincte
.. dens. les d;fferentes phases de 1'evolutlon struoturells des pays d‘Amerlque

Latlne. ——

t

Eh somme, pour etre adequat, le cadre analythue de l(éfude du_sous—d

.1_

. ﬁ-developpement et du develApp_ment dolt reposer sur les notlons de processus

de structure et de Alsteme. Avec une approche de ce genre, 11 ‘nt est Pas
possible d'admettre que le sous develqppement repréasnte Uh’ motiént’ dans Lréva

l'evolutlon d'une socleté quxl'economlquement,<p011t1quement, ot culturelle-

mgnt sst autonome et 1solee. Elle suppose, au contralre, que le sous-déve-
loppement falt partle 1ntegrante duAE;ocessus hlstorique de davelqppement
glpbal du systeme 1nternat10nal et que, par consequent, le’ developpement
.et lg;sous-developpement ne sont que les deux faces d'un processus un1ver5

spl unlgue. En outre, sur le plan hlstorique, le developpement et le sous-

ZRCEND PR s A

pdepeloppement ont represanfé des;processus s1multanes fonctlonnellement

------

lleslkc est-é—dlre qu; ont ag;ﬁl'un sur l'autre et gul 80 sont mutuellemont

T

condltlonnés., e

A S HA
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L'évolution de ce systéme global de sous—développemenyt et de déve-

loppement a, pendant une certaine période, entrainé deux grandes polarisa-

tions qui se sont surtout concrétisées sur le plan géographique. la pre-—

miére pélarisation a entrainé -ine Aivision du monde en deux groupes de pays:
les centreS‘développés, industriafﬁsés et avancés dans l'émisphére nord et

ls périphérie lous-develoEp e, peuvre et dependante dans l'éu1sphére Sud. .La

secorde polarisatlon a &établi une dlstinction au seln des pays mémes, entre

les groupes, réglons et activités avancés et modernes et les groupes régions

¢t activités arriérés, prlmltlfs, marginaux et_dependants.ly

T1 faudrait, par conséquent, oon51dérer le développement et le sous
developpement comme étant des structures partlelles mais independantes,
participant & iun meme ensemble. La prlnclpale dlfference entre ces deux
structures est que la structure developpee, en raison essentlellement de sa
capacité de oroissanoce endogéne, est 1@ structure dominante alors que la
structure. sous-développée, en raison surtout de la naturélinduife de son
dynamisme, est une structure dépendante. On peut en dlre autant de tous les
pays et des régions, groupes sociaux et act1v1tés au sein d'un méme pays.

" Cette approche centre l‘attention sﬁr:déux t&pes de processus de
polarlsation dont 1'un au nlveau des relatlons 1nternatlonales et l'autre au
niveau intérieur. Nous etudlerons malntenant quelques wns des aspects les
pius 1nteressants de ces deux processus dans le cas de l'optique principale

ié ce document, a savoir l'actlon réclproque des niveaux internatlonal et

‘local dans le processus de polarlsatlon.

?ola}igéiion‘Iﬂtérnationale
" Les théories qui rattachent le prooessus de ‘développement natlonal au
au systéme des relations économiques 1nternat10nales et qui sont sous-~jacen-
tes & 1'interprétation des tendances passées et présentes peuvent étre
classés en trois groupes prinoipaux : la théorie néo-classique du commeroce
international, la théorie marxiste de l'exploitation capitaliste impéria-
liste et les théories de "l'effet de remous”-du commerce international 5/

hIN S =34
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L' approche llberale du la1ssez—fa1re est une base peu appropriée

d'analyse et de recommandatlons, &n ralson des hypothesos trés peu réalis-
o tEe” et restrlctlves sur lesquelles elle repose. L'pne de ces hypothéses
4“a eu dés effeots partlcullerement nu181b168w Je féls ici allusion a
“l'as31mllatlon des concepts d"“economle"'et de "pays" qui impligue

‘que les PYS sont congus comme etant des unités éé5nom1ques autonomes

qui echangent des prodults sur le marché 1nternatioﬁél ces échanges
constituant donc leurs "rapports économiques internationaux'". Outre le
fait‘qué cette approche ne repfésénté qu'une vue trés partiélle des
relations économiques 1nternatlonales, elle n'arrive pas & sezisir 1l'une

" des caractéristiques essentielles de 1l'économie 1nternatlonuié, -4 saveir

qu'elle est essentlellement composée de conglomérats transnatlonaux,é/

de flrmes qui 0perent simultanément sur différents marchés natignaux
‘et forment ainsi un systéme économique international qui pénétrge les

systémes &conomiques nationaux et les recouvre partiellement.

La théorie marxiste de l'impérialisme est précisément basée sur
l'admission de ce fait, puisqu' elle suggére que les monopoles inter-
natlonaux penetrent les économies natlonales en quéte de matiéres
premleres ot de débouchés commerciaux afln d'utiliser et d'accroitre
léur surplus economlque_grandissant. Toutef01s, jusqu'a assez récem-
ment, l'approche marxiste s'était cantonnée principalement dans 1'étude

du réle du capitalisme international de monopole et a négligé, dans

une certaine mesure, un élément qui, de notre avis, est essentlol les
effets de "propagation'" et de "“renwus" des prolongements 1nternat10—

naux de certalns systemes economlques natlonaux dans d'autres systémes

!

'uconomlques natlonaux.




[

IDEP/REPRODUCTION/ 269
Page 11

Cette analyse qui a l'origine a été lide aux noms de Myrdal,

Singer, Prébisch et autres et qui a été au centre des précccupations de
nombreux auteurs marxistes et non-marxistes, au cours de ces derniéres
années, fait supposer que, dans les rapports entre les économies indus-
trielles et les économies productrices primaires, les premiers ont
tendance & &tre plus favorisées que les secondes et que cette situation
engendre dans les deux groupes de pays des tendances de développement
cunulativement divergentes, De nombreux arguments différents sont
avancés en faveur de cette hypothése; ils se résument essentiellement

a ceci:

a) la production primaire destinée &4 1'exportation est détenue
ou contrdlée par des étrangers, ot elle a tendance & former une "enclave"
sans guére de rapport avec l'économie locale ou sans influence sur
éllé,‘mais'élle-a'des effets considérables de promotion sur 1'économie

mére ol intervient la plupart du financement, de 1'investissement

‘direct, l'entrepbsage, la transformation, la recherche, la commercia-

lisation et le reinvestissement,

b) 1'économie locale se caractérise par une absence de main-
~d'oeuvre formée, de cadres d'emtreprise, 'de capital 4d'infrastructure
tant matérielle qu'institutionnelle et elle est par conséquent -inca-=
pable de répondre positivement aux occasions éventuelles d'expansion

de l'exportation, -

¢) les prix-des matidres premidres exportées sont inféricurs

3 ceux des produits manufacturés importés - détérioration des termes

‘de'l'échange des produits primaires - et les ocours des produits primai-

res sont instablesy
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d) l'activité d'exportation de produits primaires est en
général de nature monopolistique, ce qui implique une sortie des

profite excédentaires lorsque la firme est étrangére.

Cette approche adopte une perspective trés intéressante car
elle centre l'attention Bur 1l'action réciproque des agenfs externes et
des structures -dconomiques, sociales et politiques internes, Elles est
néanmoins encore un peu partielle et demande & &tre plus généraliséde et

systématiséde, "

Outre les autres considérations, cette approche est partielle
parce que son analyse des effets différenciels de l'action réciproque Se=
des pays développés et sous—développés est exclusivement centrée sur '
les activités d'exportation primaire de ces derniers. Cette partialité
de l'analyse a eu pour résultat la -conclusion que ces pays devaient
s'industrialiser, parce que 1l'industrialisation entrainerait un proces-
sus cumulatif d'effets de propagation qui s'imposent d'eux-mémes -

"le décollage vers une croissance soutenue" de Rostow, Il semble que
cette situation a été dans une grande mesure la conséquence de l'appli-
cation du modéle européen de la Révolution industrielle aux cas latino-

-américains.

Mais le modéle d'industrialisation par la substitution des
importations qui a caractérisé l'Amérique Latine semble 8tre totalement
différent. Il est en fait trés difficile de saisir si, en dechors des
caractéristiques internes de chaque pays, on ne tient pas compte du
‘cadre de: liens externes. qui conditionne les facteurs et les pressions
gqui, dans nos pays, ont influé de fagon si décisive sur le développae-
ment industriel. En fait, la dynamique de ce développement, la strue-
ture et la nature des processus de production adoptés en ce qui concerne
notamment la technologie, ont été dans une large mesure conditionnés

par des facteurs externes.
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- .- Lorsque:les pays d'Amérique Latine se sont engagés dans une
politique délibérée d'industrialisation, ils se trouvaient dans la
nécessité de développer considérablement- leur main-d'oeuvre spéciali-
sée, leurs ressources humaines qualifiées; leurs cadres d'entreprise,
les machines et lloutillage, les matidres. premidres et les biens inter-
médiaires, les ressources .financiéres, les ventes, la commercialisa~
tion, les organisations de crédit et de publicité ainsi que la techno-
logie et la technique nécegsaires & toutes ces tdches., Lorsque le déve-
loppement industriel dépasse ses phases initiales, la rareté de tous
ces éléments et le besoin pressant qu'on en a constituent une menace
de plus en plus grande, en particulier lorsque l'industrie s'engage
dans le domaine plus complexe qu'est la productivité de biens manufac-~

turés de base et de biens de consommation durables,

Dans ces coﬁditions,ules forces d'industrialisation ont d4d
s'appuyer de plus en plus éur l'aide extérieure, pour la technique,
la technologie, la compétence administrative, l'outillage, le finance-
ment etc..ces différentes contributions. internationales au développe—
ment de l'industrie locale, qui, il-est évident, Staient indispensa-
bles:  compte tenu de la base de départ précaire, ont revétu différen-
tes formes reflétant des modalités différentes. Par exemple, les con-

tributions financidres extérieures ont pris la forme de préts publics

.ou privés, ‘de placements de portefeuille, d'immigration de-capitalistes

étrangers, d'implantation de filiales soit totalement, soit partielle-

.ment -sous contrdle étranger. L'apport de ressources humaines quali-

fides a également revétu des formes différentes: immigraticn de main-
-d'oeuvre qualifide, engagement d'experts étrangers, formation de

personnel localement et & l'extérieur. Les transferts de technologie

suivent également des modalités différentes, ils s'effectuent soit

par l'intermédiaire des succursales étrangéres qui importent leur
propre teohnologie gréce aux licences, brevets, marques commsrciales
contrats d'assistance technique, etc.., soit par une adaptation ou une

mise au point de la technologie localement.
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Toutes ces différentes formes de rassemblement de facteurs
de production étrangers en vue du développement industriel ont entrainé
différents coﬁfs et ont eﬁ différents résgltats. Jusqu'ad la moitié
des années 1950, les contributions.externes au développement. indus—
wtrlel etalent telles qu'elles . contrlbualent au développement d'un
secteur manufacturier natlonal .dans ‘nos eoonomles.:Mals, depuis lors,
toutef01s, il y a eu une perlode de denatlonallsatlon du développe~
ment industriel et de "création de filiales" qui a colIncidé avec la
fin des décennies de crise et de guerre froide (expansion accélérée
du congloméraf transnational et progression du proqessus\de substitu-

tion des importations en Amérique Latine).

Le changement intervenu en ce qui concerne les modes d'atirae-
tion des Tessources étrangéres et la forme de leur participation au
développement industrlel local a probablement été parmi les facteurs
les plus. importants qui ont déterminé ke ngture des résultats de 1l'in-
dustriaglisation, la contributioh a4 la croissance de l'économie, le
niveau de l'emp101, la repartltlon du revenu, les caracterlsthues
1nst1tut10nnelles (conoentratlon de la proprleté intégration verti-
cale et horizontale, formation du conglomérats, etc) la structure de
production, les exportations et les‘importations,‘les apports finan-

ciers étrangers, le transfert de technologie etc..

I1 est par conséquent évident que le processus d'industrlall—
satlon par. la substltutlon des importations, bien que stlmule et Provo-
gqué par la crise des relatlons 1nternat10nales et des ententes inter-
natlonales en general et par les problemes de balance de pailements en
particulier, et ega}ement par une politique de protection délibérce,
n'a pas été un p:qcessus‘isolé“et spontané. Au contraire, il a impliqué
de nouveaux liens trés importants, bien que différents, avec 1'écono-
mie internatiqnale et pafticuliérement avec les Etats-Unis. L'indus-
trialiéation n'a pés réduit la_dépendance étrgngére, une économie

i
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exportatrice primaire est fatalement condamnee, en raison de sa struc-
ture méme, & dependre presque entlérement de ses exportatlons de base,
a4 moins que etvausqu & ce que 1‘1ndustr1al;satlon transforme cette

situation, ce que n'a pas pu faire l'industrialisation par la substi-

tution des importations.

En d'autres termes, & un niveau d'abstraction plus élevé, la

phase de l'industrialisation par substitution des importations, tout

comme la période d'expansion des exportations primaires qui l'a précé-
dée représente en dernidre analyse un nouveau moyen d'intégrer 1'éco-
nomie sous-développée dont le niveau et les modes d'évolution sont
différents, dans un nouvéau type'de systéme capitaliéte international.
Bien que ce nouveau systéme soit 101 encore organisé en economﬂes
développées et dominantes d'une part et en economle sous-— ~développées
ot dépendantes d'autre part - de plus en plus etr01tement 1lees sntre
elles - il est nécessaire de tenir compte du fait que ce ncuveau
modéle de relations économiques internationales est base,_sur le plan
opérationnel,'sur le coriglomérat traditionnel, nouvelle Sﬂrme.d'orga»
nisation commerciale et industrielle - dont la oroiséénce a §té vonai-
dérable au cours de la dernidre décénnie. C'est particuliérément le
cas aux Etate-Unis, par suite principalement de l'expan31on considéra~
ble des dépenses publiques - notamment les depenses d'armements et
d'exploration de l'espace - et du progres teohnolog1que speotaculalre

qui en est résulté.

Dans . les- usines, les laboratoires, les services de conCepulon
induatrielles .ot de publicits, ot dans les centres de declslon, de
planification et de finances qui constltuent sa superstructure et qui
sont toujours situés dans un pays developpe, la soclete trans-natlonale

met au point:



I1D*P/REPRODUCTION/269
Page 16

ag de nouveaux produits,
de nouveaux procédés de fabrlcatlon de ces produits,

c) les machlnes et l'outlllage nécessaires & la fabrication
de oes produits

d) les matidres premidres et les biens intermédiaires
nécessaires & leur production

e) la publicité nécessaire & la création et & la dynamisation

du marché de ces biens.

Dtautre part, les phases finales de montage et de production
de ces biens se déroulent dans 1'économie sous-développée, selon un
processus d'industrialisation qui exige 1l'importation de nouveaux
"inputs" et outillage et l'utilisation des marques brevets et licen-
ces correspondants tant par les firmes nationales publiques et privées
gue par les succursales du.conglomératutransnational, totalenent ou
partiellement sous contrdle étranger. Ce processus s'appuie évidem-
ment sur le financement international public et privé ainsi gue sur
1l'assistance technique internationale, éléments qui constituent une
aide efficace pour l'expansion des marchés internationaux des conglo-

mérats transnationaux américains, européens et japonais.

C'est ainsi que, dans un monde de marchéé protégés mais ol
les consommaféﬁrs sont impuissants, une nouvelle division internatic
nale du travail apparait,qui est Jdéterminde par'un;nopvel élément:
ltoligopole industriel international. Comme dans les phases antérieu-
res, une nouvelle spécialisation internationa}e apparalt, les pays
métroﬁolifains'se‘réservant la production de connaissancesg,scientifi-
gques et technologiques et les pays_périphériqueg la "consommation" de
routine, si 1;argument ci~dessus est valable, nous nous retrouvons .
donc maintenant dans une période d'orgénisation d'un modéle cenitre-
-périphérie d'une nouvelle sorte, malgré notre premiére conviction
gue l'industrialisation par la substitution des importaticns ncus en

éloignait.



(1%

IDEP/REFRODUCTI 0% /269
Page 17 ‘

. Les conséquences d'un processus de ce genre ne devraient pas

nous surprendre car nous ne les connaissons que trop. Ce sont :

a)

| 0

o)

£)

’persistande et méme aggravation de l'aspect d'exportateur

primaire de 1'éconcmie.
dynamismeé de l'économie provoqué de 1'extérieur.

caractére exogéne de la plupart des centres de dscision en
matisdre de finances, politique économique science et techno-

logie et en ce qui concerne l'acceés aux marchés étrangers .etc..

N

tendance marquée et persistante & l'endetiement vis & vis
de 1l'extérieur, & la dénationalisation et 2 1l'implantation

de succursales;

Danger de voir les efforts d'intégration de 1'Amérique’

Latine favoriser finalement les conglomérats transnationaux,

‘supprimant ainsi définitivement les entreprises locales

qui subsistaientg,

élargissement de 1'éocart de revenu entre pays déveioppés et

© gous-~développés, etoc.

la polariéatibn interne

Revenons en maintenant au théme central de cet essai - 1'hypo#..2§

“thdse selon laquelle nous soimes en plein milieu d'un processus simultané

de'dbuble“polarisation internationale et nationale, Nous venons de

décrire la premidre, nous aborderons maintenant la seconde.

Le processus interne de polarisation peut &tre considéré comme

congistant

en une distinction de plus en plus marguée entre les acti-

vités économiques, les groupes sociaux et les régions modernes domimants
ot geaneds. démné part et les activités, groupes et régions arriérés
marginaux et dépendants d'autre part. En fait, les centres géographiques
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économiques, sociaux, politiques et culturels de la modernité et du
développement sont &troitement dépendants de la montée st de la haisse
des activités plus étroitement relides - directemént ou indifédtement -
aux pays développés. C'est le cas des régions, villes ou ports gui

sont directement influencés par les investissements et 1'expansion des
activités d'exportation traditionnelles et c'est également le cas des
autres villes ou régions qui parce qu'elles sont soit des centres
administratifs soit des régions produisant les "inputs" nécessaires au
secteur d'exportation, sont capables d'accaparer uné part du revenu
créé dans le secteur d'exportation et de le redistribuer & d'autres

régions et groupes sociaux.

Dans la phase d'industrialisation par les substitutions des
importations, les activités qui accaparent une grande partie des in-
vestissements et qui se développent le plus vite, sont évidemment les
industries e¢'est-a-dire les activités qui produisent les "inputs" et
les infrastructures les plus'néceSSaires au développemant irdustriel.
Cette induétrialisation visant essentiellement & la production de biens
de consommation, elle a tendance & se concentrer autour des centres les
plus peuplés, ce qui renforce la tendance & la concentration urbaine
si caractéristique de l'Amérique Latine. Cette tendance est d'ailleurs
fréquemment accentuée par la stagnation et/ou ;g modernisation du
secteur d'exportation traditionnel et également de l'agriculturé'iobéle,
phénoméne qui s'accompagne habituellement d'une concentration crois-

- sante de la propriété des moyens de production néceessaires & ces acti-
vités., Ces trois éléments - la stagnation, la modernisation, et la
concentration - accélérent l'exode des populations directoment ocu

indirectement concernés par les activités agricoles et d'exploitation.
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Lorsqgue cette polarisation de la population correspond & une
baisse de l'activité Sconomique d'exportation traditionnelle et/ou de
l'activité agricole, elle créé des déséquilibres spatiaux margués et
croissants. Nous pourrions & cet égard, rappeler que certaines des
régions les plus sous-développées 4'Amérique Latine sont maintenant
préecisdment des zones qui.étaient autrefois des régions exceptionnel-
leément riches, jouissant d'un eértain prestige social et jouant un
r8le politique important et qui étaient ‘un joyau oculturel: tel est le
cas pour le nord-est du Brésil, les régionsvde gisements de métaux
précieux du Mexique, du Pérou, de la Bolivie, du Brésil et du Chili,
les gisements azotés du Chili, les plantations de henequen (sisale
blanc) du Yucatan, les bananeraies abandonnées d'Amérique Cenirale et

les anciennes plantations de —-afé et de cacao du Brésil.

La concentration de la population dans les deux ou trois princi-
pales villes de chaque pays, qui constitue ‘le revers de la médéille,
crééiun déséQuilibre-interne trés net. On connait bien ce phénomene de
la primauté de quelques villes-gdantes importantes ol est éontrde = _ -
pratiquement toute l'infrastructure économique, sociale, ‘administrztive
et culturelle. Mais il faut mentionner briévement le processus de
polarisation ou ségrégation urbaine qui intervient en particulier dans
les quelgues grandes villes ol s'entasse la plus grande part de 1'ex-
cédent de population et qui a été & 1l'origine d'une granée partie des
ouvrages sur le phénoméne -de la marginalité., Ce phénomdne de polarisa-
tion interme & péut 8tre précisément 'pris un aspect trés dramatique
et marqué en raison des caraoctéristiques écologiques des principales
villes d'Amérique Latine: population marginale qui forme une ceinture
de misére infernale autour de la ville et qui s'y infiltre, quarticrs
industriels qui ‘coincident plus ou moins avec les zones de résidznce
- du prolétafiat, centre administratif, financier et commercial, autour
duquel sont situées les résidences de la petite bourgeoisie et quartiers

résidentiels, banlieue ol vivent les groupes de revenu moyen élevé
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et qui coincident avec.la zone géographique ol sont effectuses la
plupart des dépenses de luxé en services et biens tant privés que
publics qui a probablement la plus faible densité de population.

C'est 14 finalement l'expression urbaine espatiale du processus de .
polarisation et de ségrégation qui influe sur la distribution du revenu,
la structure des dépenses publiques et privées - d'investissement

comme de consommation - lastratlfloatlnn soeiale et la distribution du

pouvoir, du prestlge et de la oulture.

Etant donné les caractéristiques structurelles et institu-~
tionnelles du sous—-développement latino-américain - concentration de
la propriété et de la richesse sous toutes leurs formes, inégalité
marquée des Tevenus y discrimination pour'l'accés a l'enseignenent,
écarts technologiques et écarts de productivité considérables entre
les différentes activités, structure oligopolistique des marchés de
biens et facteurs, etc - et le dynamisme instable qui caractérise les
économies dépendantes & la suite des péfiodes historiques de croissan-
ce des exportations et de substitution des importations qu'ils ent .
récemment connues, il convient, semble-t-il,.de baser l'analys: de la
causation du prooessus de pularisation mi de edgrdgatin- © +_ ..

- gque l'on appelle normalement la margina;ité - sur les facteurs qui

déterminent les revenus personnels.

Les différentes formes de discrimination raciale, politique,
noclale et culturelle qui exlstent en Amérique Latlne, bien que trés
1mportantes, ne sufflsent ‘pas a expllquer la 31tuat10n de mar51n¢11te
absolue qui caractérise une proportlon considérable et probahlcmlnt
croissante de la populatlon de la région. Ces formes de discrimination
sont, sans aucun doute des obstacles sérieux a l'ascension sociale de

groupes importants; elles peuvent méme accentuer la marginalité d'un
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certain groupe & plus long terme. Néanmoins, pour se trouver dans une
situation de marginalité absolue, certains groupes de: la bé?ulé%ion
devraient &tre privés de tous les moyens d'accés & une source ds revenu
raisonnable et stable, Il est évident que l'accés 3 cette source de
revenu ne garantit pas que la marginalité, dans certains de¢ ses nombreux
aspects - sooial, culturel, politique, etc - disparaitra. Hais bien gue
1'existence d'une source de revenu raisonnable et stable ne suffise pas
4 vaincre la marginalité - comme cela a été clairement prouvé par
l'existehce de ce phénoméne méme dans les pays déVelOppéS“- il est

dvident que c'est 1l'élément le plus important s'agissant de nos pays.

Par conséquent, la marginalité qui est le probléme le plus grave
¢t le plus urgent en Amérique lLatine est essentiellement conditionnée
par l'impossibilité ou la difficulté d'accéder & une source de revenu
raisonnable et stable. Frégquemment, dans les ouvrages d'économie en
particulier, on raméne de fagon simpliste, ce probléme au provléme de
la "création d'oocasions d'emploi', qui est supposée résultef directe—~
ment de la formation de capital. Deux critiques au moins peuvent 8&tre
formulées en ce qui concerne cette approche. D'une part, il est 4vident
gue l'emploi salarié, qui est implicitement & la base de cette approche,
représente une source inportante de revenus, mais n'est en aucune facon
la seule source de revenu, dans les:pays sous-développés notamment. Il
existe d'autres sources de revenu qui sont la propriété privée, l'entre-
prise et les activités artisanales, les professidns libérales, lzs
"transferts" publics et privés (revenus qui ne sont pas la coﬁtrepartie
de services rendus ou de biens: utilisés). D'autre part, la formation de
capital peut aveoir sur l'emploi des effets trés différents, mine i
l'on suppose constante la gamme de technologies utilisées dans 1'écono-
mie, selon les secteurs, activités, régions ou groupes sociaux (outre
les entrepreneurs) qui y ont accds. Par conséguent, 1l'étude des carac-

téristiques spécifiques des différentes sources de revenu possibles et
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des factsurs qui conditionnent l'accés de la population & ces sources,
est une nécessité vitale pour la compréhemsion du phénoméne de la

marginalité.

On pourrait donc organiser 1l'étude de la marginalité autour de

ss deux sources principales:

a/ 1'existende de disponibilité de production limitée et
facteurs limitant l'accds aux moyens de production ou le
transfert de revenus nécessaires & l'obtention d'un niveau ,

de revenu raisonnable et stablej

b/ les différentes formes de discrimination raciale, sesiale,
culfurelle, politique et autres qui peuvent entrainer une
perte de la capacité d'accés aui moyens de production et de
la capacité de transfert nécessaire & l'obtention 2t au
maintien d'un niveau de revenu raisonnable ou stable ou &

l'accroissement de ce revenu.

L'analyse qui précede fait supposer gue le probléme de la
marginalité n'est pas un phénomdne propre aux pays sous-développés,
qui constitue une phase néqessaire qu'il faudra inévitablement dépasser
dans le processus d!'évolution résultant d'un continu hypothétique
sous~développement - développement ou tradition-modernité. Au contrai-
re, si l'on veut saisir le phénoméne de la marginalité dans toute sa
complexité, il faut le relier au processus du sous-développement dont
il est 1'un des,éléments essentiels comme le phénoméne de dépendance

auquel il faut par conséquent, également le rattacher,
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Nous suggérons donc .de considérer le sous-développeucnt, la
marginalité et la dépendance comme trois aspects, trois manifestations
et/ou‘trois conséquences simuitanées, qui se chevauchent, de 1'évolution
générale du systéme capitaliste international. Pour en comprendre -
l'essence et les effets, il faudrait étudier dans une optigue globale
la structure du systéme, son mode de fonctionnement, le processus de

transformation de sa structure et de son fonctionnement, dans le teups,

Dans une économie sous-développée dépendante, le dynamisms du

systéme résulte essentiellement de 1'expansion des activités d'exporta~

tion primaire et de l'industirialisation par la substitution des imper-
tations, Il s'agit, par conséquent, de déterminer les effets de ces
formes 4'expansion économique sur l'existenceé de sources de revenu
raisonnable et stable mentionnées ci-dessus - c'est-d-dire, les occasions
d'emploi, l'accés & la propriété, les possibilités d'exercer des acti-
vités industrielles, techniques, artisanales et des professions libéra-
las et/ou la participation aux systémes de transfert de revenu - et syr

les possibilités d'accés a ces sources,

L'approche classique, utilisée normalement dans les nodéles
de planification et dans les projections de 1l'emploi, suppose.que -
1'emploi est fonction de la disponibilité de capital, en faisant 1'hypo-
thése que la tecinologie est homogéne, constante au s'améliore & un
taux fixe, On peut ainsi estimer la somme de capital nécessaire &
1'emploi d'une personne & un niveau moyéﬁrdémp?oductivité, et aussi,
par conséquent, le taux d'investissement nécessaire a l'empldi d'une
population active croissante. Il apparait alors que le_probléme est
celui de lé réalisation d'un taux d'épargne qui permettra d'assurer un
niveau et un taux d'expansion de l'investissement suffisants pour
"abgorber" la population active croissante; en d'autres termes, si

1'on peut amencer l'économie & croitre & un taux suffissument rapide,
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croissance qui est surtout fonction du taux d'investisscment, il n'y
aura pas de chdmage. Si 1l'épargne interne ne suffit pas 3 assurer ce
taux de formation de capital, un complément sous forme de finznceuunt,
d'assistance et d'investisselcnt étrangers pourra résoudre et riésoudra

probablement ce probléme,

Cette optique non seulement est simpliste mais elle ezt Sgale-
ment trop'mécanique. Tout d'abord, l'hypothése cruciale d'homogénéité
technologique contenue implicitement dans le modéle mais rarenent
formulée de fagon explicite, est en contradiction totale avec 1'hété-
rogénéité qui caractérise précisidment les éSconomies ol prévaut la margi-
nalité., Si, pour simplifier notre argumentation, nous supposons gqu'il
n'existe que deux niveaux de technologie - la technologie moderne et
la technologie primitive -, que la premidre est & forte utilisation de
capital et la seconde & forte utilisation de main-d'oceuvre, et gque la
capacité productive du secteur moderne croit plqs,vite gque celle du
secteur primitif, il faudra que le taux d'investissement ainsi que la
somme moyenne de capital par personne employée croisse pour que le
taux d'emploi puisse rester constant - du moins Jjusqu'a ce que le
secteur de la technologie primitive devienne relativement négligeable,
Si, outre qu'il se développe relativement plus vite que le secteur
primitif, le secteur moderne remplace ultérieurement dans une certaine
mesure sa production, il en résultera une modernisation technologique,
ce qui entrainera la création d'occasions d'emploi dans un secteur et

la gsuppression d'emploi dans l'autre. Si la demande reste constante

au cours de ce processus de substitution technologique, un accroisse—
ment de l'investissement dans le secteur moderne engendrerait unc capan-
cité oisive et le chlmage, le nombre de personnes employées par unité
de capital dans le sceoteur moderne étant inférieur au nombre de per-

sonnes employées par unité de capital dans les activités primitives,

L 3



w

IDEP/REPRODUCTION/269
Page 25 ..

On peut ainsi concevoir qu'un accroissement du taux d'investisscuent

puisse entrainer un accroissement du taux de chlmage et de sous-—emploi

et, par conséquent, de. la .marginalité. En fait, je suggérerais que
ce n'est pas la une 81tuatlon bypothétique extréme, mais que, c’est
peut-etre 1 hypothese qui expllque le mieux le probléme crolssant

du ch6mage, du sous-emp101 et de.la marginalité:en Amérique latine,

Pour Justlfler cette .affirmation, il devient essentlel d}abord

“de supprlmer l'hypothese trés restrictive et tres «peu régliste de la

constance de la demande globale que nous avons faite; pour des raisons

de simplicité, dans l'argumentation précédente. En fait,‘cette bypothé-~

se n'est pas necessalre, pour que cette hypothése soit valable, .il
sufflt que l'accroissement de la demande totale provoque par l'accrois-
sement de l'1nvestlssement net entraine un acor01ssement’supplemen—‘
talre de l'emp101 qui soit inférieur au chSmage net (réduction de
l'emp101 au nlveau prlmltlf moins création d'emploms au niveau moderne)
créé par l'1nvestissement initial nouveau. Cette condition sera trés
probablement reallsee sl 1'écart entre,les niveaux,moderneiet primitif

de technologle est tres 1arge, 8i la proportion d'emploi;dans le

_secteur prlmltlf est-trgs grande et si le mult;pl;cateur d'emploi des

inyeéfigseménts effectués dans le. secteur moderne est trées faible, -

.-

) Ces situations sont trés fréquentes dans la plupart de¢ ;g¢s.-.
pays. 11 faut noter que. oette analyse.a été faite en fonction, des
niveaux de technologie et non, comme c'est habltuellement le cas, en

fonotion des secteurs d'activité., En d'autres termes, .il s'agit pour

. ~

nous d une cla551f1catlon horlzontale de l'économle, Qu,; dans tous

_les secteurs, on dlstlngue le nlveau primitif et le niveau moderne. -

- I1 apparalt alors que 1es 1nnovat10ns technologiques; introduites 3 le

narge superleure du nlveau moderne remplacent les processus technolo-
giques qui sont en voie d' tre abandonnes & la marge inférieure du
niveau primitif. En termes clairs, les ord;nateurs, les communications
par satellite, les usines d'énergie électrique, automatisées etc.,
remplacent en fait le comptable, le forgeron, le moulin & eau, la
diligence, etoc.
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D'autre part, le revenu résultant des investissements
supplémentaires dans le secteur moderne augmente principalement les
revenus des groupes de revenu moyen et élevé, dont 1l'expansion de la
demande est proportionnelle & l'accroissement de la production de
biens de comnsommation durables et de services modernes qui exige l'em~
plei de technologies & trés forte utilisatien de capital. Ce fait, et
la propension marginale & importer trés forte de ces groupes réduisent
considérablement 1l'effet créateur d'emploi des investissements effec-
tués dans le secteur moderne. Les effets multiplicateurs de la créa-
tion d'emploi au niveau moderne seront donc probablement inféricurs
au chdmage causé par le remplacement d'activités économiques au ni-

veau primitif et les effets multiplicateurs négatifs qui en découlent.

I1 n'est pas possible ici d'appliquer systématiquement
cette hypothése générale soit aux différents types d'économie qu'on
rencontre -en Amérique latine soit aux différentes phases de croissance
des exportations et de substitution des importations que la plupart
de ces économies ontggonnu ou connaissent. Il n'est pas non plus pos~
sible d'étudier comment le processus suggeré influe sur 1l'existence
de sources de revenu et sur les possibilités d'accés & ces sources :
onplel, propriété, activités indépendantes et systdmes de- transfert
de revenus. Mais quelqﬁes exemples permettront peut=8tre unc meilleure

compréhension de notré approche.

L'effet, sur le marché du travail, de la croissance relati-
vement rapide des activités modernes et le bouleversement qui on résul-
to, dans les activités plus primitives sont trés évidents : la demande
de ressources humaines qualifides oroit trés rapidement alors que la de-

mande de main-d'oeuvre non qualifiée diminue.
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I1 en résulte une tendance & améliorer les traitemecnts

du personnel qualifié (sauf en cas d'expansion rapide de 1£¢g§e§gne—
‘ment supérieur et technique) et une stagnation ou une bais§effeiative
des salaires de la main-d'oeuvre non.qualifiée. Ce phénoméne a é&té
pergu de fagon nette dans le secteur agricole et dans le segteur d'ex-
portation traditionnel. Ces secteurs réagissent & la baisse de la de-
mande par une réduction de la production et de lfgmploi, la baigse de
la demande entraine encore des processus de modernisation de la techno-
logie qui réduisent considérablement le niveau de l'emploi, ce qui en~
traine une sortie importante de main-d'oeuvre non qualifiée qui vient

grossir les rangs des groupes urbains marginaux.

On peut étudier ce méme phénoméne du point de vué des
différents types d'occupation qui assurent ]l'accés & des sources de
revenu. L'expansion du secteur moderne implique normalement 1'instal-
lation d'entreprises relativement grandes qumiviendront,accroitre le
nombre de grandes firmes, Mais compte tenu des copditions oligopolis-

~tiques qui prédominent en général les possibilités d'e;pansion des
firmes de dimensions moyennes et petites ainsi.que de»l'artisanat se—
ront également limitées, L'expansion des grandes fixmes_engagées'dans
des activités miniéres, commerciales, industrielles et. autres résulte-
ra. souvent de la pénétration de succursales étrangéres._Cétfe pénétra—
““tion de succursales étrangéres.pourra ayo;f poqr‘éffet de iiméﬁer ou
d'écarter les .petites et moyennes et mémes les grandes entreprises
nationales, en particulier lorsque ce processus implique une tendance
nette & la concentration de la propriété des marchés ou des moyens de
production s terre, eau, devises, crédit, technologie et technigue,
eto, D'ailleurs, les inégalités sur le marché du travail ¢t la concen-
tration de la propriété auront tendance & accentuer 1l'inégalité de la
distribution du revenu et & consolider, par conséquent, une structure
de la demande qui contribue & la dynamisation des activités & forte

utilisation de capital. Ce processus implique une accélération du
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vieillissement des produits et procédés existants, qui entraine un
»remplaoement inutile et prématuré de la capacité installée, en général,
avec une utilisation trés faible de main-d'oeuvre. C'est de cette fo-
gon et de nombreuses autres fagons qu'une politique malhzbile ou 1'ab-
sence de politique contribuent a restreindre l'accés de la population

aux sourceés de revenu.

Si la suggestion que nous avons faite dans l'analyse
'précédente est exacte, le probléme de lz marginalité apparait comme
étant beaucoup plus difficile & traiter qu'on ne le suppose-normalement
tant parce qu'il s'aggravera probablement dans un proche avenir que
parce que les politiques partielles telles que la participation ou
1'intégration populaire ainsi que les politiques globales telles que
le contrdle démographiqué ou une accélération, sans discernement, de
la croissance économigue ne saisissent pas les vraies dimensions du
pfohléme et n'en reflétent pas la vraie nature. Une étude addquate du
probléme de la marginalité nécessite une approche qui considére oce
phénoméne comme l'un des processus inhérents au squa-développement dé-
pendant et qui envisage sous ‘un angle approprié les wuestions Je tech-
nologie, d'institutions, de répartition du revenu, de cComagntration
de la propriété, de structure de consommation -et de productiex, otc
qui ont une influence plus prononcée ét plus directe sur les poseitbs.

1ités d'accés de la population aux sources de revenu.
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Rapports entre les Processus de Polarisation Internationale et

Nationale,
L b

‘L'examen des processus interne et international de po-—
larisation fait nettement agparaitr65Quelle sera la prochaine
étape de notre analyse. Si nous considérons les pgys comme com=
pertant des fonctions, groupes et régions développés et Sous—dé-
véeloppés et s8i nous nous souvenoné des caractéristiques fondamen-
tales de 1'économie iniernationale~pénétration des économies sous-
développées par les économies des pays développés grice aux cone
glomérats miniers, industriels, cemmerciaux et financiers trans—
nationaux- il apparalit qu'il existe nécessairemont urc comrespon—
dance. et un rapport étroits entre:1'extension des économies déve-
loppées dans les pays sous~développés et les activités, lcs grou-
pes sociaux et 1eé régions développéed, modernes et avancds de ces

Si 1'en considére 1'ensemble du systéme- sous cet aungle,
onr note, outre la distiuction entre pays développés et~ pays sous-—

développés, des éléments importants :

a) dans les diffdrents pays, un complexe d'activités
groupes_sogiaux»et régions qui c9rye§pondent & la
partie.gévaloppéevdu systémnglqbﬁl'@t qui aont
étéoiteméntvliés!sur‘lé rlan tranﬁqaﬁional par de
,nombreux.intéx§t§ matériels ainsi qgeipar des styles,
des modes, des niveaux de vie et des affinites cul-

turelles Semblables.
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»)un complément national d'activités, de groupes et
de régions qui sont partiellement ou totalement
exclus de la partie développée nationsle du sys--
tdme global, et qui*'sont sans lien avet des acti-

- vités, des groupes et des régions;sembiables d'au-
tres péys.

Dans cette conception, oli les phénoménes sont asso-
ciés au continu développement, sous-développement et qui pré-
tond implicitement couvrir les‘aSpédts de;domina%ion, dépen—
dance et marginalité qui sont inhérents a ce oonfinu, les
pays dits développés seraient céux ot prédomine la structure
développée-édonomique; sociale et spatiale =, alors que les
activités, les groupes sociaux et les régions arfiérés et mar-
giqgux y constitueraient des situatiqns exceptionnelles limie

‘-

tées et secondaires.

Au'confraire,'les pays dits sous-développés se= .
raient ceux ol le phénoméne de la marginalité affecterait une
proportion importante de la populatioh,“des activités et des
régions et apparaitrait donc comme étant un probléme urgent
et aigu, non séulement en termes relatifs mais aussi parce

qu'il affecte, & des niveaux absolus de vie extrdmement bas,
d'importanteé sections de la population., Les activités, les
groupes sociaux et les régions modernes ne représenteraient,
d'autre part, que des portions plus ou moins limitdes de ces

pays.

'l
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A partlr des categorles fondamentales que nous avens réunies
iei pour arriver a cette formulatlon-deseconom;eg capltallstes na-
tionales caractérisées sur le plan interne par une heterogeneite des
..niveaux de développement, la différenciation sur le plan internatio-

_ nal entre pays développés et séus—déﬁeloppés ou pays dominants et dé-
pendants, et un systéme capitaliste interné@ional qui détermine les'
rapports entre les économies nationales- noﬁs présenterons maimtenant

un modéle graphique réunissant les différents éléments.

Tout d'abord, on suppose que le systéme capitaliste inter—
national existe isolément, étant donnéd que dans la phase préliminaire
de cette analyse nous avons ignoré le fait de la coexistence des sys-—
témes capitaliste et socialiste internationaux. Il est évident qu'a
un stade plus avancé de la recherche, cé fecteur devra &tre inclus
dans l'analyse, compte tenu notamment de ses implications politiques.
On suppose en outre, pour des féiéons de simplicité, que notre modéle.
du systéme capitaliste international est composé d'un pays développé
dominant et de deux pays sous-développés et dépemdants. Le fait qu'il
existe de nombreux sous-systémes de.ce type dans 1l'économie capita-
liste internationale, ol des rapports existent entre les puissances
dominantes de chaque sous-systéme, entre les puissances dominantes
de chaque sous-systame et les économies dépendantes des autres sus-
systémes, et entre les pays -dépendants de chaque sous-systéme, revét
éiidemmenf une importance énorme., Bien que, pour des raisons de com-
modité, nous n'ayons pas tenu compte de ce fait ici, il faudra 2 wm

stade ultérieur en tenir pleinement compte.
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Compte tenu des hypothéses formulées ci-dessous, nous ob~

tiendrons le schéma suivant

1) Le systéme capitaliste.
2) Pays développé.
3) Rapports de dépendance,

4) Pays sous~développé.

On suppose que chague pays inclus dans le systeme -tant
les pays développés que les pays SOus—développés-_présentg un certaln
degré d'hétérogénéité des niveaux de développement, de mo@ernité, de
progrés et de revenus, Pour des raisons de commodité uniquement, et
bien qu'étant pleinement conscient de la nécessité dags laquelle‘nous
serons d'écarter cette hypothése dans notre analyse finale, nous ré-
duirons 1'hétérogénéité & sa plus simple expression, & savoir la dua-

1lité. On pourrait ainsi distinguer des sccteurs intégrés et des .
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1) Sectéurs intégrés,

2) Secteurs marginaux.

Enfin, en recoupant les déux schémas précédents et en sui-
vant les catégories fondamentales de notre analyse, nous supposerons
qu'au centre du systéme capitaliste international il ¥ a un noyau in-~

ternational ou transnational composé de ¢

1) wne matrice de secteurs nationaux intégrés,
2) des segments nationaux individuels isolds formés par
les secteurs isolés ou marginaux de chagque pays, &t°
3) des rapports entre (2) ci-dessus et les scgments inté-
- grés. o ' ' R
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Ce qui peut &tre représenté par le graphique suivant s

Fnal

L'interprétation donnée jusqu'ad présent laisse supposer
que. le systéme capitaliste international contient un noyau interna-
tionalisé d'activités, de régions ot de groupes sociaux d'importance
variablke. dans chaque pays. (es secteurs ont en commun leur culture
et leur "mode de vie"™ qui s'expriment dans les mémes ouvrages, textes,
films, programmes de %élévision, la méme mode vestimentaire, les mé-
mes groupes d'organisation familiale et sociale, le méme style de dé-
coration des habitatdons, les mémes tendances en matiére d'habitat,

de bitiment, de mobilier et d'urbanisme. Malgré les barriéres linguis~

tiques, ces secteurs ont une capacité de communication emtre eux
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beaucoup plus grande que les groupes intégrés et margineux d'un méme
pays —groupes qui parlent la méme langue. Une annonce de la rewvue
Time reproduit cette idée avec la perfection qu'on attend d'une pu-
blicité Qﬁi vise précisément. le marché international formé par le
"noyad de population internationalisée : "Les 24 millions de lecteurs
Vhdu.gigg ont ordinairement plus de points communs que nombre de leurs

, p}opres cbmpatriﬁtes s revenus élevés, bonne éducation, postes de res-
poﬁgabglitévdans les affaires, la fonction publique et les professions
libérales._Leé lecteurs du Time forment une communauté interriationale
de”gghs riches et influents, ouverts aux nouvelles idées, aux nouveaux

produitsret aux nouvelles techniques"

: Pour avoir des structures de consommation semblables, cattar‘

“ebmmunanxéninteznsmnnmﬁh% rénmartie sur différents pays -developpaa
ot sous—developpes- doit avoir également des structures de Tévenu
semblables. Toutef01s, il est bien counnu que les niveaux moyens de
.revenu per capita des nations développées sont considérablement plus
élevés que ceux des pays sous-développés. Mais ces moyennes sont tres
~discutables, en particuller lors que l'univers national qu'ellés pré-
.;tendent,rep;esenter est trés hétérogéne, comme c'est particulidrement
lé‘cgsiﬁéﬁr‘las économies sous-développées ol la distribution du reve-
nuAéé% trés_inégale. En fait, selon que l'on attache une importance
'plﬁé‘qu;m9§ns‘§rande & la section modernisée, intégrée ou interna-
piqnéiigée de chaque économie sous~développée, des proportions ‘plus
éﬁ méiné,impqrtantes de la population de.ces 4conomies accapareront
deé{ﬁarts égbstantielles du revenu total, et atteindront ainsi des re-
‘venus par habitant semblables & ceux qui existent dens les pays déve~
loppés;'bansﬂle cas du Chili,par exemple,avec un-Tevemu moyen par habi-
tant -de -600-d611ars,environ-les 10% privilégiés de la population qui
pergoivent environ 40 % du revenu total auront un revenu par habitant

de 2.400 dollars chiffre qui est considérablement plus élevé que le
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chiffre moyen pour toute économie européenne.

Nous étudierons maintenant les tendances évolutives. du re-—
venu par habitant dans les sections intégrées et isolées de la popu~—
lation., Bien que dans ce domaine, les données empiriques soient ex-
trémement rares et peu sfires, on admet en général que, alors gque, dans

-les pays développés, la distribution du revenu a été plus ou moins
constante ou a été légérement améliorée, dans les pays sous-développés,
les inégalités de revenu, entre les extrémes du moins, se sont proba-
blement accentuées, Il est fort-possihlewque~le-revenu-total allant aux
groupes de revenu moyens et supérieurs s'accroisse plus vite que le
revenu moyen national, puisque -comme on le montrera ultérieurement-
ce revenu est directement ou indireotement 1ié & l'activité des con-
glomérats transnationaux qui croissent & des taux considérablement
plus rapides que les économies nationales -tank développées que sous-
développées, Au contraire, dans les secteurs de revenus supérieurs,
la croissance démographique a tendance a étre de beaucoup infiérieure
a4 la moyenne nationale tant dans les pays développés que dans les pays
sous-développés, Par conséquent, les revenus par habitant de ces sec-
teurs devront croitre beaucoup plus rapidement que la moyenne natio-
nale dans les deux types de pays. Par contre, les groupes marginaux
enregistrent des taux de croissance démographiques supérieurs zux mo=-
yennes nationales et des-tamx de croissance du revenu inférisurs aux

~moyennes nationales j les revenus par habitant devraient par consé-
quent croitre & des taux inférieurs aux moyennes et ceci, encore,
tant dans les économies développées que dans les économies sous-déve-
loppées. Par conséquent, selon cette analyse, la distribution du reve-
nu devrait se détériorer daps les deux types de pays. Cette tcnuance,
toutefois, peut 8tre combattue dans: les; pays développés par l'appli-

_cation de'politiques de distribution du revenu, qui peuvent avoir

“un effet important du fait de 1'importance relativement faible des

groupes de revenu inférieurs dans une économie caractérisée par une

»$
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mdyenﬂéien~généra1*élévée,-et*dé"I‘iﬁpdrtance”rélatiﬁéﬁent”giaﬁaé des
tranches de population & revenu élevé, C'est peut-&tre l'uné”déé"prin—
cipales raisons qui expliquent que les politiques de distribution du
revenu aient tendance, lorsqu'elles sont appliquées paT ces pays, a
‘favoriser les groupes de revenu moyens organlsee plutot que lcS SECe

" tions’ plus pauyres de la populatlon.

Cette analyse Jette wne nouvelle lumidre sur le probleme
de "l'accroissement de l'écart de revenu" existant entre les pays dé-
veloppés et sous~développés, dont on parle ‘beaucoup dans les ouvrages
académiques traitant du développement, Cette analiée repose précisé~
ment sur la comparaison entre les mouvements du revenu mbyéh'par habi-
tant dans.'les deux types de nations. Dans ke cadre de”ﬁbffé'aﬁprocha“.M
-qui n'accepte pas les moyennes nationales & cause de 1l'hétérogénédiié '
des économies natiomales sous-développées— et compte tenu du caractd
re transnational de.certains secteurs de ces économies, l'accroisse-
ment de 1l'écart entre les nauxons riches et. las natlons pauvres est

r;ﬁﬁi;i unie- illusion conceptuelle et statlsthue qu; dissimule’ }a#ﬂait
encore plus important que constituer 1'accroissement de 1'écart entre

‘les riches et les pauvres des pays sous-développés, on aérit cu fait

que les niveaux de revenu des groupes de.revenuMSupérieurs‘dahs'Cés
paye soient semblables aux niveaux o4 aux taux de croissance absolus

du revenu moyen par habitant dans les pays développés.
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La_Structure Interne de Production et les Mécanismes de transfert

nationaux.

L'analyée des différences de revenu qui permettent aux
minorités localesldes pays sous-développées de conserver des structu-.
res internationales de consommation nous améne & nous demander quelle
est 1l'origine de ces revenus.lD'un point de vue logique, il ne peut
exister dans les économies sous-développées que quatre sources de re-

venu élevé,

a) les activités de productivité élevée,
b) les transferts de revenu de secteurs de productivité élevée & des
groupes sociaux non rattachés & ces activités,
::gj_f{éxploitation monopolistigue des marchés dewﬁians et/ou facteurs
dans des secteurs de faible productivité, et
d) les transferts de revenu eftfectués de 1l'extérieur.
B ]
I1 est évident que ces quatre sources de revenu élevé ne
. s'egcluent pas mutuellement, au contraire elles se complétent ot se
renforcent mutuellement, En fait, les groupes sociaux plus étroitement
rattachés aux activités de productivité élevée sont en mesure d'ac-
quérir une force de négociation plus grande et d'exercer des pressions
plus fortes sur les mécanismes de transfert, ils sont également en
mesure d'exercer un monopole plus grand sur leurs marchés d'entrées
et de sorties. D'autre part, le fait qu'un certain groupe social soit
étroitement rattaché & ume activité de productivité élevée ne veut
THag dire qu'il ne peut 8tre exﬁloifée“éusénetour*pazmdjautres groupes

internes ou externes,

En Amérique Latine, les activités de productivité relati-
vement supérieure se situent traditionnellement dans les secteurs
d'exportation primaire, qui ont toujours bénéficié d'un avantage re-

latif. L'industrie manufacturiére, du fait de.la politigue de
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protection de 1'industrie et de la structure interne des revenus, a
également ‘bénéficié de cet avantage, cela’ ne reut pas dlre que 1l'en-
semble de la population rattachée d'ume fagon ou d'une autre a ces
activités ~en tant qu'ouvriers, employes, proprlétalres, acheteurs,
fournisseurs, etc.- aura nécessairement des revenus eleves. Celg veut
simplement dire que ces activités permettent la création d'un revenu
total 1mportant, ‘du fait de la product1v1te moyenne rar personne Sle—
'vee, qui déroule a'un degré de capitalisation par personne relativement
élevé et des prix relativement avantageux des biens produits. La ré-
partition de ce revenu entre les groupes‘qui participent 2 sé‘éréation
- dépendra des conditions institutionnelles en ce qui concerne la nature
mdes rapporte de propriété des ressources naturelles et du capltal et
de leur degré ue concentration. Elle dépendra également des caracté-

ristiques générales des marchés du travail, dass BYSHE"

céneidérablement plus slevé que la moyenne, Dlametraleme_t op,osee st
1a 51tuatlon de la grande masse des travailleurs non qualifiés ~di
persés dans de nombreux petlts établissements ou les fo:
" nelles de recrutement plutdt qu'un marché du travail empvchent la fo

matlon de syndlcats ‘effectifs— dont le revenu reel aurait tendance 2a

es traditi -

";etre malntenu'a un bas niveau qui n'est peut—étre pas ‘beaucoup supé-

rieur au niveau que l’on trouve dans les act1v1tes rurales plus pri-

S

mitives.

Néanmbiné, il existe, dans tous ces cas, des groupes pri-

‘a

v1leg1és qui purgolvent des revenus semblables 4 ceux qui sont P=r¢us

dans les pays developpes.'
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D'aillgurs% dans les pays ol les groupes des classes bour-—
geoise et ouvriére pnf acquis une certaine influence sur 1'Etat, les
gouvernements se trénsforment en général en organisme de redistri-
bution du revenﬁ, acquérant grice & la fiscalité, au change ou & d'au-
tres mécanismes une partie du reveﬁu crée dans les activités e pro-
ductivité élevée et le redistribuant de différentes fagons & ccs sec-
teurs. Dénc, les sectcurs qui ne participent d'aucune fagon zux acti-
vifés de produétivité supérieure peuvent utiliser l'appareil étatique
comme mécanisme de transfert et avoir acces ainsi‘a des revenus supé-—
rieurs qui leur permettront également d'adopter, partiellement. du
moins, le mode de vie et les. structures de consommation de la commu-

nauté internationale.

Il existe cependant d'autres groupes qui, sans participer
o T e '
aux activités de productivité &élevée, peuvent encore s'assurer des

revenus élevés, Ainsi, par exemple, les conditions institutionnelles

»

cad L

permettept 4 certaines personnes d'accaparer une grande proportion
des revenus d'un grand nombre d'autres_personnes avec lesque;les elles
entretiennent une forme de rapport économique en tant que travailleurs
acheteurs, vendeurs, etc. Cela arrive en général lorsque lz concentra-
tion de la propriété gu_ie contrdle des moyens de production ou d'au-
tres sourées de revenu atteint un degré élevé ct/ou lorsque les mar-
chés des biens et faoteurs'ont un caractére oligopsonistique, Bien que
__ces situations.existent égaloment aans les secteyrs ou la productivité
" est élevée, elles se discernent plus nettement dans les activités
'Eraditionnelles et plus primitives , dans ies régions rursles, dans
l'artisanat et la pctite industrie et dans de nombreuses activités de
service s commerce, marché financiers non institutionalisés, etc. Ce
sont la, en général, des activités écoﬁomiques qui exigent l'utilisa-
tion de beaucoup de main-d'oeuvre et ou la productivité par té€te eost

faible, mais ol les sclaires peuvent 8tre maintenus & un niveau peu
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€levé du fait de 1l'abondance deil'offre de main=d'oeuvre non qualifiéc,
et ol les marchés peuvent _6tre trds imparfaite du fait des aménagements
ﬁl?pouvuir”fnétifutidnﬁélionﬁme or peut-s'en-reordre compte -cos o&s cont
le oontralre de 6s- quemons B notd ‘en—oco Wmma Aerprocessus
 de le maaginaliantion.
E . VE.
 Bnfin, on peut trouver dans tous les pays des petis grou-'
pes dont les révenus'sont éievés mais ne proviennent d'asucune des sour-
ces citees cl-dessus, c! est le cas des personnes qui per901vent leur
" revenu de l'etranger parce qu 1ls appartiennent & une structure écono—-
migue, admlstratlve, culturelle, religieuse, militaire ou politique
etrangere ou a une organlsatlon internationale. Dans la plupart des
rays ce groupe const;tue normalement un groupe d'importance marginale,
mais il devient un éiément ihportant lorsqu'une de ces structures ou
orgahigations est présenteﬁsuf.une échelle massive ou lorsque certains
gfdﬁpéé gociaux ou orgénisétiéns locaux sont largememnt financés de
l'etranger, quelquef01s méme par le canal de ldappareil étatique. Ce
sont la des cas assez gpéoisuxr ol, par exemple, par suite de la baisse
d'une activité de productivité élevée ou par suite d'une guerre, les
rcoettes de 1'Etat sont assurées par des transferts de revenus d'autres
écohbﬁies ou la produbtivité%eét élevée afin de sauvegarder la situa=-

tion prévilégiée des groupes de revenu élevé de ce pays.

Les quatre Sources de revenus ¢levés décrites ci-dessus n'ap—
paraissent pas sous une forme pure dans tout pays donne, mais cont
comblnées de fagon inégale. Selon la combinaison perticuliére que 'on
rencontre dans les différents pays, il est possible de caractériser les
pays d'Amerque Latine , A ti%re d'exemple unigquement et comme préli-
mlnaire‘ on pourralt suggérer, par exemple, que le Salvador représente
un cas d& lgslprincipaux groﬁpes de revenu élevé se limident & coux

Qﬁi parficiﬁent plus étroitement & des activités de productivité élevee,
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mais il faut également admettre qu'une partle subtantlelle de cgs re-
venus-est le produit des sdlaires peu eleves payés & coux qul‘travall—
,lent dans les plantatlons de café. Le sefond- cas, celui ol lés hr1301—
~_paux grqupes.de revenq Slevé: ddiven?*leur rang & dés transPerts'¢e Tow
venu opérés par 1'Etat, correspondrait dans une certalne mesure A lg
sifuation du Vénézuela., L'Argentine, 1'Uruguay et le Chili fourniraient
des exémples de combinaison des premier et second cas, Hafti scrait une
exemple d'exploitation plus ou moins pure -troisiéme type de pays la-—
tino-américain dans ce contexte- ol 1'absence d'une activité importante
ol la productivité est élevée n'empéche pas 1' existence permanente
d'une petite minorité de groupes de revenu élevé. Le Pérou et la
Colombie correspondraient peut-&tre & une combinaison des premiére ct
troisidme situations, des activités produisant un revenu élevé coexis-—
tant avec un degré élevé d'exploitation. Le Brésil serait une combi-
naison des facteurs ci-dessus avec dfimpbrtants mécanismes de itrans—
“fert internes. Ehfin, la Bolivie pburrait'reﬁrésenter une combinaison
des troieiéme et quatriéme cas &4 savoir 1l'exploitation et les.trans-

ferts effectués de 1l'étranger,

I1 faut souligner ici encore que ce ne sont 134 que des sug-
gostions en vue d'une recherche plus poussée destinée é“dégager la
combinaison d'éléments qui prévaut dens les différents pays. Mais quel~
les que soient les combinaisons et quelles que soient les consiquen-
ces qu'en'résdltéht pour la compréhension du développement, cu sous-
développement, de la dépendance, de la marginalité et dcs déséquiii-
bres spatiaux dans chaque sitaation spécifique, un fait reste fonda-
mental. Les groupes dont les revenus sont élevés et les structures de
consommation internationalisées, $irent leurs revenus d'une structure
de production trés hétérogene qui n'est pas compartimentée mais qgu'au

contraire es¥ trés intégrée et forme un tout sur le plan institutionnel.
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Seule une partie relativement peu importante de cette structure de
productlon, dont la nature et '1'importance différent d'un pays 3 1'au~-

tre, atteint des nlveaux de productivité suffisamment élevés nour peET—-

mettre & certains groupes de conserver ces structures do consommatlon,

ii

la faible productivité de la partie plus importance de lez structure de

‘ production,,au contraire, devra résulter de l'exploitatibn7afin d'as-

rsurer aux groupes minoritaires des revenus éleves., En outre, il faudra

des mecanlsmes de transfert puissants, .si 1l'on veut que dés groupes
plus vastes, ne participant pas directement ou indirectemént a-ues

act1v1tes4de productivité élevée, atteignent 1la- strucutre” de consom-

umatlon,}ppernatlonallsee. En d'autres termes, 1'importence du secteur

ol les revenus sont élevés est fonction. tout d'abord de 1'importance

éeonomique des activités de productivité élevée' et ensuite a8 1a capa=

v“c1te pollthue de ce secteur,de s'approprier une part plus gr inde des

revenus crées par ce sectpeur. Enfin, elle est fonction de* lﬁ‘capaclte

’de ce groupe d'extraire wne partie du revenu crée dans’ lés act1v1tes

de faible.productivité.en mainténant sur les marchés de uiens ot fec-

teurs et dans les mécanismes de transfert des revenus une struciure

institutionnelle qui limitera l'accés d'importantes sections dc la

populatlon 8ux sources. de revenus raisonnables et stables. (V01r page

17) Sl dans ses llgnes générales cette analyse, qui demande d'8tre
1us detalllee et soigneuse, est exacte, on pourrait dire que la prc-
sence et l'expan81on d'un secteur ol les revenus sont 6levés ot la

consommatlon 1nternatmonallsee ne sont pas- sans rapport avec la pré-

sence et 1'expans1on d'un-secteur marginalisé ou avec 1la capa01te du

.premler secteur d'influencer fortement 1'évolution dé-1a structire de

ﬁ'productlon, 8a nature, la nature du transfert de technologle, les

transferts 1nternes de revenus et la structure de consommation.
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- Enfin, dans ce dernier paragraphe, nous guggérer‘ns<qufil
.vaut peut-€tre la peine également d'étudier les manifestations spa-
tiales des quatres catégories de structures de production et des mé-
canismes de transfert de revenus suggérés plus haut, non seulement
aux niveaux régional et urbain-rural, mais également au niveau inter
et intra-urbain. En général, la structure de production-et les méca-
nismes de transfert de revenus impligquant & la fois une grande hété-
rogénéité de modes de production étroitement liés entre eux, et des
mécanismes administratifs puissants, et de grands écarts de revenu, la
réparfition spatiale des activités économiques (y compris les activi-
tés de consommation) se caractérisera en général d'une part par une
tendance & une forte concentration urbaine et d'autre part par une
tendance 4 une différenciation intra-urbaine., Dans les grandes villes,
les activités économiques (saufvl'agrioulture et 1l'exploitation mi-
niére), les structures de pouvoir (et leur direction administrative
et financiére) et le centre de consommation (divisé en zones de con-

sommation & revenu faible et élevé) auront tendanse & coincider.

La typologie des structures de production interncs:et des
mécanismes de transferts & laguelle nous avons fait allusion, est
lide.d'une part & l'intéraction des différentes formes de liaisons
externes du secteur intemationalisé avec 1'économie dominante et 'au-
tre part & l'action réciprogue de ce secteur’'et du reste de 1'économie
et de la société interne. Jusqu'd présent l'analyse a été principale-
ment centrée sur les rapports internes. Il est essentiel toutefois,
de revenir maintenant aux rapports internationaux afin de ddéterminer,
aussi fermement que possible, gue si le processus interne e la mergi-
nalisgtion résulte d'une certaine combinaison des dynamiques les struc—
tures de production et des mccanismes de transfert, le rapport de dé-
pendance représenté par le secteur internatiomalisé correspond <gale--
ment & une structure de production internationale et & sa superstruc-~
ture englebant les mécanismes inbemationaux de transfert correspon—

dants.
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La Structure et la Superstructure du Systéme Economigue Intcrnational.

L'hypothése du rdle central jouévﬁar les liens externgs'
danS'la'formation'ét‘la'tranéformatibn structurelle de nos Sconomies
est 1'un des éléments fondamentaux de L'apprccbs developpeo lans cet
essai Pour’ comprondra la nature et les conséquences de ces 11ens ex-
ternes, 11 est essentiel d'avoir une conceptlon claire des car: Cue—
rlsthues du” systeme économlque 1nternat10na1 Pour commencer,‘ll est
1mpor%ant de reccnnaitre que le systéme econom1que 1nternatlonal, ‘comue
“tout autre systeme 5001a1, est en mémé temps un systeme de pouv01r et
un” systéme de domlnatlon et de dependance, qul a eté systematlouement
favorable aux® pays developpes ‘ot defavorable aux pays sous—developpes.

L'évolution de ce systeme peut étre d1v1see en pbrlodes hlstorlgues

'-mercantillsme, llberallsme, neo-mercantlllsme- selon 1é type de pou-

voir hegemon1que et les 1nstruments de’ domlnatlon utlllses. Une brave

revue de ces perlodes permettra de mettre en lumlere les tendances

'aotuelles et la nature de notre téche.

L'Age du Mercantilisme.

De 1500 & 1800, 1'établissement d'empires uyliramarins -

(espagnels et portuguais, hollandais, anglais et frangais) a joué un

r8le important dans le déweloppemeéntiéconomigue européen et o erdd les
conditions de base.du développement et :du sous-développement dans la
plupart des territoires conquis et colonisés. "On peut ramener l'ex-
pansion de l'Burope & trois types d'exploitation des terres et des

- gense-avec lesguels. les EuropSems ont établi des rapports. Tout d'abord

et dexfagon générale, la pénétration -européenne s'est poursuivie duns

des régions dont les produits.locaux.faciles & obtenir présentgicnt

une certaine valeur pour les marchés esuropéens et autres marchés ci-

vilisés.... Ensuite, dans certaines régions tropicales et subtiropicales,
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' notamment ‘sur-Antilles, 1 os" Blirbpésus ot réorganiss Tos Soondiiss
locales de fagon & leur faire produrre les biens demandés sur le mar-
che mondlal Cette forme d'exp101tatlon 1mp11qua1t une 1ntorvcntlon
ferme dans des rapports soclaux pre—ex1stants, car l'entreprlse euro—
péenne était basée sur 1'eaciavage ou sur d'autres formes dp tr(vall
”"force et 1mp11qua1t quelquefois des transferts de populctlon muss1fs.
Ehfln, dens les régions temperees, essentlellement en Amérique du
Nord et du Sud et ddns l:s régions 0001denta1es des steppes eura51én—
nes, les peuplement Luropeens, assez frustires au début, ont constitué
,par,la suite des transplantatldns pures d un type de- seciété europeenJg/
Les. 001on1es devalent tout se procurer 3 1le metropolé, elles ne de-
valent paa produire en vue de vente ou de oommerce lointain les pro-
duité qu'elles pouvaient acheter & la métropole et elles ne devaient

que produire et vendre ce dont la métropole avait besoin' 19/

Ces régles étaient imposées par la force aux territoires
coloniaux, ce gui ne laisse aucun doute quant au caractere d'exploita-

tion du systéme,

L'Age du Libéralisme.

.

-

TR .Par la suite, les tarifs douaniers et les politiques geneé-
rales du mercantilisme avaient permis de faire croftre 1'industrie
-naissante en Grande Bretagne, alors que les guerres napoléoniennes
retardaient 1'industrie européenne et permettaient a l!Anglege;re de
prendre la. téte, place qu'elle aloonggrvégi@endant la plgsﬁgrande par-
~tie du si&écle. D'autre part, ces guerreé»pntiégalement eptrainé la des-
truction de la puissance maritime frangaise, héllandaise gt_espagnole,
ce qui a laissé l'Angleterre sans concurrence et lui a pg;mis de sfar-

roger le monopole du transport maritime. La Révolution ig@gstrie}}e
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étant & son apogde, 1'Angleterre ayant la maitrise du commerce inter-

national g¢. n¥aysmt pas de rivaux sur le plan industriel,'les indus-

“triele Britanniques, pleins d'assurance, ont cherché & rejeter les res-

trictions commerciales qui pouvaisnt entraver leur expansion.

Ils ont soutenu que le libre-échange :

a) abaisserait le cofit des salaires en réduisant les prix des_ppo&uits

alimentaires importés, renforgant ainsi leur position comourwer-~

cielle
b) abaisseralt les prlx des matleres premiéres importées

_c) libérerait les 1ndustr1els de la contrainte des droits d'exporta,

tion, et

d) permettrait & la firande Bretagne de forcer les pays importateurs 2

baisser leurs droits de douane sur les produits britanniques.

Ce fut alors 1l'dge d'or du llbre-échange qu1 s'est carqc-
térisé par une expansion colossile du’ commerce 1nternatlonal dps ir-
vestissements et de la migration, par ﬂa speclallsatlon de lu Granue
Bretagne ‘=-(et tHr Ta suite, grice aux pollthues protectlonnlstgs de
1'Burope occidentale ‘et des Etats-Unis)- dans la fabrication dq(h;qns
manufacturés, le reste du monde se spécialisant dans la production
de produits de bafie et de matidres premieéres, Ce fut donc une autre
étape du processus de création des conditions du developpement dans

- la région métropolitaine et du sous—developpement & la per1pher1

Le systéme économigue internationai Gui s'est élors'dégagé

a été en grande partie réglementé par les marchés internationaux de
--produits et par le marché financier de Londres, et il a fonctionné de

fagon si efficace que lorsqu'il est arrivé & sa fin aprés la premidre
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guerre mondiale, Keynes n'a pas pu s'emp8cher d'éprouver une certaine
nostalgie. "Quel épisode extraordinaire, dans la progression de 1l'hom~
bme,'é 6té cette ére qui s'est terminé en Aot 1914 !.. Le Londonisn
pouvait commander par téléphone,.-gn dégustant son thé du metin au 1lit,
les divers produits du monde entier, en quantité aussi graznde gu'il
pensait nécessaire et il pouvait raisonnablement s'attendre & ce qu'ils
lui soient livrés bimntdt chez lui, il pouvait au méme moment et par
le méme moyen risquer sa fortune dans l'exploitation de ‘ressources
naturelles et dans des entreprises nouvelles dans toute partie du mon--
de et avoir, sans effort ou méme sans souci, sa part des profits ot
des avantages éventuels, ou il pouvait décider d'associer 1a sécurité
de sa fortune & la bonne foi des habitents d'une giande municipalité
-de n'importe quel continent que deés renseignements pourraient recom-

mandexr" Jl/

Le méme auteur nous offre également une analyse Sconomique
rationnelle de ce systéme de relations économiques internationales,
"Une partie considérable du surplus de biens d'équipement accumulé par
1'Burope a été exportée & l'extérieur, dans dés paye ol cet investis-
sement permettait l'exploitation de nouvelles ressources en produits
alimentaires, matériaux et transport et permettait simultenément =zu
Vieux Mondé de prétendre aux richesses naturelles et aux rcssources

potentielles inexploitées du Nouveau Monde.

.C'est ce dernier facteur qui a pris une certaine importance.
Le Vieux monde a employé avec uns prudence considérable le tribut an-
nuel gqu'il avait ainsi le droit de percevoir... la plus grande pard
des . intéréts monétaires_pergus sur ces invgstissements étrangers était
réinvestie et pouvait &tre accumulée,., La prospérité de 1'Burope a
été basée sur le fait que, par suite de l'existence d'un excédcnt con-

sidérable de denrées alimentaires en Amérigue, l'Europe pouvait acheter
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des produits alimentaires & un taux peu élevé, mesuré en fonction de
la maln-d'oeuvre nvcessalre pour produlre ses propres exportutions .t

sur le falt que, per sulte de ses investissements antgrleurs de capi--

'tal, elle avalt dr01t annuellement é we partie con81cerable ds ocs

-12/ o

L'age du libéralisme et du 11bre—echange, gue ces deux Ci-

tations nous decrlvent aomme etant une structure de domination impli-

 01te, é engendré 4 la fln du XIXeme siscle une structure exylicite de

systemes de’ domlnatlon rivaux. Les autres pulssances buropognnes, et

HES

- les Etats-Uhis egalement, ont aussi eu leur révolution 1ndustr1elle

et ont par consequent revendlque leur part des ressources naturblles

et des mar 6hés mondiaux, c' est ainsi que 1'4ge dtor du llbcrullsmc,

!

”du lalssez—falre et de l'1nternatlonallsme est devenu l'urb de 1'im—

N

perlaliSme,

L'Age du Néo-Mercantilisme.

Le laissez-fairé = ¢ommencé & disparaftre, comme nous 1'a-

vons suggéré, avec la mise en question de la prééminence britannigue

--par les puissances.européennes et par les Etats-Unis qui ont cherché

a4 établir leurs’ propres empires ou-zones d'influence Sconomiquc et
politique avec des politiques et des praticues mepcantilistes simil-i-

res..La premiére: gusrre mondiale, qui-est en partie une consegusnce

de cette rivalité, la rupture du systéme monétaire et Tfinanéier intur--

“.national basé.sur l!'BEtalon—-or, la OGrande Crise et la saecondz guerre

.-mondiale, ont fait-des Btats<Unis la seéule puissance dominante du sys-

téme capitaliste dens la période de 1'aprés—guerre. !
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i'élément le.plué importént duns I'apparition Jdu néo~mer—
“cantilisme’ dans le bloc capitaliste est formé par deux phenomeneﬂ :
la montée d'une nOUVelle forme d'organlsatlon 1nuustr1elle ¢t commer—
ciale —le ongglomerat tnanﬂnailnnél— et le rdle economlque considéra-

blement acoru de l'Etat

"~ Le prlnolpal agcnt du systeme neo-mercantlllste Je dom1na~
tlon est 1a nouvelle et puissante entlte appelée oonglomerat transna. -
tlonal (TRANCO) "Aux fins qui nous 1nteressent, le TRANCO se carac-
térise essentlellement par le fait que ses act1v1tes sont 1ntegrpes
et concernent des secfeurs des economles d'un grand nombre de pays
différents qul relevept a'un seul cantre de décision. L'obgcutif
TRANCO est la maximation de s%s‘brofits a long terme, inoinq souvent
cet obJectlf se divise en un certain nombre d'obgectlfs 1mmed1wts tels
que la conservatlon des sources de matleres premiéres et des marchés
cxistants et 1a'conquete de nouvelles sources et marchés ;3 ¢t un taux
de progres technologlque élevé dans les domalnes de la mise au point

de nouveaux procédés et prodplts." lé/

-Eh(féutres termss, le.systéme actuel, et probablement fu-
tur, de relations économiques internationales se caréctérise ﬁrinoipam
..lcment par la pénétration, dans 1l'économie des pays sous-développes,

» de l'agent économique le plus puissant.de 1'économie:développée, Les
Etats-Unis notamment, centre principal du capifalisme.gontemporain.

En fait, depuis la fin du sidcle dernier, 1'économie des Btats-Unis

a vu,évo%uer,'sur le plan institutionel, son systéme de productiorn,
évolution qui a abouti & la concentration de la production dans de
trés grosses firmes, & 1'échelle nationale d'abord, puis intermationa-
le. Au cours de ce processus d'évolution, la firme a connu diffiéren--

tes phases d'organisation interne, c'est-a-dire qu'elle est passée
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de la flrme famlllale typique, ou toutes les fonctlons e 1'unurepr1bb

PEN R i

étaient exécutées st “cont¥olées par le pfd@rletalre, a 14 firme & di-
visions multiples ou conglomérat qui prathue l'1ntegratlon horizon~

tale et verticale sur les marchés netionaux et lnternatlonaux et ol

P Ll
e e A

la spécialisaticii des produciions “résulte du controle simultané des
nombreusas u51nes engagees dans divers types de production et ou, en
outre 11 semble qu apparalsse une nouvelle forme de Sp301allsatlon
distinguant les fonctions de production proprement dltes et les fonc-

tions de planificatiqn et de gestion de 1'ensemble du conglomérat. 1

, Comme l‘a 51gnale Tevetado, d&s 1929 les 100 plus gTudeS
firﬁes américaines contr8laient, a elles . seules, 44 % du OaJltal net
fixe ‘de- 1*industrié manufacturidre. En 1947 ot 1962 ce pouroentagu
¢tait passé & 46 % et 57 %"respectlvement. Le degré de concentration
du pouvoir éédhomique est ihdiéué pér le fait que, en 1962, 1l'actif
de 20 des plus grandes firmes était égal & celui de 419.000 petites
firmes (sur un total de 420,000 firmes). Un quart des actifs ncté
était détenu par les 20 plus grandes firmes $ la moitié p r les 1 (019:0)
plus* gréfg;s flrmes, et le dernier quart par les 419 OOO flrmcs res~
1 _

tantes.
\..'

. Le facteur principal de la conoentration croissarte du

' : : - T TR RC I LN SO LS.
pouvoir économique, encore pius que l'accroissement des aifiensions

des usines, est l'accroissement du nombre d'usines appartenant a une

firme, Cette multiplication du nombre des usines appartenant a oh@que

.,firme intervient non seulement dans un seul type de producilon, hais

elle correspond 3 une grande diversification des productlons. C'est
pourquoi le phénomdne de la.concentration~prénd ia forme d'un proces-
sus de fusion. Le tableau suivant, tiré de l'article cité ci-dessus,

permet de le vérifier.



IDEP/REPRODUCTION/269
Page 52. |

Nombre de types de produits fabrigués par les 1.000 plus grandes

. : :
1950 1962 | ﬁ?

firmes des Etats-Unis :

s
:
§ "1 type de produit : 78 : 49
. 23 5 " " 1 ; 354 ; 233
= : :
16 & 50 " " " H 128 H 236
plus de 50 " " " : 8 . 15 g

Ce processus de la fusion est basé sur trois principes

fondamentaux 3

a) la diversification des risques

b) la megximation des profits qui peuvent résulter de la participation

aux marchés les plus dynamiques, et \

¢) la maximation du pouvoir financier par wme centralisatiocn du con~
.. tréle et de l'affectation du surplus financier de chacune des wii-
- tés du conglomérat.

Les deux premiers principes impliquent que le conglomérat
agit vis-a-vis des usines lui appartenant comme une compagnie d'assu-
rance en ce qui concerne son portefeuille d'investissement -- en ache--

tant les meilleures actions et en vendant les autres.
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L'expanﬂ;qn 1mpre581onnante de ces conglomérats. aux- Etaﬁb—

Unis et, & une échelle moindre, en Europe et au Japon, a débordé les

. frontiéres nationales de ces pays.. Ces vastes. entreprises. peuvelles

se sont repandues dans l'economle 1nternat10na1e en différentes pha--

 -Q‘ses &~expor¢at10n~de Teurs prodults “établissement Averganisations

o de vente & l'etranger ;.octv01 d'autorisations aux productcurs étran-j

'gers pour 1'utlllsat10n ae leurs brevets, marques commer01albs et

1techn1ques 3 et enfln assoclatlon avec des producteurs locaux dfln .
: \
de: s'implanter: localement par une flliale sous contrdle total ou’ pur-:

_ tlel S . L T T B

.....

Eq'g; le pxogagsus 1nstitut19nel sous-jacent aux ch1f¢res

“,relatlfs & la grande expansion. de 1!investissement privé direct des

~ Btate-Unis & 1'Exﬁer1€ur aucours “1s 18 péricds’ d'apres guerre (voir

i .

tableau qui suit).

Valeurbcom_table“tot le des. investissements -directs des BEtats~-Unis

& 1'extérieur, par région. (Milliards de dollars).

LI P . e . R S R A

]

— T : T ) 3 s '
{ 'REGION.: - 31929 31946 :1957 :1960 & 964 11965 .1966 -1967 2
=3 $ = e 3 -3 = § s S
: ’ Y s : . LR ‘ )
O . 5 R S NN ' 3'1”% : NI A
Canaod-aoinooocoo.o s 2’,0 3 2;5 e 8,6 ‘11,2 :13’9 :15‘; :]7,0 :18’1
Amérique Latine.. : 3,5.: 3,1 s 8,1 : 8,4 :10,4 : 9,4 : 9,8 :10,2 g
: s : : s s :
- BUTODC.esecsncans 8 154 3 1,8 5 441 5 6,6 212,1 £14,0 316,2 .17 9 )
‘ H H K : SRR g
Autres payS..eece 8 0,6 1 0,6 s 4,4 ¢ 6,6 ¢+ 7,9 ¢10,7 11,7 =13LJ ;
H H H H $ : H
TOTAL+vveeeves 8 755 1 Ty2 25,2 £32,8 144,3 149,3 54,7 59, %~$

Source Survey of Current Business ¢ Département du Commerce des
Etats-Unis,
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Valeur comptable totale de 1l'investissement direct des Etats-Unis 3

1'extérieur, par activité s (milliards de dollarS).

e i Y Y T am T Ve NG

REGION ':1929 :1946 :1957 :1960 .1964 .1965 .1966 :1367 %
Industrie manufacturidres 1,8 : 2,4 : 8,0 £11,2 £16,9 .19, .22,1A;24,1
L R ; 1,1 : 1,4 L 9,8 :10,4 14,3 ;15,3 £16,2 17,4 §
RaffinericSyessesseenes : 1,2 : 0,8 : 2,4 : 3,0 : 3,6 : 3,8 : 4y3 : 4,8 %

DOTALnsvvens £ To5 ¢ a2 12552 £32,8 t4de3 14943 15447 Mi

‘Source 3 Survey of Current Business : Département du Commerce des
Etat-Unis,

. .Selan.ces chiffres, L'expansion a surtout eu pour | ogdre le
Canada, l'Europe'ét les autres pays, bien ‘que, méme e Amerlque ‘Latine,
l'acoroissementbait été trés substantiel § de 3,1 milliards de dollars
en 1946. 1'invesfissement direct-&es Etats-Unis est‘passéfi'ﬂO“Zmﬁilfiéids
de dollars en 1967. L'accrolssement le plus grand concerne 1L 1nuusbrle
nanufacturidre et Te pétrole, et c' est touJours la tendance gul prevaut

o
N

en Amérique Latipe (voir tableau suivant).
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Valeur comptable de l'investissement ulrect des Etats-Uhls en

S e et

‘Amérigue Latine, pour quelques seoteurs et années, (mllllons de dollurs)

— . e e ORI xw'wuwm { A
: 1946 : 1068 S
- .; . . . \
: Value % : Value : % . ;
H ] —em 3 ' P il
: : : : )
TOTAL 3045 3 100,0 : 11010 ' 100,0 4
:" - s 3 ] - Y
_ : R H - \
Agriculturenoonbdn-:.o...u.-i. H '4m7 < 13,4 }H 2/ H ~
ol Ty T - g Cee g .
MineS,'etcc.......-..-o--..... ’ 506 ‘ 16,6 : 1402 H 12’7 é
] g SR T :
Pétroleonao;oonnnto;ooo'-ouool H 697 H 22,9 H 2976 H 27,0 i
' s "3 I T Ty §
Industrie manufacturidre...... ¢ 399 : 13,1 3699 : ,33 6 ‘
. o ;o g PR . )
Entreprises de service.public.. s. m920._;ww30,2w¢4~“.szqw.;.“_;wqg_w.-J
B $ . ] $ H el
Commer.ce.......'....'...v.'...... ‘ 72 : 2,4'3 1249 : 11’4
SRR TIET SRR RN T S g :
Autres..ooo.-oot-..-ooio--uoh- H 45 H 1’5 : 1057 H 9’6

{ Source s Départcment du Commerce des Etats-Unis, Office of Bu31neég

. Economies, Survey of Current Business.
_/1nclus dans "Autres". :
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Valeur Totale de 1'investissement Direct des Etats-~Unis Lour guulqu S

pays (millions de dollars), -

Argéntine.l..‘..............l
15 7 de 17 inves

R i

: 7

0 s 1968

Amérigue LatiNG..ecesenseeose 3. 8365155 11010
Chilieeeiaaaposeseconsoaannne 338 2 965 ;

o de (1] -*e (1] ae LI ] L] [ LT ) ”e e .. o ..,' h
-
.ﬂ
—
—
o~
(0]
*0 -0 L] L1 ) o0 as (1] oe ob o e .. (1] (1} L1} a0

ésiltloooioll;;oooo.ootc.'. 953 1484 tlsscmﬁnt
. . total,
Mexiqueo..o..-.nooqo'o-o-ooto 795 $ 1459
- P ‘ ‘ ) :
COlOmbie...................a~ 424 : 629
Vénéiuélaonluo-ocfcoo.;olooq. 2569 H .2620

Source : Département du Commerce des Etats-Unis, Office of Business

.Economics, Survey of Current Business,

_ Ces téﬁdances laissent supposer que la situation sé pré-‘
sentait comme suit & partir de 1967, 80 % de 1'investissement privé
direct des Btats~Unis & l'extérieur était le fait de 187 conglomérats
transnationaux qui avaient plus de 10.000 filiales dans le reste du
monde capitallste (y compris des filiales ol elles étaient minoritai~
Tes avec jusqu'a 25 % des actions). 16/ C'est donc que chacun dc ces
conglomérats transnationaux géants avaient en moyenne 53 filiales ré-
parties dans le monde, "D'un point de vue global, il a été estimé que
la valeur du produit de l'ensemble des filiales des sociétés amdéricai-
nes a atteint le chiffre étonnant de cent trente milliards de dollars

en 1968, soit le quadruple des exportations des Btats-Unis qui cette
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annde 13 s'élevaient & tremte trois mllllards de dollars,.ce gqui incdi-
que que Ié”ﬁrlnclpal 1i%n entre les Etats—Uhls et les autres marchés
est constitué par la production étrangere plutdt que le commerce étran-
ger., Les filiales étrangéres Justlflalent de 15 % de_la productien -
totale du iGride non ‘communiste, en dehors des Etats—Uhls, production
gui s'élevalt a 900 mllliards de dollars. Clest ainsi que l'industrie
“des Etats-Uhls é l'exterleur est devenue 1la tr0181eme plus grande éco-

~ nomie dans le monde, dqpassée seulement par l'industrie des économies

- locales américaine et moviétique. En outré; la'pfdduétidn'étrangére
des firmes américaines s'est accrue de 10 % environ par’ an,: soit le

" double du taux d'accr01ssement des economles 1nterleures. Les soc1ates

'multlnatlonales voient actuellement rapidement s aocroitre leurs par-

C e

}tlclpatlon aux affalres mondiales'"
Cette descriptimnﬂdétaillée:duwmondé*bburraitbéé;ieﬁéhf”s*up;~m~
pliguer-&-1'amérigue Latine« Lestableau suivant donne une idée de'l'ex=

pansicn vumérique-des filiales sur notre-contznent tout en montrant llezs

pansicn- rapide des- suooursales 1ndusfrielles et- services- asgociés ‘et la
stagnstion ralative des sucourSales engagées dans 1'extraction minidre.
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Opérations de 187 sociétés transnationales en Amérigue Latine.

(Nombre d'entreprises).

3 3 : : : : :
: 1945 : 1950 : 1955 1 1960. & 1965 3 1967 §
: ——— : 3 : g —m g
Firmes des Etats-Unis ~ s : : : : : ;
ayant des filiales en H 3 s s : :
Mérlque Latine. seceeves o 931 H 113 3 143 H 1 79 ‘2 i1 85 s 182 )
' ’ S : : ’
Firmes des E,U, ayant en: B 3 s : $ g
Amérique latine des fi- : 3 s 3 s :
liales engagées* dans O s : 3 H $
1'incdustrie manufactu- s H H H H :
Pi8T€uissenoncsncscesse ¢ T4 ¢ .90 ¢+ 114 ¢ 152 3 175 ¢ 171
Pirmes des E,U, ayant ens H s : : s '
Amérigue Latine des fi-: H : 3 : H
lidles non-engagées danss : : 3 : Lo
1'indus. manufacturiére.: .19:..: 13 ¢~ 23 ¢ 27 10 i
' . H 3 2 3 H FAR I
Filigles de firmeés des & : s : s e -
E.Uoovo.oo.d.nlq'...o.u’o_."_. $: 452 s 6@6 H 856 H 1341 H 1813 : 1924 A
o8 e s H | R T |
Filiales engagées dans s ° : : : : :
1'inAUuStriCececcsceseses § 182 ¢ 259 ¢ 357 : 612 ¢ 888 : 950
s s : H : s
Filiales commerciales.. : 73 ¢ 86 : 119 s 198 s 238 : 233
s H s : s H
Filiales engagées dans : : : s H s
les indus,., extractives 35 38 s 43 ¢ 57 = 54 56 g
s s s : s s
Autres filialeSeeeeeoos 7@ ¢+ 98 s 166 s 246 : 308 : 338 g
] s s : : :
Filiales dont les acti- : s s : :
vités ne sont pas com=. ¢ H s : : :
NUES cssevssssosccsscscecae H 92 : 125 H 171 : 228 H 325 H 347

Source 3 Vaupel, J,W. et Joan P. Curhan ; The Making of Multinational

Enterprise, Boston, 1969 : Harvard University, Graduate School

of Business Administration.
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35 % des’ exportatlons ‘totales de l'Amerlque Lctlne et

41 % des exportatlons de p’odults manuiactures, en 1966, pouvarent

8tre attrlbues & la pénétration, sur une grande echelle; de 1'écono-

‘mie latlno-amerlcalne par les’ filiales amerlcalnes. La meitié environ

des exportatlons de prodults manufacturés portalt sur des rreduits

" fabriqués dans des flllales amerlcalnes, ce qu1 perm 1 de uetermlner
" le secteur qui a le plus t1re profit de 1'1ntegratlon de l'Amerlque

"Lat1ne. D'autre part, les 1mportatlons ‘des filiales ont represente

environ 11 % des importations totales $ alors que la productlon des
filiales, représentent 14 % environ du produit intérieur brut, a re-
présente prés du tiers de la productlon industrielle de lu reglon.lﬁ/
En outre, le taux d'expan81on des filiales étant cons1derablemnnt Su-
pérleur 3 celui des économies nationales, ces pourcentages se sont

accrus et continuveront 3 s ‘accroitre dans le futur.

Jusqu a présent nous avons traité de ce que nous avons ap-
pelé la’ structure du systéme’ des relatlons economlques 1nterndtlona-
les. Mals l'accr01ssement con51derable du role de l'Etat aans 1'Sco-
nomie nationale et 1nternatlonale a entrainé l'apparltlon de ce que
nous pourrions appeler la uu.perstructure des relatlons économigques
internatlonales. Cette superstructure revét essentlellement ieux for-
mes d'une part les rapports directs, bllatéraux, de gouernement a

gouvernement ety d'autre part les organlsatlons economlcues interna-

Il ne”faut!évidemment pas oublier, en étudiant‘lestrapports

internationaux étatiques -bilatéraux et multilatéraux— que la struc—

ture (les TRANCOS) et la superstructure (les rappcrts étatiques di-
rects ou 1nd1rects) du systéme 1nternatlona1 sont llees entre elles

et Seﬁcondltlonnent 1'une l'autre. En falt, la superstruoture a pour
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fonction de fournir une explication raisonnée et une justification
idéologique du systéme, d'établir également les réglcs du jeu et de
fournir les instruments pratiques d'exécution., Néanmoins, il scrait
assez simpliste de supposer que les gouvernements pe représentent quc
les intéréts des TRANCOS, étant donné gu'ils représentent égnlement,
dane une certaine mesure, les intéréts de la nation dans son ensemble,
Par conséquent, les actions internationales, multilatérales ou bila-
térales, des gouvernements ne coincident pas toujours néccssairement
aux intéréts des TR4NCOS.

. Les rapports bilatéraux entre un pays dominent et un pays
dépendant sont en correspondance trés étroite avec la praticue mer=—
cantiliste. Le pays dominant essaye de préserver ot d'accrolitre les
priviléges exclusifs qui lui sont concédés de par sa position.et ac~
cordent en échange différentes formes d'aide aux groupes locaux quil
d'une fagon ou d'une- autre sont ses associés. On connzit bien les
instruments de domination dams’ les rapports bilatéraux. Ce sont :
les préts liés, 1l'aide liée, les accords prefeféﬁfzéis en matiere de
transports, investissement etranger, droits de douane, etc.

Les organlsatloﬂsqzﬁggggkathues telles que le. FMI, le
GATT, la BIRD, etc, ont, au contraire, tendance & adhérer -formelle-
ment du,moins- é la philosophie duilibre—échange. CfeSt,lé un restse
de nostalgie de la part des économisfes qui aimeraient recréer 1'age
d'or du libre-échange qu'a été le dix-neuviéme siécle, et &golement
une'politique délibérée.qui favorise lee intéréte des grandes puis~
sances économigues : les Etats-Unis, les pays de l'Europ@_;e,l’Ouest
et le Japon -non pas parce que le libre-échange existe efchthempnt
ou pourrait &tre recréé, mais parce que le demantelument progress if
des pratigues protect;onn;stes (notamment uaps }es pays soys-ue g
loppés) facilite pour la société multinationale l'ouverture de nou~

veaux marchés,



IDEP/REPRODUCTION/ 269
Page 61.

Le graphigue suilvant reproduit le complexe d'organisations étatigues
internatiocanles que les pays dominants essayent de transformer en

wm systéme hiérarchigue,

Les organisations les plus puissantes ot les plus influ-
entes sont les organisations internationales des pays développés ou
métropolitains (I0 1) et les orgenisations internationales qui réu-
nissent un pays métropolitain et ses satellites (I0 2). Les organisa-
tions internationales auxquelles participent tous les pays (IO 3),
mais dont 1a participation est mesurée par un faoteur économique,
(réserves, actions, etc.) comme le Fonds Monétaire International ou
la Banque Mondiale (IO 3a) sont également trés puissantes et influ-
entes, bien que dans ces cas l'intér8t qui prévaut soit celui des
pays développés. Les autres organisations de cette catégorie (IO 3b)
ont un caractére plutdt économiqﬁe ¢+ CNUCED, etc., Les organisations
internationales formées par les satellites de puissances métropoli-
taines (IO 4) sont trés faibles (Association Latino~Américaine de
Libre-Echange, etc.) et il n'existe pas d'organisation formées par
1'ensemble des pays sous-développés (IO 5), sauf sous dus formes

assez officieuses (les 77 au sein de la CNUCED).

L'analyse de la structure et de la superstructure du sys-
téme économique internmational que nous venons de faire est destinée
3 étayer de faits la suggestion que nous avons faite plus haut, a
savoir l'existence, dans ce systéme, d'un moyau ou centre interna-—
tionalisé qui empidte sur les différentes économies nationales et
qui agit sur les secteurs sous-développés de ces économies et subit
également leur influence. La citation qut suit constitue une¢ bonne
formulation de cette hypothése, bien qu'slle soit un peu exagéréce,

l'auteur se trouvant &tre um défenseur du nouveau systéme trensna-

tional.
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"La soceiété intermationale agit et planifie dans des ter-
mes gul sont trés en avance sur les concepts politiques de 1'Etat-
nation. De méme que la Renaissance du 15&me sidcle a mis fin au féo-
dalieme, & 1l'aristocratie et a°la prépondérance de 1'BOLISE, la Re-
nalssance du ZOeme s1ecle a supprimé la société bourgeoise et la pré-

’ponderance de 1 Etat-natlon. L'organisstionnintérnationale et les
technocrates qui la dlrlgent sont le coeur de_la nouvglle structure
de pouvoir, o - R '
" Le pouvoir passe dé 1'Btat-nation aux institutions interna-
: tlonales, publlques et pr1Vees... Dans une generatlon, environ 400

& 500 ‘sociétés internationales detlendront 1es deux tlers des avoirs

fixee mondiaux," 12/

Intégration Transnationale et Désintégration Nationale.

Dans*1ies’ sectlons precedentes, nous noﬁs SOmmes efforces
‘d'interpréter les c¢ing concepts, prob1emes et processus qul font
“1'objet de cet ossai.~le developpement le SOus-developpement la 46~
:pendanceé, la marginalité et les déséquilibres spatiaux- de fagon 3
‘faire apparaitre lelirs rapports réciproques. Nous croyons avoir mon~
tré que non seulement ils sont liés entre eux mais que, en fait, ils
ne sont que Iles- différentes manifestatlons d'un seul proce sus global
qui est &‘la fois processus d'lntegratlon transnatlonale bt ;rocessus

de ‘désintégration natlonale.

¥

Dans ce processus, l'agent principal est le conglomurﬂt
transnatibnal, en' .¢cé sens qu' 11 est 1l'institution économigue de base
du monde capitaliste d'aprés guerre, institution d'un dynamisme consi-

dérable, qui entraine une transformation fondamentale de la structure
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et du fonctionnement du systéme capitaliste, non seulcment dans los
pays du centre mais également dans le monde entier, créant finalement
un nouveau modéle de civilisation représenté par la société de sur-

consommation dont les Etats- Unis.sont un exemple,

Pour la fin qui nous. préoccupe’ actuellement dleux aspects

seulement méritent d'8tre soulignés, & savoir s

a) les TRANSCOS constituent en falt un nouveau systéme bconomlque

‘w3 la fois natione™ et 1nternatlonal ;3 et

b) ce nouveau systéme favorise le développement des segments locaux
' intégrés au moyau internationalisé du systeme capitaliste, ot sur-
tout les segments les plus directement en rapport avec les TRANCOS,
et a en mémé temps tendaﬁce & faire éclater le reste. de 1l'économie
et de la sooiété, 2 isoler et & marginaliser d'importantes trin-

..ohee de la population. .

Cette partie de l'économie américaine qui est couposge
d'une "ceﬁ%éiﬁe de grandes sodiétés'téchﬁiquement dynamiques, méssi—
vement capitalisées et trés organisées" est gppelée "Systeme Indus-
trlel" rar le professeur J.K. Gabbraith qui se rend nettement compte
qu un smsteme domlne par quflques tres grandes sociétés est guali-
tativement différent de la conception classigue d'un sygteme capita-

liste composé d'un grand nombre de petites entreprises indépendantes.

i'argumentafion de Galbraith se présente comme suit : le
developpement enorme de la technologie moderne. necess1te un accrois-
sement du capltal engage dans la production et du temps pendant le-
guel il y est engagé. L'engagement de temps et d'argent a tendance
4 se spécialiser de plus en plus dans une grande variété de tidches

dlfferentes. La demande de maln—d'oeuvre spéoialisées s'accrcit, par -
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~-gonséquent, considérablement et avec la progression de ! spé: tali-

sation, une organisation efficace revét une importante .:cisive,

Afln de maxlmlser les profits & long terme et de réduirs 1'ircert:-

tude et le rlsque, la soolete se met & la planification."... Cutre

'qu'elle d01t determlner ce que le consommateur demander: et c.ogu'.

voudra payer, la flrme doit ‘prendre toutes les mesures possibies pour

vérifier si ce qu olle décide de produide oorr98pond 4 un besoia du

'oonsommateur et Bl celui-ci palera un prix rémunérateur.: Blle doit
&' assurer qua la maln-d'oeuvre,,les‘matexlaux et l'outillage cont
“elle a_bésoin seront disponibles & un prix compatible avec Lo priw

qu'on lui paiera. Elle doit exercer un contrdle sur 1'offre; Elle

doit substituer la planlfloatlon au marché... Le marché. cst détrdné

par o6 qu'on appelle communément 1l'intégration verticale. L'unité de

planlflcatlon s! occupe . de la source d'offre ou des débouchiés, Lors-
qu une flrme est partloullérement tributaire d'un matorlau ou d*fun pro--
dult impertant (comme l'entreprise pétrolidre est tnlbumﬂxrc du nétrole

brut, l'entreprise sidérurgique du minerai, l'entreprise d¢ fabrica-
tion d'aluminium de la,bauxite),.elle risque toujours de ne pouvoir

se procurer les approvisicnnements nécessaires gqu'd des pr.x gui ne

lui conviennent pas... Du point de vue de la firme, la suppression

du marché transforme la négociation externe, donc une dccishon par-

tieilement ou entiérement incontrdlable, em une affaire & décider
au nlveau purement 1nterne... Les dimensions de. la Général Motors

dependent non pas du monopole qu'elle exerce ou des écenomises 1'dchel-

“v'lo malg Qe ;a planlfloatlpn. S'agiseant.de cette planification —con-
f tréle de 1‘offre et de la demande, fournjture:de capital, ninimation
"des risques- 11 n ¥y a pas de limite nette en: el qui concerne lz tail-

le’ maxlmum souhaltable. On .pourrait dire que, "plus les dimensions

sont grandes,mleux c est" La forme de la grande société S'TJ&HtC a

cette ne09881te. Il est nettement évident qu'elle permet i lawufirne

d'otre trés, trbs grande"'gg/
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. Le noyau central du TRANCO est son siége, qui est situé
dans la métropole et qui est le bureau central de planification de 1a
société, Ses act1v1tés sont trés distinctes des activités de produc-—
tion que 1l'on peut ‘classer en trois types prlnclpaux -extrection mi-
niére, transformation industrielle et commer01allsation— et gui sont
également implantées dans le pays métropolitain, mais avec des suc-
cursales, des branches ou des filiales dans les pays périphériques,
Le siége comprend essentiellement un groupe de peréonnes-qui ﬁlani—
fient et décident ce qui sera produit et vendu, comment, ou, dans
gquelle gquantité et pendant combien de temps} Afin que ce processus
de décision se dévoile de fagon rationnelle, le. sidge a mis au point
un systéme de communications- trés effisace qui véhicule les reﬁsei—
gnements, le personnel, les données scientifiques et technologlques,

les fonds et les décisioms nécessaires.

Les activités productives du TRANCO entratnent la circula-
tion de biens et services dans un cadre institutionnel d'entreprises
oligopolistiques horizontalement et verticalement intégrées —tunt sur
le plan national que sur le plan international. C'est ainsi que le
TRANC® remplace dans une large mesure le mgrché——tant national gqu'in-
ternational ici encore- étant donné qu'il prend possession des sour-
ses d'offre de ses facteurs de production et des débouchés de sa pro=-
duction. En outre, il peut influer considérablement sur 15 demande
de ses biens-et services par la pressiokr qu'il peut exercer tant sur
~ le consogpmateur individmel que sur les Gouvernements. Conme on peut
s'en rendre compte; le nouveau systéme 1ndustr1el entraine egalement
la disparition de 1'emtrepreneur claSS1que, des fournissecurs ds cbpl—
tal et des marchés de capiteux qui sont remplaces par les rlanlflua—
teuws et les administrateurs au sommet qui constituent la techno~
structure de la sooiété. Ce sont ces mémes technocrates Qui, selon

M. Barber 21/, dirigeront le monde dans un proche avenir, =t qui,
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comme nous le verrons bientdt, sont, en fait, en voie Ge remplacer
la catégorie des entreprencurs nationaux dans les pays sous—dévelop—

»

pés.,

Compte tenu ces raisoné données ci-dessus et étant donné
Qué les dépenses de recherche, de conception et de technologie sont
devenues 1'élément principal de la structure des cofits fixes du
TRANCO, ce dernier a tout 1nteret a etaler ces cofits sur une produc-
tion totale sans cesse croissante, englobant la production wendue
sur les marchés métropolitains et sur les mmwohés ultramesrins, Par
conséquent il est absolument essentiel pour le.rentabilité 4 long
terme du TRANCO d'attirer de plus en plus de comsommateurs locaux et

étraﬁgers. Selon Galbraith, on admet que 1l'inbroduction de nouveaux

biens de consommation -cosmétiques, scooters, vélomoteurs, postes &

transistors, conserves, bicyclettes disques, films, cigarettes amé-

ricaines- dans les pays sous-développés, est de la plus haute impor—

tance dans la stratégie de développement économique., Et il nous rap-
pelle que, a la belle‘époque, des produits tels que le tabac,Al'al-
ceol, et'l'opﬁnm qui entrainent une intoxication physigue st progres-—
sive, étaient considérés comme des biens ccmmerciaux utiles. Il est
donc évident que cette stratégie de développement économique est en
fait une strategle & long terme de max1matlon des profits du TRANCO,
1mp11quant la diffusion de ses flllales et la diffusion dans le mon-

de d’une culture de consommatlon homogenelsee.

La quasi totaiifé dés pays du ﬁonde se sont efforcés dans
le passé d'attlrer le capital privé etranger, car partout on rsssen-
tait les bes01ns gu'était supposé créer le capital étranger. Mais
la nature de l'entreprise traditionnelle basée sur le capital étran-
ger était différente de celle du nouveau systéme industriel interna-

tional crée autour du TRANCO, Il est maintenant de plus en plus
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ev1dent que les apports du capltal prlve etranger sur lesquels on oomp—

talt tradltlonnellement, ne se presenteront pas nécessairement,

En falt, les nouveaux apports de capltal sont assez faibles
lés filiales se flnangant dans une grande mesure avec des ressources
Elocales. Lés envois l'etranger de proflts, 1'1nter§t, les redevan—
oes, l’asszstance technlque, les 1nputs etrangers, etc. sont normale-
" ment con51derablement plus 1mportants que 1'apport net de capital;ce
qu1 entraine une sortle nette substantlelle de Tessources (lc chiffre
des eortles nettes de'réssources est en general sous—evalueg en..raim
son de la poss1b111te d'une sur-evaluatlon de chacun des postes le
palements 31 etranger qul est fa01litee par 1'1ntegrat10n transna-
'flonale des flrmes) ’ ' o )
Le transfert de technologle présente egalement das oarac—
'"terlsthues tres spec1a1es. Etant donne que ce transfert 1nterV1ant
dans le cadre du TRANCO, on ne doit pas s attendre a ce qu un cffort
con51derable 301t falt pour adapter les technlques angx. Oonthlcnq lo-
cales et pour stimuler l'act1v1te s01ent1f1que et techhologuque locan
le, nous apprenons par consequent a “consommer" les nouvelles twchnl-
ques sous la forme dans laquelle elles ont été transferees mdls pas
‘3 les adapter om & creer une sc1ence et une technologle. C'es+ un
“phenomene & peu prés semblable qul 1nterv1ent en ce qul conccrne 1 en-—
trepreneur national qul se transforme en teohnocrate ou bureaucrate
1nternat10na1 ou se met en marge. Enfin, en ce qui conccerne 1'ouver-
ture da’ nouveaux marches etrangers, l‘experlence a éte entlerbment

’negatlve, du moins dans 1e cas de 1'1ndustr1e manufacturibre.

e
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D'autre part, l'entrepfise multinationale, par. cuite de la
prolifération des flllales, est devenue 8i grande et si influente
que les Etats-nations a travers lesquels son 1nf1uence s'étend, dé-
flant les processus de décision natlonaux, sont de plus en plus pré-—

occupés.,

"Pour beaucoup ae pays, la société multinationale consti-
tue en quelque sorte un nouveau probléme et ils se demxndent comment
la tralter H elle fait l'objet d'une cralnte generale plus souvent
que ‘d'une analyse articulée, On apprécie ses avantages, mais sa nou-
veauté la rend suspecte. En somme, le principal p:obléme est posé por
le lieu des'prises de décision ; les pays craignent que des décisions
1mportantes 801ent prises hors du pays ou, . si elles sont prises dans
"~ le pays, qu elles le soient par des étrangers. Ils craignent, en per-
ticulier, de perdre une partie de leur pouvoir au profit des Etats-
Unis. Ils cralgnent qu'une de0151on "prise & détroit " entrafne la
fermeture d'une usine dans le pays. I1 est poss1ble de definlr un

certain nombre e problemes qui reviennent sans cesse :

1) 1a sociéte multlnatlonale est un moyen gui pcrmet &, un pays 1'in-

- tervenlr dans 1la leglslatlon, la politique, la politigue Stran-
gére et la culture d'un autre pays. C'est 1& un rappor+ asymétri-
que car le flux a tendance & adopter le sens pays—s1ege -pays fi-
liale plutat que lé sens contralre. Le probléme de 1'cxtra-terri-
torlalite en ce qul concerne des choses comme l'antl—trust et le
commerce avec 1'énnemi est au centre des débats et des préoccu-

pations,
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i1) Les sociétés multinationales réduisent la capacité

iv)

we 1'Ehat

de contréler l'économip"Les sociétss multinationples,'en raisor
de leurs dlmen31ons et de leurs v,;dtlons 1nLuLn“..

facilement échapper aux reglementatlons en vigueur dans un pays.
La nature et l'efficacité des instruments traditionnels le poli-
tigue -politdgue monétaire, anti-trust, fiscale- chahgent lorscue
d'importantes sections de 1l'économie sont sous contrdlc Stranger.
La société multinationale fend a4 centraliser la recherche et la
prise de de01s1on dans son pays d'orlglne. A moins gque des con-
tre-mesures ne solent prlses, les effets de "remous" peuvent 8tre
supérieurs aux effets de "r¢opn¢gtlon‘ et 1ltécidrt technologicue
peut &tre maintenu plutdt qﬁe réduit., Le fait de trop s'appuyer
sur les sociétés multinationﬁles,peﬁt amener un pays a.resSer -

périphérique plutdt que de devenir centre.

Les sociétés multinationales occupent souvent une place préémi-

nente dans l'industrie qui les concerne. Les pays veillent A ne

pas 8tre 1ésés en matiére de production et d'exportations, Les
décisions dépendent des horizons et des perspectives e ia dirce
tion du siege, horlzons qul peuvent etre llmltes et “endoencicux.
Chaque pays est con801ent que d'autres pays dont les Etats-Unis,
exercent des pre531ons sur la société multinationale pour cqu'evlle
produlse, exporte, 1mpovte ou 1nvestlsse d'une certazine fugon.

Un pays qui ne peut pas partlclper de fagon effective au processus
de prise de décision peut flnalement se retrouver avec une part

plus petite.
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:vj‘LesAinduétriéé d'exploitation aes feséqurces naturelles sont guel-
" quefois’trés oligopoliéfiqﬁes eglon n'y compte qu'un nombre rela-
tivement faiblé de firmés Le ﬁrix qu'un pays pergoit pour ses
matleres premieres n'est pas etabll de fagon obgectlve sur un mer-
'che llbre, mais 11 est déterminé a 1a suite de marchandages et o

A negoclatlons avec les sociétés domlnantes. A moins d¢ disposer
des données et de l'efflclence necessalre, un pays ne peut gyue

percev01r e part moindre des profits, 22/

Les observateurs qu1 sont favorables aux tendqnces décrites
‘plus haut envisagent un accr01ssement du COnfllt entre le TRANCO et

'Etat—natlon. Ball'a identifié tro;s conflits principaux :

a) entre le TR:NCO et la communauté locale d'qntréprises_

b) entre le TRANCO et les gouvernements locaux (la décision e la
société peut avoir été entigrement valable en ce qui conterne
1l'économie mondiale, mais totalement inapplicable & 1'économie

du pays concerné) ; et

”politiqﬁes des Etats-Unis a l'etranger en essayant étbndle st
Jurxdlctlon aux actions des flllales des soc1etes amerlc&lnes a
‘1fétrangér". Enfin, selon M. Ball B questlon de la leeltlmlle

du pouvoir du TRaNCO aemeure. 2;/

Le processus de formation de conglomérats transnationaux

a certains des effets suivants sur les pays sous-développis

a) la capacité croissante du TRANCO de bénéficier le plus pleincment

possible des avantages de la taille et de la diversification

-les économies d'échelle, les accumulations importantes de cayital,

SnAet s .
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la planification & long terme, le pouvoir marchand, l: recherche -
scientifique et technologique, les sources de financement surtout
internes, la réduction de l'incertitude et du risque, les choix <Zes
meilleures occasions dans un horizon économique trés Vaste, cto—
profite surtout au pays ol sont situdes les fonctions [onidomovi,
du TRANCO, pays qui constitue une sorte d'économie ¢ .rnv qui in--
tégre le reste de 1'économie de la métropole, accroit son Jsgré de
complexité et de spécialisation et le dynamise. Les filiales et les
‘succursales du TRANCO situées dans le pays périphérigue -non seulement
dans les secteurs de production primaires mais dans tous les secteurs
d'activité de 1'économie sous-développée- ne créent pos un complexe
industriel similairement intégré au reste de 1l'économie locuzlz,m-is
restent au contraire intégrées au TR/NCO. En outre, cllec oat méme,
entre autres effets, certnine effets de désiﬁtégration,compte tenu

du parallélisme des activités de production qu'elles ont “cndance &

engendrer par suite du fait que le TRANCO n'abandonne jameis le marché

aux concurrents, ce qui sur des marchés petits, impliguer:it ume ca-

g

pacité excédentaire, et par suite, également ae l'introruction missi-
e O et st i X T T e T kY e A saeprt L Svincant les
entreprises locales et les entrepreneurs, les ouvriers, stc. Les fi-
liales restant aussi étroitement que possible liées au TR.INCO pour
leurs inputs, 1, technologle, le personnel, les biens, l’~um1n1 tra-
tion, 1le lancement de prodults et de procedes nouveaux tc, los of-
fets de leur dlffus1on dans l'economle locale ont tbn Lhcb a Ctre
moins importants que ies eifets de remous ou les efzets de propaga-

tion sur 1l'économie du pays metropolltaln.
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b) Etant donné que, pour dlfferentes raisons, le TRANCO goit .conti-
’ nnsllement etendre ses marches, les pays. sous~développés sont
l'obJet ar une offens1ve massive du consommationisme caractéris~
. thue des socletes développées, Il existe évidemment un merché tout
trauve de ces prodults dans la mince manche de groupes & revenu
 eleve qul sont 1ntegres a la partie dg¢veloppée du systeme global
“(mals 1'effet de démonstration retentit également sur les groupes
.- A& revenu inférieur). Ceti crée des distorsions et des absurdités
., sgraves, dang la structure de: la demande et dans 1'a§fec£atioﬁ des
- . ressources d'investissement privé et public et réduit en méne

temps l'épargne.

c) Les adtivités dans lesquelles s'engagent les TRANCOS sont fré-
quemment de nature itrés oligopolistique. Quelgues exportateurs
primaires peuvent acheter & un grand nombre de petites firmcs
agricoles et miniéres et quelques producteurs de biens de consom-—

- mation durebles peuvent vendre & wi grand nombre de consommateurs
_indépendants. Dans ces conditions, les TRiNCOS pourraient payer
‘un prix inférieur aux producteurs locaux et faire payer un prix

- supérieur aux consommeteurs locaux, véalisant ainsi un- excédent
de profits dans les deux cas et démarrant un processus {'accen-
tuation cumulative, soit en rapatriant ces profits vers le siége,

. Boit en les réinvestissant localement.,

... . L'snalyse ci-dessus nous améne & suggérer la conclusion
suivante t le systéme capit&liste;dé:l'économie'mondiale est en’voie
 d'8tre réorganisé en un nouveau.systéme industriel international dont
les principaux agents. institutiomnels sont les TRANCOS, 'qui -sont de
‘plus en plus.soutenus par les gouvernements des pays développés.
C'est 14 une nouvelle structure de domination, ayant de nombreuses
caractéristiques en commun avec le systéme mercantiliste, qui concen-

tre la planification, le développement des ressources naturelles,
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humaines et financiéres et le développement de la scicnce et de la
technologie dans le "cerveau" du nouveau systémé® industriel (c'est-
d-~dire les technocrates des TRANCOS, des organisations internationa-
les et des gouvernements des pays développés); et qui a tenduance a
consolider le processus de sous-développement économigue, social,
politique et culturel du Tiers monde, en accentuant la dépendance

vis & vis de l'étranger et aggravant la désimtégration interne,

On peut donner & titre d'illustration l'exémple du Canada,
"Woici un'sbhéma rapide décrivant le passage progressif du Ganada &
une situation de dépendance économique, poli%ique et culturelle dans
ses rapports avec les Etats~Unis. Ce schéma éét destiné é>expliquer
le processus qui a usé l'entreprise nationale et 1l'unité politique

a4 un point tel que'l'Etat-nation du Canada commence & se désintégrer.

Le Canada a été découvert, exploré et développé dans le

cadre du systéme mercantile frangais, et britannique ensuite, Il a
accédé a l‘indépendance et & la souveraineté nationale pendant une
.. bréve période de l'histeire pendant lagquelle les biens, le capital
et les gens se déplagaient par suite du jeu des forces economigues
sur des marchés internationaux en situation de concurrence relati-

‘vement libre.

On a défini le Canada actusel comme étant le pays sous-dé-
veloppé le plus riche du monde. Son retour & un état de dépendance
‘économique et politigque extréme ne peut pas étré‘attribué,_oomme on a
tendance & le faire dans certains miliéux, a4 des dotations Qg,res—
sources médiocres. On ne peut pas imputer l'absence actuelle de dy-
namigue indépendante dans ce pays 2 une oulture traditionﬁelle. Yous
sommes forcés ici de chercher 1'explication au sous—dé%éloppement

et de la fragmentation dans les institutions et les procddés de la
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'société moderne., Nous Buggdroms de chercher cette explication dans

la dgmamique du Nouveau Mercantilisme de 1'économie de société amé—

ricaine."

La citation suivante de Furtado, relative & 1l'amérigque

Latine, suggere le. méme .proccesus 3 " le TRANCO a commencé & péné-
4rer 17industrie latino-américaine apres 1a Grande Crise. Apres la
seconde guerre mondiale, cette pémétration s' est considérablement
intensifiée, en particulier dans.léé-pays qui'avaieﬁt dé ja atteint
un niveau de developpement 1ndustr1el eleve (Argentlne, Mexique et
le Brésil principalement). C'est alnsi.... que 1e processus de for-
mation d'une classe nationale d'entrepreneurs 1ndustr1e1s a2 été in-
terrompu. Etant donné la solldlte de leur 81tuat1qn flnan01ere, les
TRANCOS ont progre851vement etqndu leur contrdle aux secteurs les
plus dynamiques d'act1v1te 1ndustr1elle. Les meilleurs cadres qui se
dégageaient des industries 1ocales,eta;§qt absorbés dans la nouvelle
classe de directeurs.... Dans oe'p56ééésus, l'entreprise nationale
indépendante était caqtonnée dans des aotivités secondaircs ou dane
des entreprises plonnleres qui, a long terme, ouvraient d¢ nouveaux
‘domaines d'expansion future du TRANCO... L'élimination de la classe
'd'endrepreneurs nationaux exclut ‘nécessairement (par conséquent) la
possibilité d'un developpement national auto—entretenu, conforme au
developpement capitaliste olass1que"

La remargue de Furtado peut 8tre généralisée et @ppllquee
a4 tous les groupes et & toutes les classes sociales afin de fulre

 saisir plus clairement le processus de des1ntegrat10n natlonale.



IDEP/REPRODUCTI ON/269
Page T6.

Pour ce faire, nous devons inclure une siructure de classe dans les

graphiques précédents comme dans la figure suivante

Comme on peut le voir, la classification en groupes inté-
grés et isolés recoupe maintenant une structure de classe, e sorte
gue des groupes intégrés et non intégrés apparaissent parmi les cn-
trepreneurs, la classe moyenne et les ouvriers ainsi que dans une
gection de 1la populafion'- "fabsolument" marginalisée., Il faut soculigner
gue la classification utilisée ici et 1'importance relative des sept
tranches en lesquelles la société a été divisée doivent &tre considé-
rés ici surtout commé étant données & titre d'illustration. Ce compar-
timentage de la société revétira des.formes différentes selon la si-

" tuation effective'se présentant dans les différents pays.
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L'hypothese formulee dans cet essai suggere que, oette struc—
ﬁture 8001ale tlre en grande partle son dynamlsme de l'influence ies

 pays-centres sur le secteur 1nternat10na11se ou 1ntegre. En ce qui

" concerne la structure de production, ¢ ette 1nfluence ‘Be pergoit dams

la pénétration massive et extraordlnalrement dynamlque du conglomer(t
transnational et de ses succursales et filiales, en ce qul conoerne
la technologie, elle se manlfeste par 1'1ntroduct10n,,snr une grande
échelle, de techniques a trés forte utlllsatlon de capltal sur le
plan culturel et 1deolog1que, cette- 1nfluenoe se traduit par lw PLO=-
motion et la publicité 1rre$1st1bles et systemathUes de la civilisa-
tion de surconsommatlon, et sur 1e plan concret des politiques et
stratégies de developpement elle se manlfesté par la pression cxercée
par les intéréts publlcs et - prlves natlonaux et 1nternatlonwux en. fa=
veur de la production de blens de oonsommatlon et de serv1c~s cesti~
nés aux groupes de revenu eleVe et du processus d'1ntegratlon trans-
national. '

Comme il a 6t8 indiquéldéns la section traitant du processus
international de polarisation, la modermisation implique le remplace-
ment progressif de la structure de production traditionnelie vpar une

.autre.d beaucoup plus forte intensité de capital. Dans les conditions

~.que nous: avons alors définies, il semble:que .Ce processue engendre

i deux tendances opposées. D'ume part, le processus de modernisation
‘intégre dans;les nouvelles structures leS'individus'ét les groupes
capables de s'adapter & la forme de rationalité qui:y domineg”§: d'au-
tre part, il en exclut les individus et les: groupes qui n'ont pas
.leur place duns la nouvelle structure de production ou gui-ne: se
trouvent pas en mesure de s'y adapter. Il.est important ce souligner
que ce processus n'empéche pas et ne limite pas seulement la forma-
tion d'une classe nationale. d'entreprensuss, comme llindiduait’

Furtado, mais également cel.c de classes moyennes nationalecs
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(comprenant des intellectuels, des savants, des technologues, etc.)
et méme la formation d'ime classe ouvriére nationale. La progression
de la modernisation introduit, pour ainsi dire, une différenciation

le long de la gzone divisant les sections intégrées des sections iso=

lées de la fagon suivante :

Dans ce processus, certains entrepreneurs mabtiongux sont
intégrés,.en tant qu'agents de directiom, dans les nouvelles entre-—
prises ou dans celles absorbées per le TR4NCO, et d'autres sont mis
en marge, certaines personnes‘éxergani“des professions libérales et
faisant en partie le personnel technique,>et les employés sont inté-
grés et les autres sont mis en'marge.; une partie de la main-d'oeuvre
gualifiée existante et les personnes gue l'on considére comme pouvant
se perfectionner sont intégrées, alors que les autres sont mis en

marge.
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La désintégration de chague classe sociale entraine des
congéguences graves pour la mobilité sociale. L'entrepreneur mergina.-
lisé viendra probablement renforcer les rangs des petits industriels ou
antfsansa . ou ahandonnera sar.activité indépendante et devirmdmeriighirisy s
appartenant & la classe moyenne. Les secteurs marginalisjé de la clas-
se moyenne formeront probablement un groupe de gens dégyé Gans la
classe moyenne inférieure essayant de donner l‘lmpres51é§ itapparte-
nir & la classe moyenne mais n'ayant guére.de possibilitf d'ascension
et terrorisés par le danger de la prolétérisétion. Les 5uvriers mergi--
nalisés viendront srement grossir les rangs de la marginalité abso-
lue ol, comme dans la classe moyenne‘iﬁférieure, on rencontrera des
groupes de plus en plus 1mgortants dont la.déropbivn et le ressenti-

ment 1ront grandissant.- -

Parallélement & cette mobilité descendégte, il y aura pro-
bablement, aussi, une mobilité ascendante de oaracté;é sélectif et
discriminatoire, Certains margingux absolus seront ihtégrés 5 la clae-
se ouvrieére, certains trava&llﬁurs accéderont aux catégories infé-~
rieures de la classe moyenne, et certalnes sectlons de la classe
moyenne produiront des petits et moyens entrepreneurs., Ce mouvement
ascenSionnel aura probablement tendance & abaisser le niveau des
salaires, du moins celui des salaires des ouvriers nom qualifiés j; et

augmentera 1l'angoisse de la classe moyenne inférisure.

Enfin, il est trés probable qu'a cette mobilité interne
corresponde une moblllte internationale, en partlculler ent?e 1es
secteurs internatlonallses des pays développés et SOUS*QLVGlOppeS
qul, comme nous l'avons indigué auparavant, constituent le noyau du
bysteme capltallste internatioral et, par consequent, constituent
aussi probablement un .marché international de main-d'oeuvre gqualifiée.

Cette mobilité internationale correspond en partie & ce qu'on appelle
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"l1'exode des cerveaux'", dont la contrepartie est l'envei d'experts et
d'administrateurs dans les pays sous aéveloppés, qui sont chargés d'o-
rienter et de gerer le proceosus de developgement et de ‘modernisatioca
déorit dans ce document Nous avons essaye d'lllustre* ce Trbocéus
complexe de moblllte sociall . interne et externe par la ilgure qui

suit

Le processus de désintégration sociale déerit ici, affecte
aussi, probablement les institutions soclales que sont 1l'ossature
des dlfférents groupes sociaux et 3 travers lesquelles ils s'expri-
ment, On trouvera donc probablement dans l'Egllse,m;es forces armées,
les partis politiques ayant uie base populaire assez grande,'léé\uni-
vers1tés, etc. des tendantes semblables 3 celles que l'on a uotc rmi-

nées pour la société dans son ensemble. La crise que connait

&
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actuellement chacune de ces institutions en Amérique Latine re&vétira
également des formes différentes selon la combinaison de forces so~
ciales qu'elles représentent et qui la composent, mais également se-

lon 1'intensité avec laquelle ‘le processus d'intégration transnatio-

nal et de désintégration nationale influe sur leur structure et leur

fonctionnement, . e
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NOTES s

4/ L'annexe n° 1 donne une bridve bibliographis se rapportant sux

2/

odng questions, : ! o o | .

Osyaldo Sunkel, en collaboration avec Pedro Paz, El subdesarrollo

Latinoaméricano y la teoria del Desarrollo, Textes de 1'Institut

Latino-américain de Planification Economique et Sociale, Siglo XXI
Editeurs (Mexico) et Editorial universitaria (Santiago, Chili),

1970, P. 84.

Sauf quelques légéres modifications, les paragraphes suivants sont
tirés de la Conférence Inaugurale du ViIéme Congrés Interaméricain
de Planification, Lima, octobre 1968 et sont inclus dans un docu-
ment publié sous le titre "La tarea politica y téorica del plani-

ficador. en América Latina'" dans Revista de la Socieda Intermamérica-

na de Planificacion, Vol., II N° 8, décembre 1968, et dans Estudios

Internaoionales, 2éme année, N° 4, Janvier-Mars 1969. Le méme pro-

bléme est d'ailleurs traité dans Sunkel et Paz, op. cit. , dans

les Parties I et III notamment.

J1 faut considérer la distinction entre facteurs "internes" et -
extirHestoonme .dtant-ansentisllapent une oclassification préli~- .. .
minaire donnée pour des raisons de simplicité, On verra par la
suite que les structures dites "“internes" sont elles-mémes le ré-
sultat de processus historiques antérieurs d'intéraction entre les
facteurs internes et externes et que les liaisons "externes" se
manifestent en fait, au niveau interne, de fagon trés concrete et

tres puissante.
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‘.LUQA;nggpressipn VYeffet de remous", est utilisée iciidang- le sans myr—

_dalieny pour caractériser les effets. dgformemis,.paralysants et

“exploitateurs de la Bpécialisation dans les exportations primaires.

Y

__sur_les;économies,sous-dévelpppées.Mw;mgL TR

T S R T )

_/ Nous etudierons plus tard, de fagon plus approfondle, cette nou-

o velle forme d'entreprlse mondlale, que l’on appel;e auss1 la fir-

me multinatlonale ou la socleté 1nternatlonale.

eaeen

1/ Celso Furtado, "La concentraclon del podel economlco en los Estados

Uﬁidos y sus proyecclones en Amerlca Latlna", g@tug;os Internacio-

'nales, Vol. I, NO 3 et 4. V01r également C. Furtado,ﬂ"la reestruc-

" turacion de la @conomia internacional y las relaclones entre

Estados Uhldos ¥ América Latlna", et Ch. Cooper et F.. Chesnals

Mg 616H1E" ¥ la” technologla en la 1nté8Ta°l°n europea’ ; in 0.

Sunkel (ed.), Integgaclon golltlca Y eoonbmiéa + la experiencia

_eurogea Yy e l Proceso latlnoamerlcano, Editorial Uh;vensitarla,

Santiago, 1970-

'8/ The Economist, 16 - 22 Mai 1970 p 81, .,

.9 Y.H. McNe:Lll, The Rlse of the west, Mentor, New York, 1965, .
e -".u pp. 713 - 14. v-. " o
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16/ S.B. Clough, The Economic Developement of Western civilisation,

Loy

. MoQraw-Hill, New York- Toronto-Londmes, 1959, PP. 224%. -

\oae

™ o1

11/ T.M, Keynes, The Economic Conswquence of the Peace, Londres.

1920, Pp 9. e . ' e L _:1.: e
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13/ N. Girvan. et O, Jefferson, "Corporate vs. Caribbean Integration”,
New World Qkarterly, Vol. IV, N° 2, 1968, La Jamaique, pp. 51-52.

14/ Economic Concentration. Audiance du sous comité sur 1'amtitrust

et le Monopole de la Communauté & 1l'occasion du 88eme congres
Judlolalre, Sénat des E.U. ; seconde seance, U S Government
P01nt1ng Offlce, Washington, 1964.

15/ Celso Furtado, "La. concentracion del poder economico en lcs Estados
Unidos y sus proyecolonnes en Amerlca Latina", Estudlos Internac1o—
-~nales, Ootobre 1967 - Mars 1968 jére Année, N° 3-4, Santlago,
1968, p. 325. ' ‘ " o

/ Raymond Vernon, Report of the Research Proaeot on the Multinatiom-

nal Corporatlon, Harvard Bu51ness School, 1970.

JUCI

© 17/ Neil H. Jacoby, "The Multimational Corporatién'Mi Jugoby est
professeur de 1'économie de gestion et a été Directeur de la
School of Business Administration & 1'Université de Californie,

K
Yao

Los Angeles,

18/ Stacy Ulay, The Contributioti of U.S. Private Investment to Latin

America's Growth., Rapport destiné au Council for Latin America,

Inc.

19/ A.ﬁéi‘bei", "Emerging "l\ﬁew Poﬁef", "The World Corporétion". War/Peace
Report, Octobre 1968, p. 7 - ‘ | )
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28/ Galbraith, John Kenneth, Le Nouvel Etat Industriel.

- . .-
NP . eewrerpanimy, baths

21/ Op. cit.
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22/ Stephen Hymer, Transatlantic Reactions to Foreign Investment 5.

Economic Growth Center, Yale University, 1968, (Document n° 53

du Center Discussion, non publié).

23/ QGeorge- H&'Ball, “Maklng World Corporatlons 1nto World Cltlzens"
War/Peace Report ;- Octobra 1968, '

4/.Khra Lavitt;-"Canada $ Economlo Dependence and POllthul Des1n—
tegratxon" New: Worl&‘Quater;z, Vbl"”IV RO 2, ‘Jamaique, 1968.

5/ Celso Furtado, "La concentracion del poder economlqo en los:
- Bstadds Unidos - -y -sus proybcldhes en Amerlca Latlna" Bstudios

Internacionales, 1&re année, n° 3-4, 1968, Santlago.
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ANNEXE N© 1 - o . i e i

s g 1 i oo st ) bl

Bibliographie sommaire sur le Developpement1 le Sous-Developpomenu,

1a Dependance, la Marglnallte et les Desequlllbres Spatlaax.

Sunkel Osvaldo, en collaboration avec Pedro Paz, -El. Subdesarvollol
latlno-amerlcanoAy la teorla del desarrollo. Mexico,
Siglo XXI, 1969. T

e,

Prebisch, RaYl, Hacia una dinamica del desa:rollo latino-américano,
’ Mexico, F.C.E., 1967.

Furtado Celso, La economia latino—americana. Una sintesis desde la

Conguista Iberica Hasta la Rewolucion Cubana, Santiago

Editorial Universitaria, 1969.
Desarrollo y Subdesarrollo, Buenos Aires, Eudeba,
La Dialectica del Desarrollo, Mexico, F.C.E., 1968,

Différents Auteurs, America Latina, ensayos de interpretacion economica

Santiago, Universitaria, 1969.

Garcia, Antonio, La estructura del atraso en America Latina, Buenos
Aires, PLEAMAR, 1969.

Frank, Andrew G, El desarrollo y el subdesarrollo, dans Revista

Desarrollo, Bogobae 1968 et Capitalisr _and
Underdevelopment in Latin America, New York, Monthly

Review Press, 1967.
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v de sus frutos

el desarrollo latinc-amerlcano, dans El Trimestre
conomico, Vol XXXII, N° 125, 1965.

ensamiento. de la- OEPAL, Santaago Universitaria,
969. - a

onsideraciones sociologicas sobre el desarrollo
economico de América Latihna, E/CN. 12/646 -

- Desarrollo. economicty- planeamlenlﬂﬁi_cooperacion

internacional, Juin 1961, E/CN. 12/582/Rev. 1.

.. Bl Désgrrollo economico de Amerlca Latlna en la

. postguerra, E/CN, 12/659-et add, 1.

Murmis, Miguel,
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Bl desarrollc economico de America Latina en la

‘postguerra, Novembre: 1963, B/CN.’ 12/659/Rev. 1.
/El_desarrollo economico de-América Latina en la

ostguerra, E/CN. 12/660.

... Bl financiamienta. externc. en- el desarrollo sconomico

iSa Latina, B/CN. :;tmz/s'49 .

Tipos de marEinalidad x Eos1c1on en el groceso

. productivo, .dans ﬁevis%a 1at1no—amerlcana de Socio-
logia- 69/2, Buénos. AerS, ‘Argentine, 1969.

;Sugergoblacion relativa, ejército industrial de

reserva ¥ masSa marginal, dans- Revista Latino améri-

cana de Sciologia 69/2 Buenos Aires, Argentine 1969.
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e e 8601olog1a 69/2, Buenos Alres, Argentine, 1969

Nun, José, Miguel Murnis et Juan Carlos Marin, La marginalidad en

América Latlna, Buenos Alresdr2 Argentine, Instituto

§oae by s e e

Texcuato D Tella, Document de travail n° 53,

Gentre de Developpement Economlque et 8001a1 (DESAL), Américoa Latina
' y desarrollo soc1al, Santlago, DESAL, 1965.

N,

' Mattelart, Armand et Manuel A, Garreton, Integra01on nacional y manrgi-

nalldad, Santlago Edltor1al del Pacifico, 1965.

-

Véﬁemans;”Roger, ‘La marginalidad en América Latina, un ensayo de

conceptualizacion, Santiégo,”DESAL, 1969.

Vasconi, Tomas, El proceso de modernlzaclon en una situation Je

.dgpenden01a, ooncentraclog1¥ marginalidad, Santiago,
CEPAL, Reproductlon, 1969, ) -
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Qui jano, Anibal, Dependencia, cambio social y urbanizacion en Latino~

américa, Santiago, CEPAL, reproduction 1967,
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