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INTRODUCTION s

Depuis gurlcucs snnées, les crises des systémes Sducationnels;
décélables dans leur manifestetion la »lus immddiate cue sont lass ccen-

testations estudiantinze, sont pormi leo thémes cul dominent 1l'actua-

in

1lité mondiale. Lo lugsnet o ouys a2 -icains nouvellcilent indidpendants
n'ont pas échappé & ce mouvensnt contestatiire véhiculé par les jeunes

générations,

Slagissant de 1'Afrigue, on a avancé ici st 13 gulwme deés cauctes
fondamentales do¢ cette crise résiderait d.ns. l'inadaptation dz 1 ceial
gnement aux réalités nationales, ou encore dans son inaddqunticr 7.2
les besoins en main~d'oeuvre, ce qui expliquerait le développement
actuel du chdmage purmi les jeunes africains scolarisés, Seules des
recherches approfondies pourront permetire de vérifier sciemtifiquement
ces constatations générales ; dans cette étude limitée, nous espérons

¥ apporter une contribution partielle,

Au niveau de l'enseignement supérieur, l'ampleur dg.la crisc
apparait par lc fait qu'une proportion importunte des étudiants, dé-
passant les revendications corporatistes, ont haussé l'analyse au ni-

veau d'une remise en cause globale ou partielle des structures socio-

>

dconomiques.

.

Des observations sommeires pouyraient identirier uniquenent le
phénoméne actuel & un sinple contlit do gondrations guil urait toujouss
existé dans l'hi.toire, Cependant, et particuliérem=nt pour co qui
concerne l'Africue, nous croyons que 1l'on sssiste depuis peu a la mon--
tée d'une génération en gquéte d'une dynamique nouvelle, et qui de ce

fait méme, refuse i'ordre établi.
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En effet, dans la plupart des pays d'Afrlque continentale et
Madagascar, les jeune® de moins de 25 ans atteignent une proportion
voisine de 50 % de la population totale. Une fraction importente de
la pépulation n'a donc pas connu la période coloniale car elle a com= -
mencé & grandir aprés les indépendances. Cette caractéristique fonda-
mentale explique en grande partie le refus des jeunes africains d'ace
cepter avec résignation certaines séquelles du coloniaglisme, notamment
au niveau culturel, domaine qui les touohe‘au premier chef, Il n{eét
don¢c pas étomnant de voir émerger & partir de la population des jeunes
le mouvement de contestation des structures éduqationhelles, qui pour
l'essentiel, étaient copiées sur le modéle des ahciennes puissances
colenisatrioes. Pér 13 méme, les éléments les plus_gﬁancés élargissent
le débat jusqu'a la remise en question totale du éyétéme, car ils sont
conscients des liaisons entre les structures éducatives et les struc-

tures socio-économigues,

Par ailleurs, le developpement des moyens de communication de
masse, et la prise de conscience progress1ve des realltes nationales,
aident les jounes africains & s' aperoev01r que les systémes d'éducation
importés en Afrique sont déjd contestés par les jeunes des pays pour

lesquels ces modéles $taient initialement congus,

A la lumiére de tout 6eci, on comprend facilemeﬁf.que les rela-
tione entre l'ehseignemenf supérieur et les besoins en main-d'oeuvre,
dans les payse d'Afrique continentéle et Madégascar, constituent une
mine de problémes que nous ne saurlons épuiser au cours de ce travall.
Pour pouv01r avancer quelques réflexions partielles et provisuimes cur

la questlom, nous nous proposons d'étudier 1e cas concret du Sénégal,
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1

adéquates & leurs types de form: tion respectifs, et méme dans 1l'affir.--
mative il y aurnit lieu de faire une &tude critique de leur praticue
sociale par rapport aux exigences d'un psys & la recherche de son dé-

veloppement sur tous les plans,

En fait, malgré le cloisonnement apparant, ces teux cspects
- cuantitetif ot guelitotif ~ de 1o guestion présenteht un continuum
assez subtil, car une approche qui se veut exhaustive demande néces-—
sairement 1'examen du sujet sous ces deux angles, Autrement dit, la
séparation artificielle entre les deux ﬁiahs quantitatif et qualita-
tif ne oonstitue qu'un point de repére utile seulement pour faciliter
la démarche intellectuelle., Tcutefois au cours de¢ ce premier tro-
vail (1), nous nous bornef%ﬁé‘éil'approche de Ttraspect cuantitatit di.
probléme, c'est dirz que les conclusions qui s'en dégageront ne sau~

raient €tre que limitées, et partant provisoires,

" Dans cette optique, la confrontation de¢ l'enseipgnem.nt sunirienr
avec les besoins on main-d'oeuvre qualifide nowe amdnera '-hord & L'o-

. : ‘\ - H N It g ey =
“nalyse de l'offre du gysta=c Joreationr:l sy niwenn sy orioiny & ooonoin

ST I T ey 4 - N
LLitTe wes SZhoullicson s dlerenzant oo 0 Tes

faire 1'invent:
seignement supérieur, puis soulsver les cusstions d'ordre guantitetis

relatives a cet ernseignenent.

Au cours de 1: deuxiéme étape, nous tdcherons as melttre eun 2c-
lief la demande de 1'iconomie en watiére de travailleucs de moyonic
et haute qualificutions, cn 1'espdee il s'agit de visualicer lus vosoins
3 S R PO R - - R R I B N S 0
en main-d'ocuvre guslifide dnans 1ls sccteur moderne (public c. privé),
ainsi que les perspectives d'emploisd moyen terme selon les prévisions

des divers organismes compétents au Sénégal,

(1) Ce travail a été effectué dans- le cadre d'une recherche durant
six mois.
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Aprés ces deux premiers volets, nous cessalerone o conflronber

eftfectivement 1'oifre o syvtén. Couc tionasl oo Loeu besodng o woine
d'oeuvre, unc étude critique dégagera 1'adégquizion o l'incdécuation
entre ces deux &léments., Au terme de cet exposé introductif, il nc se-

rait pas superflu de souligner quelgues trzits gén-raux ciractirisanrt

le Bénégal, pays cul constitue le champ de ros rechewches scotucllics

— e T I s % e S e 2 e T em T

GENERALITES SUR LE SENEGAL

Le Sénégnl est une des plus anciennes colonies franc¢rises de
1'Afrique au Sud du Sahara. Le processus de son accession a4 1'intdren.-
dance commengait vers la fin de 1l'année 1958, deuns le cadre Ge lo dfce-
lonisation de la plupart des territoires frangais en Afrique Noirs,

Le 25 novembre 1958, la République sendgalaise fut proclamée, elle
¢tait membre de 1a Comnunauté § d'abord faisant pertic de 1la Fédération
du Mali, le Sénégal proclarna son indépendonce ~prés 1'éclat.aen’ co

cette Fédération en aclt 1960,

La Répudnlicue du Sénégel a unc supsriicic de 201.400 km2, sz
population totale est cstimée & 3.800,000 en 1970, avec une populotion
non africaine se stabilisant autcur dc 47.0C0 et ocmpcsée essenticllement
d'européens et de libino-syriens. Selon le Troisiéme Plan quadricnnal
(1969 - 1973), le taux de croissance naturel qui cst de 232 % pur an
aménera un doublcment dé¢ la population tous les 31 ~ 32 ans, le Sénégal
comptera environ 4.127.000 hebitants en 1973, Le Sénlgul posséde une
populstion rslutivement jeune, car 50 % de ses habitants ont moins de

20 ans, tandis que 6 % seulement en ont plus de 60. Cette population
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est inégalement répartie & travers le pays car environ la moitié vit

sur 16 % de la superficie du territoire. La population de 20 & 29 ans,
tranche d'dge & laguelle appartient la majorité des individus poursui-
vant des études supérieures, est estimée & 539,000 en 1970, la popula~
tion d'dge actif (15 - 59 ans) se situe autour de 1,936,000 pendant la

méme année, Cf,Tablecau n° 1 pages 8 et 9,

En 1968, le taux de scolarisation dans 1'enseignement du premicr

degré est estimé & 43 %, pour l'enseignement secondaire général ce

taux s'élevait & 8 %, (BREDA — STAT, UNESCO Dakar).

Les principaux groupes ethniques rencontrés zu Scnégal sont los
suivants j ouoloff, peulh, serére, toucouleur, diola, mandingue. La
langue officielle est le frangais § il existe plusieurs langues natio-
nales correspondant aux différentes ethnies, néanmoins le ouoloff est
la langue la plus parlée, A cdté des religions traditionnelles ¢t Au

christianisme, l'islam constitue la religion dominante.
~ Secteur traditionnel et secteur moderne,

On sait que dans le systéme des échanges au niveau mondial, les
pays dits sous-développés - parmi lesquels se trouvent les pays afri-
cains - exportent essentiellement des produits agricoles et des pro-
duits miniers vers les pays industrialisés j; en échange ils acheétent
principalement auprés de ces derniers des biens d'équipement etides
biens manufacturés, Pour ce qui est du Sénégal, la culture et lfexpor—

tation de l'arachide constituent, depuis la période coloniale, la ca-

ractéristique majeure de son économie § malgré l'effort de diversifi- =~

cation des cultures prévuﬂpaf'iés deui dernicrs plans (II et I1T Plans),

il semble que la situation de monoculiture prédomine encore.
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TABLEAU N° 1,

EVOLUTION DE 1960.a2 1985.

- SENEGAL : Population totale
Population d'4ge actif (15 - 59 ans)
Population dgée de 20 & 29 ans

-

Calculs effectués a partir des données statistiques de 1'INSEE -

Service de Coopération - INED., Paris 1967.

POPULATION TOTALE :

ANNEE s TOMITES : FEMMES : TOTAL )
1960 : 1,498,000 : 1. 552,000 - : 3,050,000 3
1965 : 1.669 ., 000 : 1.721.000 : 3,390,000 3
1970 : 1,877,000 : 1,923,000 : 3.800.000 |
1975 -- : 2.122,000 i 2.186,000 : 4,308,000 )i
1980 ; 2,417,000 ; 2.463.000 ; 4,880,000
1985 L 2.778.000 5 2.832.000 & 5.610.000
POPULATION d!dge actif : entre 15 - 59 : -
ANNEE : HOMMES : FEMMES : TOTAL
1960 : 781,000 : 811,000 : 1,592,000 g
1965 : 847,000 : 874.000 : 1,721,000 )
1970 : 956,000 : 980,000 : 1.936.000 ;
1975 : 1.073.000 : 1.103.000 : 2,176,000 3
1980 : 1,236,000 : 1.249.000 : 2.485,000 §
1985 : 14385, 000 : 1.425,000 : 2,810,000 §
H ] 3

%
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POPULATION AGEE DE 20 ANS & 29 ANS

ANNEE : HOMMES : FEMMES - : TOTAL 2

1960 : 235,000  :  238.000 & 473,000 g

1965 H 250,000 : 259,000 H 509,000 g

1970 : 275.000 3 284.000 s 559 .000 )

: : 3 )

1975 : 332,000 s 341,000 : 673,000 )

1980 3 393.000 : 408,000 : 801,000 ;

: : : , )

1985 : 445,000 : 461.000 : 906,000 )

e d H H )

TLBLEST NO 2

: s Casa— ¢ : :Sénégal ¢ Sine ¢ . )
é REGIONS :Cap-Verts munce :Diourbel: Fleuve sorientals Scloum : Thigs )
s s H —3 H : g )
Employeurs : H : 5 g H )
ayant plus ¢ g g H : H )
de 20 sala-: 358 : 13 3 10 3 1 14 3 T )
riés en : : : : : s J
Janvier T2 H $ H ¢ ¢ s %
Population s v ¢ : H H H )
en b s s 2 g : : : : )

1964 : 15,2 : 16,5 s 15,6 s 11,2 s 4,8 ¢ 23,7 : 13,0 g

3 : H SEGI H H :

1969 2 18,1 3 16,3 3 15,5 & 10,6 1 4,6z 22,3 3 12,6 )
Revenus H H s : s H ¢ g
monétaires s H s H H H 8 g
én % : H : t H : 3 H \

1963 s 52,2 sb 4,9 ¢ 9,3 ¢ 3,3 ¢ 1,8 s 20,3 : 8,2
S SR 3 : bt _a )

|

Sources ¢ CCPFAT -~ DAKAR  Rapport de la Commission n° 7T,
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Dans cette étude, pouf avoir un point de repére, on distinguera
deux greﬁdé sécteuﬁs dahsii'écéﬁomie sénégalaise 3 d'une baft il y a
le seeoteur itraditionnel essentiellement au stade de l'économie de sub-
gistance, et comprenant un grand nombre d'emplois relativement peu
rémunérateurs ( poysans, 8leveurs, artisans, petits qommergants).
D'autre part, on a un secteur moderne, avec un nombre de salariés au-
tour de 125.000, qui welon le Rapport de la Commission n® 7 (2) pré-
senterait encore "certains vostiges de l'économie de traite constitué

d'une part d'entreprises essentiellement dominées par des capitaux

"étrangers dont lus programmes sont élaborés en liaison avéée des centres

de décisions extérieurs su pays, d'autre part de services publics li-
mités le plus souvent & des tiiches de contrble généralement ineffica-~

ces", Notre Ituce oo L'oneel qica:nt supérieur en conirontation avce

. les besoins ue myin-~-d ocuvre se limitera dons le cadre de.ce SeCticUl o

moderne qui groups 8,4 % de la population active,

- Dégdquilibre inter-rigional,

Au Sénégel, on note un déséguilibre quant & le répartition ri-

B
gionale des grandes .nir:prises (publiques, semi-publicues et [xi-

vées)(3). Le recensement établi par la Caisse de Compensation des Pres-

tations Familiales et des Accidents du Travail (CCPFAT) en janvier

1972, concernant le nombre des employeurs par région ayant plus de 20

salariés montre des chifires trés éloguents & Cet égard 5 s'agissant

du pourcentage des revenus monétoires par rapport au pourcentage de la

population, on constate également une inégalité selon les rigions,

Toud cecl est illuétré,par le tableau n® 2 page G

(2) Commission n° 7, rapport préparatoire du IIIe Plan - IIe Partie,
page 3.

(3) Voir & la fin d¢ cot exposé général, la carte du Sénégal avec 1.s
sept régions <dnmiuistratives,

“/
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De prime abord, on retient & partir du tableau n® 2 page 9 le
poids économique du Cap-Vert, d'ailleurs ce fait est confirmé par 1'i-
négalité de la densité de la population & travers ces sept régions ad-
ministratives, En effet selon le IITe Plan, page 8, au 30 juin 1969,

on avait la distribution ci-aprés

Régions - Population 7 Densité au Kn?
Cap=Vertessivesessosoeeeas 67700000 0 uussseonnnnness 1231
CasamancCeeeeeseesscsssesos 617.00000eeseeesscancoass .22
Diourbeleseseeenasensesnss 585.000u00tuusennsrnnnsns 17
Fleuveeseoseoeovesnassaoss 402.000000eccenvosssnsess 9
Sénégal-Oriental.cavecsess 176,000 00eeecensocasnsns 3
Sine—S5aloUmesoeeesssosoccee 84600004 ¢t esnseeresonnssn 35
Thi®S.eessseeoesccsnnsssss 477000000 ceueesaesoannnans 72

Ce déséquilibre inter-régional se manifeste aussi au plan du
systéme éducationnel, comme le montre le tableau n® 3 établi & partir

des différentes données en 1969, collectées dans la "Situation Econo-

mique du Sénégal - 1970" - Ministére des Finances et des affaires &com

nomiques, (Voir tableau page suivante),
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Le graphique ci-dessous traduit encore plus cet Stut ce fait

population 3 !“!“ éléves 1ler degré §E§§3 éleves 2e degrd,
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Aprés cet apergu d'ordre général sur le Sénégal, nous pouvons

aborder maintenant la premiére portie du sujet,
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- PREMIERE PARTIE -

L!'OFFRE DU SYSTEME EDUCATIONNEL

~/-

En principe, tout systéme 2ducationncl comprend plucicurs ni-
veaux d'enseignement § pour le Sinligal la lel w'orientotion ce 1'déau~

cation nationale N© 71 — G35 du 3 juin 1377 stipule gue s

"Art, 8 : L'enseignement est. dispensé & des niveaux différents,.fixés
ainsi gu'il suit sclon 1'Age et le niveau de¢ connaissance

recherché ¢

~ Bducation pré-scoloire,
— Enseignement élémentoire,

— Enseignement moyen.

Inseignenment secondaire,

Enseignement supérieur (4)."

En fait, si on se limite au cadre scolnire, on a trois niveaux,

en efiet les enseigncments dlémentalra et moyen ne censtituent rien
d'autre que 1l'enseignement primeire classique, gui, pour le Sérndgnl,

va du cours d'initiation (CI) au cours mecyen dsuxiéme cnnée CLIZ, scoi”

un enseignement s!'détalant sur six anndes (5) 5 le C.E.P.E. (certificnt

(4) Cette Loi est publiée au Journal Officiel de la Républicue du
Sénégal du samedl 19 juin 1671, page 590,

(5) Les six anndes des classges primnir.s cont los sulvinves ¢

CI cours d'initi. tion, courr L ldncut: ive 2e0 nn
CP cours 1 LGOLTG JHY coure noyon Gére -nnde,
CE1 cours climcentoire 1ére rmnde, CLZ2 cours rioyen 2€ue annce,

O = 0
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d'studes primnires elementglres) est le seul dipléme gue pulzcent espi-
rer les éléves s'arrétont & ce niveau. Ensuite vient 1l'enscipgnen nt eo-
condaire - ginérzl et technique — qui dure normnlemcnt 7 ans (de 1s

6e a la classe terminale), les classes terminales de ce niveau d'czusci- .
gnenient sont seanctionnées per le baccalauréat pour l'enseignement se-

condaire geniral, par le brevet supérieur d'études commerciales (BSEC)

1

ou le brevet (dc¢ tichnicien (BT) pour 1licacel nen nt Lochniroo (5). InCin

ﬂ')/

lt'enseignement supericur peut commencer npres l'obticntion d'un de ces
diplémes pripar.s cir clasSes terwin les du soconaaire; ou avec 1a pos-

session ¢'un dipldmc admis en dguivalence.

Une approche cxhaustive de 1'offre du systeme éducotionnel néces--
siterait l'analyse de l'offre & travers ces trois niveaux d'engeigne-—
nent, notamment lz nise on relief des divers ftoux de promotion ou du
passage d'un niveau & un sutre avec la discussion des cuestions qui s'y

attachent. Toutefois duns le cadre ds ce travail limité & la confron-
tation du produit de 1l'enseignement supérieur avec les besoins de main-
d'oeuvre, et compte tenu du temps qui nous est imparti, nous nous con-
tenterons d'insister sur 1'offre du systéme dducationnel au niveau su-
périeur, cette limitation montre encore une fois la relativité des ré-
sultats de notre étude, Ici, il est utile de signaler qu'en matiére

d'enseignement supériecur 1l existe un accord de coopération entre 1=

1

Républigue du 3énégnl ¢t la Républicue Frangaisce, ceot nccord detd du

—_— S S »
(6) Le baocal»ureqt de l'enseignement second=zire comprend les cing sé-
ries suivantes
A (Lettres), subdivisée en A1, 42, A3, 44, A5
D (Scicnces),
C %Mathématigues).
B (Technicuc Jconomiuue).
E (Tecrnique mothéar v ouss),
Le BELO compurernd 3ol cactions 3 coubtaole, rominietrotion, scoro-
tariat. .
Le BT comprend plusicurs sections dont @ umecanique générsle, mica-—
nigue nutomobile, <lectro-technicue, construction met@lllqae, GEC,,
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15 mai 1964 concerne surtout 1l'enseignement dispensé & 1'Université de
Dakar et au sein des établissements qui la composent ou en dépenceng‘(?z
en l'occurrence il faut rappeler que dans ce présent travail, des Lo
blissements ne dépendant pas de l'Un1V¢r81te se ront oon51¢cr s sgulenont
comme relevant de 1'en801gnement superleur, a partlr du moment o ils
dispensent un enseignement poursuivi uniguement par les titulaires d'un

des dipldmes de la fin du secondaire ou d'un équivalent.

Au cours de cette premiére partie, nous ferons d'abord un invor—
taire systématique des Stablissements uw'enseignement supéricur au Séndgal
puis nous tracerons une évolution des effeéctifs des étudiants sénidga-
lais sur quelques années prises apreés 1'Indépendance du pays, tout en
soulignant certains facteurs d'évolution j; aprés cela, nous nous attar-
derons sur l'analyse.du systéme universitaire, enfin quélques considé-
rations d'ordre théorigue et méthodologigue ayant trait & 1'évaluation

des colits de l'enseignement termineront ce premier volet.

D'entrée de jeu, notons que le terme Studiant employé dans cette
étude désignera tout individu fréquentent un établissement qui dispense
de l'enseignement supérieur selon notre définition plus haut, auitrement
dit 1'étudiant ne sera pas seulement celui qui fréquente 1'Université,
mais aussi tous ceux qui relévent des instituts et écoles spdcialisds
répondant aux critdres que nous avons établis (les étudiants traveil-—

leurs inscrits sont comptés dans les statistigues),

(7) L'accord de Coopération du 15 mai 1964 entre la République du
Sénégal et la République Frangaise en matisre d'enseignencnt supl-
rieur, est publié zu Journal Officiel de la République du Sendi¢cl
n® 3 791 du lundi 27 décembre 1965.
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CHAPITRE I

LES ETABLISSEMENTS D!'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR AU SENEGAL,

Nous classerons les institutions d'enseignement supérieur selon
les ministéres dont elles relévent respectivement, les ministdr.s ne

sont pas classés p.r ordre protocolaire,

A - Ministére de 1'Tducation Nationale.

L'université de Dakar et les établissements qui en dépendent,
relévent de ce ministére. L'Université comprend d'une part, quatre
facultés s

- Faculté des sciences juridiques et économiques.

- Faculté des sciences,

Faculté des lettres ¢t sciences humaines.

-~ Faculté mixte de médecine, pharmacie et chirurgie dentaire,

Ces facultés dispensent un enseignement long s'étalant sur vlu~
sieurs années (4, 5, 6 et plus) et débouchant sur des dipldmes d'un
niveau relativement élevé comme la licence, la maftrise, le dipléue

d'études supérieures, le doectorat...

Les étudiants decs facultés ne sont pas automatiquement boursiers,
& 1'obtention de leurs dipldmes, ils peuvent &'orienter-vers .le -S66—- —-- -

teur public ou le secteur privé,

D'autre part on compte cing établissements ayant statut d!'Ins—

tituts d'Université qui délivrent des dipldmes spdécifiques.




IDEP/ET/R/ 2447

Poge 19,

~- L'Ecole Normale Supérieure qui comporte trois sections, la
premiere forme en deux ans des professeurs de Colldge d'enseignement
général (CEG) — pour cette section on frit une inscription en facults
4 la. premidhe annde = la-secondersectieanmi~forme~écs-professeurs de
Lycées est composce d'itudiants inscrits dsns l.g fscultés & Deokar ou
en France § onfin 1o Troisiéme section est “wsiinde & 1 formation
d’inspecteurs primaircs. Les étudiants relevant de cette Ecole sont
tous boursiers, & la sortie ils doivent trevailler pourbl'adminiétra—

tion.

- Institut Universitaire de Technolo;ie (IUT) : forme dés cadres
moyens de différcntes branches en deux ans, tous:ses ¢tudiants sont
bvoursivrs, ils sont prndévus suritout pour £ 'lorienter vers le secteur
privé, en principe leurs débouchés & la sortie sont prafiquemeht aSSU~
rés car le recrutement de 1'Institut est fixé en foriction des postes

recansés,

~ Ecole des bibliothécaires, archivistes et documentalistes
(EBAD).

- Centre d'études des sciences et technigques de 1'information

- (CESTI).

- Ces deux dcoles recrutunt por vols e concolrs, 1os Dlaces ©010
limitées en fonction weus besoins, lis tuldi nis .gue sont boursicrs,

leur débouch? ¢st un - rincipe aszurd,
- Institut dcs sciences et nédecine vétirincire,

Les ¢tudiants sindgalais de cet institut ne sont yos zutomati-
guenent boursicrs, toutefols en raison de lour nonbre tres cu oleve,
leur placement .sur le mirché du trovail senble ne pos soualover Heau-

e

coup de difficultés,
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B - Ministére de l'Enseignement Technique et de la Formation Profes-—

sionnelle,

' Le décret N° 71 995 du 9 septembre 1971 a prévu pour la rentrée
éooluire 1971 le recrutement de bacheliers, de titulzires du brevet
supérieﬁr d'éﬁudes conmerciales ou du brevet de technicien dans six
écoios relevant du ninistére doe l'enseignement tochnigue ¢t de 1o for-
mation profcssionnelle, aussi ces €coles seront—eclles prises comue
faisant partie de l'enseignement supérieur, du moins en consideérant

les sections dont le niveau de racutement sst concerné par le dlcret,
ce foit est importunt a noter cor avont 1o proloagetlion de ce decrit

-

Jcolos

PN

la ﬁlupart de cous serutidomt des Sloror tiltulalres wu BEEC
»A(brevct Artdtudes du promier cycle), ot continuent de le fuirc pour
certaines sectiong, Nous donnerons des precisions relatives & chaqus
école,

-~ Ecole FNormnle d'ensscignument technicue rmosculin (EITLTE),

Flle deveit recruter sur concours on 1971 Jes titulairss du bre-
vet de technicien ou brevet professicrncl pour les secctioas industricle
les, ¢t des titulaires du brevet supérieur i'études commercisles — spé-
cialité sccrétariat, pour la section des professcurs d'enseignement
technicue pratique (PETP) sccrétariat. En f£2it cette dcole avait déja
recruté des éléves de cec niveau depuis 1968, La durée de la formation
pour les scctions citées est de deux ans, les etudinnts cdo 1'ENETM
sont jusqu'd prisent absorbés par le sectour public, iln sont cl-suis

dens 1o hidrorchic B (8),

(8) Les difinitions dos hidrarchics B et A figuront au <ébut de 1-
' deuxiéne nertic,
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- Ecole nationale de travaux publics et des bAtiments

Elle-devait recruter sur concours en 1971 des titulaires du
baccalauréat C ou baccalauréat E pour les sections travaux publics, :
génie rural et géomeétres, et des titulaires du baccalauréat D ou bre-
vet de technicien de 1'industrie pour les scctions conducteurs de tra-
vaux, projeteurs bitiment, projeteurs topographes ct opérateurs topo-

graphes,

A la rentrée scolaire 1971, 1'école n'a pas pu recruter des
éléves sortants des classes terminales, d'aprés nos enquétes, cela
viendrait du fait de l'insuffisance des candidats au concours qui, de
par 1la méme, n'a pas eu lieu. Toutefois en 1972 l'orgonisation du
concours selon les nouvclles modalités est prévue, la formation ancicn-
ne de quatre ans pour les titulaires du BEPC sera ramendée & deux aus

pour les-recrutés remplissant les conditions du nouveau régime,

En principe cette école recrute en fonction des besoins iorinu-
lés par différents services publics, c'est pourgquoi les ¢tudiants sor=
tants sont Jjusqu'ad présent orientés zutomaticucement vers l'admiriitra-

tion, ils sont classés dans la hiérarchie B.
-~ Ecole nntionale des cadres ruraux de Bambey (ENCR)

L'ENCR de Bambey levnit recruter sur concours en 1971 des titu-~
laires du baccalauréat D, du baccalaursat C, du baccalauréat E ou du
brevet de technicien pour toutes lus sections 3 elle a effectivenment
recruté sa premidre promoetion de bacheliers (sept) pendant I'annde -
scolaire 1971 = 72, cectte promotion sera formée en deux ans, l'ancien-

ne formation s'étalait sur quatre années. Les étudiants diplémés de
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1'Ecole ont lc titre d'ingénieur des travaux d'agriculture, des eaux
et for8tas, ou dé 1'élevage selon les sections, Jjusqu'a présent ils
sont embauchés par les services publics et classés dans la hiérar—
chie B,

“

- Centre de formation et de perfectionnement Jdu personnel de

ey

secrétariat sections dus secrétaires de diresction

Cette école devait rccruter sur concours en 1971 des titulairué
-du baccalauréat A, du baccalauréat B, ou du brevet supérieur d'études
commerciales. pour les sections des secrdtnires e Jdrcction, oo gul ¢
été effecti&emcnt frit (22 séndgulais regus au concours, dont 20 b che—
liers et 2 titulaires du BSEC), la durée de la formation les secrétai-
res de direction scra de deux ans. Les sortants e cette école ne sont
pas embéuchés_auyomatiquement par le secteur public, d'ailleurs le ré-
gime du Centré‘prévdit la formule du stage, pendant les vacances, au~-

prés des employeurs publics ou privés,
— Ecole nationale des formations hdteliére et touristique s

Pour les sections de formation d'h8tesses ou d'accompagnateurs,
cette école devait recruter sur cbncours 4 la rentrdée de 1971 des ti~
tulaires du baccalauréat toutes cptions ou du brevet supérieur d'études
commercizles, En effet, le ministére Jd¢ 1l'enscignencsnt technigque ot
de la formation profcssionnelle a organisé, en fdévricr 1972, un con-
cours & l'intention des bacheliers et des titulaires du BSEC, cela
en wue de commencer la formation d'h&teéses ¢t d'accompagnateurs (qua-
tre hotesses ¢t vingt accompagnateurs ont été regus). Le contingent
recruté sera formé a l'Ecole, la durée de la formation n'est pns con-
core fixée, mais d'aprés nos enguites elle nwo dépasserait pas vralis-
semblablement deux années, Les guides et les accompagnateurs formés

ne seront pas ndcessairement embauchés prr 1'administrotion,




—~ Ecole nationale des formations maritimes, scction des éléves-

officiers mécaniciens de 3e classe,

Tour la seétion dus éléves—efficiers mécaniciens de 3¢ classe,
cette école devait recruter sur concours & la rentrée scolesirc de 1971
des dtudiants titulaires du brevet de technicien, nécanigue autcmebile,
Le recrutement n'a pas eu lieu pour l'année cn cours (1971—72), toute-—
fois sclon les informations émanant des rcesponsables, 1l sera effectif
érig rentrie Zo 1972, Les futurs éléves-—officiers mécaniciens auront

un débouché zssuré cor liur nombre gora fix3 e fTonection des besoins

De ces Jifuérontes ccoles roloveant (u ninistére e l'enseigne~
menf fechnique et do¢ 1o formation professionnelle, il faut retenir que
le recrutement ancien pour la plupart au niveau du BEPC a été rclevé
au nivegu du baccalauréat, du brevet supéricur d'études commerciales
oﬁ du brevet de technicien, par ailleurs la formation c¢ guatre anndes
dens l'ancien régime des diverses écoles a $té ramence & deux ans,
Enfin, il c¢st important Jle souligner que tous les étuliants de notio-
nalité séndgalaisc admis lnns ccs <coles sont beoursicrs ou pris on
chorge per 1'Etat, cortes lee taux de bourses ou des pré-salairecs va—

rient selon les établissements et les statuts des étudiants,

C ~ Ministére de la Santé Publigue et des Affaires Sociales,

L'Ecole ni.tionale Jes assistants et éducateurs sociaux, . crise
en 1968, dispense ¢ l'onseignement supeérieur dong trois e ses soce=
tions. En effet, la scction des assistants et scssistonts socinux, la
section des ¢ducnteurs spécialisés et cells des jordiniéres d'enfant
onf recruté sur soncours des bacheliers depuis 1970, Lo durée.’e 1o
formation pour les woux premiércs scctions est ¢ trois rns, pour Il:
troisiéme. elle vet .o lcux ans. Les studdirnts nadis & 1'Fecole ont le
stotut d'éléves Jonctionmnsires ot porcoivint wie boirsc cunsaslle
1'Beole organisc un concours chagus ~mnde, lo nombre C(es places 23t

fonction des crodits allouds par le gouvernenent pour les bourses,
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4 1o sortic ¢ 1'Ecole les dtwlinnts dipldmés sont repartis drns
différents organismes publics, ils sont fonctionncires de la hiérar—

chie B,

D - Ministére de 1'Intdéricur,

" L'Eeole Netionale de Police (ispensc le 1l'enseignement supérieur

Jeqas T oscctiom dos officiers Mo police et Lns celle des commissailres

de police.

Pour cc qui concerne les officiers de police on rccrute sur con-
cours direct des titulaires du baccalauréat ayant <¢éjd accompli lcur
service militoire. Le nombre de places & pourvolr chaque année est
fixé selon lus nécossités, toutefois d:ns‘bhaque promction 1a propcr--
tion des crndidats recrutés par concours dircct s'éldve & T0 % au o~
tal, les 30 % s places sont réservées aux agents passant le concours
professionnel, La durée <e la formation est de douze mois, les étudirnts
de cette section "officiers e police" cnt le statut A1¢leve—officicr

ils pergoivent unc sollc prr wmeis, & 1 zortie i _'Ecole ile uevisil-

nent dses officiers stapi-irvees Teand nt un 2n, Log ofVicicrs e police

0]

sont dcs forcticnn ires de la hifrarchic B.

- Bn ce qui o troit & 1. section des commisscires de police, lo
concours direct s'adresse aux crndidats titulaires d'une licence (de
préféronce cn droit), 1'accomplissemnent (lu service militnire a'est poeo
un critére obligntoire, Le nombre des recrutes o3t fixé s-lon 1o bo-
soins des services, mois 1l faut souligner gqu'en plus du concourg di-

recet 1l y o un concours professionnel.

La formation Jcs commissaires dure douze nols, lcs éléves—com-—
missaires pergoivent un troitement mensuel, Les commisscires de police

sont des fonctionnaircs de la hiérarchic A,
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E - Primature (Premier ministre).

Trois ¢tablissements ('enseignement supérieur relévent Je 1a

Primature

~ L'Ecole Nntionnle d'administration du Sénégal (ENAS) ecst

destinée & former les cadres supérieurs de 1'Etn~t : administr- tonrs

civils, secriétaires et conseillers les affnires étrangdros, inspoectours

du travail.,

Il ¥ a deux moles e recrutement & 1'ENiS, d'une part un con-

cours professionnel est réservé aux fonctionnaires du corps de la

hiérorchie B, depuis 1964/65 le cycle J(zs ctudes pour les éléves admis

sur concours & passé de 2 & 3 ans 3 d'autre part 1'ENAS recrute sur

titre des étudionts titulaires d'une licence en Jdroit ou es—sciences

¢conomigues, ou d'un dipldme aduis en éguivalence de la licence, cee

puis 1968/69 la durde Ce la formation des admis sur titre est de 2

ans,

Pendont leur formation & 1'ENAS, les ¢ldves porgoivent une in-

demnité qui, pour les issus du concours professionnel, est <grnle au

traitement qu'ils percevaient dans leur corps d'origine,

Les étuliants diplémés (e 1'ENAS (brevetés) sont dus fonction-

naires du corps de la hidrarchie A,

- Le Centre de Formation et de Perfectionnement Awcuinistestif
- (CFPA).

<
o




IDEP/ET/R/ 2447

Poge 26.

Le centre a $té créé par le Jécret n® 65-616 du 9 septembre
1965 en vuc de forner ces fonctionnaires des corps de la hiérarchie B,
il comporte deux modes de recrutement s le premier pnar concours pro-
fessionnel, l¢ second e¢st un recrutement sur titre, de 1966 a 1971,
des titulaires du boccalsurént ou du brevet supérieur d'études commer-—
ciales, depuis 1971/72 le deuxiémeé mode e recrutcment se fzit par con-
cours direct destiné sux étudinnts titulcoires des mémes dipldmes., Dans
la promotion de 1972/73, on pr<voit 80 % des places pour les candidats
imsus du concours dircct (9).

Tous les dtudiants issus Ju CFFA ont le stotut Ll'éléves fono-
tionnaires, ils pergoivent une bourse - ancien tr itement pour loeo
admis par concours professionnel - pendant leur formation gui ure
14 mois 3 & la sertie du Centre ils sont <es fonctionnoires .o lo hid-~
rarchie B.

-

-~ L'Ecole Nationale d'économie nppligudie (ENEA)

Créée en juillet 1964, 1'ENEA recrutait ses &léves tous les
deux ans par concours professionnel ou par concours Jdirect pour les
titulaires du BEPC 3 nmais le décret n® 71,1360 du 28 décembre 1971
prévoit le recrutement Je bacheliers dans cette dcole pour la rentrée
scolaire 1972. L'ENEA f=it Jdonc pnrtie des Jcoles dont le niveau de
recrutement posse du BEPC au baccalauréat. Dans l'ancien régime, les
éléves issus Ju concours profcessionnel conservent leur szluire pendant
1o formation & 1'Ecole (4 ans), tundis que les candidats admis pao -

concours dJdirect regoivent une bourse.

(9) Au Conseil Interministériel, du ler Février 1971, relatif 2 la
planification dc¢ la formation et ue l'emploi des bacheliers, on
a prévu pour le CFPA et 1'ENEA 80 % lus places aux candidats du
concours dircet parmi les bachelicrs et 20 % pour les almis var
concours professionnel.
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Ce systéme sera vrelssenblablempnt gardé dans le nouveau régime
prcvu pour 1972, Ce méme la &uree de la formation de 4 ans sera portée
4 deux années, Les sortants de 1'ENEA sont des fonctionnairus de la

«

hiérarchie B,

F ~ Secrétariat Ad'Etat & la Jeunesse et aux Sports.

Le Cuntrp Nutlonal d'oﬂuc~tlon populalre et sPortlve ‘de Thieés
Ce Centre forme pencant Leux “ns, Ues meftres MG uention iﬂy&lQuu
(gargons et flllCS) recrutbs au niveeo u"u BEFC, n“is lepuis 1'ennce
scolaire 1971/(g, on o recruts d,u achelicrs en Vue u professbrat
tSlucntion phy 1uue (10 IbbUS) "Pour lo moment las cléves pfbfeSqeuro
lsont unlqucmcnt du sexe masculin, leur formntion est prévue pour unc
lguree ‘e quatre annies, ils sont boursiers et deviendront & la sortie

du Centre les fonctionnnires de la hidrarchic A.

G - Ministére des Finuncces.

Lcole les Jouancs o

Selon les renseignements obtenus agu Centre A'Orientr.tion sco-
‘laire et professionnelle de Dakar, l'Ecole les douanes recruterait
pour la formation de certains employés ces douanes des candilats ti-
tulaires du baccalauréat ou de dipldmes équivalents. Nous auricns vou-
lu avoir des informstions plus précises auprés de la direction dz c. % 2
école, mais étent donné la militarisation récente des employés des
douanes au Séndcal, cela nécessiterait beaucoup de formalités adminis-
tratives, si bien que nos premiéres démarches ont <¢té abandonnées pour
des raisons purement matérielles. Toutefois cette lcole est ei-nolde

ici pour un soucl d'exhaustivité dans 1'inverctaire,
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Pour terminer cet inventaire systématique des institutions a'en~
Qelgnement supérieur au Sénégal, deux établiscements méritent d!'étre
signalés, quoigu' ile n Solentqu'aln lirit~ &3 motre chems J'inves-. o o

tigation,

i

- L'Ecole W' tionale des Postes st Télécommunications ie Rufisque,

qui reléve de 1'0Office des Postes et Télécommunications du S:inégal,
recrute, pour les sectiong des contrdleurs, des titulaires de 1l'ancienm
ne premiére partie du baccalauréat, Les éldves sénégalais sont envoyés
a cette Ecole par différents services publics, notumment les PTT, les
Chemlns de Fer, 1'Armée Nationale, la Radlodlffus1on... La durée de

la formation est de neuf mois, & partir de 1972, le service des PIT
exigera lu possession du baccalauréat pour ses nouveaux contrdleurs
stagiaires, en d'autres termés 1'Ecole s'oriente de plus en plus a
1'élevation du niveau de recrutement des contrfleurs, du mste dans le
cadre de 1'Ecole multinationale de Ruflsque (1972) financée rar le
PNUD (Programme des Nations-Unies pour le developpbment), d'apres nos

enquétes, le niveau serait probablement fixé au baccalauréat complet,

- L'Ecole de santé militaire qui reléve de 1'Etat-major général
des Forces armées sénégalaises est trés lide & la Faculté de Médecine
de Dakar, en effet tous ses élaves-sont inscrits & cette Faculté. Sur
le plan pédagogique les éléves.de cette Fcole sont donc des étudi-ni g
en médecine ordinsires, mais odministretivoment ils sont militaires 3
aprés les dix-huit mois de service milis ire onligntoire, ces. dléves .
- pergoivent ume soldc § lorsga’ils sortenmt de L'licole comme mddecins,
~ils doivent rester duns l'armée gui peut les aficcter dans n'importe |
quelle localité du pays. L'institution de ce groupe de médecing mili-

taires tendrsit & pallier au mangue de médecins duns la brousse, qui
serait dll au f:it gque les médecine civils acceptent difficilement do

quitter les grandes villes,
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Au cours de notre inventaire des <tablissements d'snseignement
supérieur au Sénégal, nous avons eu l'occasion de parler a plusicurs
reprises des bourses ou d'allccations scolzaires attribuées aux . tu~-
diants sénégalais, c'est pourquol en guise de conclusion e ce chapl-
tre et & titre d'information, nous citerons des extrazits du décrect
n® 69-131-du 11/02/69, relatif & la planification de 1l'emplei, de la
formation ¢t des siructures scolaires, ainsi guw'a l'attribution Iom

bourses et allocations d'études ¢t de stages (10)n

"Article 25 3 Les dossiers de demandes d'allocations scolaires ou de
bourses de stages comprennent obligatoirement un ou plu-

sicurs des engagements énumérés ci-aprés

1) Ingagement de terminer un cycle d'études entreprises et de
ne pas se réorienter sans autorisation expresse donnée par les autori-
tés administratives compétentes, aprés avis des services d'orientation

professionnelle,

age le reto au territoire national & issue de
2) Engagement d tour t t t 1 &4 1l'issue des

formations données & 1'étranger.

3) Engagement de servir 1'Etat, lus collectivités publiques ou
organismes d'économie mixte pendant 10 ans dans des eumplols ou dos

fonctions déterminées.

4) Ingagement d'exercer pendant 10 ans au Sénégal la profession

pour laquelle ils ont été formés,

Les engagements sont signés par le bénéficiaire de l'allocation
d'entretien et ils sont contresignés par le responsable légal pour
autorisation paternelle et engagement solidaire si le bénéficiaire est

ninour.

{10) Décret en cours ae modification sclon la Communication du Conseil
interministériel du 27 mars 1972,
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CHAPITRE II

'Li POPULATION DES ETUDIANTS SENEGALATS.

Selon notre définition du terme étudiant, la population estu~

diantine sdénégalaise comprendra tous ceux qui fréquentent les 2tablis-

..... L ot ARt et AR ST i W @ i g

ents” arencelgnemunt Supérieur qué nous venons de - ‘passer en revue,

-

a cela il faut agouter les étudiants sénégalais poursu;vant leurs étu-
des..3.1' ext%rleur, (la Fr@nce -abrite-la majeure -partie-de-ce contin-

gent).

En fonctlon des données Qt tlsthues dlsponlbles, nous tiche-

e T e [P

fuvi-n d*exwmlncr Tes” fnctcurs di8voiution ¢t le taux de promotlon des
étudiants j notre démarche purtira des classes terminales du secon-
'"daire (gencral et teohnlque), en passant par la réussite au baccalau—
“réat, au brevet supéricur d'études commercizles ou au brevet de tech-
nicien, pour éboutir a l'inscription effective dans l'enseignement su-
périeur. En 1'nccurrence, nous dégagerons quelgues considérations con-
cernant la récente ihstitution de la Commissipn d'orientation dcs ba-
chali*rs au Séndgal, et enfln le chupltre se terminera par un examen

dps cffectlfs dps etudlents senegalals

A - Les sénégalais inscrits en classes terminales,

Il nous parait pertinent de tracer le tableau geénéral des séné-
galais'inscfitsren élasses terminales de l'enseignement secondaire,
car c=la nous pormettra d'apprécier la pression de la cohorte d'étu~
dlants arrivant Cou seull de l'enseignement supérieur, et de par 1la
méme on pourra evalubr les limites du nombre d'étudiants qu'on peut

escompter dans les années & venir,
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z ¥ v PR TR L. - -
Pour ce qui concerne l'enseignement général = public st privé -

nous avons lecs données suiventes sur la période 1965 —~ 1970 s

TABLEAU N° 4

T 1965/66 : 1966/67 & 1967/68 '+ 1968/6% s 1969/70
PUR PRIV : PUB PRIV s PUB PRIV s PUB PRIV : PUB PRIV
384 127 1 536 33 s 677 28 : 713 90 = 847

TOTAL ¢ : ; : :

Ev, 396 : 569 . 705 : 803 :

De 1965 a 1967, dix—sépt écoles secondaires possédaient des
classes terminales préparant le baccalauréat dcs séries A-C-D, ce chif-
fre est porté & dix-huit & partir de 1968t(11).

De plus, 1'Ecole Militaire Pféparatoiré de Saint-iouis qui Te-
léve de l'Etat—major général des Forces Armées sénégelaises prépare
¢égulement les trois séries A-C-D du baccalauréat, pour cette école nous
n'avons que l'effectif des éléves sénégalais en 1970.71 qai est de 22,

ainsi que celui de 1971/72 g'élevont & 32,

En ce qui 2 tr:it & l'euscignement technigus, il existe au
Sénégal uvux lycéces aynnt des dlusses terminzles, le lycée technigue
Maurice Delaofosse gui prépare le baccalaurést séries E et B, le BSEC
(comptabilité, administration, secrét-riat), ainsi que le BT des diffé-
rentes sections - ot le lycée techuique André Peytovin de Saint-Louis

gui a commencé & préparer le baccalauréat série E en 1969/70, ¢t le

(11) Tous ces renseignements ainsi gque les chiffres du tableau n® 4
ci~dessus ont &té obtenus & la Division dc 1o Statisticuc -~
Ministére de 1'Education Nationale,
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brevet de technicien industriel (section fabricstion mécanique) en
1970/71. Pour avoir unec idée d'ensemble sur les clisses terminnles
rents chiffres fournis par les provisorats de ces deux lycses, © eot

l'objet du tableau ci-dessous.

TABLEAU N° 5

( Lycées Techniques : 1968/69 : 1969 /70 s 1970/71 )
( M-urice Dzlrfosse et ‘ s : )
(  4André Puytavin. ¢ Effcctif-Regus : Effectif-Regus s Effectif-Regus )
( : : s
Bacealauréat (B, B) : 25 1 8 47 v 30 s 83 1 47
: i : ! : p
BSEC (toutes sections) 95 t 41 ¢ 106 ! 77T ¢+ 115 1V T4
: § H ! s !
BTI (toutes sections) 84 1 12 59 P17 s 94 1 34
8 i H ! : !
s ! : ! : v :
TOTAL s 204 v 61 ¢ 206 124 ¢ 292 {155 3
: 1 3 ! g !

Les tablecaux n° 4 et 5 nous montrent gue les données disponi-
bles concernont l'ensecignement sceccondaire général ot l'enselgnement
technique'ne se¢ rappertent pas a la méme période, nussi est-il diffi-
cile de¢ connaltre le nombre total de sénégalsis fréguent:int les clas—
ses terminales des deux enseignements -t préparant lc baccilouréat,
seule 1'année-scolaire 1968/69 nbus‘fournit un total de 828-sénéga—
lais inscrits ¢t préparant les différentes séries du baccalaurdat,
mais & ce total il convient d'ajouter 1l'effectif en clossc turminale
de 1'Beole Militaire Préparatoire de Saint-Louls, chifiTe dont nous
ne disposons pis, toutefois Vuo la capacité d'accuell o cotte Zcolo

sn 1970/71 ¢t 1971/72 (22 et 32 en terminale), on peut situer cet
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¢ffectif monquant cntre 20 et 25 3 ce qui fodt un total arrondi de

850 sénégalais inscrits en classes terminales pour l'année‘1968/69.
Lout=8tre pour l'nmnde scolaire 1969/70 on pourrait aussi avancer un
totrl npproximntif, en c¢ffet sur cette année on dénombre 847 sénéga-—
lais en clossus terminsles du sucoﬁd&ire puBlic, tandis que 47 prépa—
reiont le bnooal-urést (B, B) dins 1'enscignement technigque, pour
1'offeetif manguant de 1'Ecole Militaire Préparatoire on psut toujours
g.rder le mime cstimstion gu'en 1968/69 3 le dernier élément gu'il
notvs reste a daterminer serait le nombre des sdnégalais -préparant le-

baccalauréat dons 1l'enseignement secondaire privé, mais si on regarde

les années cntérieures 1965-1969, on s'apergoit que ce nombre &st re-—

lativement ninime pnr rapport & celui du secondaire public, car on a

la sucoession suivante @

Année

1965/66  1966/67  1967/68  1968/69

Effcectif 12 13 ' 28 90

.

Ces chiffres ne semblent pes significatif's pour faire une uro-
jection, aussi nous contenterions-nous de¢ reporter cn 1969/70 le nom-
bre 90 de 1968/69, ccla afin d'avoir unijuement un ordre de grandeur,
Tout ceci nous reméne au total arrondi de 1010 sénégalais préparant

le baccalauréat dans lus classes teiminales en 1969/1970.

A 1o suitc de ces diverscs approximetions nécessitées par les
lacunes en motiére de statisticues, il nous sera difficile de visua-
liser d'une maniére précise 1'évolution du rendemcnt des calsses ter—
minzles concernant la formation des bacheliers, d'autant plus que les
donrées dispouibles sur les réussites zu baccalauréat comportent &
la fois les résultots does candidats d'écoles et ceux des candidats
libres (en principe non inscrits dans les classes terminales des éta-—

blissements scolzires),
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B - Les bacheliers scénégnleis de 1961 a 1971.

Nous reproduisons au tableau n® 6 ci-dessous les résultats du
baccalauréat (toutes séries) concurnant les c.ndidets de naticnclité

sénégalaise de¢ 1961 a4 1971, Les cffectifs sont cemposds des candidats

provenant des établiscsements scolaires publics et yprivés -inni cue des

candidats libres. Pour les effectifs ol le nombre wos fill.s ot dis-
ponible nous le mettons entre parcnthéses,
TABLEAU N° 6 Source ¢ Office du Baccalauréat

Université de Dakar.

W\’WV\WMWV‘\N\AMWMM

: CANDIDATS (établissements, libres) § POURCENTAGE i

ANNEES : Inscrits & ; Présents & : Regus 2 : Regus par _3
: s : ¢  rapport )

: l'examen ¢ 1l'cxamen s l'examen  : aux Présents )

1961 : 156 91 . 58,37 %
1962 : f 171 i 109 ; £3,7 % ;
96 f e |
1964 : % : 174 : §
1965 : : 293 : 160 : 54,6 % )
1967 ; : 394 )
1968 : 982 : 937 : 611 (98): 65,2 % §
1969 : 1153 : 900 : 390 : 4343 % §
1970 : 1 805(233); 1 687(226); 870 (78); 51,6 % )
1971 2 061(288); 1 058(144): 51,3 % )5




-blent. prouver lc¢ contr.ire,
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Sur ce tableau n° 6 nous pouvons lire, pour les années ou les
chiffres sont disponibles, que les pourcentages des candidats regus
par rapport aux présents dépassent généralement les 50 % 3 pour 1961
et 1962 les taux de réussite sont élevés car ils utteignent respecti-
vement 58,3 % ct 63,7 %, ici il faut signaler cu'en 1961 on o remplace
la formule des deux sessions du baccalauréat par 1'institution d'une
seule session avec des épreuves écrites suivies d'un oral de contrdle,
ce changement n'est qu'un des éléments & considérer dans 1'explication
des couses de oo trux slevé. Bn ¢l cui o tr.it ~uy crnoer v nils

1968 accuse également un taux pirticulidr nment Sl v 1o 65,2 jwen l'cc-

y R . 2 s . . L - - . ~
rurrence il convient closi Lo uotom culzores Los pives o 133u 11 ¥

a eu d¢s porturbations dons l'organisoticn du bacealauréat, qul ne

consistait qu'on éprouvesorsles uniguement, oeraitAgXpliquait oot
8tre la diminution relative du taux en 1969 - 43,3 @ - qui vst en gucl-

gue sorte unc anndée dc reprise y res les gréves, Nous faoisons figurcr

O}
3

en annexe un tableau &fnbr.l sur les résultats du buccalaurdént de 1955

a 1971 dans lcs centres du Sénégnl, rvece gquelgques prlcisions couserannt

les sessions,

Maintenant 1l scrait intéressant de calculer l¢ rondement de
l'enseignement secondcire pour ce qui est de la formation de bacheliers
Sénégalais, ¢t cela cn fuisant le rapport entre le nombre des s;ﬁéga—
lais — préssntés par les écoles - regus au baccalcurdat et les effec-
tifs des sénégalais en classes terminales pour la méme wnnlfe, M %S
nous ne possédons pas les résultats spécificues rux szuls sondolin
candidats d'c<tablissements au baccalauréat, ni ceux des sénég: lwlS'
candidats libres, au moins si ces derniers avaient $té d'une vropor-
tion minime p-r ropport au total on aurait pu svincer des approﬁima—

tions, pnr contre los ~léments d'avprécivtion & nctre Jicveosition cor-
A

\

3
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En effet pour les annédes 1968, 1969, 1970, lc tablsau n® 7
ci~dessous fournit lcs statistiques se¢ rapportant & 1'ensemble des
candidats de toutes les nationalités avec la distribution par prove-

- arnce ¢ établissement ou libre,

. TABLEAU N© 7

StaTISTICUBS GLNIRZLES DU BACCALAUREAT
C:ITTRES DU SENEGAL

ANNEES: CLNDIDATS :THSORITS %  ¢PRESENTS % s RECUS % %
(Candidats d'établ.. 817 U 69,8 ¢ 794 1 73,3 t 554 1 79,6 )
1968 :Candidat libres : 355 i 30,2 ; 290 § 26,7 + 142 i 20,4 %
: TOTAL f 1172 E 100 : 1 084 i 0o 696 g 100 %
. . . 1 e
:Cand.d’ éta. publics: 925 § 61,38 5 755 ! 61,54 1 418 1 69,79 ;
:Cand.d'éta.privés § 122 § 8,1 : 122 ; 9,93 ; 93 i 15,52 %
1969 v s i s ! : !
fCandidats libres f 460 1 30,52 f 350 1 28,53 f 88 i 144,69
: TOTAL ¢ 1507 § 100+ 1 227 §_1oo : 599 ! 100
:Cand.d'éta.publios: 1 207 5 54 . 1 201 gl 57555 ; 737 ? 67,93
:Cand.d'éta.privés ; 194 i 8,68 ; 193 3 9,25 ; 105 % 9,77
T endidate libres o 834 I 37,32 1 693 {33,200 243 1 22,40
: TOTAL : 2 235 : 100 : 2 087 § 100 : 1 085 ;,100 )

V‘\/\/‘\/‘\/\M\/\/‘W\/\/’\

Source g Office du baccalauréat

Université de Dakar,
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Ce qui donne les pourcentages de rdussite suivants

64,1 % de regus en pourcentage global
Réussite pour les candidats d'établissements 569,6 %

Réussite pour les candidats libres :48,2 %

48,81 ¢ de regus en pourcentage global.
dussite pour les crndidats des établissements publics:55,36 %
n " n des établissements privés 176,22 %

L PN § SN | DR libres - . e =25’14 %,._

1970 = 51,98 % ad regus en pourcentage global.
Réussite pour les candidats des établissements publics:61,36 %
" " " des €tablissements privés :54,40 %

" " 1" libres :35, 06 %

Méme si les pourcentages globaux ci-dessus et le tableau n® 7
ne se rapportent pos aux seuls sénégnlais gui nous intvéressent dans
ce travail, ils fournissent un ordre de grandeur permettaont d'appré-
cier la proportion des candidats libres au baccalauréat (inscrits,
présents, regus), en lioccurrence on peut avancér-que-ces derniers sont

quantitativement importants par rapport & l'ensemble des candidats.

Aussi, pour l'approche du rendement de 1'enscignement seoondait
re dans la-formation de bacheliers sénégnlais, nous contenterions-nous
provisoirement de présenter les éléves des classes termincles (ta—
bleaux n® 4 ¢t n° 5 plus les estimations) et les résultats au bacca-
lauréat (tableau n® 6), avec un pourcentage de rdéussite gravitant au-
toun de 50 %, plutdt plus que moins § tout en sachant que ces résul-

tats comportent une proportion non négligeable de candidats libres,
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En fzit, une approche plus compléte demmnde des engultes systé-
matigues auprés des 18 établissements second ires-publics =t 1rivés -
préparant le baccalauréat au Séﬁégal, et poutiltre aussi un exalen
assez suivi des dosgiers des candidats disponibles & 1'Office du bao~
calauréat, ce travail - céftainement nécessaire dins le cadre d'une
étude approfondie du systéme Sducationnel — n'a pre été effectud dans
la présente étude limitée aux relations entre l'enscvignement supéricur

et les besoins on mein-d'oouvre 3 prisriil wging 355 cesel Sl Lo i

tres séries d'enoultes,

-

Par contre, & p rtir du tskleau n° 5, on jout cnleul.r ¢ »on-
dement des deux lycées techniques, Maurice Delsfosse ot Andrd Poytorin
9 3
guant & la préparation du baccalauréat (E, B), du brovet supdeiour
d'études commercizles ot du brevet de technicien., Aifoctisement noun
avons les pourcentages sulvants cn guise de Toncoement s

TAPLRAT WO 8

RENDIMINT DFES LYCEES TECHNIQUES
MAURICE DELAFOSSE, ANDRE PEYTAVIN,

ANNEE - SCOLAIRE s 1968/69 ¢ 1969/70 ¢ 1970/71
Baccalaurdat (E, B) s 32 % s 63,8% 1 56,6 %

BSEC (toutes secticns)

72,6 9
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_ 'Nous avons calculé le rendement & partir du nombre des regus et
de l'effectif des classes mais non avec les présentés & l'examen, en
effet les non-priésents (qui sont déja des pertes ) doiunt crnirer o
ligne de compte. Le tableau n® 8 visualisce sculem:nt ile rindement des
doﬁx lycées sur trois :nndes, c=z gqui conni.tue wicorc uns fériode To-
lativement éourte pour cn tirer des cenclusions, toutefois ces pour-
centages nous permettent d'avolr queloucs éléments d'appréciations
4 cet égard la production do bacheliers (E, B) et de brevetés (BSEC)
dans les deux lycdes présente un taux de réussite asscz élevé, (u moins
au cours des deux durniéres anndes de la pdériode ol ce taux tourns su-—
“tour de 60 %. Par contre la formation de brevetés technicicns (3T7),
malgré la progressidn réguliére_pendant les trois annles, n~ccuge un
taux de réussite plutdt bas, cor le nombre des regus ~ pour l'année

la plus favorablce — dépasse & peine le ticrs de l'effectif des classes,
Si telle est la situation des jeunes sénégalais au terme de
l'enseignencnt secondoire, interrogeons-nous maintenant sur leur pro-

pension & poursuivre lcs ¢études supérieures,

C - La propension & la poursuite des études supérieures, -~ - -0 o

I1 convient de souligner que la connaissance de la propension

a poursuivre lcs Jtudes supéricures chez los jeunes—ut yart-nt le t-us

de promotion traduisant le passage du cycl. zsucondrnirc vers cclui du
supérieur - est trés uvtile d s L'otablice s ond s rovie lons syint

trait & 1'enscignoment supéricur.,

En raisonnant uniquement sur le plan quantitatif, or peut évalu.r
cette propension a lo poursuite ces dtudes supdricurcs, @a <toblizs ot
le rapport entre le nombre des regus nux dipldmee do 1o fin du ool

daire et 1l'effcectif des étudiants inscrits ¢n propiere cnn e rb
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1l'enseignement supérieur, Toutefois un tel rapport ne peut traduire un
taux de promotion réel gue dans la mesure ol l'on arriverait & suivre -
pour uwne année scolaire domnée - une cohorie de jeunes dés la fin du
cvzle secondaire, afin de pouvoir en détecter, 1l'année scolaire immé-
diztenent aprds, la proportion des diplémés de ce cycle qui s'inscri-
vent dans 1l'enselgnement supérieur. Une telle approche approfondie n'a
pess pu. wtre réalisde au cours de cette étude limitée, le rapport que
nous gericns en mesure de calculer ne pourrait se baser que sur le nom-
bre de regus aux examens de le fin du secondalre — pour une année ScCC-
ledize — et L'eiFPectif des inscrits en premiére annce d'études de 1'en-
selgnement supérieur zu titre de 1'année scolaire suivante § en somme
un t21 rapport ne correspondrait qu'a un taux de promotion apparent,
car l'effectif des inscrits en premiére année d'études supérieures com-
porte nécessairement des redoublants, des dipldmés d'années antérieures
a4 l'année de reférence, ou méme guelques étudiants sénégalais ayant
fait le cycle secondzire en dehors du Sénégal ; les donnédes en notre
possession ne permettent pas d'isoler tous ces éléments gui fuussent
le calcul d'un taux de promotion réel,

Au. demeurant, il reste &4 savoir £'il sarait pertinent d'établir
un rapport traduisant le taux de promotion aprarent vers 1l'enseigne-

ment supérieur, et cela & partir des statistiques diéponibles.

Pour une année donnée, le premier élément du rapport correspon-
drait & la somme des bacheliers, des brevetés (BSEC) ei trevetés toch-
niciens (BT), voici 1'évolution de cet effectif durant les seules

trois ‘anmées ol le nombre de teous les dipldmés nous est connu

Années 3 1969 1970 1971

Diplomés 443 964 1166
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Le dcuxiime élement du rapport sera constitué par tous lcs ins-—
crits en premidre =2nnée & 1'Université et auprés des différents insti-
tuts d'enseignement supérieur (au Sénégal et & 1'extérieur). Ici une
remarque s'impose s pormi le contingent des étudiants sénégalais partis
a2 1l'extérieur & la fin de leurs études secondaires au Sénégal, seuls
les chiffres globaux concernant les boursiers en France sont a notre
disposition, ils figurent dans un chapitre plus bas, mais le nombre
des étydiants qui s'inscrivent en premiére année de l'enseignement
supérieur - en France ou dans d'autres pays étrangers  nous échappe,
en d'autres tormes les inscrits en premieére année d'études supérieures
en cehors du Sénégal ne pourront pas &tre intégrés dans le calcul d'un

rapport ¢ventuel,

Le tablcau n® 9 & la page 43 visualise 1'évolution des inscrits
en premiére annéde ¢'Jtudes &4 1'Univeisité de Dakar et dans les inefi-

tuts annexes,

En laissant de cbté le nombre des étudiants inscrits en pre-
miére année dans les établissements ne dépendant pas de 1'Université,
i LT o
on peut déjd comporer leow efifcctifs totzux Tigurant au tableau 9 avue
le nombre des dipldmés au terme du cycle scecondaire pour les anndes
correspon&antes. Cette comparaison nous révéle la difficulté d'établis~
sow-nt d'un rapport quelcongque qui traduirait un taux de promotion ap-

parent,

En effct les diplémés,sortents du sccondaire en 1969 se chif-

tront A 4439 élors que les inscrits en premiére année & 1'Université
tn 1969/70 atteignent 1068, de méme pour 1971 on a respectivement

1166 ¢t 1575. Ce qui veut dire gue les inscrits en premiére année d'U-
niversité comportent beaucoup de redoublants, parce que méme si tous

les dipldmés venant du secondaire s'inscrivaient & 1'Université pendant







oe@ deux années, leur nombre seraifkencore ﬁettement inférieur & 1'ef-
fectif des étudiants en premiére année 3 or chacun sait gu'une pareil-
le promotion & 100 % vers 1'Université de Dakar est impossible actuel-
lement, car parmi les dipléﬁés il y en a gui partcut en Prancs, de

plus nous savons cu'un certain nombre d'entrleux s'orientent vers les

écoles supérieures spécialisées au Sénégal méme, par aillcurs comme

dans tous les pa¥s il y a probablement unc fraction de l'ensemble dcs

diplomés, si minime soit-elle, gui abandonne les étudss .aprés. lu réus-

site aux examens couronrent le cycle seccondalre,

Certes, pornd 1.8 inscrits e¢n jremiere annde «('Université, "il
peut y avoir acs ¢tudiunts bucheliers au cours acs anndes antéricures

-

& l'année de reféronce, et égulement des étudiants titulaires de di-

[}

plémes admis en équivalence ou de jeunes

T snégalais provenant de 1'ex-
térieur, néanmoins nous estimons gue leur nombre c¢et marginal poT rap-
port au-total, En 1'occurrence il nous et loisible d'ingister sur le
fait que la difrérence notoire entre le flux dc jeunes dipldmés sor—
tant du sccondnire ¢t le nombre dos inscrits en. promiére unnéé d'Uni-

versité, ne pourrait s'explicuer gque par 1l'importance numérigue des

redoublants ¢n cettc premiére année d'!'études supérieurcs. Tout ceck

montre la nécessité d'une étude plus poussée afin de cerner les causes
et l'ampleur du phéncméne de redoublement en premiere année d'études

a4 1'Université, Du reste, nous ne croyons pas que ce fait soit spéci-
fique & la seule Univeorsi¢€ de Dakar, & cet égard on sait queidans‘
plusicurs universités les études propédeutiques constituent souvent

un barrage éliminatoire pour un bon nombre d'étudiants, une étudé‘ooﬁ;
parative entre différentes universités permecttra de situer le degrsé

d'acuité du probléme du Sénégal,
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Nous constatons donc que sans 1'observation treés suivie d'une
cohorte d'éléves sortant du sccondaire, afin de pouvoir en déteeter
ceux qui s'inscrivent eifectivement dans 1l'enseignement supéricur, ou
ne pourrait pas effectucr un calcul sensé du taux de promotion decs jeu-
nes & la poursuite dcs études supérieures au Sénégal, Néanmoins 1 dis—
cussion d¢ ce probléme, compte tenu de nos informations statistiques,

a été utile, car elle permet de clarifier l'importance du rcdoublement
en premidére annde & l'Uhiversité; de par 14 méme surgit unc cortainc
appréciation gqualitative de la propension & la poursuite des ctudes
supérigures, en l'espeoe, cet afflux de jeunes sénégalais & la poo-te
de 1'Université véhicule une volonté de ne pas s'arréter au niveau se-—

condaire.

Avent ce passer a 1'examen des effectifs globaux des sénégalais
poursuivant les Studes supérieures, reproduisons a titre d'information
guelgues indications ayant trait & 1'institution récente de la commis—

sion d'orientation des bacheliers,

D - La Commission d'Orientation des Bacheliers.

Le Décret n® 71-1124 du 13 Cetobre 1971 relatif & l'orientation
des bacheliers sénégalnis en vue de leur admission dans les &établissc—
ments d'enseignement supérieur a été applicué depuls l'année scolaire

1971/72.

Les deux premicrs articles de ce décret stipulent notamment gque
mart. 1t Los sénégaleis titulaires du baccalnuréat ou d'un dipldme

ou titre rcconnus équivulents et désireux de é'insorire Sux
€tablissements gqui composént l'Univgrsité do Dakar ou en dé—
pendent &t dans les autres établissements pour lesquels le
“dipléme du baccalauréat (ou un dipldme ou tire équivalent )
est exigé, sont orientés vers des formations correspondant
3 leurs aptitudes, en fonction des objectifs du plan de dé-

veloppement économique et social,
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Cette disposition n'est pas aprlicable sux &tablisseuments qui
recrutent parmi les titul-ires du baccalauréat par vole de concours,
Art. 2 ¢ L'orientation des bacheliers vieéds & llarticle premier ci-des-

sus est effectué compte tenu des appréciations des profcsseurs
ou des chefs d'établissement du second degré, dzs notes obte~-
nues au cours de l'année scolaire, des notes cbtenues & 1'exa-
men du baccalauréat dans les principales disciplines et des
voeux cxprimés puar les candidats sous la forme de trois op-—

¢

tions professionnelles classées par ordre de préférence,
La Commission d'Orientation pour 1'enseignement supérieur ins—
tituée par l'article 4 de ce décret est présidée par le Recteur de
1'Université ou son représentunt, elle est composée des représsntants
des différents minietéres, des doyens des facultés, des directeurs

d'instituts et établissements de formation... (12).

Le secrétariat do la Commission est assuré par la Direction de
1'enseignement supérisur (organisme auprés duguel les renseignemonts

concernant ce passage ont été obten4§).

-

Pour sa premiére annde de foncitionnement (1971/72), & Commis-
sion a travaillé d'une maniére empirique. Une circulnire o &té diffu~
sée en Juin 1971 aux chefs d'établissements d'enseignement sccondaire,
leur demandant de faire remplir per les éléves sénégalais des classes
ferminales des fiches d'orientation. Les bulletins de notes du dernier
trimestre de 1l'année teiminale avoo l'appréciation des professeurs

y ont été joints, aprés les risultats des examens la cople des notcs
obtenues au baccalauréat o ¢té communiguée ausecrétariat de la Commis-

sion en plus des fiches d'erientation et bulletins,

(12) La liste des membres de la Commission d'orientation figure en
Annexe.
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.

En 1971, la Commission & traveilld & p 1tir de css divels dos-
siers priparés u .1 conm 3criiarist, olautres oritér g ne figurant pos

dins les fiches ont <té sussl retenus, notomiint 1o prise on congidd-

ration ve 1la s¢rie du baccalauréat dans le choix des facultés,

A la rentrée scolaire 1971, tous les bacheliers séncgal:is nou-
vellement inscrits a 1'Université ¢t aux établisscments qui en dépen—
dent ont donc ¢té orientés pir la Commission, du rsste la rromidre
_inscription d'un bachelier & 1'Université n'est plus permise gu'apres
;lfSLiehtation de lz Comwission, l'article 3 du méme décret que nous

venons de citer est explcite & cet égard s

"Art, 3 ¢ L'oricntation est prononcée par arrété conjbint du Ministre
chargé de 1'Education Nationale ot du Ministre éhafgé de
1'Enscignement Technicue et de la Formation Professionnelle,
apres avis d'une commission d'orientation pour 1l'cnselgne-

ment supérieur",

D'aprés les derniéres informations, on envisagerait d'étendre
le principe de 1l'orientatiea vers les £tablisscemsnts ne dependant pes
de 1'Université, ct méme & ceuz qui rec usent ror voie do Concours,
ceci renvoie & tous lus instituts d'enscignem.nt cuc nous svons inven-—
toriés plus heut. Comne les textes rolatite & ce sujet ne sont pus en-
core publiés, deplagons notre centre d'intérdt vors les eficctifs glo-

baux des étudiants girnepalais.

E - Effcctifs des dtudiants sénégalais.
Pour une annde donnée, l'eff.ctif global des dtudinnts sladga-
lais est constitué por tous les Studirnts dccerite su Seéncnynl (lus

ceux gqui poursulvent leurs études & 1l'extérieur, notamment en France,
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- Les ctudiants au Sénégal

En ce qui a trait & la population estudiantine au Sénégal, 1'U-
niversité et lec instituts annexes en abritent la grande na jorité g

A

Stociodan ment Suposicur,

en eliet, s'aglss: nt utres ctahlics wor b

nous avons eu l'occasion de sigrnaler cue 1o plupsct d'entrloeux n'ont
N j. - AT )

pas U encore recruter ofdtucionts cn ;9}1/7?, :nnde scelaire ou ils
comriencent & passer, ¢n quelgue corte, au statut d'institution ¢'ensei-

gnement supérieur, Por ailleurs certaines de ces écoles ont un cycle
d'études se¢ chevauchant avec 1l'annce urglversitaire, si bien quo’les
candidats & leur concours dlentriée sont ¢ oniralement d4jd inccriivs &
1'Université, en l'occurrence on peut citer le cas du CFrs gui jossé-
de une tormition s'détalant sur cuatorzc mois, ou lel; ae I'Ecole.Na-

tionale de Police qui aure douze mois, T'czourle lo (lus ricont 2t

le¢ concours organisé en Février 1972 pour le recrutemcnt de guides et
d'eccompagnateurs ol les 24 candidats regus couportent en grinde par-

tie des étudiants inscrits & 1'Université,

Peut-8tre 1'Ecole Nationale des Assistants <t Bduc. teurs sociaur
ainsi que 1'Ecole Notionale d'enséignem;nt technigue mrsculin worvent
présenter des effoctifs oll le phénomdne de 1 double inscription scoxo
négligeable, mais d'aprds nos engudtes, leurs effectifs, pour les s.c-

tions qui nous intércssent, ne sont pas numcriguement <levés,

Afin d'illustrer cole on peut reproduire iod 1o eit 1ion -

eifectifs de 1l'Ecole Nationule des Assiicuants . woacotourt s> 1w,

N

nu la premiérc premection . rochelicrs o £ - Lo 2 oen A
1ére Annce 2¢ oannde
(recrutés «n “971) (zoerutis en 19770)
— Assistants gociaux H 18 11
- Bducateurs spicinlicds 10 5
-~ Jardiniéeres u'eniosnts s 2
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Dés lors, et compte tenu du phénoméne de la double inscription,
nous pouvons estimer gue 1'effectif total des étudiants au Sénégal est
L. trés voisin de l'eftectif globél des étudiants inscrits & l’Univérsité
et aux instituts dépendants, aussi peut-on raisonner & partir des seuls
inscrits & 1'Université, Cette estimation ne sera plus valable lorsque
1la Commissioﬂ d'orientation étendra ses compétences aux dtablissements
ne dépeﬁdant pas de 1'Université, car alors la double inscription ne

jouera plus.,

Nous reproduisons au tableau n® 10 ci-dessous 1'évolution des
effectifs dos etudiants sénégalais inscrits & 1'Univ.rsité de Dakar,

avec la distribution par sexe, depuis 1967/68 & 1968/69 (13).

TABLEAU N° 10

ANNEE-SCOLAIRE: Masculin : Féminin : Total :% Filles/Totalg
(1967 - 1968 ETR 6 o1t 3,1 %
g 1968 - 1969 :' m%osz : 195 i 1247 : .45,6 %
(1969 - 1970 : 1345 i 249 : 1594 : 15,6 §
é 1970 = "971 :' 1930 :' 345 : 22175 : 15,2

é AT~ 1972-:- 2311 : 417.‘f-.: 2728 - : ‘45;3' 2

Source 3 "Informations Statiétiques“,
N° 1 : 1968, 1969, 1970, 1972.

Rectorat de 1'Université de Dakar,

N _(13) Certes dans les "Informations Statistigues" n® 2 ¢t 3 de 1968,
’ ‘on peut trouver les statistiques rdtrospuctives des étudiunts
sénégalais remontant & 1958-59, la distribution par sexe commence
en 1961/62, toutefois les nombres des capacitaires en droit o
(suite page suivante).
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Fn lisant ce tobleau on remarquec unc rrosrsssion riguliere des
crfuryifs dos Studiants sénegaleis., A pertir de 1968/69 et jusqu'en
1972 la proportion dus filles par rapport au total gravite autour de
15 %, nous lc¢ signalons scwWlement & titre indicstif car l'analyse de p

la distribution par sexe n'est pas spécialement approfondie dans ce

travail. Les gréves universitaires de 1966 ont entrainé la suppression
des 3e ¢t 4e années en sciences juridiques et économigues, il y a eu
un transfert d'étudiants sénégalais en France, toutefois cela n'a pis
affecté le total & cause de¢ la progression des effcctifs dans les nu-

tres disciplines,
—~ Les étudiants & l'extéricur :

On seit gu'il existc ur mombr: ot . lizonile a'éiudiants gd-

négalois pourculvany lzurs Stades & ' yxrnoon, pour ass Icisons hires

toriques connues la nmajeure partie d‘én%f;eﬁx sont en France, Le Sénéd.-
gal étant une snzlienne colonie Iraveaist, ~vrnt le développemint de” ™ 777
1'Université de Dakar, il envoyait en France 1o cun L—tOu;"ltd do =oe
étudiants, au demeurant Ia'plupart dus Btats africaine di%é’franc pnc
indépendants -~rdent toujeurs avec la Franco d:s rclticorns sus plusicnrs

plans, notamment dong le demaince cultursl.

(13) suite ¢ des éléves en classes préparatoires IUT gui soant déduits

du ftotal général par annde pour toutes les nationalités, .ne sont -
pas déduits ce L'effectif pour les chiffres spécifiques aux sené-
galais, C'est pourquoi nous reproduisons sculecment lcs statisti-~
ques 2 partir de 1967/68 jusqu'en 1972, amndes ‘pour lesquelles = o 7
les éléves inscrits non-étudiants ont pu &tre soustraits de l'ef-
foctif., Madame Fatou Sow, dons une étude intitulce ¢ "Les dipld-

meés sdéncégalais de 1'Université de Dakﬂr, 19491969, TTAN, Tmiv:r-

sité de Dakar", donmne en page 5 ot € de son livre vno <

-

N

dos celtectifs des sdndgalails inscrits & 1'Universitd dernuils
59. Dans 1'uifectif qu'elle fournit pour 1967/0 , stilevont a

“1495, il 7y g 483 capacitaires en drolt et M8 énclasEe” prépara~
toire IUT, Son commentaire en page 7, vur la diminution de 1495
en 1967/68 3 1247 on 1968/69, st do co fait méme infirmé car

pour l'annde Ool‘lrb 106%/00 souls Jos vreois Stadicrpts ewmit come -
tés, Bn fait lon réves do 1050 oat cmens ww redas ;
tielle drans L'ins-.reivticon uniyyw o nmoent ¢ 30 7

seules los Fo ot Te oawnloe T T Lo s b L i e




IJEP/ET/R/ 2447

Page 51,

Nous n'avons aucune informetion sur les {tudiants sond;i-in
a l'extérieur ¢t poursuivent lours Jtudes en dohors de 1o Froroo, s u
pour les éléves officiers envoyss & 1'Académie militaire royale de
Meknés (Maroc) ot & 1'Académie militaire d'Antsirabe (Madagascar). Se-
lon nos enquétes auprés de 1l'Etat-ma jor général des Forces Armées sé-
négalaises, une vingtaine de¢ sénégalais sont cnvoyés chaque année vers

ces deux écoles ¢t aux classes préparateires militaires en France,

S'agissant de¢ la situntion des étudiants sénégalais en France,
nous ne possédons pas tous les renseignement nécessaires, nous dispo-
sons uniquement dos stetistiques relatives aux boursiers sdénégalais
depuis 1965, or chacun sait qu'il y a en France une propcrtion d'étu-

diants sénégalaiz non boursiers,

Le tableau n® 11 & la page 52 traduit la situation dos cffoctife
des étudiants boursiers sénégalais en France de 1965 & 1971, :vee unc
répartition par discipline, il s'agit de¢ bourses attribudes pr 117
sénégalais ainsi que le Fonds d'Aide et Ciopération (FAC). Le ¢rophi-
que IT & 1a page 53 visualise 1'évolution de 1l'effectif totol ot celleo
de 1'effectif des dtudiants dans 1l'enseignement superieur universi-

taire,

Le tableau n° 11 et le graphigue II ne montrent pas une évolu-—
tion réguliére, les courbes du graphigue II visualisent deux palicrs
successifs séparés por la progression en fléche de 1968/69, ceci re-
présente le transfert d'étudiants sénégalais en France aprés les gréves
de 1968 & Dakar ; on remarque gue l'efiectif de 1l'enseignement supé-
rieur universitaire qui correspond a plus de 40 % de 1'effectif total
a abrité ce transfert (69,1 % du totnl en 1968/69), c'est ce qui ex-

pligue les deux fléchos presque paralléles sur le graphigue,







TJEP/ET/R/ 2447

Page 52.

EN FRANCE
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publicakion de 1'0ffice de Coopéretion et d'Accueil Universitaire Paris,

Année seplaire 1965/66 & 1570/71.

Sources ¢ STATISTIIUES. Etudiants boursiers.

(+) Les chiffres entrc parcnthéses représentent dos étudiants en ESC (BEcole supérieure de commerce ),
semble,

(++) Il s'agit bien du pcurcentage des étudiants dans 1l'enseignement supérieur universitaire par rapport & l'en-
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Au tableau n® 11, dans la oclonme des grandes &coles fTigure
entre parenthéses le nombre des dtudiants en ESCA(Ecole Supérizurce do
Commerce ), leur proportion annuelle s'éléve a pius de 60 % du total

. des ¢étudiants en grandes écoles, sauf pour;1971/72 ol elle n'en atteint
‘pas la moitié (44,7 %), le peu qui reste, est done éparpillé & travers °
les écoles d'ingénieurs, & ,la lumiére de tout cela il est purnmis d'avancer
que les sénégalais fréquentant les écoles d'ingdnieurs en France ne
sont pas nomoreux, comme la quasi-totalité des étudiants dans ces écos
les sont boursiecrs, on peut dire que le tableau n® 11 fournit la pres-

que totalité des sénégalais dans cette branche,
~ Estimation glchale ¢

La somme des totaux par année figurant respectivement dans les
tableaux n® 10 et n® 11 nous fournit une premiére cstimation globale
sur le nombre de sénégalais poursuivant des études supérieures, du

. moins pour les anndes ol les deux effectifs —~ Sénégal, France - sont
a la fois disponibles ; ce qui nous donne la succession ci-dessous

d'effectifs globaux.

TABLEAU N° 12

: : : : )
EANNFE-SCOLAIRE .1965/66:1966/67&1967/68 1968/69 1969/70:1970/71:1971/72§n'
g SENEGAL ‘E : s 994 & 1247 i 1594 . 2275 1 2758 g?
2 FRANCE . : 172 : 51 : 170+ 411+ 222 ‘ 241 : )
(bour31ers) : : : : : s : )
( 5 3 H -3 : $ : g
é ENSEMBLE B : : 1164 »; 1658’ ; 1816 . 0516 ;
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Bien entendu, ces effcctifs globaux ne sont que des estimations
probablement au-dessous de 1. réalité, pour ce gui est du Sénégal il
faudrait y ajouter les Studiznts des établissements ne dépendant pas
" de 1'Université et non compris dons le phénoméne de la double inscrip-
tion. S'agissant des étudiants & 1l'extérieur, il y manque les effectifs
de ceux qui sont en dehors de la France, ainsi que les non-boursiers
en France, parmi ces éléments qui font défaut nous connaissons seule-

ment les éléves officiers dont le nombre se situe autour de 20 par an.,

Teutes les réserves étant soulignées, en ajoutant une centaine d'in-
dividus sur le total de chague année au tableau n° 12 - estimation
des éléments manquants - on peut toujours avoir une idée approximative
de 1l'effectif annuel des sénégalais poursuivant les &études supérieures ;
comparé avec la population totale ou la population de 20 ~ 29 ans au
Sénégal figurant au tableau n°® 1 page 5, l'effectif théorique qui en
découle sera minime., Ce phénoméne n'est pas spécifique & la seule si-
tuation du Sénégal, en effet dans tous les pays, et surtout chez les
pays dits sous-développés, la proportion d'étudiants dans la population

reste encore infime,

Pour avoir des éléments de comparaison, nous rep;gdu;sons(rﬁgQ
56) ie tableau n® 13 qui montre le nombre d4d'étudiants pour ﬁO0.000
haydltants” = sur une période- dw six années -. dans -guelques-pays afri-
cains, Ces données se rapportent auk étudiants de "tous les établisse-
ments publics ou privés d'enscignement du troisiséme degré, c'est-a-
dire aux établisscments dﬁenscignemént supéricur de toutes lequaté—
gories qu'ils conférent ou non des grades universitaires : universités,
écoles techniques supérieurés, écoles normales supérieures, instituts

de théologic etc,." (d4).

(14) of. Annuaire Statistique de 1'UNESCO 1969 page 257.




TABLEAU N° 13

NOMBRE D'TTUDTANTS FOUR 100.000 HiBILANTS
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Source : Annuaire Stotistique de 1'UNESCO 1969,

Ce tableau ne fournit pes la distribution dus Studiants per nn-
tionelité dans chague fay®, par exemple parmi les .tudiants inscrite
pour le Sénegal les non-sénégalnis sont conptés, néanmoins il permet
d'avolr une estimntion sur le nombre des dtudiants peor rappsrt nux ha-
bitants, de surcroit & partir de ce tebleau nous pouvons siftuer ls cas
du Sdénégnl dine 1'enscmble de ces quelques pays africains, en 1'occum-
rence il faut noter gue pour 1965 et 1966 le Sénégal posséde le plus

grund nombre d!'étudiants par rapport & 100 O0C hebitants comparative-

nment avec ceux des aublres pays considérés sur le tableau.

Du reste, il est & reconnaltre gue les 2tudes supliricur & =
Sénégal, comme dans les autres pays, comstitucnt cucore 1l'apannge a'vn:
minorité ; ici nous glissons tacitement vers l'analyse du systém. urni-

versitaire.
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CHAPITRE IIT :

ANALYSE DU SYSTEME UNIVERSITAIRE,

- Au cours de ce chapitre trzitant de 1l'anslyse du.systéme uni-~- . -

~versitaire au Sénégal, nous tenterons de dégager une appréciation

“critique sur la répartition des étudinnts par établissement § ensuite

1'Université de Dakar, institution qui abrite la majoure partie de 1o
population ostudientine sera examinde particuliércment, surtou’ suos

quatre facultés poﬁr lesquelles on ne saurzit trop insister sur 1'in-
pertance de la distribution par bronche ou discipline, ainsi que par

année d'<tudes, prr 13 méme nous serons amenés A nous interroger sur

.le rythme d¢ la formation. Enfin, cucloues conciddérantions rlthode™ o

giques concernant les colte de 1'enseign. ront torminceront cotte pre-

i R

. L . : . o |
miere portie o npotm: apoveche de 1'ooosicuimont guniritur et A s - |

soins ¢n nain-d'oouvrc,

A - Anslyse criticuc de la réprartition par établisscment,

Le chapitre sur 1'inventaire des établissemonts d'enssignem.nit
supéricur montre qu'il y a plusicurs institutions disponsant co nivenu
d'enscignement au Séndgal, Certes, pour le moment, 1'Université prime
suet & la ropertition numérique des Studiants 3 au demeurcnt, ce fait.
~ 8t¢€ souligné & mnintes reprises, néanmoins unc projecticn 4 moyen ‘

terme de cette distribution peut susciter dcs discussions. ..

Tout d'abord 1l'afflux d'étudiants sénégalais entrant & 1'Uni-

versité, et notamment dans les quatre facultésntest qutune réalité appo~—

rente, car en définitive beaucoup dl'entr'cux sont blecuds on cromiden |

annde d' Jtudes, ot portant obligés de s'orienter vers leg €%ablic -
ments spécialisés, Cotte constatation peut Ctre illustréc por 1'évolu-
tion du pourcentage des inscrits en premieére annde d'études & 1'Uni-

versité par rwpport au total des inscrits,



<
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TABLEAU N° 14

**  UNIVERSITE DE DAKAR :1967/68 :1968/69 :1969/70 :1970/71 :1971/72 ﬁ
Total des imsorits : 994 ': 1247 : 1594 : :5 2728 3
Pourcentage 1ére année/Total : 53;9 : 63,5 : 67,0 i : 61,4 §

_

Des pourcentages du tableau n°® 14, nous tirons les cbservations
suivantes : de 53,9 % par fappcrt au total en 1967/68, les inscrits
en premidre annde d'études passent et se stabilisent au-deld de 60 %
4 partir de 1968/69 jusqu'a 1l'amnée scolaire en cours 1971/72. La di-
minutioﬁ‘relative du pourcentage en 1971/72 est certainement die &4 plu-
sieurs facteurs, toutefois il faut signaler que c'est la premiére an-—
née d'apblication de l'orientation des bacheliers, en efiet les dossicrs
des nouveaux bachelicrs devaient passer par la Commission d'oricntation
avant l'inscription, ce gqui constitue dans une certaine mesure un con-

trble & la premiére inscription,

Avant d'avaencer plus loin dans l'interprétation des pourcentrges
figurant au tableau n° 14, il est & noter que le départ a 1l'extérieur
des étudiants sénégalais, aprés la réussite en premiére annde d'étu-
des & 1'Université, pourrait en partie expligquer la faiblesse des ef-
fectifs dans les anndes supérieures & la premidre, ¢t par 13 méme ame~
ner un pourcentage ¢levé d'étudimnts en premiére amnée par rapport au

total, Mme Fatou Sow, dens son ¢tude citée plus haut (15) se référant

(15) Les diplémés séndgalais de 1'Université de Dakar {1949-1969).
op. cité,
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34 la situation globale de 1949-1969, dJonne une proportion non négligea-
ble d'étudiants sénégalais partant a 1l'extérieur aprés la réussite en
premiére amnée d'études & 1l'Université, notamment en-droit et ed Tet-
tres, et cela généralement en vue de continuer les dtudes en France

ou d'y effectuer un stage. Il convient de reconnaftre que Son ajproche
est congue d'une maniére quelque peu différente - d¢ la notre, ~parce -
qu'en fait 1l'auteur débute son eétude & partir dos Studiants ayent réus— .
si aux examens des prémiéros anﬁées de différentes disciplines, pondant

une période globale sans ventilation pur année (1949—1969), ~r cctte
discussion ne se limite pas setlilcment aukmé¥ﬁa§énts'ayéhf'f;anohimié

cap ou le barrage a la fin de la premiere année, au contraire nous es-

sayons de mettre en rclief 1'importance numéricuc des étudiants blogués

devant cet obstacle & franchir, Nous hé nions pas l'existence du trans-

fert d'étudiants en cours d'études vers 1'extérisur, meis il faudrait

les recenser par année § car certainemcnt aprés 1'indépendance le phé-

noméne était assez important & cause de l'abondance des bourses de sta-

ge en rapport avUé la sénégalisation de plusicurs postes dans 1'admi=
nistration, du reste ce fait n'est pas propre au Senégal car il a été

constaté dans d'autres pays africains nouvellement indépendants, Toute—

fois pour les années récentes — correspondant & notre période de réfé-

rence = avec l'extension de 1'Université de Dakar, ¢t la saturation
progressive des premiers postes administratifs qui devaient &tre séné-
galisés, ce transfert ne pouviit que diminuer sensiblement ; au demeu=~

rant, selon les informetions émanant du Burcau des Bourses, l'attribu- -
tion de bourses pour les étudss a 1l'extiériour scrait do plus wn plus
réservée aux éléves qui préparent les grahdes gcolus ou leg discipli-

nes n'exiatant pas a2u Sénégal.

Nous dirons donc gue d'une maniére générale, ¢t surtout pondant
notre période due référcnce, pour un effectif annuel des étudiants sénd-
galais & 1'Université, le nombre de¢ sujets en cours d'études transfé-

rés & l'oextérieur, est relativement mrrginal, souf pour les anndes
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exceptionnelles comme 1968 ou lcs gréves universitaires ont entraind
un trens.ort d'ltudiants cn Froonco (Be gt 4e¢ anndoes de la Faculté de

droit ot des sciences Jconomiques),

Pour les six derniéres années, le tableau n°® 11 reproduisant
1'effectif des boursiers en Frunce permet de contrbler rartiellement
les <¢tudiants continuant lours &tudes en facultés & 1'ltringer, notam-

g

ment dans les univorsités frangaises, Les chifires d¢ ce t-blenu n® 11
page 52, fournis<ent pour chague discipline la totalite des ¢tudi-nts
de toutes les anncés d'études, En dehors de ceux se rapporti-nt 4 1'an-
née scolaire 1968/69 gonflés par le transfert aprés lcs gréves, les
chiffres ne sont prs Slevés par rapport ~ux effectifs des mémes disei-

o

plines & Dakor, . plus ¢os conn et conbt a4 rovartir sur toubes los

années d'Jtudes, Bicn onfeniu lo tr.onsfert de dessicrs ot 1o ddpart

des Studinnts non-poilrgiers sont uifficiica ut contrdlables.

En rosumé, nnlgrd certaince réserves concernant le transiert

d'etudiants lus pourcuntoges du tablecu n® 14 puge 58, montre 1'impor-
tance numcirigue oos Ctulionts on yremiére annce J'Ctutcs por rapport
au total des elffectif's & 1'Université, Co fort poﬁrccntage ¢! Stundnante
bloqués en proemiére dnn;e, ne fnit gqus confirmer l'aupleu? au phinonménc

de redoublenent “ang 2ottt ennle A Ztudes,

C'est dire qu'avec ce bloguage en premiére annce & 1l'Université,
avee l'application effective ¢t étendue do la loi d'orientation des
bacheiiers, ~insi gilavec le systéme d'attribution dos bourses, les
‘établissements J'cneeignement supcrieur spéciaiisés vont trés yprobable-

ment gagnér du . crrain & court tirme.
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A cot Zgard,; noc engultes ont riviié guc L'importrnce des non-
reussites & 'Universitd o o usd depulz doux ons un certain transfuge
Gl'une yproportion non négligenble d'étudients vors loe lcoles supdéricures
spécialisdes, Cctte ooﬁstatation, déja vérifide par le phinomeéne de la *° -
double inscription - & 1'Université et au concours d'entrée dons les
¢coles -~ sera accentuée par l¢ relévement du niveau de recrutement denss
les divers établissements d'cnseignement supsoricur en cchors de 1'Uni-
versité (du BEPC,cn pqsée au baccaleuréat ou dipldme .quivalunt). Do
ce fait méme ces difflirentes lcoles technicues supdricures serons .
"refuges' pour ceux Qﬁi désertent 1'Université, Dé plus la répirtition
dui résultera de 1'extension prochaine dss compétences de la Comaiszion

d'orientation nttribuera un lot d'dtudiants pour ces differentes doclos,

Enfin, il frut reconnaitr: cue 1o ey."dns los oourses inciturs
les &tudiants & optor pour ilee 1uiituts oernecigners nt supiricur co rd
s y

d'autant plus gue les ddbouchdls y sont gonornlemunt ossures. En 1'oe-

P
-t L

[0

currence, il convient de rappeler que d-ons tous les IZtablissement

scignement supcériocur, ne dipendant pos e 1'Universitvi, 1o princirtso

d'attribution des boursces est mnintenu poax Tos Jtudiants sdois ~u
recruter, Cette obscrvation cst cussi valable =ove custre dog ~Livie i -
tituts annexes de lfUniversité, 2oy clest wniquonicony L L'Institut cos
Sciences ¢t nldecine vitirinairs qus la borvoes w'ovt 3o ~uorsdle suto-

maptiguencent aux inscrits,

Le probléme se pose d'une fagon difidrsnie pour les quatre fo-
cultés a 1'Université 3§ tout d'abord les débouchis aprés les <tudos - -
4 -

n'y sont pas nssurés, cnsuite l'nttribution des bourses n'y est p.s nu-—

tomatigque comme dans la plupart dus autres <tablicsem.rts gque nou -

nons de signoler,
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D'aprés les renseignenents obtenus au Bureau des Bourscs & Dakar,
voici la répartition dcs bourses nouvellis =1 Sinégrl on 1971772, pour
les guatre facultés. (Les bourses octroyces p.xr 1'UPS -~ Union Progros-
siste Séndégalaise -~ et por les organisnmes non sendgalais n'ont vas u

8tre rucensdcs),

ARLEAU N© 15

I e Vi Vo Vo e e i Vo P ¥

BOURSES : : H
: ENTIERES ¢ DEUZ-TI RS s DERTILE
FACULTES H : :
Sciences juridigues ct s H s
GCONOMIGUES ceeesonanocanaes 1 H 21 s 32

Midecine, pharmacic ot
chirurgic dentaireeceeceeans

41

o

LY
©o  eo

S CilenCeSeceevascesosscasssns

00
o
.

59 31

oo

Lettres et Sciences
humaines...........-..eeo..

a0
e
o

I
s

52

eo
oo
oe

R T N e Mg N e e NI N

ve
13
eo s

Vue l'importance de 1l'effectif des étudiants d-ns ces guaire
facultés (cf tableaux n° age 43, =2t n® 16 suivant ces chiffres
rag ’ ’
ci-dessus se¢ passent de commentaitres, l'autint plus cue los &tudicnts

ayant des bourses entiéres sont numirigucmsnt faibles par ropport &

-ceux qui en ont deux ti:rs ou demies, du reste oes «orniers no sont

pas zussi particuliérement nombreux.
En somme, & partir de cette .analyse de la ripartition des Jtu-
diants par {tablissement, nous pouvons avoncer cu'a moyen iurne, voire

4 court terme, on assistera au développement croissant des offectiss
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dans les instituts d'enseignement supdrieur spicialisdés, qui dispensent
une formation destince aux cadres moyoens (niveau baccalaurdat plus deux
années d'Gtudes supiricures), Ce phénomdne, conbind avee certains fac—
teurs, que nous venons d¢ mettre en rcelief, jouera cu <itriment du vo-
lume de la preoduction de cadres supérieurs do concoption — niveau li-
cence, maitrise, doctorzt - dont 1z formation revicnt nux guatre facul-

tés, gue nous allong cssayer de cerner plus profondiment (16).

B - L'Université, ses quatre facultdis,
2 g

dispensent de l'cnscignement supirieur au Siénégal. Cette importance

est d'abord verifide guantitativement parAlﬁeffeéfif.déé!érudiants;ém..m"”m“
1'Univorsitdé gui déponsse de beaucoup ceux des outres établisseménts,'

de surcrolt il nc faut pus perdre de vue le fait.que olest.d 1'Univere. - -
sitd que l'son forme los cidres supdéricurs de conception du niveau li-
cence, maitris¢ et doctorat, prééiséhéh% dens los quatre facultds
sciencus Juridigues ot économiques, médecine~pharmacie et chirurgic

dentaire, sciences, lcttres et scisences humaines.

Le tableau n® 16 page 64 visualise 1'Jivolution de la distribu-
tion - par discipline, avec la proportion wcs filles entre porcnthéscs -
des ¢tudiants sénégalais inscrits & 1'Univorsité de Dakar depuis 1967/68 ‘.

jusqu'en 1971/72.

(16) Un factcur non ndizligeable & mettre on rolict sur lo rlan guali-
tatif est l'origine socinle des dtudiants qui détermine en grande
partie le choix des £tablissenents, En oftfst, lo sdéloction de init
résultant du systéme des bourscs et d¢ 1l'oricent-tion ne touche
fondamentalcment cue les étudiants d'origines modeste ot meyennc,
car ceux qui cont issus des famillos :isécs peuvont toujours chei-
gir de continucr leurs <tudes i 1'ext5ri;ur aux freis do leurs
parents.. ' ‘
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ETUDIANTS SENEGALAIS DE L'UNIVERSITE DE DAKAR.

(Pillcs entrc peremthéses),

Voir en annexe 1o oignificntion

acs sigles a

M Universitl.

E ANNEE-SCOLAIRE : 3 : : )
F4CULTES INSTITUTS' 1967/68 &+ 1968/69 : 1969/70 '+ 1970/71 = 1971/72 3
2801. Juridiques ct: H ; : . ; )
écConomlGuLS.......: 317 (19) ¢ 253 (22) ¢ 393 (31) 5 646 (63) :+ 825 (89) g
(Médecing/Pharmacic s : : : : )
E(PPEM chirur.dent ) 124 (32) = 193 (38) : 226 (46) s 281 (54) ¢ 273 (52) g
ESClenOvS......-.. : 183 (13) ¢ 230 (23) + 245 (20) : 289 (23) s 225 (28) )
: H H H - )
(Lcttres et Sciences ¢ : H )
Ehum<1neS..........- 323 (72) ¢ 395 (86) : 593 (12%): AR} a*Q3> 1069 (TB?)%
(Ecole Normale Sup.. : ; 3 )
é(IeJII@ sections) ¢ s 131 (25) ¢ 96 (21) ¢+ 94 (20) s 61 (8) 3
'EInstltut Universi, s : | s : : )
(Technologle (1ur) s 27 s 36 (1) = 50 (2) = 110 (1) 159 (3) 3
§Ecole acs biblio, H : H : >
chi, et documen,: 5. s .- H )
( (L_AD) : : s 12 (3) s 15 (6) ¢ 1T () 2
H H H H - /
E Scivnces-Midzcine 8 : H : )
(Vétirinnire(+CPEV): 20 s 20 s 21 ¢ 27 s 33 g
( : : : : :
E ciences-Techniques s 2 : :
"information CESTE s : : 9 (1) = 11 (1)
— ————13 t 3 3
EIN°CRIPTION ¥ 994 (136) = 1258 (195): 1636 (251): 2354 (351): 2783 (423))
TOTALES : s : s g 2
INSCRIPTIONS : : : g )
AJDI 'TVES 3 s : s ;
1dUiresseeses 3 g 11 : 42 (2) s 79 (6) 55 (&) g
( : : $ :
(  EFFICTIFS : : : : : )
REELS . seeoennen : s 1247 (195): 1594 (249): 2275 (335): 2728 (¢17)2
: : 3 : ‘ /
Sourcos s "INFORM:DIOND & [ Il 01 U "
n® 1 - 1968, 1957, 1970, 1970
UNTVERC IT™ D5 ko o,
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D'entric de jeu, on remarque sur ce tabkleau n® 16 1'importance
5

numérigue des chifrres figurant sur les quatre promiéres bandes hori-

zontales qui correspondent aux quatre facultés ;3 ccertes parmi les ef=

fectifs dus cing instituts d'Université, celui de 1'IUT commence & <mor-e .

.éeIL. T e

" En I'oGcurrance, un comimonicirc basépur los erfoctifs des facul-

tés paralt avoir unc valeur significative.

S'agissont de la riépartition entre "scientifigues'" et "litté-
raires", o peut, ('ns une certainc mesuré;”oidssé:>dunstla ffumiére‘
catégorie les <Studiants. de la faculté des sciences -ainsi cue ceux Jo
la faculte de médecine-pharmacie ¢t chirurgie dcntAire, lq cutligorie
des "littéraires" étant représentée par dus sujets relevont des deux

autres facultés (lettres, sciences juridigues et écdnomiques).

Du tableau n® 16, on tire les deux successions suivantcs se rap—

portant aux étudiants des deux catégories

1967/68 1968/69 1969/70 1970/71 _1971/72
Scicentifigques 3 307 423 471 570 825
Littéraires H 640 648 986 1529 1894

Les chiffres ci-.essus nous montrent que 1l'effcctif des "littd—- .

RAS

raires" c¢st ncttement supéricur & celul los "sci omtifiguos'. Tour loo
Sros™

aépassent nu-~ .,

guatre derniéres anndes de lo periode, les "littdrn

"

mériquement le Jouwble ve "sciontificucsh,
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4 titre d'information, on peut signaler les prévisions formu—
lées par 1'UNESCO & cet égard au cours de doux conflrences sur 1'3du-—
cation en Afrigue. En c¢ qui concerne l'censeignement supdrieur en Alri-
que, 1'UNESCO a prévu pour 1980 une proportion le 6C ¥ pour log Jtu—
~diants inscrits eun.cours scienpifiques ututsthglgg;gugswiymgpmpriﬁmW,"mNmu_wm_"

1z médecine et 1'agronomic). (17)

I1 screit intéressant de commenter la répartition par année 4'é—
tudes, des étudiants sénégaleis inscrits dans los gquetre fucultis, Dans
ce commenitaire la pricédonte discussion sur les riscrves concernsnt lo

tronsfert des étudiants en cours a'dtudes restera valable,

‘a) Facultd de droit et des sciences Sconomiques.

Nous reproduisons au tableau n® 17 la répartition per annde d'é-
tudes des sénégalais Studiants en droit ct soicnoés écénomidﬁes, de
u1967/68 Y 1971/72, 3 titre d'information les chifircs entre parenthéscs
représentent toujours los filles, a la derniére colonne figure le pour-—
centage des inscrits en premiére année A'études par rapport & 1l'effec-—

tif total pour une année donnie,

Pendant toute la période considirée sur le tableau n° 17 (page
suivante), les pourconiages montrent guc, chaguce annde, 1'cifcctif des
étudiants en premilre annde o'dtudes dipasse lus 50 % lu total des ins—
crits, (certes en 1968/69 les 3e et 4c¢ enndes le droit ¢t sciunces Cco-
nomiques ont ¢té suspendues a cause des gréves univorsitaires e 196%),

el

Pou; les plus rdcentes anndes, & savoir 1969/70 et 1971/72, les sujcts
en premidre annde atteignent une proportion dépassant les 60 % wo 1l'ef-

fectif total des inscrits,

(17) ef = "L'Avenir de l'enceignement supérieur cn Africue", page 29.
(Rapport de 1la Confilrcnce sur 1'Avenir de¢ l'enscignonent su-
péricur cn Afrique, Tananarive 3-12 septembre 1962), UNESCO
1963,
~ Rapport final : Conidrence U'états africains sur le déve-

loppemcent ¢ 1'éducation en Afrigue, Addis-Abéba 15-25
Mai 1961, CEA ~ UNESCO,.
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TABLEAU N° 17

ETUDIANTS SENEGALAIS A Li FACULTE DE DROIT ET DES SCIENCES ICONOMICULS.

E : le : Ile : 1IIe : IVe : Di- : Doc- :Certi~ : TOTAL : Pour=- )
: année : (+ en : annde : année : pldmes: torat :ficnte : scentage )
( : : 3 ans): slicences d'é~- : spé- s Te )
§ H : H ¢ tules s s claux s : année/g
B¢ : H s s $ SUpo— 3 H : : Total
( s : s H srieures: $ 3 s ;
( : : H H H g s ¥ :
21967/68:159(13): 79(5): 34 s 20 s 19 : : 6 (1) :317(19): 50,2 %
(1968/69;167(11); 86(413 SUSPENSION : :253(22); 66,0 %
é1969/7o:243(2o): 80(7): 19 3»30(3) : 21 (1) : 2393(31): 61,8 3
§197c/71; CHIFFRES NON DISPONIBLES . ' %
31971/72=549(65)= 121(8): 89(10)s: 40(6) : 24 s 2 s :825(89): 66,5 g

Sources : "INFORMATIONS STATISTICULS™,
n® 1 - 1968, 1969, 197C, 1972.

Dans le chapitre traitant de la propension & la poursuite des
¢tudes supéricures, nous avons constaté d'unc maniére gindralc le phe-
noméne du blocage en prumiére annce, ce fait cst donc confirm 3 1- fo-
culté de droit ¢t des sciences <dconomigues par le pourcentage élevé
des étudients en premiére annde relativement & 1'effectif total 3 au
demeurant, sur le tableau n® 17 on apergeoit clairement gque les effec-
tifs diminuent d'une manidre notable, au fur c¢t & mesure que 1l'on avan-—

ce en année,
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A ce propus, les données de l'année universitaire en cours,
1971/1972, sont particuliérement parlantes, en effct & cbté des 549
étudiants inscrits en premiere année, oﬁ en dénombre soulement 40 au
titre Je la licence (42 année), d'autant plus gu'd notre connaissance

.

il n'y a pas eu de transfert massif d'étudisnts en cours JL'dtudss Lias

la, faculté pour 1'année en cours,
b) Faculté mixte de¢ modecine, phermacic et chirurgie dentiire,

Le tablcau n® 18 ci-uprds est congu comuc lo n® 17 neécédent,
il fournit la ripartition y-r cande 'Jtu o8 3 _bielents sincgnlein
a la Eaéulté mizte . mdédecine, pharmacie of chirurgie centaire §3 les

. wl )

étudipnts des trois sections ont 2té additionnés uniquemcnt pour les
besoins d'unc aprrécintion guantitotive, ceux ¢ 1o section médecine
s'¢talant sur toutes les anné¢es, les étudinnts en tharmacie sont pri-
sents jusqu'a ln 5¢ anndés, ceux “e la section chirurgic dentoirce figu-
rant sculement en 2e, 3e¢ anndes, car la promidrc annde de cotbte section
se wrépare avec celle de la section midecine. Quulcues cheveuchzments
cxistent Jtiune les crvectiis de certaines années, a4 cause des diverses

riformes du rigime Jlos études (ancien régime, nouveau rigime).

TABLEAU N° 18

SENEGALATIS ETUDIANTS EN MEDECINE, PHARMACIE ET CHIRURGIE DENTAIRE

:I année
: (Ex,
: CPEM~
: BH)

VIilie
Annde

Vie
Annde

Ve
Année

IVe
Annde

H
(=
o

IITe
Année

Peour-—
centag.
SYNGG

Annde TOTAL

i

.21967/68: 64(14)
E1968/69;111(16)
(

1969/70;130(21)

1970/71;

.~

CHIFFRES X

1971/72;109(52

28(12)s 6(2)
25(11)

15(8)

11(3)
6(2) + 7(2)
9(3) = 6(3)
¥ DISPONIBLES

34(6)

4(1)

Ui
-
0\

)
)
)
Tetal
114(32)
193(38): 57,5
%
)
)
)

36(6)
65(11)

00 6o ©c 00 @0 80 eo0 oo 0O

€0 ©0 aB @0 €3 00 OC O e5 eo

:226(..6): 57,5

08 e9 et 80 #0 es 60 SO se ec ee
es e co 00 @0 00 Ge €0 680 ©° we
e0 83 e sa ee eo ec 9¢ oo oo ea [
a8 00 ec ©ca eo as ee o8 se oo ee
ce o 00 80 w6 ©e 8C 90 00 @8 0O

o oo

) 62(10): 44(5) 18(8) 273(52)
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3949

w e oa (O e

s eo o8 so e® wC e

......
o e oe
w wo es
e o 9o
w oo
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e s0 oo o

Sources : "INPORL.TIONS STATISTIQUES!,
n® 1 — 1968, 1969, 170, 1972,
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Sur lc¢ tableau n® 18, on reldve cncore unc fois L'imnortons:

nunérigue vs ctudicnte en promidre par rovrort A ltoivcectif total g
i, ¥ N 5

dans une corteine monure, 1o sitw tion

mr e bt blesu se 10 op-

porte surtout 4la roepnriition des <Jtudisnts on midecine, on offet cos = e
derniers constitucnt le¢ gros des effcuctifs en premiére année, Pour 1lous \
trois premiércs anndcs universitnires de la periode considérde, les - "

pourcentages <es inecrits c¢n preniére annde d'étuldoes par rapport aux ‘
totaux dépassent les 50 %, ce gqul ost déja une propertion notable,

quoigque sensiblcement infirieure & celle roencontrie en droit ot scicnces
économigues, Pour ce qui a trait &4 1l'annde universitaire en cours -
1971/1972 - le pourcunitnge wes inscrits en premiére annle a nettement

N

diminué, car il s'lléve sculecment & 39,9 % 3 plusieurs factours sont
& rechercher pour cxpliguer ce fait, néanmoins nos enguétes ont révélé
que la Commission d'orientation aurait &€té trés stricte sur l'examen
des dossiers des bachelicrs sinigalais qui voulaicnt s'inscrire en mé-
decine, (inscription en midecine essentiellement réscrvie pour lesg ti-

tulaires le la série D du baccalauréat).

c) Paoculté des Sciences,
Congu comrie lus deux précédents, le tableau n® 19 suivont rel- o

la distribution p r annde d'Studss cn sciinces, Iei los eohifircs r.l -

tifs aux 3e et Jo annlos U tuoes (licunce ot meiizisc) cont groupes,
cor lo ventil toon w'oll s cisoonible doens los "INDOTEL TIONS STa07 - -

TIQUESY™ gul nous scervai-nt de sourc.s,
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TABLEAU N° 19

ETUDIANTS SENEGALAIS A LA FACULTE DES SCIENCES

¢ Ie année :ITe année :III et IVe: : : Pour- ;
¢  DUES : DUES,BG2 : anndées s Troisiémes TOTAL ¢ centzge
¢ CBG-MP1 s #P2-PC2 ¢ Licence, : cycle @ s Te année/g
: PC1 s CB2 ¢ Maftrice s ¢ Total
1967/68 ¢ 96 (7) = 36 (1) = 49 (5) = 2 : 183 (13) 52,5 §
( 1968/69 * 154 (13) + 54 (7) & 22 (3) : 1230 (23) = 67,0 3
g 1969/70 ¢ 181 (13) + 45 (4) = 19 (3) : 245 (20) : 73,9 ;
é 1970/71 * CEIFFRES NON DISPONIBLES 3 )
s H H : g H ) T
E_1971/72 2 252 (23) ¢+ 43 (4) ¢ 30 (1) : 325 (28) = 7745 g

Le tableau n® 19 traduit cleirement le phénoméne du blocage en
premiére annde d'études, car les pourcentuges des Studiunts ‘o premid-
re année par rapport au total des inscrits y cépaseent los SO et
toute la période, on remarque méme une urogression rigulidre de ce
pourcentage du ddbut - 1567/68 - jusqu'a 1'annce scoluire en cours,
ot Ia proportion s'avére particuliéremént ¢levée s 77,5 %. Certes on
pourrait supposer que pour cette annce 1971/72 beaucoup de nouveaux
bacheliers se seraient inscrits en scisnces, néanmoins nous avions eu
l'occasion de constater que le pléthore d'étudiznts en premibre annce
a4 1'Univ=rsité ne S‘expiique pos uniquement pur le flux de bachelicre,

mais aussi et peut-8tre surtout par 1'ampleur du phénoméne do rodou-
blement dans cette année d'études. En d'autres tcrmes, & l'étape ac-
tuelle de nos recherchcs, le blocage en premiére annie & la Faculté

des sciences semble avoir ume proportion trés grande.
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d) Faculté des Lettres et Sciences Humaines.,

Pour terminer cetie série de tableaux visualisant la répartition

des <étudiants sénigalals par annde Jd'études dans les rfacultés, -mous -

reproduisons ci-dessous le tableau n® 20 qui sc rapporte & la faculté

des Lettres et Sciences Humaines,

TABLEAU N° 20

LES ETUDIANTS SENEGALAIS A LA FACULTE DES LETTRES ET ICIENCES HUNATNES

SR i Ve Ve Ve Vi " " Ve Vo D Wan W VR

1967/68
1968/69
1969/70 :
1970/71:
1971/172 ;

9 e® 80 88 e es ae

Premier cycle : Deuxiéme cycle sTroisieémes sPourcen— )
: s H H ¢ TOTAL :tage )
Ie année :II annde.:. Licence slaitrise : -cycle sTe dnnde/)
$ : H s ] ¢ Total g
181(38) '+ 97(23) = 27(4) s 6 (2) + 12 (5) : 323(72) s 56,0
250(52) ¢+ 87(22) & 44(11) 1 11 (1) & 3 . 395(86) 1 63,3
395(82) ¢ 115(28) ¢ 71(16) ¢ 9 (2) ¢ 3 s 593(128): 66,6 3
CHIFFRES NON DISPONTBLES : )
: 3 : : : : )
606(117) = 245(60) = 140(41) ¢ 74 (15) + 4 1069(233): 56,7 3

[y
o0 80
ec oo

Sources : "INFORMATIONS STATISTIQUES".

Y

D'aprés les chiffres du tableau n° 20, on retrouve & la faculté
des lettres, le méme phénoméne déja rencontré chez les autres facultés,
& savoir que le pourcentage des étudiants inscrits en premiére année
par rapport au total y est également élevé, pour toute la période la

proportion dépasse les 55 %, Il convient de noter la diminution relative

I
-
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de ce pourcentage pour la derniére année scolaire 1971/72, mais cela
n'infirme pas la constatation du blocage en premiére année & la.facul-
té des lettres et sciences humaines § du reste, si on supposs que <es
études supéricures. en.-lettres ou en .sciences humaines devraient s'ar-
réter normalement & la maftrise (2e année du dauxidme cycle), on peut
relever sur le tableau n® 20 la faiblesse quantitative du nombre d4d'é-
tudiants en maitrise sur toute la période, ce qui veut dire gue ternu-~
coup d'étudiants commencent les études supérieurcs Jde lettres, mais

peu d'entr'eux seulimnt arrivent & 1. fin & grele,

" Bn guise de conclusion pour cet examen dritiguo de 1a distribu-
tion, par année d'ctudes, des étudiants sénégalais inscrits dans les
quatre facultds de 1'Université de Dakar, il nous est donc loisible
d'avancer que sur une période relativement longue =cing ans en suppo-
sant que les poureentages non dispnanibles de 1'année scdldire 1970/71,
année "intérieure", ne différeraiont pas:beauooup de ceuxX des autres
années -~ on observe une abondance d'inscriptions en premiére annde o
rapport aux inscrits dans les années supérieures, de surcroit on not:
une faiblesse quantitative des étudiznts en derniére annde d'dtules
dans chaque discipline. Toutes les reserves concernant le transfoert
d'étudiants en cours d'études étant soulignées, il ne serait pas super-
flu d'insister sur le fait que le phénomenc du blocagce an coemiers o
née d'détudes cst génédral dens lesdquatre J-cﬁltés, poaf 1os anmies T
centes il revét une tonnlité perticuliderc & 10 Trcelil d 8 sclences,

Ce phénoménc ust importont & eignaler dung le cndre de cotte aprrochc
de l'enseignemsnt supdricur ¢t dos besoins en main-d'oeuvre, car il mct
en relief los difficultés dans la formation de cadres supdrieurs de
conception dcs niveaux : licence, maftrisc, doctorat., Tout ceci nous

z

incite tacitement & nous interroger sur les dipldmds sénégalais,
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"CHAPITRE IV

LES DIPLOMES SENEGALAIS DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR.

0 B

De prime abord, il convient dersouligner que le terme dipldmée
sighifie, dins ce chapitre, un étudiant cyant terminé un cycle avance
d'études supérieures 3 s'agissant des facultés cela concerne les dtu—
diants ay=ant obtenu au moins la licence, sclon les cas la gamme ira de
la licence, a le maftrisc, au doctorat ainsi gu'au dipldms de fin d'é-
tudes. En c¢ gui a trait aux grandes écoles ot instituts, nous appelc-

)

rons diplémés los {tudirnts qui ont réussi lee crrmens de sortie,

Nous croyons gue dans cette étude do la confrontation du
produit de 1'enscignsment supéricur ¢t des besoins en main-d'oeuvre,
cette définition restrictive s'impose, en ce sens que ce sont’lus di-
plémes &¢ fin d'études permettant effectivement zux jounes d'accédoer
4 des postes du niveaux moyens ou supérieurs qui nous intéressent 3
bien sQr, c.rtains postes de niveaux moyens voire élevés sont parfois
accessidles pour 1és titulaires de dipldmes perticls comny les certifi-
cats de licence, le baccalauréat en droit, mais nous considérons ces
‘cas cofime merginaux. g du reste ces genres de dipldmés doivent, pour la

plupirt, sffectuer un stege de formation avant 1'occupation de poste,

A premiére vue, -cctte investigation sur les diplémés sénégalais
pourrait sous—entendre la détermination d'un rondement rdel dions L'en-

‘seignenient supéricur, notamment & 1'Université,

Une approche du rendement scus l'aspect guantitatif nécessite

1examen de 1'dvelution d'une cohorte d'étudiants pendant tout le cyole

A+

d'erséignement, afin J'en Jdétecter coux zuil & vicnnont rioilsien
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dipldmés & la fin du cycle normal des ¢tudes j et alors seculement le
rendement réel sera traduit par le rapport entre l¢ nombre de diplémds
et 1'effectif initial de la cohorte. Sous l'aspect qualitatif. lz notion
de rendement dons l'enscignement supérieur susciterait encore plus le
discussions, tant sur le plan pédagogique (transmission et assimilaticn
des connaissances),1que sur le plan socio=-<&conomique voire politicuc
(efficience des cadres formés dans la maftrise des besoins de 1'é&cono-

mie et de la socidété).

Une étude approfondie du rendement n'a pas pu &tre accomplie
au cours de ce présent travail, aussi nous contenterions-nous. de visua-
liser 1l'effectif des dipldmés de fin d'études, en les comparant avee
1'effectif des inscrits, cela afin de dégager une appréciation sur le

rythme de la formation des dipl8més,. surtout dans les quatre facultés,

Pour rester dans le cadre de notre acception de l'enseignement
supérieur, ce chapitre devrzit étudier non seulement les sdénegolais
diplémés de 1'Université de Dakar et des instituts dépendants, mais
aussl ceux sortants des autres établissements d'ensecignement supéricur

au Sénégal et & 1'étranger notamment en France.

En ce qui a trait aux étudiants a 1'extérieur, nous avons épulsd
les renseignements en notre possession concernant les boursicrs séné-
galais en France. Lc recensement des dipldmés des écolcs supéricures
au Sénégal ne relevont pas de 1'Université est faisable, toutcfois
dtant donné le caractére de ces institutions qui sont en cuclgue sorte
&4 vocation professionnelle immédiate, le taux de déperdition dans cha=-
que promotion y est infime, ce fait a été confirmé par nos entretiens
avec différents dircctours d'écoles. Pour des raisons purement maté-
rielles, mais dgalement & couse du fait que la grande majorité des ef-
fectifs de chaque promotion dans cus diverses écoles arrivent & obtenir
le dipldnme de sortie, les dipldmés de ces &tablissements ne seront pes

spécialement mis en rulief au cours do¢ ce '‘chapitre,
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Cette observation est valable pour les instituts Jd'université
comme 1'EBAD, le CuSTI, 1'Ecole normale supéricurc qui posseédcnt cheoun
un effectif assez faible et ou les &fudiants se préparent dircctoment
au métier dans un temps relativement court 3 1'IUT ot 1'Institut intor-
états des sciences ¢t médecine vétérinaire meriterzient un. cttention
particuliére, néanmoins leurs cas npe différuont pos sensiblement do¢ cuoux

des autres.

Nous nous attarderons donc sur le rythme de¢ 1l formation des di-
pldmés au sein des quatre facultes qui prodiguent un vnseignement sups-

rieur long et dcstiné, en principe, aux cadres supéricurs de conception,
- Les dipldmés de 1'Université,

Ici nous citcrons encore une fois 1l'ouvrage de Mme Fatou Sow
sur "Les diplAmés sénégalais de 1'Université de Dakar (1949)", qui
fournit des informations utiles concurnant les dipléme senégalaié,
gquoique sa définition du térme dipldmé ne se recouvré pas avec la ndtre 3
en effet & la page 7 de son livre on peut lire : "Par dipleés, il faut
cntendre tous les <dtudiants qui ont rdéussi & un examen queloohque, qu'il
s'agisse de¢ certificats (exemple : certificats d'étules supericures de
lettres ou de sciences, etc.,.), d'années (exemple s 1ére annde v Areit
ou de médecine, diplbme universitaire d'itudes littéraires cto...), ou
de dipldmes de fin de cycle d'études (licence, meitrise, doctornt,

etC.s. )",

Avec cette définition quelque ﬁeu large du terme diplbmé, 1l'au-
teur a pu dénombrer T10 dipldmes décernds par les quatre facultdis,
1'IUT et 1'EBAD, pendant la période 1949-1969. En fait, comme nous 1'--
vons deja souligné, son travaill consiste & s'intcerroger sur les Stu-
diants sénégalais ayant franchi l'obstacle difficile de la premiére

anndée d'études, dont le nombre stéléve a 710 pour la periode considdrde,
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Ces T10 étudiants "dipldmés" sont répartis de la maniére sui-

vante ¢

TABLEAU N© 21

R I i T Ve Ve W O e . T Vo N /\/\/‘\/’ﬁ

Faoulfé
Faculte
Faculté
Faculté
Institut
Ecole de

Institut

Nomtre
dtétudinnts

de droit et des sciences &CONOMIGUES.sseeoeossos 292 (18)
des lettres ¢t sciencoes humaineS..oeeoseoooosose 229 (33)

des SCiencesoon'ocuoaﬂ--'.'ev'i"oi"o"c'ucocou.oon-o--o.

75 (4)

e N M N e e e e e e e e P S S S e S S S ]

B0 48 @0 @0 00 ®0 00 €0 ©0 @& ©0 OO0 o8 OO eC €0 OO0 ec o8 WG 93

mixte de médecine et pharmacieivveviveee e osies o 73 (8)
des sciences ot médepiﬁe vétérinaires.seieneens 0
s biblinthécaires, archivistes ot documentalistes 18 (8)
universitaire de technologie.eseesesossencossss 23
TOTALussesenonneens t T10 {71)

Source : Fatou Sow op.cité page S.
Les chiffres entre paren-
theéses reirésentent les

filles,

Pricisons qu., toujours s:lon son aecepbicn iu torne lipldnd,
l'auteur o ¢tabli un rendement de 1'Université de Dakar, d'aprés scs
terﬁes ¢+ "Il s'agit 4o voir, compte tonu des étﬁdiants qu'elle (wni-
versité) a regu, lc nombry Je diplémes qu'elle a délivrds, la propor-

tion des cadres qu'elle o formés"., p. 2 op. citdé,




Dans son calcul du rendemcnt,

le nombre de "dipldmés" et celul des

tée Los atatistigues ét'i¢nt diapoen

de droit ot sciences

o

€8 sclences,

et 1TEBAD,

1969, Parmi les 710 dipldmés il faut donc:

ce quil totalise un cfiectif Jde

vrP/ET/u/94 7
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L'auteur <t bllt 1o raprort crnooro

sindgrlnis in 3 1'Univ.oroi-

Dcrzta

ibles pour les Jzcultis

Zconomicues, ainsi gque pour 1'IUT
de 1949 &
73mdehla.

1471 inscrits

dédutre-leos- H#acul-

t mlxte de m=decine ¢t pharmacie ou 1'effectif d:s inscrits est oo

soit 637,

quant

T/BLEAU N° 22

( : : )
g : Nombre : .Total %
( Lettres o ;' ; )
( : : )
é Llcence...'.....lﬂ...‘... g 86 : )
5 DiEeSeuunnnoeneernonnnnns 8 9 s 98 %
é DOCtOI‘Cu‘tO.ll..l.....IlQ.I g 3 ; )
: s )

( Droit : : : )
g J n io.ﬁ‘_"....l..h.ﬂl..l. z 108 : g
( D.E S‘....Ooﬁ..ﬁ.‘..'.lb. : 8 : 119 g
§ Dactorateeeecososossconse & 3 ; )
: H )

Sciences ¢ H H )

( LiCHNCE.evsesensonsononee ¢ 44 : )
( : g )
( C1, C2, maltriSCeeeeesaes ¢ 4 : 49 )
: : )

é Doctorat.isecescescnsnnoes ¢ 1 : )
: : )

Médecine 3 : s ;
DOCHOTAb e ssesassssannnnns - 26 . 26 4
Phorma01e : : : )

( DIiDlOME.rsceresennnnnnnes 8 11 : 11 )
: : )

: : )

Dlplome........,......... : 17 s 17 )
El }_ﬁlELE..o---n‘oo ; 320 ; 320 g

: : )

acs letires,

-
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Avec les deux éléments, 637 diplémés et 1471 inscrits, 1'auteur
trouve un rendement moyen de 43 % pour 1'ensemble do la période 1949-~
1969. Nous n'avons pas & commenter ce rendement pérce qu'ii a été cal—

“culé selon une hypothése dé.travail différente de la ndtre. Toutefois

-

deux points nous semblent intéressants & rotenir dans son étude.

D'une part, & la page 69 de son livre, on peut trouver une image
globale des diplbmés sénégalfis de fins d'étulcs supdéricures rendant
la période 1949—1969, c'est ce que nous reproduisons au tableau n° 22

(page T7.)

D'autre part, l'-uteur a pu suivre l'itindraire des 710"ipld-
més,'pour une bonne partie d'entr'eux les fonctions ont otd localisics,
D'ou le tableau n°® 23 ci-aprés que nous avons tiré de la page 73 e

son livre,

TABLEAU N° 23

( ¢ Droit :Lettres :Sciences:Médecine: I.U.T. :E.B.A.D.: TOTAL ¢ % )
E g : : ¢ Pharma, : s : : g
EActiis: 164 + 130 ¢+ 61 ¢+ 55 &+ 15 oz 18 i 443 : 63 % %
(Btudi, s : : g : : : : )
gstagla: 118 ¢+ 80 s 11 s 12 ¢ 8 ¢ - s 229 s 32 % g
(Aban- : : s K s : 5. I — e
(don et ) s : : : : : )
%mns : : 3 : : s : : )
(profes¢ : _ H s H H H ¢ )
sion 2 : 1 : - : 6 3 - : - 3 9 s 1% %
Décédé:s 1+ 4 o+ - t+ - 3+ = 3 - &+ 5 :+ 1% %
Incon-s s 3 : : s s : y )
nu : T 14 : 3 3 - s - : - 8 24 : 3% §
TOTAL: 292 : 229 + 15 ¢« 73 :+ 23 & 18 & 710 : 100 % %
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Selon ses investigations, la plupart des "diplémés' ont trouvs
un emploi, notamment dens l'administration, il est vrai que sa poriode
. de référence se situc aux alentours de l'indépendance ol la séndgali-
sation de divers postes dans l'administration offrait .cs grinles pos—
sibilités d'emplois pour les universitaires sdnégalais, (1'auteur a

Aix

souligné que les dipldmes étaient surtout décerndés au cours des
d.rniéres années de la période 1949-1969, soit & partir de 1959, nance
cofncidant presque avec le début du processus de 1l'accession du Sénégal

4 1'indépendance),

Pour notre part, nous possédons la ventilation par année des

diplémés de fins d'études dans les quatre facultés, jusqu'en 1967/68(18).

Elles sont reproduites par le tableau n® 24 & la page 80.

(18) La série n° 2 des INFORMATIONS STATISTIGUES de 1'Université de
Dakar fournit les résultats des examens & 1'Université, toutcs
les séries n'étaient pas sorties en 1971, le n°® 2 de 1972 est en
préparation au moment de la rédaction. FPour pouvoir compléter lo
tableau n° 24 qui s'arréte & 1967/68, il aurrit fzllu entre,ren—
dre des enquétes systdémetiques auprds dus quatre fucultes on vun
de dénombrer les sdéndgalais dipldmés pendant les trois dernidres
années, Il nous a paru inutile de déployer un tel effort supplé-
mentaire, car cela reviendrait tout simplement & refaire le tra-
vail déja effectué par le Bureau de la Statistigue du Rectorat ;
donc en attendant la parution des "INFORMATIONS ,STATISTICUES
n® 2 de 1972, nous nous contenterons du tableau n® 24,




T

TABLEAU N° 24
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DIPLOMES DELIVRES PAR L'UNIVERSITE DE DAKAR
AUX ETUDIANTS” SENEGALAIS

s Nbre:

ANNEE~-SCOLATIRE.

A I N i T P e N i T e e T VP

)
scumu~ 3 )
s 1¢ s H H $ : s H 5
: Jus—: H H H H H H H )
squ'auns H H H H
DISCIPLINE °term,1962/ 1963/ 1964/ 1065/ 1966/ 1967/ ¢ 1968/°19 9/
s de. 63 3 64 ¢ 65 67 68 s 69 ¢
.l'an—. g : : : " : :
: née 3 H s : : H
1961/ 3 : : : : 5 3 ;
s 62 g s : : : : B
Droit et Sci, ¢ : s : H s : : s
économigues ¢ @ s s : 8 s s 2 :
Licence s 21 ¢ 6 ¢ 16 : 15 : 13 : 18 ¢ 20 s s
DES s s H 3 3 s s 2 3 H
Lettres s : B H : H : H H )
Liz .roo 16 ¢+ 5 s 9 ¢ 11 ¢ 10 ¢ 12 ¢ 17 ¢ 2
maoItrise : H g s : H H 1 s s
IIIle cycle : s g : : : : 1 e :
Sﬁienoes : : H H s : H H : : é
. Licence : 4: 2 ¢ 9 6% 3z 12 20 :
Mgitrise B 8 3 H : : H 2 3 s
Médecine ¢ : : g H : s H H : ;
Doctorat : 3 H 4 ¢ 3 5 s 2 3 6 3 : ;
Pharmacie ¢ s : H s H : : s : %
Dipldme s H H 3 s 1 e 1 e 1 e 2 s )
: 3 : : s : 3 )
Sources ¢ ILrCUTLONG

Univ.roits

N¢ 2 ~ 1968,

JOATLSTYU

Lonoe ‘

1969,
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Ce Tableau n® 24 ainsi que le n° 22(page 77)montrent que les
sinégalais obtenant un dipldme de fins d'études & 1'Université de Dakar

sont rulutImeunt peu nombreux par rapport au total des ingerits, En

nns, ‘Uénombre seulcment 320 Sbncéulu ig diplémds Je fine 1 {Hudes o

1471 inscrits. Far aillcurs les chiffres du ta blgau n® 24 corroborenmn
ette constation‘lorsqufon les compare - surtout pour les anndes voi.-

sines de 1967-68 — avec les effectifs dcs inscrits figurant au table:

n® 16, page 64, ainsi gue dans lc sous—chapitre trait-mt 1o 117ivi .-

sité et ses gquatre facultdés (tabluaux n® 17, 3, 19, 20 - pages 57.

- T N o - e s T hoaay O
Lo pericr o e 2l ronc s o Fme Foteouv Fod

.

1o transfert a Liextericur d'dtudinnts on cours 'dtules rouvait Jouer,

P

paT contrs nous cstimons, pour des raisons 4 ja éVoquées; que ce phéno-
mene conmence & ievenir de plus en plus marginal ou cours des récentos

années (sauf pour 1968, nnnde de crise).

Les statistigues disponibles pour 1946/67 nous permestent 4'é-
tablir un taux de réussite aux examens de fin d'dtudes pendant cette
arnle, du moins pour les Jdisciplines ol lc cycle complet dus études se

-
|
L

subdivisait (¢ji en annédes comme actusllement, (o3 qui n'dteit pas le
cas cn lettres et en sciences ol la licence coupléte comprenait plu-
sieurs certificats que l'on pouvait passer pendant deux, trois, quatre
ans ou mdme plus). Aussi le tableau n° 25 suivant reproduit-il des in-
formations détaillées sur les examens en premlere session de 1'annde

scolaire 1966/67,"

‘effet, ime Fatou BoWs- pendmnt sa pprlode de T "éﬂdémiéi§;1969; sclt 20,
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TABLEAU N° 25
EXAMENS A LA Iére SESSION EN 1966/67

: Droit :Scionces Eoo.: Mideoine @ Phormaoic .§

H de A : de A : be A : de A
. s : s s )
Inscrits & l'examen 11 : 8 : 9 : 1 )

H ] : H )
Présents " : 10 : 8 : 9 : 1 )

: s : : )
Regus " 3 7 3 4 s 1 s - )

: 2 s : )
Taux de réussite : 70 % s 50 %- s 18 % g )

: : : $ )

“gource s INFORMATIONS pLATISTIﬂU“s No 2 =~ 1968

On peut 11re sur le tableau ci-dessus, qu'en 1966/67 les taux
de Ieuss1te aux examens de fins d'études & la premidre session en droit,
sciences économiques et médecine, étaient relativement élevés,-car ils
se situent rcspectivement & 70 %, 50 % ¢t 78 %, Ce phinondne nous som-
ble assez normal, puisque le triage successif au terme Oe.ch"ﬂlé annde
antérieure entraine généralement chez les étudiants on fin de cyolu,'

un taux. de réussite élevé aux examens finauX."

Pour les années récentes - qui se rapportent & notre pdriodc ‘o

référence - et pour pallier au manque de statistigues, on peut émetire

une hypothése favorable avec un taux Je réussite & 80 % aux examens de

fins d'études. A partir des inscrits en derniére annie ¢ cycle lLmns L:&s

facultés, on peut calculer avec ce taux de réussite volontaircment su-
restimé le nombre de "dipldmés théorigques" en fin d'études pour les
trois facultés : droit, scicnces, lettres et sciences humaines, cf.

tableaux n® 17, 19, 20 - pages 67, 70, 71. (On peut laisser de cdté
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la Faculté de Médecinc et de Pharmacie car le tableau n® 18 prge 58

. - - . - 7 -
montre clairement que méme avec un faux de rdussite & 100 %, ellz n'ir—

rive pas.—~ dans.le rythme. actuel -~ & produire une dizeine e -médeeing—---m

par an),

4 partir de cette hypothése de rdussite & 80 % aux dipldmes de

fins d'études, nous construisons le tableau suivant s

TABLEAU N°© 26

T T N T e

1968/69
1969/70
1970/71
1971/72

@ ou e 5 e¢ @0 0 e8 oF SO ce se e e

Droit et Sciunces Sciences + Lettres et Sciences )
Beconomiques ¢ Licence—-maitrise g Humszines )

de arnée (licence) s : Licence-naltrise )
3 : )

Eftectif :Regus 80 %s Effectif :Regus 80 %: Effcctif sRegus 80 %)
s H H : H - )
SUSPENSIODN: 22 : 17 : 55 : 44 g
30 : 24 : 19 : 1% : 80 3 64 )

: 3 : : S )

- H - : - : - H - B i )

: : : : : : )

40 : 32 : 30 3 24 s 214 e 171 )

|

Ii faut bien preciser que ces dipldmes théoricucvs le fing 1'dé-—
tudes (licence ou maftrise) correspondent & toutes les brirohes dans cha-
que faculté, par exemple pour la Faculté de droit et scicnces économi-
gues le tableau n® 26 fournit les licenciés en droit ot en scisnces
dconomiques, de méme en lettres on a les diplémés des lifféruntes seo-

tions selon les années,
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‘,Ce dernier tableau n® 26 illustre encore uns fois 1l'observation
déja soulignée & plusieurs reprises, & savoir que pour une année don-
née le nombre d'étudiants arrivent en derniére année d'études dans les
quatre facultés, et partunt celul des dipldmés de fins d'études sont
proportionnellement faibles par rapport & l'effectif des inscrits, cof-
fectif dont plus dg la moitié franchit difficilement le¢ barrage Jdo 1o

premiere annde dl'dtudes,

A 1o fin le cette rpproche ds 1l'offre u systeme Jducationnel
le niveav supcriceur au Sindgal, gueljues observetions sont utiles &

retenir. Certus, au cours ce nos Jdémarches, nous <tions obligés de yro-

céder & certnines approximations ou extrapolations, et ce & cause de
1'insuffisance dos statisticues ainsi que du temps d'investigation 1li-
nité 3 néanmoins nous zvons toujours essayd de cerner la rialitd le

plus pres possible, & pirtir des données lispuwitlos et Jes enculten

menées aupres de divers organismcs,

Malgré toutes ces réserves qui pourraient &tre clarifiédes au
cours de recherches ultéricures, il nous est toujours loisible d'avan-
cer gue - duns sa tendance actuelle — 1l'enseignement supérieur au Séné-—
gal permet Jle produire un nombre appréciable Jde cadres moyens (forma-
tion : baccalauréat plus deux ans dans les instituts spécialisés), mais

3

pour la formation J¢ cadres supérieurs de conception (licenco, vnitri-
se, doctoret) les difficultés existent. En effet, chrgue nnnéc les oi-
pldmés e fins d'étulcs dans 1l'enseignement supérieur long sont encore
numériquenent faibles par rapport & l'effectif total des étudiants g

en d'nutres termes, la Jéperdition y revét une ampleur particuliére,
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23

CHAPITRE ANNEXE

CONSIDERATIONS SUR LES COUTS DE L'ENSEIGNEMENT,

Une investigéfioh sur 1'enseignement supérieur et les hesoins
en main-d'oeuvre devrait comporter une anaiyse concernant les coflits
de l'enseignemcnt, En effet, toute approche de l'efficience ou du ren-
dement d'un systéme éducétionnel renvoie nécessairement & la confronta-

tion du colt de ce systéme avec les résultats escomptés,

Précisément, en umatidre {'enseignement on peut distinguer deux -

sortes de coflts différents mais ausel complémentaires.

D'une part, il y a l'enscmble des dépenses d'éducation effec~
tuées par une collectivité nationale, c'est-a—Cire 1o totalité Jes dé- -
H
penses directes supportées por les divers départements qui s'occupent
de 1'éducation, cesg départements peuvent &tre groupés en un ou .eux
9 §Y
ministéres publics, ou éparpillés & travers plusicurs organismes pu-

blics et privés,

A ce propos; on peut approfondir l'analyse en s'interrogeant

sur les catégofies sociales et les organismes qui bénéficient le plus
de 1'éducation prodiguée, En effet, dans la plupart dcs pays lits sous-
développés les dépenses d'éducation sont supportées principalement par
1'état, c'est-a-dire par tous les citoyens § or plusieurs publications
nontrent que, dons ces pays en gquestion, seule une fraction minime de
la population profite effectivement de l'enscignement, tout au moins
dans les structurcs actuelles (faible taux de scolarisation aux ensei-
gnement secondsaire ¢t supérieur, fréquentés par une minorité issue es<

sentiellement des couches privilégides)s Par aillcurs, on sait que les
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cadres formés par le systéme éducatif ne servirons pas uniguement les
organismes publics mais aussi les entreprises privées, Dés 1ors,,on-est:f§,
.. en droit d'enwisager une répartition plus éguitable les charges 4'édu~
cation & travers les différents groupes sociaux et cntreprises, et ce |
- en tenant compte dus avantages réellement regus des structures dduca-
tives en place, Bien entendu, le probléme se posera autrement pour le

cas des structures démocratiques,

vD’autre part, il faut retenir également le cofit d'opportunitsd
représenté par le manque & gagner occasionné pendant la période de
formétion ou d'éducation. En ce sens que les individus en formation -
surtout les Studiants gul sont formellement dans la population d'Age
| actif - ne produisent pas pour la société durant la période d'éducation 3
le probléme, qui en découle, réside & confronter la perte en travail
; immécdiat et la producfivité esooﬁptée aprés la formation. La maftrise
de ce colt d'opportunité permet e raccourcir ou de prolonger la Gurée

des études en fonction de ce que 1l'on escompte,

Ces quclques facteurs théorigues ayant trait aux colts de l'en-
seignement nous montrent l'ampleur de la recherche & effectuer afin
de pouvoir cerner ce probléme 3 dans ses dlements méme la notion de
colit de l'enseignement véhicule une double dimension quantitative et
- gualitative, l'aspect guantitatif se¢ référe & la comptubilisation des
dépenses, alors que les priorités et les options en fonction de ce gue
.- l'on escompte renvoient & la discussion gqualitative, L'analyse criti-
que de la répartition des charges chevauche entre ces deux aspects,
De plus, dans tout calcul du colit de l'enseignement, il y a lieu tle
visualiser les colits globaux et les colts unitaires por éléve ou par

étudiant.
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Cage o,

Compte tenu e notre <éfinition de l'onselgnement supérieur, ot
4 la lumidre le llinventrire systémetique des Stiblisscments qui . is-—
pensent ce type d'enseignement au Sénégal, 1o clarification des divers
éléments ci-aprés sont & retenir dans une investigatibn ;of{ant sur
les cofits l¢ l'enseignemont supcricur au Sdéndgal.

oo

o

ord, ¢n r~it e Qépenseé «irectes, il convient de visuali-
ser toutes les dépenses d'éCucation supportées pir les Jifflirents mi-
nistéres qui s'occupent de cette matiére, Pour ce faire5 il y a lieu

de distinguer les charges récurrentes qui renvoient aux dipenses an-—
nuelles ordinaires correspondant & divers postes budgétaires, par exem-—
ple les diépenses en péréonnel administratif, en personrel enseignant

en oeuvres sociales (bourses), en entretien les baAtiments et o vt

riels pédagogigues stCes.

A cdté de cela on a les charges en cnpital qui se rapportent
aux dépenses d'investissement ou extraordinnircs, comme 1o crfaticr

Lo - -

d'écoles, l'extension dcs locaux, l'nchat o v téricis zto...

[

Fneuite vioat Le crleul du cott lopporiunitd, ici il frut ro--
connaltre que coite netion vet plus complexe & udterminer, cor la
tion Jdu manque & gagner pour la société comporte des prioritds et g
options, de surcroit ce cofit peut 8tre congu Jiflircrnent solow ~ly gy
groupe social ou choyue individu,

Tout cueil nous montre tocitement, sinon cl:ir.usznt, sue l.uns e
o dre 2 co premier tr vgil port nt sur l'éspec' quantitatif e 1l'en—

4

seignement supdricur on rolation ovee les besoins en unin—1'oeuvre, et
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compte tenu delg durde limitde des encult 8. L'lfule loe cofits o 1

selgnement gup.orieur o2 Sineeal re douveit vws ebje=ctivonent étre ac-—

complie, (19)

Ce chapitre figurs danc -‘nns co trevell, uniguement comme ure

amnexe congue pour uvignaler 1l'importance dos cofite e 1'enseignenent,

et part-nt pour dignger certiines dircctions (o recherches pour 1ue

trivoeux ultirisurs

Meintenant, le noment st venu de passer 4 1 deuxidme rartis

(19) Sigmnlons, ERTVI ol LY S B Y SYGI TR A ERTRIEY
portont cur I' Ak lycs .o cofibte o 1 - h<p*ﬂpu‘oﬂt superiour" &
LI'Universitl Doker ~ Coentre o RrChUL(hd seonomique applicuis,

T l

e
8 pagus dectylogr

aphides, L'autour y sculigne nottem-nt les 14fFi-
culteés cur vo yriscntent Jans 1o colleste .os AN 38 alcess: oo
& l'accomplisscnent Jlu travail, vu 1'itat o 3 renfelgrem ntn Ui
ponibles, ¢lle = dnis toutcs los riserves & Lropes o L Tl s
ue ses conclusions, qui ne sauraient inciguer que "lows poinis
lesquels dos rocherches levroient 84re watre OTioen, er Ten oo,

de tenue 1. Jdocuments couptn
P. 3 op. citd,

bles Gl devoniont

"oy
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~ DEUXIEME PARTIE -

LA DEMANDE DE L'ECONOMIE

/-

“

Dans cette scconde partie de notre dtulc le l'enseignemint su—
périeur en confrontation avec les busoins en nain-l'ocuvrs, nous tichi-
rons de mettre en relief la demande de 1'économie séndégnlaise en orlrcs

moyens et supérieurs, tant dans le secteur public que privé,

Pour ce faire, nous visualiserons d'abord la situation actuclle,
a sgvoir la proportion des travailleurs de niveaux moyen et suplricur
au sein de la population active séndgalaise 3 cnsuite suivra une ono-
lyse des structures de cette main-d'oecuvre qualifiée, ¢t enfin nous
tenterons d'évaluer lcs perspectives d'emplois pour lés cadres moyens

e

et supérieurs au Sénégal.

Mais auparavant, il nous parait pertinent de suggérer des défi-
nitions pour guelques termes ou expressions qui seront frégquemment uti-

lisés au cours du cette deuxiéme partie,

Agents des hiérarchies A et B du secteur public.

Dans le secteur public, les agents des hidrarchics A et B cons-
tituent respectivement les travailleurs de qualifications supdéricure
et moyenne, Précisément, dans la loi n® 61-33 relative au statut géné-

ral des fonctionnaires - 15 Juin 1961 ~ on peut noter gue les emplois
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relevant d'une mémc teckhnique administrative comstituent un cadre uni-
que & structure verticale., Un calre concernant un méme service adminis-

tratif ou un dévartement ministériel cst subdivisé en corps,.

"Les corps sont répartis en cing hiérorchies 4, B, C, D, B, dé-
finies par leur niveau de recrutement ou lv degré de qualification des
emplois groupés, en ullant des plus clevés vers les plus bas., Le statut
particulier de chaque codre fixera les conditions d'accés dux échelons

de début des corps le composant, cn prévoyant g

— Des modalités de rocrutcement direct,
- Des modalités de rucrutement pe.r concours professionnels permetirnt
le passage d'une hiérarchie inféricure & une hilrorchie supéricurc',

Cf Art.22 de la loi citce,

Pour ‘ce qui est du recrutement dircct intlressant les cgents
dipldmés provenant du systéme éducationnel, on roléve les constantes

ci-aprés en parcournnt les stetuts particulicrs des différonts cedros,

" La hiérarchie A cst composée des agents ayant le niveau de la
licence (géncéralement plus unc ou deux anncées de spécialisation), et
des dipldmés des grandes <coles, pour la plupart francaises (ingénieurs
et assimilés). Bn fait, lus employds de 1'Etat claseds dans la hidrar< -

chie A sont los agents consicérds comme e haute qualification,

La hidrarchie B cst composée des agents rescrutés au moins au'ni—
veau du baccalaurdat (ou d'un dipléme Squivalent), mois en géndéral il
faut une formation post-secondaire de un & trois ans, Ceci nous renvoie
aux différentes <écoles supéricures spécialisées du Sénégel gque nous
avons inventorides, En somme lus agents ‘e la hiérarchie B ont une

qualification moyenne.,
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Bien entendu, par le jeu du concours professionnel ou des nomi-
nations exceptionnelles, certains fonctionnaires des hiérarchies A et B

peuvent ne pas posséder les dipldmes effectivement exigés pour l'acces

‘4 ces hiérarchies,

Nous ne reproduisons ici gue les limites générales des hiérar-
chics A et B du secteur public, car il va sans dire qu'a 1l'intérieur
de chaque hiérarchie il y a encore des subdivisions affectées d'indices
de- salaire différents, en effet ces délimitations globales s'avérent
suffisantes pour servir de points de repere au cours de notre analyse

ultérieure.
‘Les agents de 1'Etat classés dans les hiérarchies C, D, E, dont
les niveaux de recrutement sont inférieurs au baccalauréat ne nous ine

téressent pas dans cette étude,

Cadres supériecurs et moyens du secteur privé,

En ce qui a trait au secteur privé, nous emprunterons le classe-
ment $tabli par le Service de la Statistique du Travail dans sa publi-
cation intitulée 3 "Structure de la population salariée du secteur pri-
vé ‘de la Presqu'ile du Cap-Vert en Février 1970", Ministére du Travail

et de 'la Fonction Publique.

Nous retenons lcs gquatre premiéres catégories suivantes sur 1o

nomenclature figurant dans le livre
~ Employeurs, associés actifs et travailleurs familiaux.

Ils sont de niveau d'études variable, beaucoup de facteurs d'cr-

dre familial, socio-économique, historique... peuvent faire d'un indi-

~vidu un chef d'entreprisé ou patron, aussi les employeurs ne sont-ils

pas nécessairement titulaires de dipldmes universitaires,

A | . 77 |
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-~ Cadres supérieurs de direction et assimilés,

On appelle ainsi les personnes occupant des emplois exigeant en --
principe un niveau de formation supérieur ou égquivalent au dipléme d'in-
génieur ou & la licence, (en moyenne 11 & 13 années d'études aprés la

classe de 6e du secondaire).
- Techniciens supérieurs et assimilés,

Ce sont Jdes personnes qui occupent des postes exigeant normale-
ment une formation supliriecure ou égquivalente & celle atteinte par deux
années d'étules aprés lc baccalauréat ou lec brevet le¢ technicien (en

moyenne 9 anndes d'études aprés la 6e).
~ Technicicns, agents techniques ou de maftrise, et assimilés,

I1 dagit d'individus occupant un emploi gui exige normalemcnt
une qualification du nivcau baccalauréat ou brevet de technicien (en

moyenne 7 années 1'études aprés la 6e).

Ici, une remarque importante s'impose : les diffdérents dipldmes
gue nous venons d'énumérer en relation avec les diverses catégories
d'emplois ne sont que dcs références susceptibles de nous servir dans e

notre étude,

En réalité, au sein du secteur privé, beaucoup d'autres facteu s
peuvent intervenir pour la nomination d'un employé & un poste ‘¢ dirco=-
“tion ou de technicien, cntre autres il y a la compétence pratique, 1'ex-—
périence, l'ancicnneté dans 1l'entreprise, les relations plus ou moins
étroites avec le capital... Bref, il convient de souligner que dans 1o
secteur privé, les agents de direction, les cadres ou les techniciens
ne possédent pas nécesszircment les niveaux de formation universitair. -

gue nous venons d'évoguer,
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A titre indicatif, on peut citer par ordre hiérarchique décrois-
sant les quatre autres catégories socio~professionnelles figurant dans
la méme nomenclature du Service de la Statistique du Travail ¢ exécu-
tants quallfles, employes et ouvrlers spec1allses, manoeuvres, apprex=
tis. En pr1n01pé'ie niveau dg recrutement pour l'acces a ccs emplois
n'exige pas un dipléne atteigrant le brevet de technicien ou le bacca-

lauréat, aussl seront-ils laissés de cdté dans ce passage.

Cadres de conception et cadres d'exdeution,

En délaissant le sens restreint du mot cadre stipulé par la loi
n® 61-33 citée, mais en désignant par cadre tout agent d'encadrement -
ou de ddécision 3 un nivegu élevé - dans les entreprises publigues ou
privées, on peut appeler "cadres de conception" les agents de la hié-
rarchie A dans le secteur public ou les cadres supérieurs de direction
dans le secteur privé, Ces cadres supérieurs de¢ conccption occuperaient
donc, en principe, des postes exigeant une formation au moins équiva-
lente & 1l'obtention de la licence ou d'un dipldme d'lngenleurs 3 de
par 1a méme, ce sont des agénts exergant des taches do conopptlon,

c'est-a-dire des fonctions de direction, de recherche ou d'ensecignem:nt,

Dans le méme ordre d'idées, les cadres d'exécution seraient les
agents de la hiérarchie B du sccteur public, ainsi que les techniciens
supéricurs, les agents technlques ou de maitrlse du secteur privé j
leurs postes exigent donc, en principe, une formation au moins équiva-
lente 2 la possession du baccalaureét ou du brevet de technicien, Selon
les cas, ces cadres moyens peuvénf exercer partiellement des fonctions
de directions dans un domaine limité, mais d'une maniére générale, ils

ont des tiches d'exécution.

Aprés cet effort de clarification de termes ou d'expressions,
nous pouvons aborder actuellement, 1l'examen de la proportion des cadres

moyens et supéricurs dans la main-d'oeuvre au Sdénégal,
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"CHAPITRE I :

LES TRAVAILLEURS DE NIVEAUX SUPERIEURS DANS LA POPULATION ACTIVE,

Au début de cc travail, nous avons déja eu l'occasion de sigha=-
ler que notre champ d'investigation concernant la population active se
limite au secteur modernc (publicget priyé),“SelQn.le“IIIe-plany»envi?-
ron 125 000 emplois sont occupés dans le secteur moderne, ce qui re-
présente & peu prés 8,4 % de¢ la population active du Sénégal. Au cours
de¢ ce chapitre, nous nous efforcerons d'abord d'évaluer la proportioﬁ
de cadres moyens ot .supéricurs dans ce secteur moderne, ensuite nous
mettrons en rc¢lief certains facteurs d'évolution, correspondant a la
demande de l'économie en matiére de travailleurs de moyenne et haute

gqualifications.

A - Cadres moyens et supérieurs du secteur public.

- - Dans une premiére approche globale, le secteur public comprend
la fonction publique, les collectivités et les Stablissements publics,

& ce sujet nous ne possédons de données que pour 1l'anndée 1968,

Le tableau n° 27, page 96 reproduit la répartition de la main-
d'oeuvre du secteur public, par origine et par niveau (nombre absolu
et pourcentage & l'intérieur des niveaux, la derniére colonne rcprésen-—

te le pourcentage de chague niveau par rapport au total général){




»
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TABLEAU N° 27

MAIN--D'OEUVRE DU.SECTEUR PUBLIC EN 1968

REPARTITION PiR NIVEAU ET PAR ORIGINE

;SENEGALAIS tNON SENEGALAIS

NN TN TN TN TN TN T

NN ST TN TN TN TN N

B : : TOTAL PAR : % Niveau sur )
NIVEAUX g : NIVEAU : Total général )
iBffectif! %  :Effectif! % s g
: ! d ~—— s :
Cadres supé, :- 1458 ! 57 ¢+ 1092 | 43 2550 : 5 % )
: ! s 1 : s
Techni,supé, ¢ 2370 ! 83 ¢ 502 ! 17 2872 : 5 % ;
H ! $ ’! g s
Techni, agents B H ; ! : ; H g
de maftrise ¢ 10307 ! 98 s 192 1 2 10499 s 18 % )
T S : ! s ' g )
Bxécutants  : ! . R : )
qualifiés s 10799 ! 96 416 ! 4 11215 : 19 % )
s ! Ty t- s : )
Agents spécia : ! H . 5 S ¢ )
et manoeuvres' 30805 ! 100 P/ S 30809 E 53 % )
: ! H ! : s )
: ! : ! s : )
(TOTAL "GENERAL: 55739 ! 96 : 2206 ! 4 54915 : 100 g
: ! 2 ! : 3

f\

Source : Division des Ressources Humaines,

Secrétariaf‘d'Etat chargé du Plan,

Sur ce tableau, on peut lire que les cadres moycens e¢t. supdérieurs

(technlclens, ugents ce maltrlse, techniciens supbrlﬁurs, cur'res supé-

‘rleurs) constltuenﬁ 28 % du total général s les oadres supérieurs et

les technlclens superlcurs representent respectlvembnt 5 % du total,
tandis que la proportion des techniciens et agents de maftrise s'éleve

a 18 % de l'effectif total. Il convient donc de noter que dans les ca-

“tégories Meadres™ 1'effectif des techniciens et agents de maftrise
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atteint prusque lc double de celul des .cadres supsricurs et techniciens
supérieurs. Ceci c¢st un phénoméne normel, en principe un cadre supéricur

a plusieurs cadres moycns d'exécution sous ses ordres,

Pour la méme raison, on comprend que les coirss moyens et supé-

rieurs constituent seulement 28 % de 1'ensemble des.traveilleuns die.w .o

-"MHSecteur public,

RN

-

Stagissant des pourcentages‘a’}f;gﬁéyiquwdgw¢hqqge giﬁeau, on
remarque gqu'a tous les niveaux la proportion des sénégalais egt -supé-
rieure & celle des non sénégalais, Toutefois,:il faut noter q@e'le
pourcentage des non-sénégalais est rélativement important au riveau
des techniciens supcricurs et surtout & celui des codres supcricurs
ol on trouve 43 % de non sénégalais.‘D'aprés nos enquftes, il senble
que dans le secteur public la majorité des non sénégalais & ces deux -
niveaux supsérieurs 8sont des.agents relevant de l'assistance techni-
que (20) essenticllement frangaise, ces agents sont én;principé d'un

~niveau de qualification élevé. . . , . T .

Les agents employés‘par 1'Etat.

Pour compléter ce passage, on peut commenter 1'évolution des
effectifs des cgents cmployés par 1'BEtet séndégnaleis quil sont composis
de fonctionnaires titulaires, &'auxiliaires, d'assinilés et d'agents
régis par convention collective, 4 cet égnrd, nous possédons les sta-
tistiques provenant des données issues de la =0lde—1968-3 1971- du
Centre Comptable André Peytavin, Ministére dcs Finances ot des affaires

économigques,

(20) Une analysc de 1l'assistance technigue figure au chapitre III de
cette deuxieme partie.
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Au tobloau n® 28, figure 1'évolution des effectifs des sénéga~
1ris cnployés par 1'Etat, de 1968 & 1971, avec une répartition par
hiérrrcnic, Sur ce tableau on peut voir-éue ce-sont les agents des
hiérarchies inférieurcs €, D, E, "AUTRE" cui constituent le gros des

cifoct: fs. Lb tﬁblp(u dos pourcentcges n° 29 page. 99,monire plus. clai-..

renent ce ?th

" DLBLEAU WO 28
EVOLUTIO&,DES'EFFECTIFS DES AGENTS EMPLOYES PAR L'ETAT.
1 (NATIONALITE SENEGALAISE)
REPARTITION P4R HIERARCHIE,

~ cdes fonctionmnaires titulaires,
- Jes auxiliaires, des assimilés,

- des ﬁgents regls par oonventlon oollectlve.hﬂwnmwuwnua

/\/\/L‘\ L T e N N T W N e e W . TR S

t
TN
t]

L/—\/\/'\

ANNEE : 1968 : 1969 : 1970 : 1971

¢ 17 Décembre s 12 Décembre : 10 Décembre 13 Aot
HIERARCHIE ¢ $ s H )
: D A 3 ' s )
A : 594 : 678 : 784 : 830 .%
B 2444+ 1904 = 3562 &+ 3967 g
c 5 704 . 4 683 : 6 177 : 6 354 g
D) : T 620 ; 6 788 : T 750 _: 7 694 ;
E : 875 : 802 : 589 : 548 g
AUTRE ;19 656+ 23047t 19 404t 13 367 g
TOTAL  : 36 893 i 37 9qéf’ 38266 ¢ 32 760 §

Source s Centre Com?tabie André Peytovin
Ministére des Finances ct .les

Affaires Economiques,
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TABLEAU N2 _29
( 3 s : :
E s 1968 : 1969 ¢ 1970 ¢ 1971
Total géndéral ; 36 893 ; 37 902.. ¢ 38 266 ¢ 32 760
( ¢ , : t s
g Hiérarchies 4 + B s 3038 ¢ 2582 : 4346 4 7197
E Pourcentage A + B/Total : 8,2 6,8 : 11,3 s 14,6 g
E Pourcentage A/Total : 1,6 3 1,8 3 2,0 s 2,5 )
g Pourcentage B/Total : b6 3 5,0 ¢ 9,3 s . 12,1 3

Ce tablcau nous révéle que 1'ensemble des agents de 1ln hidror-
chie 4 et B .~ gui sont des cadres supdrietrs et moyens — représente
uric proporticn releotivement minime par rapport au total des effectifs,
le pourcentage le plus élevé atteint seulement 14,6 en 1971. Ce phéno-
mene a déja été souligné plus haut, & savoir les agents d'encadrement
(A et B) sont nécescairement moins nombreux que les exécutants (hié-
rarchies C, D, B, AUTRE),

La proportion dcs agents de la hiérarchie A qui est minime -
nmoins de 3 % par rapport au total —s'acorolt régulidrement de 1968 3
1971. Les ag.nts de la hidrarchie B, qui ont subi une diminution en
1969, scmblent comnaftre un appréciable accroissement relatif pendant
les deux do?niéresAannéeS~197O, 1971, En effet, de 1968 & 1971 leur ef-
fectif a presque doublé, le pourcentage pnr rapport au total a passé
de 6,6 en 1968 a 12,1 en 1971.
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Enfin, il faut noter que les agents de la hidrarchie A sont

1

numériguement faibles par rapport & ceux de la hiérarchie B, Llexrlica-

. tion de ce phénomene a étévdppnée“(gg_principe un cadre supérieur "AV

posséde plusieurs cadres moyens "B" sous ses ordres).

Maintenant tournons notre éclairage vers ls rocirr rivs

B ~ Cadres moyens ei su

Gl Rt Dl SN SR B Y ol e S AR I

Er. ce gqui concerne le secteur privé moderne, les statisticues
générales sur tout le Sénégal sont disponiblec pour ltarndie 1968, sur
la région du Cap-Vert nous possédons des donnces datant de 1970 €7z
4 partir de ces éléments que nous allons évalusr la proporition dog
cadres moyens et supérieurs dans la nopulatior =zciive Ju stebans Lricr

éu~Sénégalw-» e Ce

ANous,représenjqps»surdle“jqbi@au_n° 30 & la page 101, la fépar-
tition de la main-d'oeuvre du secteur privé, par origine et par niveau.
(Nombre absolu et pourcentage 3 1'intérieur de chague niveau, la der-
niére colonne comprend les pourcentages des niveaux par rapport au to-

tal général),

Ce tableau n° 30 nous montre que les agents d'encadrement (ca-—
dres supérieurs, techniciens supérieurs, techniciens, agents de mai-
- trise) constituent une proportion assez faible par rapport au total,
en effet ils ne représentent que 7,8 % de 1'efrectif des salarids du
secteur privé. Certes, il est & reconnalitre que noruelement .es agents
d'encadrement (cadres)sont beaucoup Loing nombriux peI Tapport aux
exécutants qualifids, agents spécialisds, HgAoeUVres ) 5 mais ici une
comparaison entre Tes deux secteurs‘— publib ¢t privé - est intéres-

sante a faire.
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MAIN-D'OEUVRE DU SECTEUR PRIVE EN 1968
REPARTITION PAR NIVEAU ET PAR ORIGINE

‘secteur privé en a 7,8 % aviec un effectif total de 64 136, Autrement dib,

( s AFRICAINS ¢ NON AFRICAINS :  TOLAL PAR  : F Niveau sur )
(  NIVEAUX : : NIVEAU : Total général %
g sEffectif! %  :Effectif! % : g
: ! S ! H s
éCadres supér. : 79 1 9,5: . 755 ! 90,5 : 834 : 1,3 %
ETechni.Supér.: 126 1 15 ¢ 708 1 85 834 g 1,3 %
H ! s ! s H
éTecbni.agents: ! : ! : : )
(de maftrise s 1°530 ! 46 : 18241 54 : 3 354 s 542 %
: « ! 3 ! : $
(Exécutants : ! : ! : H )
Equalifiés : 8610 ! 80 ¢ 2 163 1 20 = 10 773 : 16,8 g
: ! 5 ! : s
Agents spéci,: ! s ! : 3 )
manoeuvres ¢ 48 338 ' 100 s 31 - 48 341 : 75,4 . g
H ! H ! H :
: ! : ! : : 3
(TOTAL CENERAL: 58 683 ! 91,5: 5 453 ! 8,5 : 64 136 : 100 !
( : ! : ! : :
Source : Division des Ressources Humaines

Secrétariat d'Etat chargé du Plan,

Dans la méme année 1968, avec un total de 57 945 salariés, le sec-

teur public posséde 28 % de cadres moyens et supérieurs, tandis que le

on peut avancer gue, proPCrtionnellemenﬁ, il ¥y & beaucoup plus de cadres

dans le secteur public gque dans le secteur'privé au Sénégal,

Cela dit, et pour .em revenir au secteur privé, il Jzut relever
9 P B 9

gqu'ad 1l'intérieur des cadres moyens et supérieurs la proportion das tech-

niciens et agents de maftrise s'éléve & 5,2 % du total, alors que zelle

des cadres supérieurs et des techniciens supérieurs n'atteint que 1,3 %

du méme effcctif,

-

-
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S'agissant de la répartition par origine, on note sur le tablcau
que les termes africeins et non africains ne sont pas trés explloltou
a premlere vue, Toutefois, nos enguétes nous autorlsent & avancer uc
pour les niveaux cadres supérieurs, tochnlolens, techniciens el agents
de maftrise, la plupart des africains sont des sénégalais, comme le
tableau n® 31 en page 104 relatif au Cap-Vert le confirme., Par ailleurs,
& ces trols niveaux supériesurs, les non-africains sont éésentiellement

des frangais et des lybano-syriens.

En regordant les pourcentages par niveau sur le méme tableau
n® 30, on reléve un phénomeéne trés important sur l'origine des sala-
riés du secteur privé‘aujéénégal'; il s'agit de 1a.diminution réguliere
du pourcentage d'africains par rapport aux non-africains, au fur et a

mesure que l'on monte d'un niveau & un autre,

A 1'intérieur des catégories oadfes moyens et supérieurs, domai-
ne gqui nous intéresse au piemier chef, la proportion des non-africains
dépasse de beauooup celle des africains. Parmi les cadres supérisurs,
9,5 % seulement sont africains, pour les techniciens supérieurs leur
proportion s'éléve a 15 %, tandis que les pourcentages des non—africains
dans les deux niveaux attéignent respectivement 90,5 et 85. Ce n'est
gqutau niveau des tecﬁnioiéns, agents de maitrise, que la proportion
des ‘africains commcnce & augmenter substantiellement pour atteindre
46 % 3 le reste, soit 54 % des salariés du méme niveau, est constitué

par les non-africains,

En résumé, et a la lumiére des données statistiques sur 1l'année
1968, .nous direns gue dans le-sccteur privé au Sénégal le niveau des
cedres supériéﬁré est domiﬁé, quantitativement, par les non—-africains,
au niveau des codres moyens -{téchniciens supérieurs,-tochnioiens, agents
de maftrise) 1our’poids numérique pése encore, quoique les africains

communcent & y avoir une proportion appréciable, surtout chez les
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techniciens et agents de maftrise. D'ailleurs les données statistiques
sur les salariés du sccteur privé dans la région du Cap-Vert en 1970

vont corroborer ces constatations.

Salariés du Cap-Vert.

La région du Cap-Vert occupe prés des deux tiers de la population
salaride du secteur privé au Sénégal, aussi les statistiques sur les
travailleurs de cette région en 1970, que nous allons commenter; peu=
vent—-elles 8%re considérées comme traduisant grossiérement la situation
globale (21),

Au tableau n® 31 a la page 104 figure la répartition par niveau
et par origine des salariés du secteur privé dans la Presqu'fle du
Cap-Vert en Février 1970, (nombre absolu ¢t poursentage & 1'intérieur
de chague niveau, la derniére colonne visualise les pourcentages des

niveaux paT rapport au total général).

Tout d'abord, on retrouve le phénoméne normal de la faible pro-
portion des agents d'encadrement par rapport & l'ensemble des saleriés
les trois niveaux supérieurs ne feprésantent que 13 % du total, & 1'in-
térieur desquels on rcléve toujours 1l'importance rclative des techni-
ciens et agonts de maiirise. En somme, ceci ne fait que confirmer lus

s

précédentes analyses se rapportant & 1'année 1968,

(21) Toutes les donndes statistiques sur les salariés du Cap=Vert ont
€té tiries do la publication du Service de-la Statistique du Tra-
voil intitulle "Structure de la population salariée du secteur
privé dec la Presqu'fle du Cap-Vert en Février 1970". L'enquéte
a été minéce uniguement au sein du sscteur moderne, a cet effet 1979
établisscenents cnployant du personnel, ¢t ayant leur siége ainsi

que leur notivité cans le Cap-Vert, ont été touchés,
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TABLEAU N° 31

SALARIES DU SLCTEUR PRIVE DANS LE CAP-VERT ZN 1970
REPARTITION PAR NIVEAU ET PaR ORIGTNE,

( : CENECALAIS :  DIRAVGERS  : T0Ths TAD : o Niveaa sur )
g NIVEAUX : s NIVEAU : Total général )
: H : s )
§ sEffectif! %  sEffectif! % : )
: ! : ! g )
(Cadres supér. : N : ! : : : )
%de direction : 161 1 18 s 728 1 82 3 889 : 2 g
: ! H ! H s
Techni.supér, s 212 1 18 970 ! 82 1182 : 3 )
: ! : ! : s J
Techni,agents: ! : ! 3 : )
e maftrise ¢ 1892 ! 61 ¢ 1 206 ! 39 3 098 s 8 g
: ! 3 ! H :
EEXécutants H ! : ! s : H ' )
(qualifiés : 5709 ! 86 ¢ 916 1 14 6 625 : 16,5 g
] T H ! s :
(Employés, ou-: 1 s ! : : )
(vriers spéciat 11 210 ! 91,5 ¢ 1 045 ! 8,5 s 12 255 : 30
: ! s ! s H
éManoeuvresé "3 14 636 1 93,5 3 1 000! 6,5 15 636 s 38,5 )
s ! s ! : H )
Apprentis : 796 1 97 25 1 3 3 821 3 A ;
H ! 3 ! : : -
TOTAL GENERAL: 34 616 ! 85,5 : 5 890 ! 14,5 40 506 : 100 )
. Source s "Structure . lao pomilatior =oF il T
- gecteur privé do 1a Prose 1Ty o GoapeTors
nT o Ay pier L 7ot

Service e lz Statlsticue du Trov-il,
Direction du Travail et de la Sécurité
Sociale.

Ministere de la Fonction Publique ¢t du

Travail.
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Par contre, en ce qui a trait aux pourcentages por origine &
1'intérieur do chague groupe de gualification, la situation en 1570
présente une légére différence par rapport & celle de 1968. Certes,
d'une maniére généfale, les étrangers (non africains) dominent numé--
riguement aux niveaux supéricurs, néanmoins il convient de noter
1'augmentation relative de la proportion des sénégalais & czg niverur.
Fn l'espéce, aux niveaux des cedres suréricurs de Jdircciuion et;des
techniciens supéricurs les sénégnlais aorivent & 1o proportion‘dc
18 % 3 quant au nivosu des techniciens ¢t agdnts o meftrise, los sta-
tistiques de 1970 montrent que-les sénégalails commencent & dépdéser .

en nombre les Strangers avec 61 % du total.

Plusicurs factcurs ont df intervenir deons cc relévemsnt de 1o
proportion des sénégalais — de 1968 a 1970 — aux nivecux des agentse

d'encadrement, toutefois il feut signaler quc la séndégalisation ces

4

T
cmplois constituent un 228 objectifs majours du 1ITe Plan (22).

Tout ceci nous améne tacitement vers les fucteurs d!'évolution

dans la situation des cadres moyens et supérieurs au Sénégal.

C = Les factéurs d'évolution théoriques.

\

Dans la pre<scnte section, nous nous proposons uniguement de
dégnger les grandes lignes déterminant les facteurs d'évolution théo-
riques quant & l'emploi des cadres moycns et supérieurs au Sénégal,
chague facteur scra examiné d'une maniére plus approfondic au cours

du chapitre ultéricur qui se rapportu rux persTectives ol Lois.

(22) Nous reviendrons sur cettc gquestion au cours dos chapitrus al-
térieurs.
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~ Factours d'évolution dans le sccteur public,

Selon les hypothéses de la Division des Ressources Humaines,
un promier facteour d'évolution a retenir @ouf le scctcur public est
la croissance annuelle des emplois de 3,8 %, ce taux correspondrait
au rythme prévu pour l'accroissement des recettes ordinaires.

Le second fecteur cst constitué par le taux de renouvellement

l¢)

annael du personnel en activité, il se situe & 3 % $ Ce taux retenu
ram™ le IITe Pian suppose une durée de vie active aux environs de 30
ans, et il tient comptc du remplacement dfi aux décés et & la mise en

retraite.

Ces deux taux, (croissance, renouvellement), se rapporte &
tous les niveaux du sccteur public, nous aurons a évaluer cn temps
oprorvun la part qui reviendranit aux cadres moyens et supérisurs, en

plus 11 faut y ajouter la reléeve de l'assistance tcchnique,
— Facteurs d'évolution dans le secteur privé.,

Selon les mémes hypothéses de la Division des Ressources Humai-
nes, dams le scctsour privé il faudrait retenir un taux de croissance
des emplois de 3 % par an, ce taux correspondrait a tous les diffé-
rents piveaux, 11 a été établi & partir de 1'étude des projets rete-~

nus pour le IIle Plan,

Le taux de renouvellement du personnel en activité (décés, re-
troite) est le méme que pour le sccteur public, c'est-i-dire 3 % par

on,

Pour une approche exhaustive des facteurs d'évolution dans
1'emploi des cadres du secteur privé, il faudrait - en plus de oes
deux premiers facteurs - considérer la sénégalisation des agents d'en-

cadrement dans ce scctour 3 en outre il y aurait & voir les possibilités
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d'aut~-emploi offertes pour les senégalais, & savoir se demander dans
quelle mesure les conditions socio-économiques existantes permettraicnt
aux Jjeunes dipldmés séndgnlais d'exercer des professions libérsles,

dc dovenir des employcurs, et partant de se lancer dans les affrires,

Avent d'analyser systématiquement ces différents facteurs d'é-
volution théorigues dc¢ 1l'emploi des cadres dans le sccteur moderne,
passons d'abord & un chapitre congu pour miecux connaftre les structu—

Tes de la main-d'oeuvre du niveau supérieur au Sénégal,
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CHAPITRE II

STRUCTURES DE LA POPULATION ACTIVE DE NIVEAU SUPERIEUR,

Avec les donnécs statistiques disponibles, on .out nettoe on
relief deux éléments dans 1'approche des structures de la populntion
active de niveau supéricur au Sénégal, il g'apgit d'unc pait "¢ 12 ven-
tilation par branche d'activité, et d'autre part de la distribution

par niveau éducationnel.

A -~ Répartition par branche d'activité.

e

Ici, il y a lieu de présenter séparément le scctour public <

le secteur privé,

~ Secteur public,

a
o

Nous avons déja vu plus haut que lc seoteur public au £indgal
comprend normalement la fonction publigue, les collectivitss et dta-
blissements publics, En fait de répartitica par branche d'activité pour
les cadres moyens‘et supérisurs, nous possédons lz ventilation par
ministére, de 1968 & 1971, des agents des hiérarchies A et B employés
par 1'Etat, les données sur 1l'assistance technigue sont groupées au

chapitre concernant les perspectives d'emplois.,




TABLEAU N°

32.
AGENTS EMPLOYES P,R L'ETAT
REPARTITION PAR MINISTERE - HIERARCHIES A ET B
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Poge 109,

13/06/1970

( ANNEE HIER. s 17/12/1968 ¢+ 12/12/1969 )
E MINISTERE e 3
o 1 . 1 — 1
gpREsmNCE.........,.......; e T R
o i . I < {
( ASSEMBLEE NATTONALE........ : > 1 > 1 2 1o 2 2
. § o | e . 1 ]
E CONSEIL BCONOMIQUE SOCTAL.. : > 1 1 > 1 1 : 1o 2 3
o i o 1 ° i
E SERVICE CENERAL..evesoonoes : 331 73 : 42 ! 45 : 56 ! 14 %
o i o t f
E AFFATRES ETRANGERES..sse... : 10 1 19 co11 24 5 16 %
0 ¥ 1 |
FORCES ARMEES..evseoeooeses : 1 % 3 % 3_; 2 é
TNTERTEUR . v e s ennnsns eee s 52 : 65 4T i e1: a1 7S
° I i
JUSTICE.uesnerenenennennen & 70 : 8 ¢ 75 1 80 : 75 L 8s )
§ FONCTION FUBLIQUE.:seeassss ; 7 é 31 : 9 ; 39 ; 11 ; 36 3
o o 1 . 1
FINANCES. e eenvennconannaca ; 121 1 207 , 137 | 229 ‘ 133 1185 ;
° 1 i c
% INFORMATION e e enoenonnonacas : > 5 3 3o - 2 i - g
g PLAN ET INDUSTR.......;.... : 22 § 34 : 25 i 35 : 24 g 37 %
f ° - ¥
g COMMERCE .+ vve... R PP § 47+ 12 1 52 1 14 ; 53 §
o 1 ° i 9 i
{ BCONOMIE RURALE. . esecovoces ; 36 ! 176 : 37 i 265 ; 37 ! 267 %
° i ° °
E TRAVAUK PUBLICS....eveuvess ¢ 14 1 109 1 13 ; 139 ¢ 12 i 138 g
° 1 ° 1 ° 1
E EDUCATION NATIONALE: eesess : 92 i 1269 : 125 ! 590 160 1 752 3
° 1 ° { ° I
E ENSEIGNEMENT TECHNIQUE..... : 13 1 143 : 17 ! 148 : 17 L1566 f
! 0 § - 1
E JEUNFESSE ET SPORT e veoescss : 6 1 24 : 9 ! 1 13 1 8 3
! ° § ° 1
E SANTB. ¢ eeveesonssoasonncnns : 90 ! 148 : 99 L 163 et 192 %
E DEPENSES COMM.veueunnooones : § 4 i 1 i 2 ; 1 § 3 g
é 0 : i : i 3 f 1 ; 2 %
( : ! : ! : ! )
S TCTAL . ceeaeoneanans ¢ 5G4 : 2444 : 678 i 1901 f 733 5 2005 g
Source : Centre Comptable André Peytavin,
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:,Au-$ab1eau~n° 32ypage 109, figure la ventilatior por ministére
des agents d'encadremept (A et}B)'sénégalais employés paf 1'Etat, de
1968 a 1970. Nous avons mis & part au tableau n° 33 de la page 111 la
situation générale des'agents éénégalais employés par 1'Etat au mois
d'Aclt 1971, date se 31tuant apres l'institution de 1= Prlmature,
(Premier Nlnlstre), qui a amene un 1eger changement dqns les disposi-

tions des données statistiques. (23),

Au cours des guatre derniéres années figurant sur l:s deux ta-
bleaux (n° 32, 33), parmi les départements ministériels, ce sont les
ministéres de 1l'BEducation Nationale et des Finances qui <mergent gunnt

4 1l'emploi de cadres supérieurs et moyéns (4 ot B).

Les chiffres concernant 1'Education Nationale traduisent 1'em-—
ploi des professeurs, des inspecteurs de l'enseignement primnire gui
sont de la hiérarchiec A, s'agiSsaent de la hiérarchie B on a lcs insti-

tuteurs et les chargés d'enseignement.

Pour ce qui est des Finances, on a entr'autres, les inspecteurs,
les ingénicurs statisticiens en hiérarchie 4, ct les contrdleurs zinsi

que les adjoints technigques en "B",

Ensuite, viennent les ministéres de la Santé et de la Justice,
les données sur cclui de la Santé s’expliquent en grande partie par
la présence des médecins, des pharmaciens, des as31stants sociaux, en
ce qui 2 trait su ministére de la Justice beaucoup de facteurs reuvent
jouer dans le recrutement, car il s'agit peut-Etre pour la plupart de

cadres administratifs,

(23) La situztion générale des agents employés par 1'Etat on 1968 est
reproduite en annexe. Toutes ces données proviennent toujours du
Centre Comptable André Peytavin. Mlnlstere des PFinances ¢t des
Affalrps moonomlques.
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AGENTS DE L'ETAT - REPARTITION Psk HIERARCHIE ET MINISTERE - 13/8/71

- ¢ A ot i it i e St - ———

HIERARCHIE

A : B : C : D ¢ E : AUTRE : TOTAL )
)

M T e T e e T e P T P i P T T e Ve Vi Y VM e Ve Y

MINISTERE H S : H H g ¢
PRESIDENCE..veveeacsee ¢ 25 ¢ 41 3 22 ¢ 16 s 11 ¢ 139 224

<o
°

ASSEMBLEE NATIONALE,.. ¢ 1 2 s 3 s 4 ¢ 1 s 253 254

CONSEIL ECONOMIQUE.... @ 2 2 3 1 1 4 ¢ 15 e 25
PRIMIER MINISTERE. ... ¢ 48 ¢ 79 = 27 ¢ 35 s 10 s 311 3 510
AFFATRES ETRANGERES... 3 13 23 17 = 22 3 4 a8 177

'ORCES ARMEFS.,.eveooee 2 2 3 s 9 21

e
.
00 oo vs o

TYTERTE R, «ersvennnnes & 48 &+ 76 1 335 : 3336 4541

624

-
80 o0 ee e

TUSTICE. wvmnnnnnnnns L+ 73 i 93+ 115 : 93 : 35 1 215

o
-
-
-
L]

TONCTION PUBLIQUE..... : 11 38 9 240

EaN
[

s ae e
no
-3
o

R il et g g M N NPT NPV, S L L NS L N T e N N IR e s N

FINANCE ETA. Buoveeuans ; 153 ; 345+ 419 ; 764+ 116 ; 755 ; 2552
INFORMATION v esevnnan : 5 : .5 ; 9 : 1OV: 5 Z 134 : 168
COOPERATiON,.....O,... : 2 i 5 : 3 : 3 : 1 : 15 : 29
cmmsmmmm“.“.”..: 12 § 7i 2. 3: 1 : 19f 44
PLAN . cvevevesnannnnann : 11 : 23 7 : 4 : 4 i 36 i 85
DEVELOPPEMENT RURAL : 45 : 313 : 700 3 558 Z 82 : 1412 ° 2110
TRAVAUX PUBLICS....... : 12 : 137 i 122 : 362 : 67 : 2819 : 3519 g
DEVELOPPEMENT INDUST.. : 10 : 27 : 51 : 60 i 5 ; 215 5 365 3
EDUCATION NATIONALE... : 205 : 2259 : 3596.: 944 : 28 i 1523 i 8555 3
ENSEICNEMENT TECHNIQUE : 13 2 209 : 119 : 81 : 14 Z 549 i 985 §
JEUNESSE ET SPORT..... : 11 : 83 3 190 : 45 : 4 : 561 § 894 3
; SANTE. svvvevernnnnnnes 1 122 5 212 4 571 : 1271 : 54 . 3082 : 5312 §
;Dmmmmscmm;“.“.” g : 2 % 1% 23 1 g : 6%
O YU : : : : : : )
( P : : : : 5 : )
E TOTAL e vauunaaeen 830 i 3967 : 6354 : 7694 : 548 : 13367 : 32760 3




Apres cela nous relevons le ministére de 1'Intéricur, le Service
général et la FPrimature ainsi que la Présidence, on sait que ces 1é-
partements emploient des administrateurs civils (4), des attachés ct
secrétaires d'administration (B), pour le départemont Jdc 1'Intérisur
il y a lieu dc signaler les commissaires dz police (A) et les officiers

N
Je

2 T {3
C'est & partir du 8e rang que se situcnt les départements cssen-
ticllement technigues, d'abord le Développement Rural et le Plan, en-
sulte 1'Enscignement Technique et les Travaux Publics, e¢nfin le Commerce
et le Développement Industriel. En 1l'occurrence 1l convient donc de
noter la faiblesse quantitative des cadres supéricurs et moyens envloyés
dans les ministércs & vocation technigue ou travaillant dircctement
dons les actions de développement, Certes pour les nministéres de 1'Edu-
cation Nationale et des Finances - qui sont awpremicrs rangs — on peut

discuter de leur caractére technique ou administratif,

~ . Il convient d= souligicr cuc ce pussage s'cfforce ualguement ds
dégauer unc. vromiire apurréciation sur lo . istribution des cadres supé—
rieurs-et moyens & iravers les ministéres, J'ailleurs certains chiffres
ne sont psg commentés car ils ne semblent pas influencer particuliére-
ment 1'éguilibre cvnire les départements plut8t cdministratifs ou cssen-

tiellement technicues,
~ Secteur wvrivé,
A propos du sccteur privé, on a des données, sur le Sénégal en

19468, ¢t sur le Cap-Vert en 1970, quant a la distribution dus cadres

supérieurs ¢t moyens & travers lcs différentes branches d'activité,
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Le tableau n°® 34 & la page 114 reproduit la répartition par
branche d'activité des cadres moyens et supéricurs en 1968 au Séadgal,
le tableau suivant n° 35 de la page 115 en donne les pourcentages par

origine & 1l'intéricur de enaque branche.

Ici nous ne nous attarderons plus sur ls faiblesse numérigue
des cadres sénégalais aux trois niveaux s cadros supériears, techni-
ciens supéricurs, tochniciens ot agents de maitrise 3 cette question

a &té Jiscutée plus hout, sutrement dit ls feiblcesse des pourcentages

o)

des africains, a l'intdérieur de chagque branche figurant au tableau

n® 35, n'est rien i'autre que la ventilation par branche d'un fait gé-

néral,

Ce gqui nous parait intéressant J-ns ce passange, c¢'ust le repé-—
rage des ?rinoipales branches qui emploient l¢ plus de cadres yar rap-
vort avx avtres, ¢ surcroilt il y a licu de signaler celles olt le pour—
centago des africains -y et partant des sénégalaisy, est relotivement éle~
vé 3 enfin pour essaycr de dégager une premiére image sur les besoins
en cndres, nous groupcrons les branches du seoteur secondaire et celles
wu tertiaire,

Sur le tableau n® 34 de la page 114, on remsrque que los %oole
branchss qui occupent de loin le plus cde cadres supérieurs sont les
Services, les Industries Alimentaires et Boissons, ainsi que les Laté-
rinux de Bitiments et Travaux Publics, ensuite viennent les branches
Commerce et Transports, pour les branches restantes la distribution

£

est assez uniforme, sauf peut-S8tre pour les banques cul ccooup.nt le

-

11e rang (dernier) pour les effectifs obsolus, 5i on regarle la répar-

1

tition co cuures

A
=

7

olricurs africaine - ¢ul sont en majoritd dus séné-

"o

gelails — 1o Hr-nche "Service" Smerge cncore par rapport aux autres
guant & 1l'effectif 3 clle sst suivie l'assez loin pur les Banques, la
brancke "Chimie, Bois, Papler" 3 ici il convient de noter 1l'inexistence
de cadres supdrieurs nfricains dans la brenche "Transports" (bien cn-

tendu cctte situation se rapporte & l'annde 1968).
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TABLEAU N° 34

MAIN-D'OEUVRE DES ENTREPRISES PRIVEES EN 1968
REPARTITION PAR BRANCHE D'ACTIVITE, NIVEAU ET ORIGINE
CADRES SUPERIEURS ET MOYENS,

Secrétariat d'Etat chargé du FPlan.

( :CxDRES SUPERIEURS: TECHNICIENS ¢ TECHNICIENS ET )
( NIVEAU ET ORIGINE : DIRECTEURS s SUPE PIFURU AGCETS DR )
| E s TT ASSIMILES s WATTRISE )
| . . i A
| . _— _— e f e cmene i 2 )
g BRANCHE D'ACTIVITE $NA ! A ! T WA ! A PT s AL 4 1)
. { 1 Sommmm N Ve e T __m>
E INDUSTRIE EXTRACTIVE..: 33 ! 4! 37 : 20t 21 2 97 1 53 i 155 )
st ! ; ! i ! . )
ENERGIE. ceseseananseaes 35 1 11 36 28 1 21 30 s 108 1 137 1 4R )
: ! i : ! i g ! !
MATERIAUX BaT, ToP.u..t 99 ! 3 1 102 ¢ 44 ' 12 ! 56 ¢ 265 1 124 1 389
s ! 1 : 1 ! H ! i
CHIMIE, BOIS, PAPIER..: 31 ! 7 ' 38 : 40 ' 1 ' 24 + 27V 40 Y 67
: ! j : ! ! e ! !
IND, DIV, TEXT. CUIR, ¢ ! i s i i s 1 !
POLYGRA..-.---..no..n." 35 ! 3 ! 38 H 19 ! 5 ! ?/r s SI[ ' 111 i (:2
: f f H ! f b f 1
BOISSONS, IND,ALIMEN,..: 116 ! 4 ! 120 ¢ 100 ! 7 ! 107 ¢ 169 ! 266 ! 435
: ! f : P g i !
MECANIQUE . easeessesoead 25 1 4V 29 ¢ 65 1 11 €6 3 150 ! 1871 ! 331
: ! i : ! ! ! !
TRANSPORTS s v eveeoeansess 49 1 = 1 49 ¢ 421 61 48 ¢ 110 ! 153 1 263
3 f i : t i 3 t !
BANQUES . e vesoesecsessst 171 91t 26 ¢ 481 26 % 74 3 651 105 ! 170
H ! ! : ! f g ! ! .
COMMERCE.sasssoneasnsss 69 1 31 72 1 179 ! 36 1 215 ¢ 264 1.234 1 498
: ] 1 ! i i !
SERVICES.sssunnseveneas 246 1 41 1 287 3 123 1 25 ! 148 : 518 1211 639
H ! -1 H ! ! H ! !
. : ! ! : ! ! : 1 YT
g TOTALcesoaveeceassss 755 1 79 1 834 3 708 1 126 1 834 :1824 11530 13354
H ! ! : ! ! H ! !
NA ¢ Non-Africains.
A ¢ Africains.
T : Total.
Source : Division des Ressources Humaines

|
i

.J\‘/\_)‘\/\_/v\_/\_/vv\_/\/ N NN NN SN D N N

i
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TABLEAU N° 35

MAIN-D'OEUVRE DES ENTREPRISES PRIVEES H 1968
CADRES MOYENS ET SUPERIEURS

Pourcentage par origine a 1l'intérieur de chague branche.

E
%
%
|
%
z

NIVEAU ET ORIGINE

", CADRLS SUPERiLUR:
. . .+ DIRECTEURS. . ..

BT /SSTHTLES

X 4 ey —— Y TTAN_ W W AT

TECENICILLG

e ve b we e

~

N .-
ATt T [T
HE 1T AL I ROI DR >

A OENES DB et e e

BR/ANCHE D!'ACTIVITE s NA

INDULTRIE EXTRACTIVE.. :89,2

ENERGIE eveeeeeeense.a 397,22

MATERIAUX BAT. ToFue..39741

CHIMIE, BOIS, PAPIER.::81,6
IND, DIV. TEXT. CUIR, s
POLICRA......

BOISSONS, INDGALIMEN, .

:.  SUPERIEURS... -t .
MATTRISE %
T osNA ! A ! T sHA ! A YT )
—— e Y il it i ab e e i S Dl i N !.f___-. \
100 :90,$ 9,1 ! 100 62,6 137,4 ! 100 2
: “ P “‘ : .. . -!.u s " . -
100 53,3 1 6.7 ! 107 q4,1 155,9 1 100 ;
: ! - H ! !
100 78,6 121,4 ' 100 :68,1 131,9 t-100 §<~
: ! i ¥ ! !
100 $90,9 ' 9,1-1 100 :40,3 159,7 ! 100 %
s ! ! H ! !
: ! i : b v )
100 :79,2:120,8 ! 100 :31,5 168,5 1 100 3
. ! ! " e v
100 :93,5 ! 6,5 ! 100 :38,9 161,11 107 )
s ! ! : z ! )
L ! ' ‘

MOCANIOUE. ¢ oo enensneas 85,2 113,83 1 100 98,5 171,51 1G0 15,3 15,7 1 =D :
TRATSPORTS .« e vvenseans 100 1 — 1 100 :87,5 12,5 1 100 247,8";58,2 ; 100 )
. e A s 1 f N i i
BANGUES s s vvvvesnnesent65,4 134,6 1 100 £64,9 135,71 1 100 38,2 164,86 1 «on‘f
. e i s 1 i - 1 i )
COMMERCE s v vevveenneessi95,8 1 4,2 1 100 83,3 196,7 i 100 53,0 V4T« -0 -
.8 § . ! B s ! i
SERVICES..uesenennens:85,7 114,3 1 100 83,1 116,09 % 100 :81,1 118.9 1 100‘3
: ; p 3 T _L———_”fffifffﬂ.
TOTAL GENERAL.......:90,5 ! 9.5 1100 :85 175 =1 100 ¢5%7% 115.€ 17196
: ! : ! ! : ! ! ) -
Sources ";;i; e o e e e

— Division des Ressources Humaines

Secrétariat d'Etat chargé du Plan

- Rappert de 1ln Commission n° 7

Priparation I1Te Plan

(CALCULS FAITS PAR NOUS).

L

- S’

e ——r o N S M S Y e
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Stagissant du pourcentage de cadres eupérieurs africains em=—
ployés, ce sont les Banques qui se trouvent en téte, aprés suivent les

br.nches "Chimie, Bois, Papier", "Services", "Mécanique"...

Pour & qui est de l'emploi de techniciens supérieurs, en nombre
" absolu les branches qui émergent sont : le Commerce, les.S¢f§iées, les
‘Boissons-Industries Alimentaires ot les Bangues., En ce qui céhéerné

le pourcentage ld'africains employés dans cette catégorie par branche,
les bangues sont de nouveau en téte, suivies des branches Matériaux
de bétiment et Travaux Publics, Industries diversss, Services, Commer-
Cessy Relativement & leur effectif, les branches gqui empioilent le moins
de techniciens supéricurs africains sont : la Mécanique, les Bcigsons—
Industries Alimentaires, l'Energie, 1'Industrie Extractive, lo Chimie-

Bois-Papier.

Fn ce qui a trait & l'emploi cdes techniciens et agents le nei-
trise, pour l'effectif, on releve enccre une fois les Services, aprés
viemnent le Commerce, les Boissons-Industries Alimentaires, les Matd-
rigux de Bétiment et Travaux Publics ainsi gue la Mécanigue, .. Sur lo
pourcentage par origine nous avons déja constatd rrdécédemmont guo dans
cetfe catégorie professionnelle la proportion des africains commence
& se rapprocher dec celle des non-africains. En l'obcurrence;”sur le
tableau n® 35 page 115, 11 nous semble pertinent de relever les branches

ot le pourcentage des africains dépasse celui des non-africains, & sa-

voir les Industries diverses (Textiles, Cuir. Poligravhie), les Banques,
les Boissons—~Industries Alimentaires, la Chmie-Bois-Papier, les trans-

ports, l'Encrgie et enfin la Mécanique,

Les bronches qui emploient le moins d'africains au niveau des
techniciens et des agents de maftrise sont principalement les Services,
les Matériaux de Bitiment et Travaux Fublics winsi quc 1'Industric

Extractive,
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En définitive, sur ces decux derniers tableaux, il faut retenir
que du point de vue Ges effectifs employés les trois branches suivantes
sont en téte : Scrvices, Commerce, Boissons-Industries Alimentaires,
Mais pour oe qui est du pourcentage d'africains employés les Bangues
constituent la branche la plus africanisée aux trois niveaux (cadres
supérieurs, techniciens supéricurs, techniciens et agents de maftrise),
Au niveau "techniciens et agents de maitrise, la branche Service com-

porte la plus faible proportion dtafricains,
Si on groupe les sept premiércs branches d'activité, figurnnt
aux deux tableaux n°® 34 et n°® 35, en secteur secondaire, et les gquatrz

derniéres en secteur tertiaire, on en déduit lc¢ tableau suivann ¢ °

TABLEAU N° 36

( :CADRES SUPERIEURS: TECHNICIENS ¢ TECHNICIENS, )
:  DIRECTEURS, SUPERIEURS 2 AGENTS )
s ASSIMILES s ¢ DE MAITRISE )
H : H ')
s NA ! A ! T sNo ! A ! T ¢NA ! A ! T ).
: ! -1 : 1 i g ! ! )
% Secteur secondaire 3 3741 26 1 400 s 316 ! 33 1 349 ¢ 867 ! 917 11784 g
: ! 1 H ! ! H ! !
Secteur tertizire $ 387 ! 53 1 434 ¢ 392 1 93 1 485 ¢ 957 ! 613 11570 %
y— ! ! H ! ! H ! !
é % secondaire 293,5 ! 6,5 ! :90,5 ! 9,5 1! :48,5 151,5 ! g
: ! ! H ! ! 8 ! !
é % tertiaire $88 112t :81 119 ! :61 139 ! )
s ! ! : ! ! : ! ! )

Sur le tableau n° 36 ci-dessus, on voit qu'au plan des effectifs,
dans les deux premiers niveaux (cadres supérieurs, techniciens supé-
rieurs) le secteur tertiaire empioie plus de cadres que le secteur
secondaire 5 de méme les pourcentages d'africains par rapport aux non-
africains & l'intérieur du tertiaire sont supérieurs & ceux gqu'on ren-

contre dans le secondaire,




des non=africains. . .
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~ Cependant, au niveau des techniciens et agents de maftrise, le
secteur secondaire emploie plus d'agents que le tertiaire, le pourcen-
tage des africains dans ce niveau se penche aussi en faveur du secon-

daire, & telle enseigne que 1l'effectif des africains y dépasse celui

e gt e e g+ ¢ e e C e m e ageee o b mmment P P

Tous ces commentaires nous fournissent des premiers éléments de

réflexion ayant trait & 1'évaluation ces besoins,

Données sur le Cap-Vert.

Vue l'importance économique de la région du Cap-Vert, ses don-
nées constituent toujours des éléments d'appréciation non négligeables,
Le tableau n° 37 & la page 119 ventile les cadres du Cap-Vert & travers
quelques branches d'activité en 1970, le tableau suivant n° 38 de la

page 120 visualise les pourcentages.

- Comme les branches reproduites sur les tableaux n° 37 et n° 38
ne se reoouvrent pos exactement avec celles figurant sux tableaux de
la situation générale én'i968 (n° 34,'35; pagés 114, 115), pour une
comparaison plus’pertinente nous regrouperons seulement les branches
d'activité dans le Cap-Vert en secteur secondaire (industrie extrao-
tive, industrie manufacturiére, bAtiment et T.P., électricité, eau,

gaz) et en secteur tertiaire (commerce, banque, transports, services),

D'olu le tableau n® 39 & la page 121,



IDER/ET/R/ 2447

Page 119,

TABLEAU N° 37

SALARIES DU SECTEUR PRIVE DANS LA REGION DU CAP-VERT.
Répartition par branche d'activité, niveau et origine en 1970.

CADRES SUPERIEURS ET MOYENS,

r‘\/\/\f'\/‘\ D e N i T e N i i e

NIVEAU ET ORIGINE :CADRES SUPERIEURS: TECHNICIENS : TECHNICIENS,
: DE DIRECTION SUPERIEURS 4GENTS

H : : DE MAITRISE
BRANCHE D'ACTIVITE SEN i ETR ! TOT SEN ! ETR ! TOT SEN ! ETR ! TOT %
AGRICULTURE, PECHE : 61 10 : 16.;MM:A;;“WAJWE _45w;¢u13 i 150 i 163 §
INDUSTRIE EXTRACTIVE : 1 ; 12 : 13 : - i 24 i 24 : 7 : 7 i 14 3
INDUSTRIE MANUFACTUR. : 35 i 192 é 227':‘ 49 §'d94 g 243 : 547 : 258 i 805 §
BATIMENT -ET T.P. . 3 g 43 1 46 : 6 i 45 1 51 i 102 § 81 i 183 3
ELECTRICITE, EAU, GAZ : 10 % 46 ; 56 : 10 § 50 i 60 ; 283 § 57 i 340 3
COMMERCE, BANQUE . 67 % 238A§ 305 : 50 L 23 ; 281 & 443 : 342 : 785 %
TRANSPORTS : 19 g 109 ; 128 : 47 i 168 i 215 : 397 i 202 i 599 ;
SERVICES : 20 1 78 1 98 : 46 : 217 1 263 : 100 i 109 i 209 §
A T
ENSEMBLE : 161 5 728 5 889 : 212 5A97o ;1182 :1892 :1206 §3096 g

Sourée : "Structure de la population salariée
du secteur privé de la Presqu'ile du
. Cap-Vert en février 1970". P, 14.
' Service de la Statistique du Travail,
Direction du Travail et de la Sécurité
Sociale,
Ministére dc 1o Fonction Publique et

du Travail.




SALARIES DU SECTEUR PRIVE DANS LA REGICON DU CAP-VERT

>~ Pourcentage & l'intérieur de chague branche d'activité (niveau, origine)

TABLEAU N° 38

~ CADRES SUPERIEURS ET MOYENS EN 1970
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h

""" NIVEAU BT ORIGEINE _:CADRES SUPERIEURS: TECHNIPIENS s TECHNICIENS 3
' D : DE DIRECTION SUPERIEURS AGENDS

; . f t DB MATTRISE g
: BRANCHE D!ACTIVITE SEN i'ETR_i.TOT %:SEN E‘ETB_”_}.:_TOT SEN f 'ETR i 70T )
:FAéRICULTURE,‘£ECHE ;37,5 §62,5 {100 E 8,9 %91,1 %:100 i 8,0 192,0 ! 100 %
: INDUSTRIE EX??ACTIVE .; 7?7‘332’3.3'199 5”‘T> gjjoo ;;199,5?0 ;50 :,]99 §
' INDUSTRIE MANUFACTUR., :15,4 184,6 1 100 120,2 %79,8 : 100 :68,0 v32 0 : 100

! BATIMENT.ET T.P. ; 6,5 §93,5 ; 100»511,8 588,2 % 100 555,7 114 3 : 100 §
; ELECTRICITE, EAU, GAZ : 17,9 382,1 5 100 :16,7 383,3 3 100 :83,2 '16 8,: 100

; COMMERCE, BANQUE Ezz,o 578,0 : 100‘517,8 382,2 : 100 f56,4 143,6 : 100

; TRANSPORTS 114,8 585,2 % 100 E21,9 i78;1 E 100 566,3 133,7 ; 100

{ SERVICES :20,4 i79,6 i.1oo 217,5.182,5.i 100 47,8 152,2 1 100
A R D R
I POURCENTAGE GLOBAL :18,1 581,9 3 100 :17,9 582,1 § 100_:61,0 139,0 3 g
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TABLEAU N° 39
( sCADRES SUPERIEURS: ~ TECHNICIENS : TECHNICIENS )
( : DIRECTEURS, SUPERIEURS AGENTS )
g :  ASSIMILES s : DE MAITRISE i-
TUTTTTTTT'USEN 1 BTR ! TOT s SEN ! ETR ! TOT sSEN ! ETR ! TOT )
: ! ! : ! ! s ! ! )
SECTEUR SECONDAIRE : 49 ! 293 1 342 & 65 1-°313 ! 378 : 939 1:403 11342 )
N SR ! ! . : . ! .. . 3 .. ‘ X
( SECTEUR TERTIAIRE :. 106 ! 425 1 531 7143 1616 1 759 s 940 ! 653 v1593 §
3 1 ! : 1= ! : ! !
é % SECONDAIRE $14,5 v85 51 s 17 183 ! : TO 1 30! g
( : ! : ! ! : ! !
( % TERTIAIRE 20 !80 ' : 24 1:76 s 59 v 41 ¢ )
(. : ! 1 : - ! ! : ! ! )

Nous lisons sur .les trois colonnes du tableau n°® 39 que le sec-
teur tertiaire emploie plus de cadres supérieurs et moyens par rapport
au sccteur secondaire, le tertiaire 1l'emporte également sur la Propor—

tion de sénégalais employés.

. Méme si le Cap=Vert n'abrite en principe que les deux tiers des
salariés du secteur moderne au Senegal, scs cadres supérieurs et moyens
en 1970 depassent en nombre les effectifs des cadres de tout le pays
en 1968, ceci est d0 probablement & une augmentation effective des ca=
dres. Toutefois, il convient Je faire des réserves & ce propms, car les
deux engquétes -~ sur le Sénégal et sur le Cap~Vert — n'ont peut-8tre

pas touché les mémes entreprises,

Par ailleurs, il faut noter gque les deux secteurs - secondaire
et tertiaire - présentent un pourcentage trés faible de sénégalais par
rapport aux étrangers § c'est surtout au secteur secondaire que le phé-

noméne se trouve trés accentué,



IDEP/ET/R/2447

Page 122.

B - Répartition par niveau éducationnel.

Pour l'analyse le la distribution par nivesu Zliucetionnel des
cadres supérieurs et moyens, nous procéderons toujours & la séparation
liter la démarche intellectuelle, car en fait beaucoup de cadres des
trois niveaux supérieurs, travaillant dans les deux secteurs, possé=-

dent le méme type de formation.
- Secteur public,

Au tableau n° 40 de la page 123, on trouve la distribution par
niveau, groupe de formation et par origine, de¢s calres supérieurs et
moyens du secteur public (fonction publigue, colloctivitdn e @Han2 =

sement publics).

entre secteur public ct secteur priVélg ef_éé“uﬁidﬁéméhfmdf{ﬁJde faai—

Comme chacun des tTois catégories e cadres correspond en prine
cipe & un niveau de formation dommé (24), les trois bandes horizonta—
les sur le tableau n® 40 - séparant cadres supéricurs, techniciens
supérieurs, techniciens et agents de maftrise - donnent déjad une pre--
miére approche Je la répartition en matidre dducationnelle, -

\

BEn l'occurrence, on peut repréciser encore unec fois la consta-
tation déja faite auparavant, a savoir les cadres supérieurs (niveaux li-
cence, ingénieur ct plus) sont moins nombreux gue les techniciens su-
périeurs (formation baccalauréa} oﬁ équivalent plus deux ans), ces
derniers sont ecux-mémes dépassés numériquement par les techniciens,
agents dc maftrise (baccalauréat, BT, BSEC) ; les pourcentages par ori-
gine & l'intérieur de chague niveau ont déja été commentés. Les éléments
nouveaux appertés par ce tableau n°® 40 consistent cen la distinction,

au sein <c¢ chague niveau, entre les cadres de formation de type

(24) Voir au début de cette "deuxidme Partie" les dipldmes qui corres-—
pondent théoriquement & chaque catégorie de cadres,
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TABLEAU N° 10

CADRES SUPERIEURS ET MOYENS DU ZI:CTEUR- FUBLIC

o

(AN

Répartition par niveau c¢t groupe «c¢ formaticn oinsi cuc par oriiine cn 1%

(" NIVEAUX ET GROUPE : :  POURCENT AGE )
- : EFFECTIFS : A L'INTERIEUR )
DE FORMATION 2 DE CHAQUE NIVEAU )

: : : B )

: SENE, INON SEN! TOTAL : SENE. !NOW SEN! TUTAL )

: pa— ! : ! e b e )

a ¢ 529! 542t 1071« 21 ¢ 21 1 42 )

s ! ! 2 f i )

CADRES SUPERIEURS b s 929 ! 550 1 1479 ¢ 3% 1 22 1 5% )

s ! ! 2 ! ! )

E t ¢ 1458 ! 1092 ! 2550 : 57 P43 1 100 )
: ! | : ! - —)

a : 1297 ! 288 1t 1585 5 1t 40 1 55 )

H ! ! ' )

TECHNICIENS SUPERIEURS b ¢ 1073 ! 214 ! 1787 32 - S)

. i i i ! )

£ 2370 1 502 1 ) ! / ' 00 )

: q e b m e ] e S

TECHNICIENS, AGENTS a ¢ 1934 ! 126 V' 2680 s 8 ! 1 P )

3 ! ! : ! ! )

( b 8373 ¢ 66 1 8230 ¢ £0 1 181 )
_ s ! ! i ! )

DE MAITRISE t 2 10307 ! 192 ! 10499 : 98 1 P1on )
3 ! ! 1 i )

a s Formation le¢ type industriel. seiontiTic e on tech--
niquz,
- b s Formation de type commercial, adiministratil ou lit--
téraire,

t ¢ Total a + M,

Source ¢ Division des Ressources Humaines

Secrétariat 1'Btat chargé (u Plan.
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industriel, scientifique ou technique (a) et ceux dc formation de type

commercial, administratif ou littéraire (v).

_ Au niveau des cadres supérieurs, les agents ayant une formation
du type (b) sont plus nombreux par rapport & ceux qui possédent une
formation du type (a), et cela aussi bien chez les sénégalais gue chez
les non~-sénégalais. Pour ce qui est des sénégalais, la différence quan—
titative entre les. agents de chaqué groupe de formation est notable

929 (v) et 529 (a).

Par. contre, pour les techniciens supéricurs ce sont les cadres
de la. formation du type (a) qui 1'emportent numériguement chez les sé« -
négalais et les non-sénégalais, néanmoins au sein des sénégalais la
différence d'effectif correspondant aux deux formation n'est pas trés

importante s 1297 (a) contre 1073 (v).

S'aéissant des techniciens et agents le maitrise, parmi les sé-
négalais, ies oadres ayant la formation de type commercial, adminis—
tratif ou littéraire dominent nettement par rapport & ceux qui ont la
formationrdq“typem(a) 5 ¢'est le cas contraire qu'on rcncontre chez
les non-sénégalais, Ici il faut souligner que chez les sénégalais,
1l'écart numérique entfe ies agents dé la formation (b) et ceux de la
formation (a) «st considérable, en effet on dénombre respectivement

les deux effectifs suivants : 8373 (b) et 1934 (a).

Parml les sénégalais du sccteur public, malgré la légére supé-
riorité numérigue dcs techniciens supérieurs ayant le type de forma-
tion (a), on peut toujours avancer que cc sont les cadres possédant
la formation de¢ type obmmercial, administratif ou littéraire, qui do-
minent. Cette constatation fut déja notée chez les agents employés par
1'Etat au cours dc l'examen de la répartition par ministére. des cedres
relevant des hiérarchies A ct B, (cf tableaux n°® 32 -~ 33 en pages 109-

111, et commentaires).
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TABLEAU N°¢ 41

CADRES SUFPERIEURS ET MOYENS DU SECTEUR FRIVE

épartition par niveau et groupe de formation ainsi gue par origine en 1968.

NIVEAUX 1T GROUPE 2 . : POURCENTAGE )
: : EFFECTIFS : A L'INTERIEUR ) .-

DE FORMATION : ¢ DE CHAQUE NIVEAU g

+ NA ! A ! T s+ NA ! A ! T )

T 1 _ 1 1 —)

a 385 ! 371 422 46 0t 4t 50 )

CADRES SUPERIEURS, DIREC- ! ! ! ! )

b 270 ! 21 412+ 045 0t 5 1t 50 )

TEURS T ASSIMILES i ! : I ! )

t s TH5 1 79 ! 834 ¢ 91 ' 9 ! 100 g
—_— S — 1 1 g | !

a 265 1 311 317 s 3% 1 4 1 38 )
! ! : ! !

TECHNICIENS SUPERIEURS D o221 95 ' 517 ¢ 51 1 11 U 62 §
! ! : 1 !

+ 708 1 126! 834 : 85 i 15 U 100 g

- e e fm ! : i i —_

[ NEOENICIONS, ST AGEITS  a 1055 ! 820 ' 1875 :¢ 31 I 25 ! 56 ;
{ - ' ! 1 s i 1

b 7€9 1 710! 1479+ 23 1 2% 1 44 g
. ! : ! !

DR HATTRISE t 1824 1 15301 3354 ¢+ 54 1 46 ! 100 g
! ! g ! )

o)

T s
NA
A

Source 3

¢ Formation de type industriel, scientifique ou

technigue.

¢ Formation de type commercial, administratif ou lit-

téraire,
Total. .
Non africsins.

Africain.

Division des Ressources Humaines

Secrétariat d'Etat chargé du Plan,
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- Secteur privé,

Le tableau n® 41 & la page 125 reproduit la riépaiivicn 3oo ca-
dres supérieurs ct moyens du secteur privé. wor niveau ¢t groune de

formation ainsi que par origine cn 1964

La ventilation par niveau ct par origine a été commentée & maiw-
tes reprises, ici nous insistons uniquement sur la distribution par

groupe de formation & 1l'intérieur de chague niveau,

(&

A ce propos, le tableau n® 41 nous montre qu'au u.v.ol oo
dres supéricurs le partage entre groupe de formation (a) Gl ogIonTe oo

formation (b) se fait d'une maniére & peu prés égale ¢ cette ovsenva

Na)

tion est traduite par les pourcentages, tent chez lcs africains

les non-africains,

Quant au niveaun des techniciens supliricurs, letradl  preilnciol

& souligner réside en le feiblesse nualricoe c.os ~oords de 1a Joination
du type (a) por ropport & ceur rolovant to 1tantre “wuve de Teoratlon

(b). Chez les africains, on remargue méme gque le nombre des cadres
ayant la formation du type industriel, scientifigue ou techmicue égui-
vaut seulemunt au tiers de 1'effectif recensé daqas l'autre groupe de

formation.

Stagissant des techniciens et agents de maftrise, l'erffectif
du grouvpe do formation (a) 1'emporte légér.uunt par rappcr’ 2 1l'autre

groupe,

En somme, ¢t sur la base d. ces données concernant le secteur
privé en 1968, en matiére de répartition por niveau éducationnel il
faut surtout retonir qu'au niveau des techniciens supérieurs, on reléve
un écart numérique notable entre les agents du groﬁpe de formobtion du
type comncrcial, administratif ou littéraire et les agents du groupe

de formation (a).

o
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En goise do conclusion pour cette section traitant de 1o distri-
bution pur niveau éducationnel, ot pour autant gque lcé statistiques sur
la seule année 1968 aicnt une valeur significative, nous dions cue dans
les deux sectcurs public et privé, le Sénégal a besoin beaucoup nlue
de cadres du groupe dc¢ formetion de type industriel, scientifigue ou
technique, que dc¢ cadres de l'autre grcupe dc formation. Cette concliuv.
sion est trés relative parce gque duns la perspective de la sénégalisa-—
tion des cadres & tous les niveaux, on aura besoin i'agents d'eacadre-
ment relevant des deux groupes de formation (a) et (b) ; cependant, au
point de vue de la proportion, le besoin en agents de la formation du

type (a) est trés important.

En narge de cce chapitre analysant les structures de la popula-
tion active du niveau supérieur au Sénégal, nous rcnroduisons ci s i,
a4 titre indicatif, un tableau visualisant la distribution par sexe,
niveau ¢t origine, dcs cadres supérieurs et moyens du secteur privé

dons la région du Cap-Vert en 1970,

On a déja signalé que Jens cc tr: v il 1'enclyoe do Lo olzwrdil-
tion par sexe n'est pos particuliercmzat ~pyreofondic. aucsl swr L0 ba-
bleau n® 32, puge 12§ roticnirons-nous seulencut la roiblcese manifeste
de 1l'cffectif des cadres du scxe féminin, surtout chez les sdnidgalais

(25).

Actuellenment, on peut commencer 1'é&tude Jus perspectives llame

plois pour les cadres,

(25) On retrouve cen nnnexc un tableru générsl sur 1o rlpartitica des
salarids par sexe, par catégorie de gqualification et par nationa-—
1ité dans le sectcur privé du Cap-Vert, ¢l également ur tadbleau
récapitulatif de la répartition par niveau, origine, branche d'ac-
tivité et formaticn des cadres des entrepriscs privées du 3dncgal
en 1968, :
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reléve ce l'assistance technique doit jouer dans le secteur public,
tandis que celui de la sénégalisation des cadres est a mettre sur le
compte du sscteur privé, Examinons successivement 1'effet de ces divers
éléments sur la population des cadres supérieurs et moyens des Jdeux

secteurs,

1. Renouvellement dans le secteur public,

Pour ce gui est dun secteur public, cn un premier lieu il s'agit
d'apprécier dans guellc mesure le taux de renouvellement global de
3 % par an se rapprocherait de la réalité quant & la situation des ca-
dres supéricurs et moyens, Pour obtenir le nombre d'emplois effective-
ment dégagés par ls renouvellcment 4l aux déceés et & la retraite, il

faudrait connaftre le taux de mortalité chez les cadres et la propor—-

tion réelle de ceux qui, parmi eux, vont & la retraite,

Fn ce qui a trait & la mortalitd, le IIIe Plan donne un taux
global de 25 pour mille. Ce taui de mortalité global qui tient compte
d'une moyerme nationale ne pourrait pas dtre velablement appliqué a
la popﬁlation active ou & la population des cadres, en effet le taux
de mortalité peut varier d'un groupe d'dge & un autre, ou d'un groupe

socio~professionnel & un autre.

Toutefois, 1l est & signaler gqu'ad 1l'intérieur de la population
active, la mortalité est vraissemblablement la plus basse chez les
cadres. Précisément, des recherches en matiére d'accidents du trovail
et de maladies professionnelles ont montré que les nombreux risques
d'accidents, d'incapacité physique ou de mortalité dans la main-d!oeu-
vre ‘se Tencontrent curtout chez les travailleurs manuels ; en bé sens
gque la nature de la tiche et du poste de travail agit sur la santé du

salarié, Dans cet ordre d'idées, les agents d'encadrement qui ont des
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{oches Ao chHnnurtion ou o coordinntion sont en général & 1'abri des
~isques ['accilints du travail ou de moladies professionnelles. Des
Tars oa puth avanser nue i ma jorité des cas de décés chez les cadres

e ety

137

sa wort naturelle ;3 ce qui veut dire que, s'agissant des
ageass Oencadrersnt, l¢ nombre des emplois susceptibles d'étre dé-

gagés A la suite dev ddcls est en rdalité trés mince,

Cette observation scmble &tre confirmée pnr 1'examen du départ

N

aeffectil des travailleurs a la retraite,

Au Sénégel, dars le secteur public ou le seoteur privé, c'cst
a4 partir de 55 ans que le travailleur peut fairc valoir scs droits &
la retraite. A cet dzord, le recenscment des agents du scoteur public
demandant la retraite auralt permis de visualiser clairement les em—

plois dégagés pour les cadres aprés le départ des retraités, Sur le

l

cteur public nous rossédons sculecnent lo rdéportition par groupe
dtage des agents cuployés pax L1'Etat ;3 c'est ce qui a rendu possible

-

1a comstruct.on du nblanu n 43 de 1o page 132 indiquant la distri-
N

ution i greupe L'Age Jdes o7ents des hiérarchics A4 et B, de 1968
+ & y

a3 1971 (24).

Ce tahleau n® 13 loisse apparaitre quo chez les agents de la
hi¢rarchie £ le¢ gros des effectifs sc situe entre 26 et 50 ans, pour
ceux de la hidrarchie B cc sont les travailleurs se trouvant entre
21 et 55 ans qui domimomy. Mais 11 faut souligner que pour les deux
hiérarchies (4 et B) les tranches d'Age les plus fournies sont celles

se situant entre 26 et 45 ans s c'est dire que la plupart des cadres

(26) On peut trouver cn annexe 1'ivolution Jos offectifs des agents
employés par 1'Etat avec la répartition par groupe d'dge de

1968 & 1971,
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HIERARCHIES

TLBLEAU N° 43
AGINTS EMPLOYES PAR L'ETAT

REPARTITION PAR GROUPE D'AGE.
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enployés par 1'Etat sont relativement jeunes, et prr consdjuent le rou-
placement dii & 1l'effet de la retraite ne peut pas &tre trés impertart

N

34 moyen terme, D'autant plus gu'aprés ans - Age légrl de lo mice &
o

la retraite -~ on trouve cncore -ies agents cnployis, & co propos lo pl- C
me tableau montre guc les offcetifs tu croupe '1l.o SE-37 an sonu i

core proportionnellcemunt nen nligligeables, Co firored T ocoavioos o "
relever le fait gu'on roncontre .cncore wes trowzillovr: en achismiz o

1'4ge de 65 ans ct mlne au-dela,

En l.rniére analyse, le taux Jde roncuvellenunt (Ioal
par an - quibsupposc unc durée de vie active So 30 crs, i f; S
te de la mise & la retrzite normale a 55 ans o+ g LeCLE - o D T
8tre qu'une hypothésc dc travail. Mime si co taux 4. 2 » pouvsit ALro
a la riguour vérifiéde sur 1l'emscmble e 1o poyulntion aciove, s'agls-—
sant de la population des cadres employés par 1'Etat, le taux réel ne
saurait étre qu'assez mince., Autrement dit, en ce qui a trait aux ca-
dres moyens ct supérieurs du secteur public, les pecrspectives d'emplois
4 attendre par l'effet des décés et de la retraite ne sont pas porticu-~
liérement importantes 3 du moins d'aprés les structurcs actuclles le

l'effectif das agents d'encadrement employés mar 1'Etat. 'Taie pout-

{tre la reléve de l'assistance technique offre des perspectives diffid- Y
rentes,
- La reléve d¢ l'assistance technigue, : .
Dans son principe méme l'sssistance tochnicuc ost controctuellce, a-

et par conségquent clle est théoriguement congu: pour unce durde linitoe.
D'ailleurs pour la plupart des projets dont le lanccmoent nlicesgite 1'ap-
pel & des experts intcrnationaux, la formation d'homologues nationaux

en vue de la reléve est toujours prdévue. Comme 12 personnel de 1l'=assii-

tance technigue cst en général de qualification Slevée, le repenconmont
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des postes occupés par les assistants technlques visualise ces perspecCw
tives réelles d'emplois pour les cadres. “En l'oocurrence, il n'est pas
superflu de signaler que la sénégalisation des emplois constitue un

des objectifs majeurs du IIIle Plan (cf. sa page 4).

Depuls son 1ndependance, le Sénégal entretlent des relatlons

PR SO e [UE——T g

multlples avec divers pays, auss1 le personnel de 1l's ss1stance techni-

que est—ll comnposé d'agents de différentes naticnalités. Néanmoins pour
des raisons historigucs comnnuesy ‘et~ déja évoquées au début de cette
étude, c'est l'assistonce technique frangaise qui est de loin la plus

fournie au point de vue numérique.

Au tableau n® 44 a la page 135, on trouve l'évolution des c¢fiectils
de cette l'assistance technique au Sénégél de 1961 a 1971, avec la ven- .
tilation par service, le tableau suivant n® 45 de la page 136 en indi-

gue les pourcentages,

Quelques précisions s'imposent & propos des données figurant
sur ces tebleaux, en falt -les chiffres se rapportent uniquement aux
dosgsicrs des agents de l'assistance technigue frangaise passant par le
Ministére d4e¢ lan Coopsration du Sénégal, (qui'est“du re¢s8te notre source
d'informatidn). En réalité, des assistants techniques employés par cer-
tains organismes ne sont pas comptés ici, par exemple pour l'année 1968
selon le Rapport ¢ la Commission n® 7 on revense 133 assistants tech-
nigues frangais dans les organismes d'intervention (SATEC, CFDT, SCET,
BCEOM, OFERCM, OCCRA, SAFELEC), et 138 au sein des organismes inter-
états (4SECN4, OCLALAV, ORANA, BCEAO) (27). Il convient donc de noter

que les effectifs du tableau ﬁ° 44 sont infiérieurs aux chiffres réels

(28).

(27) Un index do ces différents sigles figure en annexe.

(28) A titre d'informution, citons le nombre 2 668 avancé par le IIle
Plan comme effectif de 1l'assistance technigue dans le secteur pu-
blic en novembre 1968, cf IIIe Plan page 317,

- S O A e < m i bR e 4 k0 e gt o | QP et Sl el e s ina e
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SITUATION LU PREMIER JANVIER DE L'ANNEE

R I I i T e e T LGN

ANIEE ¢ 3 s S s : S
: 1961 ¢ 1962 @ 1966 : 1967 : 1968 s 1969 : 1970 : 1971

SERVICE : Coe : : : s K H
ADM. GENER/LE : 139 f 85 « z4: 17: T 1T : 16 20
SERV.FINANCINZ : 02 84 i 54 : 5C ; 52 53 ; 53 ; 48
SERV. JUDICIATRE : 435 § ag 36 29 : 26 : 22 : 17 .17
SERV. LGRIC. L85 Si: 60 61: 65: 62+ 42 18
INFRASTRUCTURE : 141 ; 121 z 102 3 99 : 77 : 74‘; 69 ; 63
P.T.T. L 118 80+ 42+ 41+ 39+ 3% 251 18
SERV.SANTE : 267 : 119 . 89 : 81 : 86 83 : 71 D 79
ENSEICNEMENT : 594 : 691 : 983 : 1035 ; 1051 : 880 : 820 : 877
DIVERS 75+ 674 524 48+ 43+ 36+ 40 3T
TOTAL : 1656 : 1400 : 1452 ; 1161 : 1456 z 1263 : 1153 : 1177

Source s Direction de l'Assistance Technique

Ministeére de

SENEGAL,

la Coopération
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TABLEAU N° 45
ASSISTANCE TECHENIQUE FRANCAISE
POURCENTAGE DES EFFECTIFS P.R SERVICT ¢
SITUATION AU PREMIER J/NVIER DE L!'.NIFEE

ANNEE s ¢ s g : : : )
: 1961 s 1962 s 1966 s 1967 : 1968 s 1969 : 1970 s 1971 )
SERVICE 3 H s : H - g : %
ADM, GENERALE : 8,5+ 6 3 1,5 : 1,1 1,23 1,3 5 1,4 3 1,7%
SERV, FINANCIER : 6 : 6 3,5 5 3,5 2 3,6 3 4,2 5 4,6 8 g
SERV, JUDICIAIRE : 8 : 7 5 2,5 : 2 s+ 1,9 : 1,7 1,5 : 1,5 g
SERV, ACRIC, : 05 2 4 8 5 4 4,28 dyd oz 4,9 ¢ 3,6 2 1,5 ;

s 3 s : : s s H
g INFRASTRUCTURE ¢ 8,5 : 8,5 : 7 :+ 6,83+ 5,33 5,83 6 3 5,4 g
2 P.T.T. s 7T ¢+ 6 ¢+ 3 ¢ 2,8: 2,7: 2,9 2,2: 1,5 g
SERV, SANTE s 16 ¢ 8,5: 6 ¢ 5,53 5,9 6,6 6,13 6,7 2
H s 7 : ] : g 3 : )
ENSETICNEMINT : 36 5 59,5 ¢ 68 2 70,8 2 T2 s 69,7 ¢ T1,1 2 Ti,5 %
( DIVERS : 5 ¢ 4,538 3,5 3,3: 3 ¢ 2,9 : 3,5: 3,1)
é H 3 H H H H H H g
( TOTAL 100 % s 7 100 % 1100 7 £100 % 100 % 100 % t10C )
( : s : : : 2 ; )

Source

: Dircction ‘o

Technicue

Ministére de

SENEGLL,

1'issistonce

la Ccopération
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Le tableau n° .4 nous nontre une diminution ies eifcctifs p.x
paliers pendont la période 1261-1971, de 1656 en 1961, lcs cffcectifs
gravitent autour de 1400 entre 1962-1968, puis se situent aux environs -~

de 120C & wartir de 1969, et ce jusqu'en 1971,

Pour ce qui est de l'affectation aux différents services, c'est
1'Enseignement qui occupe le plus grand nombre d'assistants techniques,
"il est suivi o trés loin por les services de la Santé et de 1'Infras-—

tructure, le tableau des pourcentages n® 45 révele clairement ce fait,

En ce qui a trait & l'assistance technigue fournie por l.s -~wii s
poys (moins la France), le tableau n® 46 te la page 138 en visuclise
les effectifs de 1968 ¢t ceux de 1971/72 5 peur 1'annde 1972 lus engué—
tes ont permis d'effectuer le repérage approximatif des départements
d'affectation et des qualifications. Sur cc tableau on peut lire gu'en—
tre 1968 et 1971 il n'y o pas eu de ch-ngement notable sur le total dos
effectifs qui gravite ~utour de 280, S'agissant de la Qistfibution por
nationalité, co sont les americains gui dominent nunlriquenent pendant
les deux années considérées, ils sont sulvis por 1lécs canadiens. Les bel--
ges, les allemands do 1'0uest ¢t lés britannigues possédent & peu prés
les mimes effectifs qui totalisent respectivenent une vingtnine d'indi-
vidus, Pour 1l'anndéc 1971/72, il faut noter 1ll'effoctif relativenent in-
portant de 1'URSS gqui s'éléve a 37, .

Pour conclure cc passage, il est & rotenir que d'unz ranisro ke
genérale les assistants technigues sont recrutés par contrat renouvee-
lables de deux ans, la plupart d'entr'eux ont une formation universi-
taire longue (licence, ingénieurs, docteurs...), ¢n ce sens qu'ils sont
en réalité Jes cadrcs supérieurs, Par ailleurs on ne saursit trop in-
sister sur le falt que, dans son principe méme, 1'assistance technicue
est congue pour &tre proviscire et en relotion étroite avec lo forma-

tion d'homologucs nationaux,
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TABLDAU N° 46
LSSISTANCE TECENIQUE

“FFLCTITS DiS OIFFERENTS PAYS - SANS LA FRANCE

( LINEE $1968:1971: REPERAGE APPROXIMATIF EN 1972, )
E FAYS : s 723 DEFARTENENT D'AFFECTATION, CUALIFICATION )
: g : )

(ALLEMAGNE : sBducat, Nation, —» Prof. Lycées et C,E.C. )
éFEDERALd s 22 : 19 :8anté et Affaires Sociales —»surtout & Diourbel, )
g = : e : )

(BELGIQUV s 21 ¢ 22 :Educat. Nation, — Enscignement Technique, )
é H $ sMédecins 3 Professeurs. )
: : : )

(CANADA : 55 ¢ 75 :Education Nationale =»Prof, Lycées ct C.E.C. )
( : : sMinistére de la Culture. )
( e L )
gCHINE NAT,: 16 : : )
g - 0 )

gEGYPTE : ¢+ 1 sEducation Na tlcnﬂle -9 Professeur. %
s 2 H - S J
EETATS—UNIS° 14 :Animation 3 Jeunesse ot Sport )
du corps :132 : 99 :Education Nation, —surtout Prof. d'Anglais )
%39 da Paix: H :Sante Publigue —yResponsables Centres Sociaux. %
(G-BRETAGNE: 26 : O :Professcurs, Experts, Infirmiéres.., )
° [ & . ; \

o * o /

(INDE : s 2 :BExperts (& Dakar, et & Thids). )
( : : g : )
(ISRAEL : 2 3 2 :Ministére Justice -¥Conseiller Technique, )
( 3 : sExpert en Agriculture. )
( : : : )
ELIBAN s ¢ 1 :Ingénieur Agronome & Dakar, )
: 3 : )

(hAROC g ¢ 3 :Profeszeurs. )
( : : : )
(SUISSE ] T :Développement Rural. Education Nationcle, )
( : : ‘ )
(TUNISIE s : 2 :Professeur, Inspecteur... )
S )

U.R.5.5. s 37 3Develop.Rural—ngel Indust.—»Géologues. Education Natio- )
3 s ¢ nale »Prof, de Russe. Santé Publique —3 lMédecins, )

TOTAL 288 :279 :

: s : )

E. s 12 :OBSERVATIONS : ONU, chiffres donnds & titre indicatif seus

( JN.U. :136 slement, ils ne relévent pas exactement de l'anssistance )
( H - stechnique, a4 cause de la présence & Dakar des bureaux de )
( s H :différentes institutions spicialisées de cet organisme, )
( : 3 3 )

Sources : Rapport de la Commission n® 7 (Préparation IIIe Plan) : 1968-1971/72 :

Direction de l'Assistance Technique Ministére de la Coopération,
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Nous dirong done que sompte tenu de l'importance quantitative

des assistants tochnigues au Séndgal relatéc per nos différents tableaux
cui ne rapportent gue des chiffres inférieurs a la réalité -, la.relédve
progressive de 1'assistance technicue constitue des perspectives d'em=
plois réeiles ¢t substantielles pour les cadres sénégalais du secteur.
public, et surtout pour les cadres supéricurs, Cela .1it, il nous reste

a quantlflgr les pers1 Cthp% de renouvellbmunt a1 sein du secteur pri-

-

ve,

2. Renouvellcment dans le secteur privé,

et

A l'instar de 1=z Idmearche 3doptée concernont le sectour ﬂﬂkl{é
pour une approche du renouvellement des codres dons 1é‘soctuur Priveé,
il y a lieu_d'apprééier d'abord 1'effet du remplacement - décds, re-
traite - sur la bose du taux globﬂl de 3% pr an, énsuiﬁe.viendra 1o .o
quantification de¢ l'effet de la -sénégalisantion wes crudres ¢t des possi-
bilités d'auto—enploi. |

Sur les postes éventusllement ddgagés & cuuse des décés;lnous
n'avons pas d'informations précises a propos du taux de mortalité chesz
les codres supéricurs ¢t moyens 3 toutefois le raisonnement appliqué

pour les cadres du sccteur public peut &tre repris icij & suv01r qu'au

sein de la population active, c'est chez les oadrps que la mortgllte B

‘C

est probablement la moins élevée, dans la mesure ol la nature de lour
tdche et leur poste de travail les exposent moins aux rlsques d'a001-
:ser le raisonnenent en ajoutant que les cadres beneflclent de~oond1tlons
d'existence meilleures, & cause de leur pouvoir d'ach:.t -~ relativement
élevé par repport & cclui -le la majorité lus travailleurs }, ce qui

peut entrafner, sclon toute vraissemblance, une mort:lité naturcllc

faible.




Du reste, cette constatotion semble &tre corroborée par le re-
cul du départ effectif & la retraite. Sur ce sujet nous ne disposons
pas des données, analogues & celles concernant le scctour public, gvi
présenteraient les cadres du sccteur privé par group: “'Age. Toutofois
quelgues éléments nous aident & avoir une spvpréciaticn sur 1la question s
d'abord 11 est & rappeler que 1'Age 1lgal do la retraite est aussi de
55 ans dens le secteur privé, mais selon nos enquétes auprés de 1'IPRAO,
(Institut de Prévoyance et des Retraites cde 1'Afrique ce 1'Oucst) -
organisme qui gere la caisse des retraites des entreprises privées
adhérant a des conventions collectives ainsi que celle du personnel
non foncticnnaire de l'administration au Sénégal - les travailleurs
atteignant 1'4ge de 55 ans ne demandent pas automaticucment 1o wise
la retraite, alors que lcs cotisations aprés cot fge noe jermettent plue

d'acquérir des points,

Le taux de renouvellement global de 3 % p-r an, qui suppose unc
vie active d'environ 30 ans ¢t gqui sous—cntond lo cdpcrt L 1y retrzite
55 ans, n¢ saurnit Strs cuw'un: hyyothies Lo vrve il & virifier, Sclor

a

les consilérations dlvclopplus ci-cessus, co toux w-reit Stre supliriev:
4 la réalité pour cc qui est ce la populntion des cr 'res § cutruant

dit les perspcctives d'emplois, pour les cadres du secteur privé, cff c-
tivement libérées par l'eftfet du remplacement ne s'averent pap nunéri-
guenent tres importantos, Jdu moins & moyen iurne, Pur contre benucoul

d'espoirs sont escomytés concoernant lea sénégnlisati n,
2) La sinégalization u scctiur vriv.,

Dans le sccteur privé au Scnégal, surtout au niveau des cadres
noyens et supérieurs, les effectifs des étrangers dépassent largement
ceux Jes sénégalais, la plupart des précidents tablcaux se rapportint
au secteur privé montrent cet état de fait, Dés lors, on comprend faci-
lement pourquoi le probléme dg le sénégalisation progressive Jof cmplo’s
a été dvoqué maintes fois, et reste encore & l'ordre du jour actuelle-

ment.




IDET/ET/R/2447

Page 141,

A cet égnrd, & la page 4 du IIIe Plan, on pent lire qu'aprés
le monde rural, "le deuxiéme grand souci est l'accélération de la séné—
galisation des emplois", pour ce qui est du secteur privé il y est mé-
ne precisé que "dans les secteurs qui utilisent traditionnellement une
part importante de personnel expatrié, le principe est posé, et déja

mis en oeuvre, Ce pousser vivement 3 la nationalisation des postes',

En relation avec cet objectif fixé par le Plan en 1969, il a été
institué un Comité Consultatif National chargé de suivre le phénoméne
de la sénégalisation dans les entreprises, il est composé de représen-
tants du gouvernement ¢t des employeurs. Ce Comits, présildé par le
Mnistre de la Fonction, du Travail et de 1'"Enploi, fut appelé par la

suite Comité du Dialoguc.,

D'aprés les diverses informations recueillies au cours de nos
enqutes, les travaux de ce Comité n'auraient ras encore donné tous les
résultats escomptés, La sénégalisation des niveaux infériecurs ne raralt
Pas poser beaucoup de problémes § par contre aux niveaux des cadres
moyens et surtout supérieurs, il senmble gue des difficultés existent.,
D'abord, il y a la question (e la formation de cadres sénégalais adé-
quats, puis l'ocxistence de postes 1ids au cigtal ou considérés comme
tels por les investisseurs étrengers, enfin il faut bien le dire, cer-
taines entrcprises seraient encore réticentes & propos de l'application

effective de la sénégalisation des agents d'encadrement,

Dans la conjoncture actuelle, ce probléme tend & revétir une
inportance prrticuliére, & telle enseigne qu'il 2 $té soulevd plus J'un:

fois por les hauts responsables sénégnlais,
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Le Ministre d¢ 1'Information, en commentant lzs travaux du Con-
seil de Cabinet du 19. janvier 1972, 2 p-rlé de 1o siéndgalisation des
postes supérieurs ot moyens 3 en l'occurrence, il avait souligné que
d'ici 1la fin de 1972, les entrecprises auraient & fournir les plannings
de leurs effectifs en vue d'aider le Gouvernement dans un plan de sé-

négalisation (29),

Par ailleurs, lors de la réunion du Conecil Iationsl e 1'U.FP.S.
le 19 n~rs 1972 - Union progressiste sénégnlaisc, porti unisue au 1
voir au Sénégal - le probléeme de la sdndgalisation dog emplois o $té
soulevé au cours des aiscussions sur l'exécution du IITe Ilan ot in

préparation du IVe Plan (30).

Enfin, le discours prononcé par le Président de la Républigue
devant le Consell Economigue et Social, le 23 Meors 1972, = aprorid
beaucoup de précisions qguant aux positions'du Qouvernénent sdndgals is
concernant le¢ sujet, c'est pourgquoi nous en citerons e lorges ex-
traits (31). Tout d'azbord, le principe de la sindgalisation progressive
des emplois a J{té réaffirmé dans le discours, ol on reléve les termes
suivants ¢ ".,., nous nurions pu choisir 1l'option Naticnalisation des
entrcprises, nous avons choisi 1'option sénégnlisation des emplois, La
sénégalisation des erplois est inéluctable, c-r elle c¢st une des condi-
tions de notre indépendance <Sconomicue, Mais il faut s'entendre sur le
contenu des mots, Cela ne veut pes dire que nous allons remplacer, du
jour au lendemain, tous les non-sénégalais por des nationaux, une so-
lution aussi radicale irait & 1l'encontre des buts gue nous poursui-
vons... Nous voulons sénégaliser par Sitapes les cmplols quil sont séné-

galisables. Il ne peut &tre question d'une séndégrlisation au rabais",

(29) cf. Le SOLEIL, cuotidien sdnégalais, .u 20 janvier 1972, vp 1-3.
(30) ef. Le SOLEIL, du 21 nors 1972 pege 3.
(31) cf. Le SOLEIL, du 25/26 Mars 1972, pp. 5-6 : Spicial-Document rap-—

portant le Discours du Frésident do la Républinue devant le Con-
seil Bconomigue et Social,
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Cette sénignlisation progressive touche les africains non séné-
galais et les non africains, sur ces derniers le méme discours donne
des clarifications notables dont voici la teneur : "Quant aux non Afri-
cains, je suls persuadé que la sénégalisation progressive, et connue
4 l'avance, de leur emploi permettra facilement 2 leurs employeurs de
les recaser dans leur pays d'origine. D'autint qu'sncore une fois, il
y aura toujours, dans une cntreprise a caplitaux Strangers, certains
postes légitimement occupés par des ressortissants du pays investisseur :
ainsi certains postes de la technostructure et du cecrétariat pnrticu-

lier."

Sur les résultats des réunions du Comité de Dialogues, on rclave
dans le discours du Chef de 1'BEtat les remargues suivontes ¢ "Je dois
le dire franchement, les résultats n'ont pas satisfait nos espiérances,
Pour &tre honnéte, je dois reconnaitre cependant que certaines entre-
prises ont loyalement joué le jeu... Par contre d'autres semblent ré-
ticentes et accusent les premiéres Jd'opportunisme... C'est la raison
pour laguelle nous avons demandé 3 toutes les entreprises de nous sou-
mettre un plan de séndégalisation étalé dans le temps, jusqu’én 1980,
et qui tienncnt compte des objectifs du Gouvernement., Ces plans seront
examinés et discutés entreprise par entreprise, Une fois adoptée, ils
devront &tre scrupulcusement respectés, puisqu'ayant été retenus d'ac-—
cord parties, Los services du travail seront habilités & en contrdler

réguliérement l'application®,

I1 est souligné dans le discours gque cette mdéthode pourra ap-
porter des donndées tres précises & la Commission d'orientation pour
1l'enseignement supérieur, gqui est préoccupde par le placemsnt des di-
pldmés (cadres moyens et supcrieurs). Si la sénégalisetion des postes
occupés par les cadres moyens étrangers ne posent pas de difficultés,

les problémes concernant les cadres supériecurs ont $té évogués ¢ "Mais
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ce qui nous préoccupe lec plus, c'est le placement de nos diplomés d'é-
tudes supérieures... Ncus insistons fermement, aupres des entreprises,pour
que chacune d'elles offre progressivement et dans les dilais fixés,

qui sont raisonnables, des emplois de direction ou de conception 2 nos
jeunes universitaires.., -J'irai plus loin. Si le Gouv.rnement rencontre

la compréhension du sccteur privé dans ce domaine, il est prét & pren-—

ire & sa charge la rémunération de ces dipldmés durant la phase de for-

mation au sein de 1l'entreprise..."

Peu apreés ce discours du Président de la Républigue, la sénéga-
lisction des emplois a été encore soulevée au cours d'un Conseil inter—
ministériel, présidé par le Premier Ministre, le 27 Mars 1972, et qui

fut consacré i la Planification des Ressources Humzines (32).

A la lumiére de tout cela, il est clair que la sénégalisation
dee emplois dans le secteur privé reste une question & 1l'ordre du jour,
Par ailleurs, nous avons eu l'occasion de montrer sur différents ta-
bleaux, concernant le Sénégal ¢t la Région du Cap-Vert, qus parmi les
cadres la proportion ces non-sénégalais - ¢t rartont celle sxpatriés -

est relativencnt importonte.

Autrement dit, d'ieci & 1980, la sdnégnlisation progressive au
niveau supéricur constitue des perspectives d'emplois réelles — et nu-
nériguement substontielles - pour les cadres moyens el supérieurs au
Senégal. En outre, l'zuto-emploi pourrait peut—8tre offrir encors des

débouchés pour certains dipldmés,

(32) Cf. Le SOLEIL du 28 Mars 1972 page 3.
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b) Les possibilités d'auto-emploi :

Théoriquement, 1'auto-emploi devrait offrir des débouchés & cer—
tains sdéndégalais munis de dipldmes d'enseignement supérieur spéciali- -
sés 3 mais 1l s'agit de savoir si les conditions socio-économigues cone
crétes permettent effectivement & ces dipl8més de se lancer vers les

professions libérales ou les affaires,
— Les professions libérales

‘Parmi les witicrs indipendants qui peuvert Sire clasods sous la
rubrique auto--emrlodi, leo professions irihérales constituent le licu pri-
vilégié ol 1'on roncontre le plus de diplémés. En effet, les métiers
d'avecat, de notaire, dc¢ médecin, de dentiste ou de pharmacien exigent
necessairement la possessicn de titres universitairces 3 c'est dire que
ces professions se trouvent en liaison directe avec l'enseignement su-
perieur, la seule vole ol on peut obtenir les dipldmes exigés. Cela dit,
le probléme ccnsiste & se demander dnns quelle mesurc les situctions
socio=<&conomigues présentes facilitent-elles ou nea 1l'orientation des

dipldmeés sénégrlais vers ces métiers indépendents,

A cet égard, le livre de Mr Samir Amin intitulé "Le lMonde des

Affaires Sénégalais" (33) nous fournit des informations précises,

L'auteur rapporte qu'en 1969 il y a eu au Sénégal quutorze avo-
cnts sénégalnis, dix notaires et commissaires priseurs 3 4 la méme <po-
que six médecins africains n'exergalent pes pour le compte de 1'adminis..
tration, parmi eux, trois possédaient des cliniques et les trois autres
n'avalent que des cabinets, Par ailleurs, on recensait dix pharmacies
africaines et six clinicues privies ('accouchement., Les porsonnes oxen-
gant le mitier sont cities incividuellement dans le livre, voire gquel-

gues cas sont ¢tudids,

(33) AMIN (Samir) : Le Monde ces Affaires Séndgalais., 205 pages.
Les Editions de Minuit, Paris 1969,
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On sait que la principale difficultdé rencontrée per un Jipldmd
qui se lance vers la profession libérale réside dans les frais d'ins-
tallation ; sur ce sujet Mr Samir Amin relate 1l'insuffisance, voire

l'absence, de l'aide financiére au dipart. En principe les intliressde,

(6N

dont les cas sont cités dens le livre, ont apnorité chacun un copital
initial au moment de leur installation § les responsables des cliniques

.

ont obtenu un pré% de la part de la B.N,D.S. (Banque Nationale pour le

Développement du Séndgal).

Dés lors, et méme sans une investigation trés approfondie, on
peut avancer que dans la situation actuelle, l'exercice des professions
libérales n'offre de débouchés réclscu'aux jeunes dipldmés issus de
familles alsées, La scule question des fralis d'installation au départ
peut bloquer les étudiants d'origine moyenne ou modeste § de surcroit
il y aurait encore beaucoup & dire svr les tractitiors familiales qui

influencent certainement les étudiants dans le choix des professions,

Apparemment, les sénégalais exercant les professions libirales
ne sont pas encore nombreux, mais l'orientation des jounes vers cette
direction parait trés problématique. ¥n plus de la possession o di-
pldmes, pratiguement l'excrcice de ces professicons indépendantes exigent
un apport financier substantiel de la part desintircssés § ce qui, dans
la situation actuelle au Sénégal -~ et du reste, dans d'gutres poys -
ne pourrait 8tre que le fait d'individae iscvus dos catligories sosinles

aisées,

Dans le cadre d'une approche gquantitative de 1l'enseignement supé-—
rieur en relation avec les besoins e¢n mein ¢'oeuvre gualifiée, nous
estimons gque ce phénomeéne doit &tre mis en relief § certes, cela nous
entraine indvitablement vers la considération des aspects qualitatifs

du sujet, néanmoins bornons-nous & dire gque scule unc planification

d'ensenbhllo envisagdée por 1'Etat peut développer ou non l'accds des




IDEP/ET/R/2447

Fage 117.

sénégalais & l'exercice des professicns libérales. En falt, le scutien
ou non aux professions indépendantecs cconstitue uvna aption maleuwc (rns
le cadre d'une politique visant le d¢veloppement <Sconomigue eb gccinl
d'un pays. Au demeurant, la méme discussion réapparali encore & 1I0pPCS
des entrepreneurs, des employeurs, bref chez les sénégaleis cul ='o-

rientent vers les affaires.
~ Les employeurs sénégalais ¢

Pour reprendre la définition du Service de la Statistigque du
Travail, nous appellerons employeur ou associé toute personne physique
non salariée "j en principe un emnloyeur n'est ras 1lié par un contrat
de travail avec un cutre individd, au contraire c'est lui qui emploie
une ou plusieurs personnes sous ses ordres en vue de falre fructifier

son entreprise, son "affeirz® etc.,.

Au début <e cotte deuxiéme partie, 11 a ¢té souligné que les em-—
ployeurs, les chefs d'entreprises ou les patrons ne sont pes nécessaire-
ment des universitaires j; aussi ce passage ne se situe-t-il qu'en marge
de notre préoccupation. D'autant plus que sclon nos diverses scurcoe

d'information, la plupart des hommes J'affaires sdéndgalqnis seroient des

gens formés sur le tas ou des "self made men' (3:4).

Toutefois, cela n'empéche pas d'envisager le cas deg jounss cyeat
iné é ommerciales ou des ingénieurs gul voudranient s'orien-
terminé des études commerciales des 2 q ' toat
ter vers les affaires. De prime abord, il faut reconnaiftre qu'ici, vlus
que dans d'autres domaines, le choix d'une telle orientaticn n'est pos

pour le commun des c¢tudiants, du moins dans le contexte socio-lconemi-

que actuel,

(34) cf. - Livre dec Samir Amin, op. cité.
- L'article de fond de Jacques Gantié intitulé : "Le combat
des hommes d'affaires sénégalais", in Le SOLEIL du 10-11-
13-14 Novembre 1971.
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Dans la pratique, le lancement ¢éventuel d'une entreprise ou d'unc
"affaire" par un sinégalais nécessite un apport finencier initial, Il
est clair que seuls les jeunes issus des groﬁpes sociaux nantis ont
cette possibilité, Somme toute, on retrouve le probleme des frais d'ins—
tallation pour les professions libérales 3 cependahfi éel%n toute vrais-
semblance, le capital individuel exigé pour le lancement d'une entre-

prise est encore plus important.

En 1'occurrence, il ne serait pas superflu de rappeler cue Jo
livre de Mr Samir Amin, cité plus haut, fournit plusieurs inforna-ron:
sur les caractéristiques sociolbgiqﬁés des hommes d'affaires sénéganlais
son étude a porté sur 500 affaires sénégalaises, et les exemples de
vieilles familles sénégalaises spécialisées dans les affaires ne manguent

pas dans ce livre,

En plus des divers facteurs intervenant dans 1: choix par un
jeune de s'orienter vers les affaires, un des problémes ma jeurs reste

la difficulté pour obtenir des crédits bancaires,

Chacun sait que dans le systéme bancaire en vigueur, les banqucs
ne soutiennent que les affaires qui existent et qui marchent, il n'est
pas question pour slles de commanditer., Selon différentes sources d'in-
formation, l'accés des sénégalais au crédit bancairce semble encore treés
aléatcire, du moins auprés des banques étrangéres, en effet depuis quel-
ques années la BNDS et l'USB‘(Union Sénégalaise des Bangues) commengaient
4 soutenir certaines entreprises sénégalaises, Ici il est utile de re-
tenir que la création de le SONEPI le 22 Janvier 1969 (Société Nationale
d'Btudes et de Promotion Industrielle) constitue un effort allant dans

le sens de la promotion des hommes d'affaires sénégalais., Cet organisme
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qui travaille avec le concours d'experts internationaux ONUDI, FAC -
dirige essentiellement son action auprés des promoteurs vers la forma-
tion & la gestion, 1'étude des projets, l'aide pour l'accés au crédit -~

hancaire §35).

On ne saurait trop insister sur 1l'impact du crédit bancaire sur
le lancement du secteur privé sénégalais, et oce dans l'hypothése d'une
compétitivité avec le secteur privé étranger. A ce propos, le passage
suivant Je Mr Samir Amin nous parailt trés éloguent : "Le systéme ban—
caire colonial a Jt¢ um instrument hiétorique de la pénétration du ca-
pital colonial, I1 n'j a Tas dé deute qus lorsqu'il a falt Lo cacix --
entre 1900 et 1940 - d¢ soutenir les maisons colorizles frangaises &3
leurs reseaux livanais. ¢ e refuser ca soution a ]'ahoied nonte Cow-
mercant sénégnlails, voire, au cours de la crise des anndes 3G, de procé-
der & des liguidations dans ce secteur, ce choix s'inscrivait dans une
stratégie <Sconomigue — et sans doute pelitique - d'emsemble, " op. citsd

page 173.

Dés lors, on comprend pourquol la plup-rt des hommes 'affaires
sénc¢galais se sont orientdés vers des domaines n'exigeant pas de capitaux
trés importants, comme le transport, la construction immobiliere, la

spéculation fonciére,les petites industries manufacturiéres ctec...

3t

Cette situation apparait clairement dens le tableau n° A7 de la
page 150, qui visualise les employeurs et associés du Cap-Vert en 1970 5
ce tableau montre l'importaence numérique des employeurs étrangers -

principalement curopéens ct libano-syriens ~ par rapport aux sdnzgclo.

(35) Cf. Le long article consacrd & la SONEPI dans le SOLEIL du 12
avril 1972,
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TABLEAU N° 47

EMPLOYEURS ET ASSOCIES DANS LE CAP-VERT IN 1970

Répartition par nationalité et branche d'activité,

: EFFECTIFS :  POURCENTAGES )

. SENEG. : ETRANG, : TOTAL : SENEG. : ETRANG. %

—Kgriculture — Péche ; 7 : 16 : 23 : 30,4:. : 69,6 g
Industrie extractive f 4 : 3 ; 7 ; 571 : 42,9 3
Industrie menufacturidre ¢ 237 ; 246 1 483 ; 49,1 ; 50,9 %
Bitiment et Travaux Publics ; 35 : T4 : 109 : 32,1 : 67,9 %
Electricité - Eau - Caz e n‘;“:f’: ; 100,0 %
Commerce - Banque : i78 : 809 : 987 : 18,0. : 82,0 %
Transports ; 13 ; 36 ; 49 : 26,5 ; 73,5 g
Services ; 50 ; 249 ; 299 ; 16,7 : 83,3 §
: ; ; ; TS

ENSEMBLE f 524 : 1434 : 1958 : 26,8 : 13,2 g

Employeurs et associés s personnes physiques non sa-

lariées,

Source ¢ "Structure de la populstion sslariéc du sce-
teur privé de la Presqu'ile du Caﬁ;Vert en
Février 1970. pp. 14-15.

Service de la Statistique du Travail,

Directivu du Travail et de -la Sécurité
Sociale. _
Ministére:de la Fonction Publique et du

Travail,
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C'est dans un tel contexte socio-3conomigue, ou les grandcs

affaires commer01ales se trouvent encore domindes par les firmes <iran— .-

géres, que doit se mouvoir le secteuv: privé sénigalais (3€).

En d'autres termes, on peut avancer gu'actuelleuent il est dif-
ficile pour un Jeune dipldmé seénégalais dc se lancer direcctement donn
les affaires, tout au plus, peut-on cnvisager son iatégratioca .u rcia

d'une équipe de direction dans une entreprise existante.

Cen diverses oonstatationﬁ veuvent 8tre illustrées par l'oxemple
de 1'ORGATEC, un burcau d'études et d'engineering dirigé ijar de”jeunes
cadres sénégalais ayant la formation du type ingénicur. Conformément
& la pratique courante, les fondateurs de l'entreprise ont apporté un

capital initial, c¢t ils ont bénéficié du scutien de la BND3, Dans la

situation actuelle, ORCATEC dolt lutter contre la concurrence des so— ... ..

ciétés d'études etrangeres, cette lutte est d'autant plus &pre que
"la plupart des études financées par l'zide cxtéricurs d01vent etr
obligatoirement confiées a des firmes étrangeres. AuSS1 ORCATVC n'a-
t-il vécu jusqu'd ce jour que sur des gtvdaes financies

= das Foads

"
4+

rublice sénégalais..."” (37).

(36) Mr Amadou Sow, Président de la Chambre de Commerce du Cex~Vuzt,
et Directeur de 1'USB a sculevé plus 2'une fois les yjrobléres Jdup
hommes d'affaires sénégalais, voir en particulier :

0

~ Le Moniteur Africain, journal, n® 532 pp 10-11.

- Le SOLEIL du 8 Février 1972, clt est rapportée 1'iaission
radiodiffusée : “"En direct avec.... Mr Amadou Scw".

(37) Cf. Le Monde des Affaires sénégalais, page 150, op. cité.

¥t
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En doerniére analyse, on peut dire gu'avec 1l'accroissemznt rre
gressif du volume des affaires brassées 121 les oduégalais, 1o secrveur

privé national aura de plus en i1lus besoin du concours (o joumso di-—

)

M, sont ywépnrés L maftriscr les pro-

‘

.
M

plémés qui, de par leur formati
blémeé'techniques sous-jacents, En théorie, quelques dlbousnis, dans
le sccteur privé sénégalais; devralent donc exister pour des jeunes

cadres nationaux § mais pratiquement plusieurs facteurs conditionnent

encore l'entrée effcective dans le monde des affairesg,

Du reste, dans un pays nouvellement indépendant comme o 3lnlgl’
le dévelor;ement ou non du secteur privé national dépasse la compétencs
des initiatives privées locales — qui ne font pas le poids devant les
compagnies étrangéres - il constitue un choix politigue & cituer dans

la stratégie d'cnsemble du Gouvernement,

L'incitation 3 la formation d'ume bourgaeoisie nationale dynami--
que -~ gui serait composée essgntieilemcnt rer les membres des profes-
sions libérales ¢t les hommes d'aftaires sénégnlais — peut avoir une
influence non négligeadble sur 1l'évolution socio-économigue du pays.
Mais ici, la question se pose 3 Faut-il, ou non, soutenir une bour-
geoisie nationale dans une stratégie globale de développement ? Seule
une option politique fondamentale peut y répondre., La discussion de
cette question dépasse le cadre de cette étude (38), néanmoins elle
nous pousse & 1'examen des perspectives d'emplois por rapport & 1'évo-

lution é&économigue,

(38) Les aspects de cette question analysés par Frantz FANON sont ri-
ches d'enseignement. Notamment l'origine et les limites de la
force d'une bourgeoisie nationale dans un pays décolonisé formel-
lement sur le plan politigue, mais dominé sur le plan économico-—
social. Cf. FANON (Frantz). Les Damnés de la Terre. Edit. Maspéro.
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Bvolution Sconomigue et emyploi.

L'approchs ‘cs perspectives (emrlois jar rajpport a 1'évolution
dconomique néceesite wes données statistiques diverses, malheureuse--
ment ces donnfes sont poux lu plupart non disponibles (39). Dans ce*rto
section, nous nous contenterons d'examiner les hypothéses rotenues
par les services compétents azu Séndgal concernant l'horizon 1981. S'a-
gissant Jdus gérsnuotives clobales a long terme appelées courammernt
"horizon An 2000", nous limiterons notre <tuce au comuentaire dog _ri-

visions fournies par lc IITe Plan.

1. Hypothéses 4'évolution pour 1969-1981.

Le taux c¢ croissance de la production intérieure brute (PIB)
retenu par le IITe Plan est de 5,5 % par an., Par ailleurs, nous savons
gque les hypothéses de croissance de l'emploi sont estimées par la Di-
vision des Ressources Humaines - Secrétariat d'Etnt chargé du Plan

comme suit @

-~ Taux de croissance global de 3,8 % par an pour le secteur ju~-
blic & partir du rythme prévu pour l'accroissement des recettes ordi--

naires.

—- Toux oo eroinscics ciobnls3 - por an pour. le scetour privé

relon les projets roltenie par lo IIIe Plan.

(39) Dans 1o série dos brochurcs : "Perspectives d'évolution 1970~
1985" éditées par le Scerdétariat 1'BEtat frangais aux Affoires
Etrangéres, le n® 3 intituld "Feonomie ot emplei” (Juillet 1970)
domne des informations générnles sur les perspectives Jltonplolsw
dans 14 étots africains et uwlg he, Ce dezunent o 413 »Sriisé
& pertie de diffdrontes cources, Ici nous prenons seulomont les
fonrees wrouvdes au Sénégnl.

st




Dans ce passagc,nous rous proposons d'rorrdeier 1'dlostizité

de l'emploi des cadres supérieurs ct moyens par Tradport 3

économique (1969-1981).

- Secteur public,

La communication en Conseil interministériel sur la planifica-
tion de la formation et de 1l'emploi des bacheliers, du jer Février

1971, fournit ies besoins du secteur public pour la piriodic 1962-1981

Cadres "AY 2090
Cadres "B" 3200

Sur le sectuur public, nous possdlons les effectifs en 1968 au
tableau n° 27 de la page 96. En assimilant les cadres supérieurs aux
cadres "A" ¢t les techniciens supéricurs ainsi que les technicicns et

agents dec maitrise aux cadres "B", on curait les effectifs suivants

pour 1981 :

- Cadres "A" : accroissement (1968-1981) +effectif 1968=2090+2550=4640
~ Cadres "B" s accroissement (1968-1981) +eficctif 1968=3200+13371=16571

Ce qui donne les taux de nroissance pour 12 ang ci-dessous s

| Cadres YA" 3

-a

Cadres "B"

Effectif 1981 4 640
Effcctif 1968 2 550
Effectif 1981 16 571
Effectif 1968 13 371

Page 154.

1
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d'ol les taux do croissance annuels suivent 3

Cadres "A" ——y 5

Cadres "B" __ 3 1,8 %

Avec le taux de croissance le la FIB de 5,5 %, on peut en tirer

1'élasticité de l'emploi par rapport & 1'évolution économique ¢

Cadres "A"™ —-—g"-g— - -3 0;¢
Cadres "B" : ——%i%—— = ey 0,3

Pendant la périoce 1968-1981, on pcut donc-dirc que, wour [cz
cadres "A" du secteur public, 1'évolution kb 1'emploi suit dc trds prés
celle de 1'économie, car on a une Zllasticité s'élevant & 0,9, c'est-2-
dire peu différente de 1. Pour ce qui est des calres "B, 1téloaticdtl
est faible : 0,3, autrcment dit pour cette catdgorie 2'dcoacmic zruit

beaucoup plus vite gque 1'emploi.,

- Secteur privé.

Pour la période 1969-1981, la méme communication en Conseil

Interministériel, sur la planification de 1a Tormation et de 1'emploi
des bachelicrs, donne les taux de croissance pour lc sccteur privé
. -

Cadres de niveau "A" — 0,5 % p~r an

Cadres de niveau "B" > 1 @ par an

A partir de ces deux taux, nous pouvons calculcr 1'élasticité

’ 1Y

de l'emploi - cadres A et B du privé - par rappori & 1 évolution Sco-
nomique ¢

Cadres 4 0,0 ——y 0,1
5,5

— 0,2

Cadres B —_— 1
5,5
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Ces doux coefficients d'élasticité, qui sont f-ibles, montrent
gque dans le'secteur privé la croissaonce économique n'entraince pre un
accroissement corresponcant de l'emploi des cndres 3 co gui-veut dire

~i1: Y'om osslate 3 une croiesance dconomique non inductrice d'emplois,

D'une maniére générale, pour les deux secteurs public et privé,
1'effet multiplicateur deg la croissance économique sur 1l'emplol des ca-—

dres c¢st faible, sauf pour les cadres "A" du secteur public,

A titrc d'information, a2 partir des taux de croissance globouw
retenus par la Division des Ressources Humzines, on peut calculer 1'c¢-

lasticité de 1l'emploi par rapport & 1'évolution dconomigue

Sccteur jpublic ¢ —-%lg-— —_ 0,7
’
s
C 3 -
Sceteur privé =z ¥ J,5
292

L'élasticité globale, certes, établie sclon des hypothéses gui
rustent & vérifier, montre encore une fois gue pour lc secteur irivé
1'économie croit besucoup rlus vite que 1l'emploi § c'est dire gue dans
les investissements, le choix d'unc technologie inductrice ou non in-

[ R i .
ductrice X'emplols se pose,

Au dencurant, dens la plurart des pnys Jjeuncs, qui ont une main-~
Z'ocuvre abendante, lc choix d'une techrologie cdégquate coevrait tou-
jours se poser pour chague type d'investissements orienté vers le déve-
loppement économique ¢t social, Mais on sait que dans la pratique, les
investisseurs étrangers, qui dominent encore l'activite économique dans
vlusieurs pays africains dont le Sénégal, tiennent surtout comptc e la
rentabilité et de lo productivité selon les normes Stoblics pal 1es cen

tres de ddcilsions extérieurs A ces pays. Il va scns dire cuc los
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La connaissance dc cette élasticité permet d'apprécier

> ) la demande d'ingénieurs par rapport & 1'évolution de

=
O
N e

la production dans le secteur,

Maintenant, on pcut passer aux perspectives globales & long ter-

me.

2. Horizon AN 2000, o

Dans le Troisiéme Plan gquadriennal du Sénégal, figure un chapi-
tre intitulé ¢ 1'intégration du IIIe Plan dans les perspoctives glo-

bales & long terme "Horizon An 2000,

On y reléve l'idée-force qui suit : "Le troisiéme Flan, ainsi
que.les plans suivants seront intégrés dans des perspectives globales
4 trés long terme : il s'agit de dégager les conditions et de prendre
les mesurcs nécessaires pour atteindre l'objectif économique suivant

triplement du niveau de vie moyen actuel en 1'an 2000" (40).

Ainsi, cn partant du revenu par téte d'habitant de 48 000 Frs
CFA en 1965, lc Plan prevoit-il, pour 1'An 2000, un rcvenu annucl pexr
capita égal & 150 000 Frs CFA cnviron. Avec l'hypothése d'un maintien
du rythme de croissance démographique nctuel (2,2 %), la population

sénégalaise pour cettc date est estimée & 7 400 000. La production ine

térieure brute correspondante (PIB) s'éldve & 1 100 milliards de Frs CFA,

(40) Les références au Plan concernant l'Horizon An 2000 se trouvent
aux pages 29-30 du IIIe Plan.
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Le ITTe Flen dit explicitement gu'avec l'objectif de 150 00D Frs’
CFA par t8te d'habitant (600 dollars) pour 1'An 2000, le Sénégal vire
4 atteindre le niveau de vie des pays actuellement semi-industrialisés

ayant une structure de la PIB du genre suivant (41) :

SeCteuI‘ primaire..-.......-......e. 15 /0
. -
Secteur secondrirCisavsescsssencses 25D

-

Secteur tertiaireessessscsscssecess 060 %

Connaissant tous ccs éléments relatifs & 1'An 2000, fournis par
les hypothéses du IIIe Plan, on pourrait,:én frisant l'extfapolation
des tendances pascées, en déduire la population active du Sénégal en
1'An 2000, et partant déterminer le ratio-cadre & cette date, Ce qui
nous permettrait d'évaluer la demande en cadres pour 1'An 2000, Toute~
feis, chacun sait que la véracité de ces hypothéses & trés long terme
reste encore & vérifier § au demeurant, 1'évolution historico-sociale
du pays, pendant les tronte prochaines années, aura une influence capi-
tale dans la confirmation ou l'infirmation de ces prévisions, Aussi
ne nous parait-il pas opportun de calculer dons cette étude la popula-—

tion active et le ratio—cadre en 1'An 2000.

Par contre, 1'examen du "trend" l¢ la TIB, pendant la prenidre
décennie d'apreés l'indépendance, nous fournit une indication particlle >
de 1l'évolution économigue probable dans le cadre deg structures :ciuel-

o~

les,

Au tableau n° 8 de la page 160 figure la structure réelle de
la PIB du Sénégal de 1963 & 1970, La distribution c. la valeur ajoa’ e

des entreprises montre que, sur toute la période, le pourcentage moycn

(41) I1 convient lde souligner que le choix, du stade do développement
actuel des pays semi-industrialisés comme objectif pour 1'An 2000,
constitue en lui-mé&me une option politigue.
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Page 160,
PABLEAU N° 48
STRUCTURE DE LA P.I.B,
1963 - 1970 et AN 2000
Nombre absolu : en milliards de Frs CFA.
AGRICULTURE : INDUSTRIES s SERVICES : ENSEMBLE

®e o007

:Nombre absolu! % :Nombre absolu! % :Nombre absolu! %

1 e [ ° L] 3

!
i
{
|

E 1963
( 1964
é 1965
(-
( 1966
(
(1967 -
{

( 1368
(

E 1969
(1970
(

( .
éAn 2000

-
-

es o

)
)
)
)
§
)
63,57 137,8: 31,23 118,63 73,26 143,63 168,06 %
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

£2,22 130 & 28,99  120,5: 69,68  149,5: 140,09
! ¢ 1 1 H

50,05 132,8: 29,92 '§19,6= 72,54 £47,53 152,51
! 3 . I R ! s
52,97 133,5: 31,66 120,0: 73,47 . '46,5: 158,10

. { o 1 ° 1 ’ o

58,71 136,05 31,94  '19,5: 72,60  144,5: 163,25
! g 1 H i .

66,18  137,1: 36,1  119,7: 76,92  143,2: 178,21
f e 1 ° i °

52,32 132,23 34,99 121,6¢ 75,02 146,2: 162,33
I g ! H f H

62,30 134,83 36,82 120,5¢ 79,83 144,5¢ 178,95
! 3 oo : ! :
i 9 1 e 1

165 'i15 s 275 ¢ i25’ s 660 i60 s 1100
! 8 ! 3 ! :

L}

Sources : Situation Economique du Sénégal.
1969 ~ 1370
Ministeére des Finances et des Affaires
Flconomigues.

ITTe Plan quadriennal.
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du secteur primaire (agriculture) dépasse les 32 %, tandis que celui
du secondaire (industries) tourne aux environs de 20 %, et la part du

tertiaire (services) oscille autour de 46 %. N

Fn d'autres termes, 1l'extrapolation des tendances passées donne .

. une structure de la PIB sensiblement différente de celle fournie par

le IIIe Plan pour 1l'An 2000, Le graphique III & la page 162 montre clai-

rement 1'écart entre la structure proposée et celle obtenue d'aprés

. les tendances passées,

Dés lors, il nous est loisible d'avancer que pour atteindre les
objectifs de 1l'Horizon An 2000, 1l faudrait des structures et des ty-

pes d'investissement autres que ceux de la décennie qui vient de s'é-

couler. Notre analyse s'arr@te ici car des exemples historiques ont

montré gqu'en trente ans, dans un pays donné, la volonté des gonvernants
ou la dynamique interne des grouves sociaux peut provoquer un change--

ment fondamental dans les siructures socio-éconecmigues,

Au terme de cette partie de 1l'étude traitant la demagnde - de 1'é-
conomie en travailleurs de niveaux supérieurs, il nous semble pertinent
de retenir que, & moyen terme:(horizon 1980), des perspectives d'em-
plois existent pour les cadres sénégalais. Certes, la croissance éco-:
nomique propage un effet multiplicateur faible pour ce Quiheéf de 1'em- .
ploi des cadres, de plus 1l'effet du renouvellement de la main-d'oeuvre
en activité n'est pas trés important j; mais la sénégalication des ca- e
ures, cans les secteurs public et privé, présente des perspectives
d'emplois réelles pour les travailleurs nationaux de qualifications

moyenne et supéricure,

Le moment est donc venu de confronter cette demande de 1'écono-

mie avec l'offre de l'appareil éducationnel,
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15 %
70 b4

65 % |
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1963 €4 65 66 &3 6¢ 69 fo 1980

GRAPHIQUE IIT

STRUCTURE DE LA P.I.B.

Valeur ajoutée des entreprises de 1963 & 1970,

————— Ajustement 1970 & Horizon An. 2000, .
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— TROISIEME PARTIE -

CPrkL DU TYSTHNE EDUCLTIF ET BESOINS EN CADRES

-/-

Au cours des deux premiéres parties de cette étude, nous nous
sommes efforcés — en partant des données statistiques disponibles -
de montrer rcspectivement 1'offre du systéme éducationnel et la deman—
de de 1'économie cn matiére de travailleurs de niveaux supérieurs et
moyens. Dans cette dernidre partie, nous nous proposons de confronter
le rythme de la formation des travailleurs dc ces mémes niveaux avee

les besoins en cadres eflectivement recensés, e

Cctte démarche nous entrainera vers une appréciation critique
du produit de l'enseignement supérieur, et partant son adéquation (ou

son inadéquation) avee les perspectives d'emplois sera mise en relief,

Par aillcurs, nous tficherons d'insister sur la nécessité de dé-
passer lcs considérations guantitatives dans 1'approche du sujet ; en
d'autres termes, ce troisiéme volet de 1'étude constitue un pont entre -
les aspects quantitetif et qualitatif du probléme., Aﬁ<demeu;qnt, dans
1'exposé introductif, nous avons déja souligné la complémentarité entre --

ces deux aspects,
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CEAPTTRE T

RLTHMY DE LA FORMATION ET BESOINS EN CADRIS,

Lz Division des Ressources Humaines - Secrétariat d'Btat chargé
du Plan - nous fournit un premier élément qui permet d'apprécier 1'a-—
dZicuation entre le rythme de la formation des dipldmés ¢t les besoins
en cadres, Il s'agit de la "belance d.s besoins/rcssovru;s 2w troils

nivegux supérieurs pour la période 1969 - 19T73"

TABLEAU N° 49

BALANCE BESOINS/RESSOURCES 1969 -~ 1973

a

Sortant des BEtag- ¢

: )
( Niveaux s Besoins ¢ bliseements de g Bescine non )
( H 1969 — 1873 : Formation : couvertE i+ )
( ——— i : - g : ———————————————— )
( Ingénieurs 521 : 175 s 350 g
( : H s
Techniciens H : )
supérisurs s 819 g 400 : 420 g
{ 3 : _ :
( Mechniciens : 1 437 : 1 000 2 440 <§
1 o : :

(+) Chiffres arrondis & le dizaine.

I1 ccavient de préciser. quoe,sur ce tableau, le niveau ingénieur
englobe le iiccence ou un dipldme éguivalent et plus, en somme il con-
cerne tous les cadres supéfieufs de conception., En fait de cadres
moyens on a le niveau technicien supérieur qui correspond au dipldme
de fin d'études dus Instituts Universitaircs de Technologiec ains:i guc
le niveau technicien se rapportant au dipldme de fin d'étudse <e 1'En-

scignement Technigue Long (baccalauréat ou brevet de tcchnicicn PT),
g 3 &




IDEP/ET/R/2447

Page 165.

La quatriéme colonne du tableau n® 49 relative aux besoins non
couverts, traduit en réalité 1'inadéquation de la production de 1l'appa-
reil éducatif avec les besoins & court tsrme (1969-1973). La raison
principale de ces déficits serait dle au fait gue les cileuls ont été
établis avec l'hypothdse de la sénégalisatioa d'un Ticrs des umplois
occupés par les expatriés. Dés lors il est presgue inutile de signalcer
gque, dans l'hypothése d'une proportion plus importante des emploic &
sénégaliser, los déficits seraient encore plus é&levés.

Toutefois, pour le moyen terme, on peut escompter une zaéquavicn
partielle du rythme de la production de cadres avec les besoins. Le

déficit en cadres moyens (technicien supérieur, tochnicien) cera tra -

o

bablement comblé jusqu'ad 1l'horizon 1980, en raison de 1'offrc do di-
plémés issus des différentes écoles technigues supérieures et de 1'I.U.7T,
Sslon les tendancee actuelles, les Instituts d'Enscignement Technigque
Supérieur absorberont progressivement une fraction de plus en plus im-
portante des sortants du secondaire, or on sait gue ces institutions
soht dugtindes & formed des cadres moyend. T

L'adéguation est“seulemeﬁt partielle car, au niveau des cadres
supérieurs de conception, l'évolution actuclle laisse apparalitre que
l'on assisters plutdt & une inadéquation duns le meyen terme. En effet,
la production de cadres du miveau ingénieur, licence, doctorat, n'est
pas une entreprise facile, du moins selon les tendances qui résultent
des données actuelles, Notre analyse ayant treit aux guatre facultés
de 1l'Université d¢ Dakar illustre cette observation ; dc plus o ha-
bleau n® 11 & la page 52, repreoduisant les <tudiants sdénégalais bour—
siers en France montre les limites du nombre de sénégalais entrint done

les grandes écoles d'ingéni.ur franyaiscs,

Cette adéquation partielle découle donc des tendances actuelles
dens les évolutions respectives de 1'énseignement supirieur ot de 1'on-

ploi, aussi serait-il iertinent de cermner cncore ure fois ces tena ncer,

~



IDEP/ET/R/2447

Page 166.

CHAPITRE IT ¢

LES TENDANCES ACTUELLES DE LY!ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE L'EMPLOI,

Dans notre approche de l'enseignement supérieur et des besoins
g1 " in=dYrcuvre au Sindgal, nous avons essentiellement analysé les

-

dornées statistiques disponibles., En restant toujours dans 1'optique
quantitative, on peut aussi mettre l'accent sur la relation & moyen
terme entre ces deux éléments, et ce & partir de leurs tendances res-—

pectives qui sont en train de se dessiner.

A - L'évolution de 1l'enseignement supérieur,
P

T I ANT T\, . L . .
Déﬁi“féd#eurs“determlneront principalement 1'évolution de 1'en-

seignement supéricur considérée dans ses aspects quantitatifs,

D'une part, il s'agit de la mise en application de 1l'orientation
des bacheliers sénégalais en vue de leur admission dans les établisse-
rents d'enseigrement supérieur, Une commisgion aite d'orientation, ins-
tituée & cet effet a orienté cette année (1971-1972) les bacheliers
s'inscrivant & 1'Université. Selon les derniéres informations, recueil-
lies au cours dc nos enquétes, la compétence de cette commission sera
élargie aux inscriptions & tous les Instituts d'Enscignement Supérieur ;
ce qui veubt dire que dans un avenir proche, la distribution des étu-
diants & travers les facultés,. les instituts d'Université et les écoles

technicues supérieures, sera dens une certaine mesure contrdlée.
)

D'autre part, le dcuxidme facteur complétant le premier est le
systéme d'octroi des bourses., A savoir 1l'attribution presque automati-
gque de bourses aux Studiants admis dans les écoles supérireures spécia=
lisées, et la difficulté d'obtention de bourses pour les étudiants en

facultés,
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D'autres facteurs auront également une influence non négligeable
sur l'évolution ce¢ ce niveau d'enseignement au Sénégal, comme le phé-
noméne du blocage en premiére année dens les facultéds qui entraine un
transfert vers les instituts d'enseignement technigue supérieur, ol la
bourse ainsi que le débouché sont presque assurés,

I1 convient donc de retenir que, a moyen terme, 1l'effet conjugué
de ces difiérents focteurs provoguera un accroissement notable de la
production de¢ dipldmés dans les &écoles supéricures spécialisées, ct

partant un accroisscment du nombre de cadres moyens formés.

Dans wne premidérc étape (probablement jusqu'a 1'horizon 1$80)
“ce rythme de la production de cadres moyens comblera lc déficit on
travailleurs dec co niveau recensé dansles"besoins/ressouroeé'du tableau
n° 49. Mais, étant donné la faible élasticité de 1l'emploi par rapport

a4 la croissance économiqﬁé, au-deld d'une cortaine saturation dans
l'ensemble des postes dostinés aux cadres moyens, des probleémes séricux

sont a prévoir,

En outre, il n'est pas évident que la conjugaison des mémes fac-
tours (signalés plus haut) permettra de maftriser les difficultés ma-
jeures rencontries dans la production de cadres supérieurs au sein des
facultés (ou duns lus écoles d'ingénieurs), Or on sait que l'applica-
tion progressive de la sénégalisation du niveau supéricur - dans les
secteurs public et privé - suppose un rythme dc formation correspon-

dant de cadres de conception nationaux.

B —~ L'évolution de 1l'emploi des cadres,

L'examen dus perspectives d'emplois pour les cadres sénégalais
nous a mont®¢ quc l. nombre de postes rdellecmunt dégagds par le rempla—

cement du personnel en activité cst faible, Par contre lcs structurecs
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de la main-d'ocuvre au niveau supérieur ont laissé entrevoir des pers-—
pectivés substantielles, dans l'optique d'une sénégalisation ration-
nelle des emplois des niveaux supérieurs j; en 1l'espéce, il e'c it de
la reléve de l'assistance technique au se¢in du sectceur public ot de

celle des expatriés dans le privé,

En ce qui a trait au secteur public, la sénégalisation nu semblo
pas soulecver des problémes majeurs, car en principe l'assistmnce tech-
nigue est contractuelle. Tout dépendrait donc du rythme de la formaion
des cadres sénégalals en prévision du remplacement dcs assistants tech-
nigues § ndaomcing il convient d'insister sur le fait gue le rythre do
la production des cadres de conoeption parait encore loin a'atieindru

le niveau exigé par les besoins .

Pour ce qui est de la sénégalisation des agents d'encadrcment
du secteur privé, on a déja signalé que, au niveau decs cadres moyens,
le phénomeéne semble s'orienter vers les résultats escomptés & moyen
terme 3 d'autant plus que la production de dipldmés de ce niveau est
rulativement facile compte tenu des tendances actuelles décelées dans
l'enseignement supérieur, Cependant, au niveau des cadres supériecurs,
la sénégalisation suscite des discussions, Ici les difficultés ne vien-
nent pas uniquement du rythme dans la formation des cadres de concep-
tion, qui s'avere cncore faible, mais aussi du fait que certaines en-
treprises sont encore réticentes, du reste quelques postes concidérés
par les investisseurs étrangers comme 1liés au capital demeurent non

sénégalisahles,

Par ailleurs, on admet qu'il existe, en théories tout au moins,
une relation entre la politique économique et la politique de 1l'emplol,
en particulier celle de l'emploi des cadres gui nous intéresse au pro-—
mier chef., Dans ce cas précis nos investiga{ions ont montré quc les -

pes d'investissement actuels propagent un effet multiplicateur frible,
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surtout dans le sectcur privé 3 c'est dire que 1'économie croit beau-—
coup plus vite par rapport & l'emploi. Ce phénoméne pourrait s'expli-
guer par le fait que les investisseurs - dont la plupart scnt des
étrangers - sc soucient avant tout de la rentabilité et de la produc-
tivité, en ce sens que les types d'investissement avec une technologic
inductrice d'emplois ne sont pas toujours retenus, car les capitaux
sont investis cn vue de réaliser le maximum de profit, Certes,. les
notions dc rémtabilité et de productivité sont toujours Import nues,
méme dans le cadre des entreprises publiques,., La cucstion =s¢ o2 32veir

~lt se dirigent les bénéfices réalisés,

Cela dit, on ne saurait trop insister sur le probléme pousd o
l'abondance de main-d'oeuvre - dans les pays nouvellement indépend:snts
comme le Sénégal -~ éldément qui devrait entrer =n ligne de compte dans

le choix de la technclogie.

I1 faut relever que pour certains domaines la substitution wn
capital par le travail semble &tre difficile, par exemple pour 1l'in-
dustrie lourde, l'éncrgie, 1'industrie miniére.,,., Ici, les techniques

véhiculant un coefficient de capital élevé s'avérent avantageuses,

Par contre, dans d'autres secteurs on peut faire une économie
de capitaux ct employer beaucoup plus de tréVailleurs, par exemple
pour le batiment, los travaux publics, les industries légéres (texti-

le, papeterie, alimentation...). o

Bien sfr, ce passage ne vise qu'd montrer 1'importance de la
rérartition sectorielle des investissements et du choix des technolo-
gies adaptées & une main-d'oeuvre pléthorigue. Les cuclguss obscrva—
tions sommaires ci-dessus sont signalées seulement & titre indicatif,

elles sont & vérifier au cours de recherches plus approfondics.

at
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En derniére analyse, la recherche de l'adéquation entre l'ensei-
gnement supérieur et les besoins en main-d'oeuvre renvoit 3 des pro-
blémes généraux ayant trait & la coopération bilatérale ou multilaté-
rale (assistance tcchnique), au choix des investissements pour impul-
ser 1l'économie en rapport zvec l'utilisetion dos ressources humaines
bref, le sujet nous entraine inéluctablement vers la gquestion centrale
de la stratégie de développement adoptée, Il est presque inutile de
rappeler qu'un.débat portant sur cette stratégie globale débouche né-
cessairement vers dcs prises de position au nivezu politique. Ce débat
fondamental, bien que débordant le cadre de cette &tude, mérite d'étre
signalé,

Pour terminer, il y a lieu d'insister sur le fait que l'adéqua-

.tion éventuelle du produit de l'enseignement supérieur avec lés besoins

en main-d'ocuvre - sous l'aspect uniquement quantitatif - n'est pas

suffisante.
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CHAPITRE IIT

.. DEPASSER L'!'ASPECT QUANTITATIF,

Au t:rme de cette approche quantitative des rclations entre l'en-
.. seignement supéricur et les besoins en main-d'oeuvre, on pourrait croi-
re que 1l'objectif & atteindre consisterait & ajuster seulement 1'offre

du systéme éducationncl avec la demande de 1'économie,

Dés le début do 1'étude, on avait souligné quc la séparation
artificiclle entrc les doux ospucts, quantitetif ot qualitatif, cons-
tituait simplemunt wl point de repére cen vue de faciliter l'analyse,
Le probléme ne scra pos résolu, croyons-nous, si on devait ggulement
remplacer par des jounes sénégalais dipldmés les travailleurswallant
a4 la retraite ¢t les cadres étrangers j; autrcement dit, pour cerner de
prés le sujet il faut nécessairement dépasser 1l'aspect gquantitatif,

En l'occurrence, nous percgons le cloiscnnement apparent entre les deux
plons quantitatif ¢t qualitatif ; aussi serait-il délicat d'arréter
provisoirement la recherche sans soulever un certain nombre de ques-—

tions d'ordre qualitatif,

Relativement aux exigences d'un pays jeune & la recherche de son
développement sur tous les plans, d'abord il faudrait se demander si
le contenu ds l'enseignement supérieur - et partant les bagages intel-
lectuels des cadres — s'adaptait aux réalités socio-économigues exis-
tantes. Du surcroit, il y aurait lieu de s!interroger si les jeunes
dipldmés placés sur le marché du travail occupaicnt réellement des pos—
tes adéquats & leurs types de formation j dans 1l'affirmative, il nous
parait pertinent d'effectuer cencore une Stude critigue de la méthode
de travail, de¢ la concu.ption des téches, de la conscience profession-

nelle, bref de la pratique sociale de chaquc cadrc,

x
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En outre; les considérations sur les cofits du 1l'enseignem nt
suscitent égnlement une question fondamentale au peint de vue qualibtn-
tif, Les dépenses d'éducation et la part du mangue & gagner pendant le
temps de formation qui rcvient & la nation, sont supportées par toutes
les couchss sociales, Par conséquent, on est en droit de demander aux
scolarisés et surtout aux bénéficiaires de 1'enseignement supérieur
(la minorité la plus scolarisée); dons quelle mesure leur comportement

en tant que travailleurs répond-il aux sacrifices prodiguées,

Enfin, un probléme importint, cue nous avons déja mentionné au
cours de 1l'introduction de ce présent travail, mérite d'étre cerné de
prés sur le plan qualifatif, & savoir le mouvement contestataire véhi-
culé par les étudiants, A ce rropos, deux excmples de manifestiations
de grande énvergure, qui sc¢ sont déroulées en Afrique, semblent puorti-
culiérement intéressants a retenir. Il s'agit d'une part des gréves mu=-
nées par les étudiants et lycéens sénégalais, suivies pr une propor—
tion importante des travailleurs au Sénégal (1968-1969) 3 ¢t d'-utre
part, il y a lieu de citer la greve des étudiants ot Sléves malgiches
qui a entrainé unc gréve générale & Madagascar (Mai 1972). Une appre-
che qualitative devrait mettre eh relief toutes les causes profondes
ainsi que les conségucnces do ces mouvements, ¢t par la méme se diga-

geront les legons susceptibles d'éclairer los expériences ou projeis

o

futurs, .

Ces quelques questions non limitatives montrent l'importance et
l'ampleur des rccherches & faire sur le plan qualitatif § autrement dit,

4 la fin de cette détude centrée sur l'aspect quantitatif, il faut re-

connaftre-que le probléme est loin d'&tre épuisé.,
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CONCLUSION PROVISCIRE

I1 convient de¢ rappeler oncore une fois que, dmns lo cndre de
ce premier travail, notre intention n'ectait pas de¢ préscnter unc cno-
lyse cxhaustive., En ciret, dans notre approchce de 1l'enseignement supi-
rieur en relation avec les besoins en main-d'oeuvre au Sénegal, le co-
ractére limité du temps prévu pour les investigotions nous a amene 3

traiter uniguemont de 1taspect quantitatif du sujet.

Au cours de cette <tude quantitative - basée essentiellement
sur les donndées stntisticues disponibles se ripportant g.la premiére
décenniégd'aprés l'ind{pendance = nous avons d'abord cssayé de visua-
liser le flux d'ctudients sdndégrlais passant par 1l'appareil éducatif.
Ensuite nous nous sommes cfforcés de quantificr les besoins de 1l'écono-
mic en cadros supériecurs et,ﬁoyens. Enfin nous nous sommes demandés
dans queile negure 1o rythme de 1o formation etait—-clle adéguate ou

non nvec les besoins,

Certes, tout au long de notre démarche, des insuffiscnces en
matiére de statistiques nous obligeaient 2 eficctucr guelgues approxi-~
mations, voire & nous arréter unigquement ~ux Gonsidirations d'ordre
méthodoelogique pour l'examen de c. rtains points (49). Néonmoins, nous
croyons gue l'essentiel n'est prs de collecter toutes les donnéss poa-
sibles et de trancher 1o débat, meis surtout de pouveir poser claire-
ment les questions fondementales & purtir des éléments d'uppracintion

disponibles,

(49) Ici on peut signaler cue pour les sindgslals poursuivant loe ltudes
& 1l'extéricur, cnire autres informations, il ~ursit 2%é inwiris-—
sant de comnaitre le nombre des Studiants qui restent dons los
pays hOtes aprés lecurs <¢ctudes, Ce phénoméne est peut-8tre margi-
nal dans son ospect guantitatif, mais au plan qualitatif il per-
met d'appricier 1'ampleur du "brain-drain" (fuite des cerveaux)
pour loc cas du Sdndgal.
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A ce propos, 1l nous uaraft opportun ¢ signaler los directions

D'une part, au niveau du systeéme dducationnel, des investiga-
ticns approfondics sur la propension & lao poursuite des <dtudes Sups=—
ricures méritent d'@tre entréprises § ¢t por 13 méme on cernera les
notions de¢ redoublement, de déperdition ¢t d¢ rendement & 1'Université,
particuliérement & la premieére année d'études, Sur ce sujet précis,
beaucoup de rocherches restent & faire, entre nutres sur le contenu
de 1'enseignement prodigué, sur les rdles respectifs du corps cnsei-
gnant ot des étudiants, sur la fonction méme de 1'Université dans un

pays dit sous-ddéveloppé, ainsi que les structures qui en découlent,

D'autre part, au niveau de¢ l'emploi, deux points principaux doi-
vent &tre mis en relief, A savoir l'utilisation adéquate des ressources
humaines par 1. choix d'une technologie adaptée pour chague type d'in-
vestissement. En outre il y a les problémes sous—jaéents a la difficul-
té actuelle pour produire des cadres supéricurs de conception, En 1l'oc-
currence, on nc saurait trop insister sur 1'urgence de la maftrise do
cette cquestion drns 1'optigue d'une recherche de l’indépendanoe écono—
migue, Effwctivoment, les cadres supérisurs d. rar lceur formation ct
les postus qu'ils occupent, sont & mdme d'influcencer 1'évolution glo-
bale du pays 3 ¢n cc sens qu'iis participent & 1'élaboration des déci-
sions importantes, Parfois méme, en tant quce techniciens, les cadres
de concuption sont appclés & coordonner au niveau le plus €levé 1l'o-

rientation goncrale de le vie ¢conomigue et politigue.,

Enfin, dens une recherche ultéricure, il scurait intdércssant de
posséder des donndes précises sur d'outres pays on guisec d'éléments do
comwpnrnison., D'ores et déja, les difi'érentes publications ¢parpilliecs
ici ¢t 13 nous permettent d'avancer que la plupart des problémes ren—

contrés au Sindgal sont dgalement retrouvés dans les pays africains

o
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nouvellement indépendants, surtout parmi les pays dits francophones,

Clest dirc que les gquestions soulevées & propos du 3énégal peuvent

>

~

‘tre élargics & d'autres pays d'Afrique continentale et Madagascar,
Les discussions qui en résulteront sur le plan qualitatif seront &

plus d'un titre riches d'enseignement.

Compte tenu de L'importance des aspects qualitatifs du sujet -
qui n'ont pas ¢té traités -~ et en raison du ca:actére partiel de 1la

rrésente Stude, nos conclusions ne sauraient &tre que provisocires,

Au torme do cetve confrontation des aspects gquantitatifs de
1'enseignement supiriur et d-«s besoins on main-d'oeuvre au 3énégal,

guelguss idles-force nous semblent pertinentes a souligner.

D!'abord, lus tond: .nces, qui paraisscnt sc dessiner 3 partir des
structurcs actuelles, montrunt que la production d¢ cadres moycns, pour
le court térme, va dans le sens de l'adéguation avec les besoins en
travailleurs d¢ ce niveau j toutefois, a long terme des problémes ré-
sultant du pléthorc de¢ diplémés formés sont & preévoir., Par contre la
formation ¢t la producticon do cadfus supériscurs de¢ conception ne s'a-
verent pas faciles, Do surcroft la difficulté dans ce domaine s'ampli-
fiec & cause du la réticence de certaincs entrcprises quant & la séné-
galisation au nivcau supéricur. Ce problémc est d'autant plus aigl dané
la mesure nl cc sont les cudres supérieurs qui congoivent, en principe,

-
l'orientation générale du pays 3 car aprés tout, lecs cadres moyens ne

sont que des cxécutants,

Par ailleurs, dens les invéstissemcnts - qui sont pour la plu-
part le fait d'investisseurs étrangers - lus types de technologie in-
ducteurs d'emploil ne sont pas toujours retenus, & tel point que 1l'on
assiste & unc croizsanc: de 1l'économic s-ns un rapport significotif

avec 1'évolution de 1'emploi, surtout dans le soctour orivé,
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4 cet égard; nous nous dcmandons s'il n'était pas possible de.
mmrtir des besoins humeins ou dus ressources humaines pour planifier

lcs investissenents ¢t oen terminer les types de technologie adaptés,

En derniére anslyse, il fout recomnaiftre que lo sujet nous con-

duit nécessririmdnt V_rs T4 discussion contrale de la stratésie du dé-
veloppement & adopter, autrcment dit il y a inéluctublenent des options,
égmmﬁrm. | N

Tout au long dc cette étude, nous avons-eu l'occasion de -signa-—
ler maintes fois que la.maltrise de l'adéquationAcntrc enscignement su—
péricur et besoins en main-d'oeuvre‘renvoit a4 des options politiqucs

fondamentales, dont lc¢ débat déborde cutte recherche.

Au demeurant, 1o dimension politigue des problémes touchant un

pays donné, cst _essenticllement véhiculée par la volontdé dus gouvernente -

et la dynamique intcrne des groupes'sociau;lhDgns cet ordrs d'iddes, |
pour lec cas du Sénégal, toute option cn matidre dc stratigie du dive-

loppement ne péut 8tre que le fait des séndégalais cux-mémes,
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ANNEXE I

UNIVERSITE DE DAKAR
OFFICE DU BACCALAUREAT

BACCALAUREAT DE L'ENSEICNEMENT DU SEZOND DEGRE
STATTSTIQUE DS RESULTATS DE 1968 4 1974
DiNS LIS CENTRES DU SENEGAL.

: : dont 2% de Sénéga-: )
(ANNEES: BACHELISRS : Sénégnlais : lais/total OBSEKVATICNS )
( s : : : : )
( 1958 : 192 : 71 2 36,1 : 2 sessions, 1 dcrit plus 1 oral. %
( : : 3 :

E 1959 193 s 69 : 35,2 : idem. g
( : 3 : e 2 sessions )
( : s : :1) ler groume d'édurenves crites )
( 1960 : 306 H 129 3 4241 2eme - " " écrites )
( T : H : et orales )
( H : H :2) Epreuves orales. )
( : :- 2 : )
( 1961 245 : 91 : 37,1 :Suppression de la 2&me session )
( : : H ¢1 Scrit plus oral de contrdle. )
( : : : : : )
( 1962 3 272 : 109 3 40,5 : idem, g
1963 298 3 150 : 5G,2 : idem. g
1964 375 : 174 s 46,4 iden. )
1965 351 s 160 3 45,6 : idem, g

s : H H )

1966 399 : 209 H 52,3 ¢ Suppression du probatoire )

: H : ¢ 2 sesg8ions - crit plus oral, )

H s : : -—)

1967 3 626 : 394 S 62,9 : idem, )

: 3 ] e : )

1968 696 $ 611 3 87,8 : 280 dossiers transfiérés en France)

: : : s 1 session (oral) Gréve & 1'Tmiv, )

: s : : )

1969 : 599 : 390 : 65, 1 : g
1970 ¢+ 1 085 : 870 : 80,2 : )

g H 3 : )

1971 ¢+ 1 322 s+ 1058 3 80,0 : 3
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ANNEZXE II

Bxtraits du Décret n® 71=1124 relatif & l'oricntation des ba-
cheliers sénégalais en vue de leur admission dans les établissements

d'enscignement supérieur,

Article 4 Le Commission d'Orientation pour 1'Enseignement Supéricur

comprend ¢ -
~ Le Recteur de 1'Université ou son représéntaﬁt : Président,

. Un_représehtant du Président de la Répubiiqué.'
- Un représentant du Premier Ministre. ”
- Un représentant du Ministre cﬁafgé des Fininggs»at des 1
Affaires Economiques, -

- Un représsntent du_Ministro chargd do l'Edﬁcation Nationele,

- Un rgprésent@nt du Ministre ohafgé de l’Enéeighemcnt Tech-
nigue et de la Formation Professionnelle,

— Un reprisentant du Ministre chargé de la Fonction Publigue.

- Les doyens das Facultés,

— Les dirccteurs des Instituts et Etablissements de Formation,
visdés a l'article ter, alinéa 1,

— Le Dirccteur du Contrdle et de 1l'Animation au Ministeéere de
1'Hducation Nationale.

- Le Directeur du Centre d'Orientation Scoleire et Proiession=-
nelle de Dakar. '

~ Le Chef de la Division des Ressources Humaines,

- Un rcprésentant des Syndicats Patronaux,

- Un représentanf du Syndicat des Travailleurs le plus ré-

présentatif,

Elle peut s'adjoindre toute personne‘pouvant 1'éclairer sur des

guestions d'ordre technique,
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AN N E X E-III

INDEX DES SIGLES CITEHES

UNIVERSITE

C.P.E.M, ¢ Certificat Préparatoire aux thdes Médicales,

C.P.EV, ¢ Certificat Préparatoire d'Etudes”Véférihéires.
D.U.E.S. g Diplame Universitaife d'Etudes Scientifiques,

DUES = BG : Biologie - Céologie.

DUES - OB ¢ Chimie ~ Biologie.

DHES - MP ¢ Mathématiques ~ Physique,

DUES - PC : Physigue — Chimie.

D.E.S. ¢ Dipléme d'Etudes Supéricurcs.,

ORGANISMES

"ASECVA ¢ agence pour lo Sveurivs doe la Navigrtion Aérienne
on Afrique et & Madagascar.,

BCEAOQ ¢ Banque Centrale des Etats de 1'Afrigue de 1'Quest,

BNDS ¢ B-nque Nafionale de Développement du Sénégal,

© CFDT ¢ Compagnie Frangaise pour le Développement des fibroes

toxtiles.,

FAC ¢ Fonds d'Aide et de Coopirntion.

OCLALAY : Orgeniestion Commune de Lutte Antiacridienne et de
Lutte An ilaviairs, B

QCORA ¢ Office de Coopiration Radiophonique,

OFEROM ¢ Office des Chemins de Fer d'Outre~Mer.

ONUDI ¢ Organisotion des Nafions Unies pour le Diveloppement
Industriel,

ORANA ¢ Organisme de Recherche pour l'Alimentation et la

Nutrition en Afrique,
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ANNEXE III (suite),

Société Africaine d'Electricité,

SAFELEC :

SATEC ¢ Socidté d'Assistance Technigue et de Crdédit aux Dé-
“partements d'Outre-lMer,

SCET ¢ Société Centrale pour 1l'Equipement du Territoirc,

SONEPT. s Société Nationale d!'Etudes ¢t de Promotion Indus=-
tricile. | -

USB ¢ Union Sénégalaise de Bangue.
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BT ORIGINE, BrANCHE D'/CTIVITE ET FORMATION EN 1968
CADRQS,

TECHNICIENS ET AGENTS DE MAITRISE.

FNTREPRISES PRIVEES — REPALRTITION PAR NIVEAU

NIVEAU ET ORIGINE

sCadres supérieurs:

Techniciens

( )
( BRANCHE D!'ACTIVITE ¢ Dirccteurs et :  Techniciens 3 ¢t agents )
E ET FORMATION : Assimilés ¢ Supérieurs ¢ de maltrise g
g s NA ! A ! T sNA ! A ! T ¢NA ! A !} T )
3 ! ! : -1 ! ; e Lo e )
( a s 291 4 1 333 161 - 1 16 861 501 136 )
( INDUSTRIE EXTR.C. b 41 - v 45 40 2t 63 11t 81 19 )
( T 3301 4 1 37 20! 2 1 22: 971 581! 155 )
( : ! ! : ! -1 :— ! fmmm )
( at 251 1 1 27 20!t 1 v 21 691 811 150 )
( ENERCIE b: 91 - i 9 81! 1 1 9 391t 561 95 )
( T 35! 1 1 36 281 2 1 30 ¢ 1063 1 137! 255 )
5 : ! ! . ! ! : ! ! )
a2t 73! 2 ! 758 321 6 !t 38 : 198 1 94 ! 292 )
g MATERIAUX. BAT. be 261 1 1t 27 : 121 6 1 18 : 67t 30! 97 )
~ T.P, T e 99 ' 3 1102 s 44 1 12 1 56 s 265 1 124 1 332 )
( i ! ! : ! ! s Voo oo )
( as 181 5 1 23 321 3 1 353 171 281 45 )
( CHIMIE, BOIS s 131 2 1 15: 81! 1 ! 9 10! 121 22)
E PAPTER T+ 311 7 t 383 401! 4 v 44 ¢ 27V 401 67 )
- : {— ! H ! ! B ! !
( IND, DIV. TEXT, CUIR a ¢ 15 ! 1 1t 16 ¢ 13 ' 1 v 14 : 371 971 134 g
( POLYGRAPHIE h s 201 2 1 22 61 4 1 10 ¢ 14t 141 28)
; T : 351 3 1t 38 191 5 1 24 511 1111 162 )
: ! ! : ! ! : ! ! )
BOISSONS. IND. a s 641 2 1 66 601! 3 ! 63 3129 1 199 ! 328 )
( P+ 521 2 1V 54 : 40 ' A4 1V 44 ¢ 40 Y 6T Y 107 )
é ALIMENTAIRES T ¢ 116 1 4 1 120 s 100 ! 7 1 107 : 169 ! 266 ! 435 g
. i f . 1 1 - ! !
é a s 14 % 4 1 18 28 1 - 1 28 : 122 1 145 ' 267 )
MECANIQUE boe 111 - 119 371 1 1 38 : 281 36! 64 )
( T : 251 4 1 29 65 ¢ 1 Y 66 : 150 ! 181 ! 331 )
( : ! ! ! Vet ! ! )
( a s 151 ~ i 15 : 61 - 1 61 65 . 33 &,
( TRANSPORTS br 34 - 1 34z 36! 6 ! 42 : 451120 ! 165 )
( T s 49 ! = ! 49 s 42! 6 1 48 110 ! 153 1 263 )
( — ! 1 : ! ! : ! ! )
( a: = 1 = 1 - & -1 -t - s - 1 = -
BANQUES b 17! 9 1 26 48 v 26 1V T4 ¢ 651 105 ! 170 )
T 17! 9 1 26 48 1 26 ' T4 ¢ 65t 105 1 170 )
: ! ! : ! ! : ! ! )
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ANNEZE IV (Suite)
NIVEAU ET ORIGINE :Cadres supéricurs: : Techniciens )
BERANCHE D'aCTIVITE : Dircctuurs et Techniciens H et agents
T TORMATION ' Aseimilés Supérieurs H de maitrise
F B ol HESX e w o e e e § - - -2 - )
e NA 1 A ! T $NA ! A ! T s$NA L oA DT )
e el : ! ! H ! ! )
aTeo22 1 1t 23 : 52 1 161 683 811 T2 1 153 )
CCMMERCE b e 471 2% 49 ¢ 427 1 20 % 147 : 183 ! 162 1 345 )
A T 69 1 3172 3 179 Y 35 1 275 2 264+ 234 1 493 )
- SSSOY RN PEVHUSPINS PN JOSUNY PUNEURUIION PUDSTIPSIIY SUNHINSE S UUPY PSR
5 8 109 ! 1 io126 cTt 11 28 ¢ 2510 21 % 272 )
SERVICES bor 127 1 24 16t On T 241120 6T 1 100 1 367 )
: T . 46 1 41 1 28T 5 423 1 25 i 14u : 518 1 121 1 639 )
U SRRV JUE S SR SO - g eam q J——
MOIAT, A v 385 1 37 ! 402 ¢ 286 1 391 3 7 21055 ! 820 11875 )
b2 3701 42 1 412 ¢ 422 1 95 517 5 769 ! 710 11479 )
TE AT T : 755 1 79 1 834 ¢ TO0R ! 126 i 834 1624 11530 '3354 ;
~ SO : S USSR DUV N UV (RVSSTY SN AR, P —
POURCENTAGE & L'IN- a : 46 ! 4! 50 : 341! 41 3835 311 251 56)
TERIEUR DLS NIVEAUK b : 451 51 50 511 111! 62 5 23t 21t 44 )
"“DOTA. GEN, T ; 91 i- -9-1-100-¢--85 1 15 1 100-: 54 ! 46 1 100 )
: 1o : 1 : i ; )
Sources : - DIVISION DIS R.SSOURCES HUHAINES

AU SLGRETARIAT D!'ETAT CHARGE DU PLAN

- RAPPORT DE LA COMH

~a : Formation de type industriel,
b ¢ Formition de type cemmercial,
¢ Total,

A ¢ Africains,

NA Non Africains.

SHION Me 7

scientifique .ou technique.

sdministratif ou littérnire.
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AT
AT

~—

( “ S : 3
(.. SENEGLLAIS : TTRANCERS : ENSEMBLE . )
( 3 : : g
( slasc, IFénintTotellesc, 1IPémin!Total Masc. 1FéniniTotal
( : ! i : ! ! ! )
( Employeurs associés g ! ! : ! i : { )
( et assimilés ‘ ¢ 4861 381 524: 10891 345! 1434: 1575t 3831 1958%
( o c ! i : -1 ! 3 fmmmes
( Cadres supiricurs de ! i 3 ! ! : ! )
( direction s 1531 81 161: 655! 731 728: 808 811 889%
( : ! ! PT——— PR e e T fe e
( Mochilelomas supdricurs s ! ! : ! ! s b _)
( et assimilés : 2021 101 212: 844! 126! 970: 1046! 136! 1182%
(- 4 _ v : ! ! : - ! : !
( Techniciens, ngents = ! ! : ! ! : ! ! )
g techniques s 18221 701 1892: 882! 324! 12063 2704t 394! 3098%
: : i ! : 1w ! : ! !
( Bxécutants qualifiés ¢ 53581 351! 5709: 468! 4481 916: 58261 799! 6625%
( : fommmm | ! : ! ! : ! !
( BEmployés ou ouvriers ! ! : ! t 3 ! ! )
spécialisés $109341  276111210: 9241 1211 1045:118581 397112255)
: z ! : ! . : ! ! )
Kenocuvres £135901 10461146363 10471 431 10903146371 1089115726)
: ! ! : ! ! : ! ! )
Lpprentis : 787! 91 796: 16! 9t 25: 803! 18! 821)
- : 1 ! s L ! H ! !
! Effectif  $33332! 1808135140: 59251 14891 74162392591 3297142554)
TOTAL ! s i ! : Yeem ! s ! !
! % s 78,31 4,3 t 82,65 13,91 3,5 1| “7,4: 92,31 7,7 1100,0)
! : ] i : ! 1 : i ! )

L,
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ANTEXE VI

AN B ¢ v e 1 A o iy et

REPARTITION DE LA MAIN-D'OEUVRE DES ENTREPRISES PRIVEES

PAR BRaNCHE D'ACTIVITE ET CRIGINE EN 1963

(Toutes catégories)

s Africains Non : ¢ % par rapport &
. : 3 Africains ¢ 1l'emsemble
Drenches dlactivité H H s Ensemble
: (&) s (Na) : g A1 NA
—— 3 - e e H e
Industries extractives 1 171 : 170 : 1341 s 8T,3 1712,7
g 3 ; f !
Energie s 1688 s 186 1874 ¢+ 90,1 ! 9,9
: ' : : H i !
Matériaux, BAtiment et s o e : ' S
T.P. ' : 8 345 : 499 : 8 844 : 94,4 5,6
H : : : A !
Chimie, Bois, Papier : 1 427 128 ¢ 1555 & 91,8 1 3,2
. . . . . T ; : ﬂ . AL A .
Ind.div,,Textile, Cuir : H H ‘ !
Polygraphie ' : 3 788 : 124 : 3942 96,8 1 3,
s ' . . . |
Boissons, industries i : : S ‘ !
aliméntaires =~ = ¢ 6 002 i 446 ¢ 6448 i 93,1 16,9
Mécanique s 1793 319 s 2 112 ¢ 84,9 1 15,1
X . T LR P .
Transports : 9 552 H 314 0 s 9 866 ¢ 96,8 1 3,2
¢ ' e ' H ‘ : !
Bengues : 1487 - =+ - - 235 - 1 422 i- 8345 -1 1A,5
: ¢ : : !
Commerce ¢ 10 173 s 1 827 s 12 000 84,8 t 15,2
’ s g : : !
Services : 13557 ¢ 1205 3 14 762 : 91,8 1 8,2
. : : : : !
Totaux 58 683 s 5 453 s 64 136 s 91,4 ! 8,6
: : : 2 !

e e M e e e S N PP M N N A NN N Ml P P L e e N S S L AN S e ]
N . N H

Sources ¢ Bureau des Ressources Humailnes

Division au Secrétariat d'Etat chargé

du Plan,
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ANNEXE VII

REPARTITION DE LA MAIN-D!'QEUVRE DES SECTEURS PUBLIC ET riRIVE
PAR NIVEAU ET GROUPE DE FORMATION, AINSI GUE PAR ORICIND XN 1968

( NIVBAUX ET GROUPE: SECTEUR PUBLIC H SECTEUR PRIVE : TOTAL
( : ¢ :PUBL + PRI,
% E FCRMATION ¢ ©SEN INON SEN? TOTAL : AFRI INON AFR! TOTAL :
: ! ! : -1 ! e
Cadres a @ 5291 542 1 1 071s amn 385 § 4223 1493
b - 9291 550 1 1 479: 421 370 ! 4123 1 891
Supprluurs T s 14581 1092 ' 2 5503 79! 755 ! 834 3 384
: s : ! ! ¢ — ! $-- :
( Techniciens = a : 1 297! 288 1t 1 585: 31t 286 317 1 902
( . b+ 1 0731 214 1 1 287s 951 422 1 5172 1 804
‘ ( Supérieurs T ¢ 2 370! 502 1+ 2 872: 1261 708 1 834 3 706
| - ! ! : ! ! :
2 Techniciecns a s 19341 126 v 2 060s 8201 1 055 t+ 1 875: 3 935
( et agents b s 8. 373! 66 1 8 439: 7101 769 1 1 479 9 918
% de maitrise T « 1¢ 307! 192 1 10 499: 1°530! 1 824 ' 3 354: 13 853
: ! ! : T ! :
a s 2 7871 54 1V 2 834 3 534! 115 1 3 649 6 483
( Bxécutants b 5 6811 214 1 5 895: 3 420! 1 835 1 5 255: 11 150
e : 2 338! 148 1 2 4865 1 656! 213 1 1 869 4 355
qualifiés T : 10 7991 416 1 11 215: 8 610! 2 163 1 10 T73: 21 988
$— ! ! H ! ! :
Agents spécilisés: ! ! : ! 1 e
et manoeuvres : 30 805! 4 1 30 809: 48 338! 31 48 3413 79 150
: ! ! : ! ! H
: ] ! : : ! ! :
TOTAL s 55 7361 2 206 1§ ! 081
1 1

57 945: 58 6831 5 453
!

° e
o . <

: 64 1365 122

e e S e e S S N N T N N e S S S e N e e S e

\ b ¢ Formation de type commercial, administratif ou littéraire,
¢ ¢ Formations spécialisdes diverscs au niveau cexicutants qualifiés

de type ni industriel, ni commercial a proprement parler,

Sources : Burceu des Ressources Humaines

Division au Secrétariat d'Etat chargé du Plan.

a ¢ Formation de type industriel, scientifique ou technique,

LN

L 4
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EITPLOYES PAR L'ETT - 17-12-1938
HIZRaRCHIE &T PrR MINISTERE

( HIERARCHIE : & ¢ B : C : D : E : AUTRE : TOTAL )
( MINISTERE e g 3 : s g : )

PRESIDENCE ; 9 ; 6 . 15 7 ; 5 ; 73: 115%
§ ERVICE GENERLL L3 . 73: 89 86+ 26 &+ 410 -717§
% _FRLTRES TTRVGERES 10 19 ; 19 ; 24 L6 9o: 1683
g FORCES LRMEES : 1 s 3 : 10 : 23 i 24 §?A4 784: 4 845%
g INTERIEUR : 52 3 65 : 343 ; 3 547 : 97 r 891; 4 905)
E JUSTICE : 70 : 78 : 118 ; 95 : 49"2 246; 6563
( FONCTION PUBLIQUE : 7 31 L o1 57 ; 18": 92: 226%

FINANCES PR 207 ; 324 ; 502 ; 295 o 674: 2 1233

INFORMATION P 5 L 0 o1 7 : 1402 1%5%

PLAN BT INDUSTKIE PP ¥t 27 ; 4T ; .9 ; 3092 448%
é COMMERCE P 17 ; 54 ) 76 5 15 1115 315%

ECONOMTE RURALE 36 . 176+ 5104 618+ 98 '+ 19011 3 342%
( TRAVAUX PUBLICS ; 14 ; 109 i 123 5 414 ; 96 ; 3 o57§ 3 8133
§ EDUCATION NATIONALE s 92 1 269 ; 3 315 ; 890 : 39 2 410: 8 015%
E ENSEIGNEMENT TECHNI. | 13 ; 143 ; 97 ; 94 ; 15 680: 0423
E JEUNESSE IT SPORTS  : 6 24 ; 105 :+ 28 ; 4 i 189; 3523
&ASANTE ; 90 ; 148 ; 519 1 170 : 65 ; 3241t 5 233%
( : : : : : : : )
é— TOTAUX : 594 z 2 444 : 5 704 f 7 620 : 875 : 19 656: 36 893%

Source : Centre Comptable André Peytavin,
Ministére des Finances et dus Afraires
Economiques,
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EVOLUTION DS TFPRCIINS DES ACTNTS TMELOYES T/R L'BT.LT
REPARTITION PrR GROUPE D!'4GR

e - IR - = des fonctionnnires titulaoires
- des auxilinires, des assimilés

- des agents régis por convention

collective

ANNFE  ; 1968 : 1969 : 1970 1971 )
GROUPE D' LAGH # 17 Décembre : 12 Décembre : 10 Décembre : 13 Aot )

Plus ée : 65 ans : 25 - : 68 : 88 : 61
:61 a 65 : 66 : 56 : 61 § 43 )
5660 " i o473 507 s 615 o8 3
51 a55 " : 2 395 ; 2 663 ': 2 701 : 2 875 §
16 5 50 v 3815+ 375 i 3780 ¢ 4 455 g
41845 L4061 4 222 .i 4310 5 4 147 ’ﬁ
6a40 " ;488 5 095 5201 s 4 383 g
3835 5514 559 1 5765 .+ 451 ;
26230 "+ 5692 ¢ 5810 1 5855 4 696 3
;# a oy n ; 5 390 f 5 622 ; 5 710 § 4 482 3
Meins de ¢ 21 v : 655 : 819 : 515 : 325 ;
Non Déclarss . 3 923 : 3 766 : 3 615 : 3 280 )
2 1 ¢ : )
TOTAL 36893 ;31902 i 38 266 1 32 760 )ﬁ

Source s Contre Comptable André Peytavin

Ministére des Finances et des Affnires Economigues,
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Editions UNESCO 19634 c.eeuescesncescecncessanss 350 prges

- UNESCO, IIPEH,
. Les aspects qualitatifs de la planification
de 1'éducation,

‘ "[jN’FJ{S‘C.O.' P[\‘Lr‘i‘s 19'7'0‘." ..... L] ...b. ® 8 885 000800000 00000 327 pages
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