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I, Introduction

1, La deuxi®me réunion du.Comité.des. progrds ge:l'indusirialisation en Afrique,
qui s'est tenue & Addis-Abéba les 11 et 12 aofit 1975, a recommandé la mise au point
d'un certain nombre d'instruments opérationnels régionaux pour la promotion d'une
action collective en tant que moyen .d'accélérer le.processus d'industrialisation
dans les pays africains, Elle a en outre invité la CEA et 1LONUDI & établir un

6tat des incidences finanaidres de la.mise en.place.de ce mécanisme inatitutionmnmel,
pour examen par la Conférence des ministres africains de 1'industrie, A sa troisidme

session, & Nairobi, du 17 -au 22 décembre 1975.

2e On trouvers, dans le présent rapport, un exposé des objectifs, du r3le et du
colt des. instruments opérationnels régionaux qui devront servir A prcuouvoir la mige
en oeuvre de la Déclaration de Lima. On trouvera ci-aprés un résumé ‘des prévisions
de dépenses, L'attention des gouvernements est également appelée sur un certain
nombre de’ points aurquels ile sont invités A& donner suite.

II. Le r8le des irstrugents opérationnels régionaux dans la promotion d'une action
collective T N o

(a) La situaticn de 1'industrialisation en Afrique
Je - !Au:igours..des trois premiéres années de la deuxi2me Décennie des Nations Unies
pour le développement, les pays africains, en tant que groupe, n'ont pas pu atteindre
lt'objectif minimum de 8 p. 100 qui avait été fixé comme taux annuel de croissance
dens la Stratégie internationale du dévelcppement. Dix~huit pays seulement ont &té
en mesure dfaller au-deld de cet objectif minimum, Les réalisations, dans le secteur
de ltindustrie, ont été particulidrement décevantes dans les pays en voie de dévelop—
pement les moins avancés, mais l'écomomie des pays africains considérés dans leur
ensemble a subi les répercussions négatives de l'inflation et de la récession dans
les pays industrialisés et du renchérissement de 1'énergie, Le volume de la produc—
tion industrielle finale de la région est actuellement estimé & quelque 6 milliards
de dollars des FEtats-Unis, ce qui représente environ 0,6 p, 100 de la production
industrielle mondiale. La production fiinale est inégalement répartie A 1l'intérieur
de la région et la structure industrielle qui y a pris naissance se caractérise par
le colit élevé des investissements et de la production que par une capacité excédentaire,

e Compte tenu des dimensions réduites des marechés nationaux et du faible pouvoir
d'achet des Africaine, les industries manufacturidres que les pays ont -été en mesure
de créer et, dans lfeusembln, nrientdes vers ls production A'une petite gamma

de blens de consommation tels que lss boissons, le tabac, les chaussures, les textiles
ete,, la capacité de 1'Afrique de transformer des ressources naturelles sur place

est encore furt réduite, Actuellement, la production de fonte en gueuses n'est méme
pas de 600 000 tonnes; celle de pite & papier de 350 000 tonnes, du bois de sciage
d'un peu plus de 2,3 millions de tonnes, celle de panneaux en bois de 862 000 mdtres
cubes, et celle de concentrés de cuivre de 1,5 million dc tonnes. :
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Etat réc@itulatif das prévisions daa ddponsas ot dos activités consécutives -

{En mjlliers de dollars des Eiats=Unijs])

1977-1981 .
Prévisions de Mesures 2
dépenses ~Contributions Contributions prendre par les
Titre du praojet Total du PNUD des gouvernements gouvernements
A .Centre pfricain de services 37 37 - 1. Appul au projet
o .;fd"-lngép}‘éurs‘ consell et 2, Choix du slite
" de, gestlan. Industriele 3, Contribution
o © flnanciare pour
la phase |}
Be. Centre d'é&tude, d'adaptation 1 890 1 890 - "
-8t de transfert des: techniques . e R I .
" industrielles o o
C. Centre africaln de la 6 079 3 079 T3 000 1. Financement de
sldérurgie - la preee préllainalre
- des cornsyliations,
2. Cholx du site
3. Responsabillté
compléte du !
N financement A la
.fin de la phase |
. o '
D. Centre pour le développement od 3 590 e "
do 1'indusirie pétrachimique dans
les. pays :de l"Mr_i que de 1'Cuest
Eo . Progréﬁms régional de mise au 2 186 1 615 670 " i
-polnt de pesticides
Centre réglonal pour la
construetion d'installations N
industrielles et les études - '
techniques-y relatlves - -+ " - 1 295 1 295 ¢ - "
G. Centre d*espérimentation:et
d'expleltatlon-de 1'énergie ‘ .
solalre: ‘e 1.3 . 1t
H. Coopération Industriells 1130 1130 - s n

multinationale en Afrigue.
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Fa . 7 stratégle de substitution aux importations gui a €t¢ appligude par la région
a entrainé une dépendance excessive des pays 1ndustr1allaes poar ce gul est de o
l*approvasionneme“t en capital, en technologie st en.facteurs de production inter—
médiaires; En concentrant leur attention sur cette stratégie, les pays ont limité
les poesibilltéa de méttre en- place une structure industrielle efficaces Ils nfont
pratiquemant dccordd ancune attention & la nécessité de profiter au maximum des.
‘possibilités de coopération régionale en wvue d'élargir laura marchés et, ainsi,
d'acceiérer le prcoesé&a d'industrialisation. i~

"6. ‘Les proaets régionaux’ ‘pourraient devenir des iﬁstruements eperationnela .
efficaces pour promouvoir une action collective et jeter leﬂ bases necesaaire& &
la réalzeation des ohjectifs ae coopération régiconale, ‘ :

oo

(b) Y¥écemgité et justification des projets régionaux

7. la préoccupation croissante des pays en voie.de développement, en général, et
des pays africaine, en particulier, au sujet de la lenteur de 1‘1ndustrlalisation

a, 8u cours des dernidres années, suscité um regain d'intérdt pour les discubsions
publiqaga consacréaa aux guestions de l'industrialisation., Les discussions orga~"
nisées dans le “dadre des conférences biennales des ministres africains de l'imdustrie
ont con%ribué d'mieux définir les politiques, programmes et instrumenis nécessaires
pour encourager 1l'action collective., Ia mise au point dfun programme dtaction -
cohérent et congéquent & l'échelle régionale a permis aux psys africalms de négocier
‘avec succds, lors dea réunions internationales, ce dont chacun d'enx avait beaoin. i

8, Dans la Déclaratzen et le Plan dfaction de lima concernant le: aévelappament
et la caaper&tion industriels sont énonecés les principes et instruments de base
pour la prombtion de Z’lndustrlalxsatlon des pays en'voie de- développement, Ia
communauté internatxonale a accepté le principe selon leguel il faut s'attacher &
atteindre un objectif guantitatif en vue de faire passer la contribution des pays
en vole de développement 4 la production industrielle mondizle de son niveau astuel
.de 7 p. 100 2 25 -, 100 d'ici 1'an 2000. Pour réaliser cet cbjectif, il sera
necassaire de mattra en veuvre un important programme eh vue de développer len
" industries d'exportation et les industries multinationales., - En ce qui concerne
1'approviaionn$ment, il faudra faire des effortm oh vue de mobiliser le ocapital et
lss' resgources humalnea neceesaires pour exéouter un vaste programme dVindustriali-
sation,

9 La troisidme Conférence des ministres de la CEA a également défini les actions
§riur1taires Qp’il fallait entreprendre dans le cadre de la mise en ceuvre du
_nduvel ordre économigue international, Dans la résolution 256 (XII), la Conférence
a deman&e quée’ 1'on intensifie les efforte tendant & créer des centres -nationauz, -
ﬁous~regianaux et régicnaux chargés de fournir ume assistance dans le demeine de:
la; technologie industrielle, la promotion des investissemenis, les études de
ré&nvsstlsaement et des mervices de consultanis en matidre de gestion. 4 sa -
deuxiéme réunion, le Comité des ‘progrés de 1'industriaslisation en Afriqus a défini
les domainéa d'action prioritaires et a identifié les programmes et instruments -
d'aetion regionaux néceea&zres pour metire en oeuvre la Déclaration de¢ Iima. Tl

a lancé un appel aux gouvarnements pour q&‘ils assument l'entidre reepompabilité

de mobiliser les fonds mécessaires pour créer des institutions régionsles, Par
ailleurs, l'aide multilatérale pourrait Jouer un important rdle de catalyseur,
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" 10+ &n particulier, les apports.du PNUD peuvent jouer un rdle important. pour ce .

fa.

qui ‘est- d*encourager une- action collective .conformément. aux recommandatirms. de1la
Déelaration.de Lina, des:conférences: biennales des ministres africains de. 1'1ndustr1e,
de: la. troisgidtme Conférence -des ministres de:la CEA at. de- la deuxidme reunion du

‘Oolni té: des, progrds de l'industrialisation. em.Afrigue.. Ces recommandations, i1
convientrde le souligner, concordent. - L'assistance technique & 1l%échelon mulii—;ﬂ
natlbnal: et régional, en.onncentrant les resgources sur un nombre réduit. d'impertante
projets multlnatlon&ux, compléterait gt renforeerait efficacement les; efforts.. -
réalisés & 1'échelle nationale, assurerait la continuité de 1'effort d'assistance
technlque,pendant une période de temps raisonnable et eviterait les.doubles emplois
en ce-qi- goncernent les petite projets extrémement coliteux. L'utillté de_la e
programmation multinationale, dans- le -domaine de 1l'industrie ressort encore; plus -
clairement de la nature des liens &étroits qui unissent les politiques natlonales,
reglonales.et internationales: de developpement 1ndustrlel o i

.(c) Obaectzfs de la programmatlon multlnatlonale

2]

11, Les obaecxlfs de la cooPeratlon technlque dans le domalne de l‘lndustrle ont
été deflnls par les.conférences biennales des ministres afrlcalnaAde l';ndustrle

"et la deuxigme Conférence générale de-.1'ONUDI, Celles—ci ont appelé, 1'attention

sur lee:domaines dlaction prioritaires de la coopération technique,: ie Comité deg
progrés:de l'industrialisation:en Afrique et la troisidme Conférence. des ministres

de laiCEA ont peussé encore plus:loin ltidentification de programmes, de proaets

et de plahs précit tendant 2 appliquer les:recommandations des conférences. reg1onales
et internationdles., Les objectifs de la programmation multinationale peuvent ase
résumerrcommﬂ*duit t : R ,;;‘vgr S S T T UL

fn [ } e i
(&)’ promotion de plans et de pro;ets d'1ntEgrat10n 1ndustr1e11e; o
o) dévegloppement des 1ndustrles dtexportation utilisant des. prodults de baﬁe,
-‘n)..renforcement et expansion: des DProgrammes: et projets de. formatlon A 1*1n en—

'u-Qné.w tiof des directeurs. d‘entreprlse, des technologues et du personnel .

&> pubalternej )
-nﬂd)-‘creatlon et renforcement d'1nst1tut10ns ae developnement 1ndustrlel pour
' la :regherche industrielle- et teohnolog1que,&1a promotion des investiss menfs

.. ~et la formation ]nduptrlelle; Sy e :

{e) études de pre1nvestlssementrcon31stant notamment en 1'1dent1ficat10n, 1&
préparation et l'évaluation des projets industrielss RN

(f) perfectionnement des nationaux dans le domaine de l'adaptation, la

conceptlon et 1'1nnovation de teohnlques industrielles.

i

124 Pour reallser les obaacflfs susmentlonnes, il faut. devglopper les capac1tes
dea: pays africains, sur le plan tdes:institutions et de la main-dloeuvre, Les projets
multinationeux pourraient: devenir.des; instruments efflcaces pour la promotion et

le développement de l7action collective et jeter les bases‘necessalres & l'accélé~
ration du processus d'industriglisation en Afrique. Ils pourraient en particulier,
apporter une importante contributiom stratégique & la réalisation de la double
stratégie adoptée par la.-deuxidme réunion- du Comité des progrés de l'industriali-
sation en Afrique, & savoir la promotion. et la mise en place de grandes industries
d'exportation et de grandes industries multinationales. A cette fin, il faudrait.
créer un certain nombre d'1nst1tut10ns régionales et exécuter des programmes..
régionaux. v o :



CMI,3/INR/TP /8
: Page 5

III, Créetion d'institutions — prévisions de dépenses

13, Sur la base des recommandations du Comité des progrés de l'industrialisation
en Afrique, des consultations inter—institutions groupant la CEA, 1'QNUDI et le
PNUD ge sont tenues 2 AddlswAbeba du 13 au 15 aclit 1975, Les part1clpants a ces
consultations sont parvenus A un consensus sur la promotion et l'exécution d'un
ensemble de projets regionaux. Bien qu'elle ne soit pas exhaustive, la liate

des proaets qui a été approuvée porte sur un ensemble de propositiona interdépen~
dantes dont l'application, on l'espdre, aura des répercussions visibles et des
effets mu1t1p11cateurs sur 1l'industrialisation en Afrique, Chaque projet proposé
est resume cl-aprés a2 1'intention de la Conference. ‘ o ‘

14, Les points que ‘la Conférence devrait trancher concernent prineipalement
lt'examen et l'approbation des prévisions de dépenses de chacun des projets régionaux
proposés par le Comité des progrés de 1'1nduatr1allaat10n en Afrique afin de
permettré aux gouvernements d'annoncer leurs contributions, Il est également prévu
gque la Conférence gpprouvera les proaets et insistera auprés des gouvernements pour
qutils indlquent les documents que chacun d'eux acceptera de soumettre paur des
projets déterminés, Il serait également souhaitable d'accorder une attention A

la question de l'emplacement des institutions régionales et, 2 ce propos, les
gouvernements intéressés pourraient peut—étre 1ndiquer les gervices d‘'accueil

qu'ils sont disposés A& offrir aux institutions qu 1ls souhaltent volr s'étanhlir

da:s leur pays,
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A. " 'Centre africain de serviceas dfingénieurs-conseils et de geation industriels

(a) Origine et nature de la propor .tiou

15, Les étapes critiques de la mise-au-point-dlun projet-sént-1- (a) les enguéies
générales du secteyr industriel, (b) les études relatives aux diverses activités
industrislles, ; (¢) les &tudes de marché, (d) 1l'identdfication du projet, ..

(e) 1'&tude de préfaisabilité, (f) 1tétude de faisabilité et (g) les décisions
somecraapt Tos irnvestissements A faire. 'Ta promotion e% 1'exécoution du projet. .
peuvent générdlement cs dérouler avec suceds s'il c.-iste ‘des procédures systéma-
tioues ¢t ‘un mécanisme pour prendre des décisiohs "accepté ou rejeté" 4 chacume
des+E4aP¥y susmentionnées de 1'élaboration du projet. Habituellement, la coopération
A 1'a¥bistance technique n'est orientée que vers les trois premidres des activités
sucmenticnnées et il s'emsuit que certaines dlentrs elles ont été institutionalisées
801t dans des canires natiorauz de développement industriel soit dans le cadre
dfactivités de groupements créés aux fins de la coopératiion économigue,

16, - 'Les études de préfaisabilité et de faisabilité sont; en régle générale,
effestud’ 3 par des ‘consultants recrutés 2 cet effet:. Los investissements consécutifs
pétissent de'la discontinuité des efforts. Fn outre, la pratique qui consiste 2
redruter des coénsultants Tour das périodes de courie durée fait que, llon obtient.
souvent ded oﬁiﬁiégéiteéﬁn}é&eszdivgrgen%esq Dans ces, conditions, les activités
da préinve tissemént n'aboutissant pas 2 un nombre satisfaisant de.projets.bancables,
Une fagon de remédier a-cette situaticn serait de constituer des équipes de
consultarnts 'dhargées de’suivre 1'élaboration dss propositions .de projet jusqu'an
memont- ol cellés~ci seraient susceptibles d'intéresser des investisseurs,

17. La nécessité d'accorder un -ang de priorité élevé aux activités de coopération
technique dans le domaine du préinvesiissement a été soulignée dans la Déclaration
et le Plan dY%nction de Lima coucernant le développement et la coopération 2/
industriels™>', par la deuxidme ConTérence des minisires africains de 1l'industrie—
2t par %? Conférer~e des ministres de la JEA & sa session s février 1975 A
Nairobhi~=,

18, T1 y a en outre la question o7 irte de la formaticn et de la spéei~isaticn

da persounnei o gestion nécessaire pour raire fonctionner efficacement les entreprises
sans cesse croissantes du secteur privé et public, Mctivées en grande partie par

le dérir d'africaniser le perscmnel de gestion des diverses industiries et tenonil
coapie du désir exprimé par différsnis gouvernemouis de limifer, dans llespace et

dans le temps, la dépendance du personnel expatrié, les premidre o% deuxidme
conférences des ministres africains de llindustirie ont souligné la nécessité urgente
d'aceroitre llautonomie et lancé un appel aux gouvernemants pour qu'ils formulent

w1 programme efficace de formation: du persennel de gestien national,

;/ Paragraphe 58 b) de la Déclaration et du Plan dtaction de lLima concernant
le dévelcspament et la coopération industriels,

.g/ Déolaration sur l'industrialisation en Afrique : principes et directives
ds base en vue de la coopératicn et Au développement.

3/ Résoluticn 256 (XII), paragraphe (n) de la troisidme réunion de la
Conférence des ministres de la CEA.
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19, Prenant acte de la recommandation sucmentionnée et préoccupée par le manjue
de projete bancables, le Comité des progrés de 1'industrialisation en Afrlique a
spéoifiryuement demandé, & sa deuxidme réuaion tenue en aoll. 1975 A Addis-Abéba, la
création d'un centre africain de -services d'ingénieurs-—conseils et de gestion
industriels chargé de fournir les moyens de formuler des projets bancables et de
fournir des services de consultants ‘e matidre de gestion aux entreprises, & la
demande des gouvernemenie. . : -

20, Il est proposd qus, lors dfune premidre étape d'une durée de cling ans, le
projet so’ ' financé par le PNUD, Au cours de cette étape, les gouvernements ne
seront pas appelés 2 contribuer zux dépenses de fonctivmnement du Centre, 4.1l'issue
de la période de cing ans, au cours de laguelle les activités seront finanoées par
le PNUD, il est euvisagé que le Cenire sera entiZrement financé et géré par les
gouve:nements participanis gréce aux droits pergus pour services rendus,

21, Il est envisagé que le Centre travaillera en collaboration étroite avec la
Division mixte ﬁEA?QNUDI de l'industrie et fournira les serviges de certains des
experts industtriels hautement spécialisés requis, A4 une étape ultérieure du -
développement du . Centre. il sera peut-éire gouhaitable d'intégrer les fonotions des
deux groupes consulitatifs existants, afesavolr le Groupe consultatif'CEA/FAO sur ls
développement des indust.-tes forestidres et le Groupe consultatif CEA/FAQ sur le
développemeni des industries alimentaires et agricoles, & celles du Centre, En
outre, le Cuutre entre’lendra des relations de travail étroites avec des institutions
nationales, cous-régionales, régionales et internationales telles que i

Les =zcciétds nationales de développement industriel

Les bangues nationales de développement industriel . e

Les conires nationaur et multinationaux d!études et de promotion industrielles

Les communautée économiques

Les banquee sous-régionales de développement ‘ {Banque de développement d!Afrique
e o -orientale, otc, )-

Les éguipes multinationales interdisciplinaires de:conseillers pour le

développement
Les ‘bangques: régionnles de développement (BAD, etoq)
Le programme de cocpération industriel (FAO) L

Les organismes dss Nations Unies (FAO, ONUDI, etc.)
Les banques . :ernationales de dévelqppgmentr(Banque mondiale, SIFIDA, la
Bangue arabe du développement africain, etc.) S

Ie Centre ccopéra avec c=2s8 inastitutions daﬁs 1e éadre de missions d‘identificéti6n~
ot d'évaluation et serviri de consultant indihstriel spécialisé auprds d'elles,

- (b) OCbvjectifs du projet

22, ILe projet a pour objet de renforcer la capacité des pays africains de metire
a4 point, eux-mémes, des projets industriels déterminés. En outre, en ce qui
concerne le nécessité de mettre en place des grandes industries, le Cenire encoura~
gera la coopération multinationale nécessaire 2 la mise en place d'industries
déterminées desservant des marchés qui dépassent les frontidres nationales.
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23+ . Les obaectlfs é long terme du proget gont les sulvants :

: (i) su501te¢ la formulatlon d'un n mbre sans cesse cr01ssant de proaets b
‘ natlonaUx et mu1t1nat10naux bancables; et
(ii) .enccurager le perfectlonnement des natlonaux charges de mettre au p01nt
des projets et de gérer des entreprises,

24. Les. objectifs immédiates du projet sont les suivants ¢
" (i) fournir des servieces d'experts industriele hautement spécialisés aux BEtats
T membres-de la CEA & tous les stades de l'identification, de la préparation,
W de la formulation et de 1'évaluation de projets industriels déterminés .
dans les secteurs suivants : produits chimiques et engrais, outillage et
matériel agricoles matériaux de construction, textiles et industries
légdres, fonderies et industries d'emballage;

(i1} inculquer aux experts notionaux les connaissances supplémentaires et

: - complémentaires nécessaires pour la formulation et 1l'évaluation de projets
industriels déterminés en mettant & leur disposition, 3 bref délai, les
services d'experts industriels hautement spécialisés travaillant au
Centre, dont le pays intéressé ne dispcse pas et ne peub pas dispuser
par mangue de ressources financidres et de personnel;

(1ii) aider les Etats membres, sur leur demande, & choisir les consultants
nécessaires pour la réalisation d'études de préfaisabilité et de
faisabilité, dresser le plan de ces études, mettre au courant et
guperviser les consultan¥s;

(iv) ‘mettre au place un service dynamique et cfficace de consultants en
matidre de gestion pouvant aider directement les pays africains &

amélior~r la gestion des entreprises industriellesy

(v) promouvoir l'expansion et le renforcement des institutions nationales
de gestion.

(¢). Description des activités prévues au titre du projet

25, Le Centre doit commencer & fonctionner & une échelle modeste et sera développé
pendant:la durée du projet.: Ses activités porteront essentiellement sur les secteurs
ci~apras 1 produits chimiques et engrais, machines et outillage agricoles, textiles,
matériaux de construction, industries légtres et industries d'emballage. Une fois
gue le Centre sera devenu pleinement opérationnel, ses services pourront &tre
développés pour porter également sur les métaux de base, les produits pétrochimiques,
1'électronique, le matériel et 1l!égquipement de transport ainsi que l'industrie
automobile, Ces derniers, cependant, ne scnt pas prévus dans la phase actuelle du-
projet. ‘ ‘ : : ) _ R

26, Une importante activité du Centre, outre celles énumérées dans le paragraphe
qui précdde, sera la mise au point d'un programme de fonderie africaine. ILa plupert
des pays accordent un rang de priorité élevée A la mise en place d'une industrie de
la fonte et font un effort particulier dans ce domaine. L!'QUDI fournit une
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assistance 3 un certain nombre de pays en vue de la création et/ou l'expansion
d'installations sidérurgiques ou de fonderies de métaux non ferreux, notamment

en Egypte, au Chana, en Hauie--Volta, en Cdéte d'Iveire, au Mali, au-Bwanda,

au Sénégal, en Sc'alie, au Souaziland, zu Soudan, au Togo en Tunisie et en Zambie.
Le Centre aidera les pays africains a évaluer les Dossibilités de_developpement de
cette imdustrie; & améliorer-les opérations des fonderies. existantes, A planifier

- l'expangion future et & stimuler et faclllter les negoglatlons concernant des projets
nationaux et mululnatlonaux nancables.

27. Plus précisément, le Centre aura les attributiona ci--aprés-

(i) fournir une assistance et des services de consultants aux gouvernements,
aux institutions de développemenit industriel et aux groupements économiquos
& tous les stades des activités de préinvestissement. Les experts feronf
des études de marchés, ainsi que des études relatives aux mati&res
premidres et aux technologies, ils identifieront et évalueront des projets
industriels potentiels et suivront les études relatives aux projets
JuSqu au moment ol ceux—ci seront susceptibles d'intéresser desdnvestis-
seurs potentlels sérieux (nat¢onaux % etrangers) :

(ii) fournir une assistance pour la création et/ou le renforcemenht des insti~—. .
tutions ou programmes d'amélioration de la gestiony

(£ii} fournir des services de consultanis en gestion et assurer la diffusion .-
de renseignements concernant les nouvelles techniques permettant d=s
résoudre les p*oo Ldmes de gestlon’ :

(1v) fournir une assistancs en vue du renforcement et/ou de la mise au point -
de systdémes et de mécanismes efficzces pour la mise au point des prcjets
et pour formuler et nromouvoir des programmes et des projets de formation
3 1l'intention personnel rattaché aux projete & l'échelle nationaley

(v) particicer 3 des missions d'évaluation industrielle & la demande de
gouvernements, d'organisations Intergouvernementales, de fournisseurs
dfaide et d‘lnstitutlons internationales:

(vi) aider & dresser le plan des études de faisabilité gui seront réalisées
par des consultants =% dommer des avis en vue de la aélection desdite
consultants. A

-
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{d} Descriptif au projet
{i1 Contributlons du PNUD

28, Les contributlons du PNUD au cours de la phase | sont gsiimées somme suli :

fin milliers de dollars des Etats-Unjs)

Total 1977 1978 1979 1980 1981

m/t*  gEU m/t*  FEU m/t%  #EU m/t* Qe m/t*  GEU  m/fe® FEU
10 Parsonnel du projet
11 Experis
1101 Dirsctevr du projet £0 180 12 36 13 % 12 % 12 36 12 %
11-02 Responsabla de l'évaluation )

_du projet - % 108 - - ;~ - 2 % 12 % 12 %
12-52  Assistant statistlelen 80 75 215 1z 15 12 15 12 15 12 15
11-04 Assistant de rechsrche ' 8075 1218 12 15 12 15 12 15 12 18
11«05 Consulieni an gestion 80 180 12 3% A2 36 iz 3% 12 36 12 %%
1106 Commulisate en gestion pour ) o

cotrtes missions 2 e 12 % 12 3% 24 72 12 % 12 %
1107 [ngénieur chimlste 60 W0 - 12 % 12 % 12 % 12 % 12 %
11-08 [Ingénlour chimiste I 108 - - - - 12 % 12 6 12 %
11-0%  [ngénieur an mécanigue 80 )E0 ©l12 % 1z - % 12 % 12 36 iz %
11«10 Ingénleur en mécanigue 60 180 iz 36 12 % 12 3% 12 36 12 3%
11-11 Techniclen des textiles 8 180 12 3% 12 36 12 3% 12 36 iz %
11-}2 Spécieliste de 1'écoromie ' :

des textiles &0 80 12 % 12 % 12 % 12 3% 2 3%
11.13 Tochnjelen de textiles % 108 - - - - 12 % iz 3} 12 3%
11-14 Techalcion du clment e 180 12 % 12 3 12 5% 12 36 1z »%
11-15 Technlcien de llargile 3% 108 - - - - 12 % 12 3% 12 %
11-16 Technicien dy verre 60- 180 1z 36 iz k) iz k7Y 12 3% 1z %%
11-17 Expert des matériaux refractaires E

et de la céramique ' % 108 - - - - 1z % 12 % 12 3%
11-18 ingénicur en mécanique 50 180 12 &) 12 36 12 %% 12 36 12 3%
11-13  lIngénieur on mécanique % 108 - - - - 12 % 12 %l %
11-20 Mctallurgiste % 108 - - - - 2 % 1 % 12 ¥
11.21 Ingénieur électrowizchaicien 50 120 12 3% 12 3% 12 B 12 % 12 %%
11-22 Expert sloérurgiste _ 60 180 12 36 12 % 12 % 12 3% 12 %
11+23 Expert sidérurgiste 80 180 iz 0% 12 3% 12 % 12 % 12 %
11-24 Consultanis pour courtes aisabons 15 45 3 g 5 2 T3 9 3 9 3 9
13 Persannel d'appul
15.01 Secrétalres/commls 120 0 24 10 24 o 24 1¢ 24 10 2% 10
19 Total partiel i 358 3 557 219 533 219 533 315 841 3 @5 X3 805
3G Formation
31 Stages de formation 90 - - 30 30 ¥
32 Total partlel 90 - - 30 ) X
40 Materiel
a4z Matérinl nos consompiible 30 25 5
49 Total paetiel 30 25 5
50 Services sovs-traiids
51 Consuliants apéciallsds 100 20 20 3] 20 2L

Toisl pariiel 160 20 20 20 20 20
95 Total aéndral 1 389 3 977 218 598 219 573 315 806 303 @58 3% ght

* mols de travail
{ii) Contributions des gouvernements
29, il n*est pas prévu du contrivutions gouvernemeniales au cours de la phase |,
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B. Centre d'étude, d'adaptation et de transfert des techniques industrielles

(a) Orlglne et justification de la prop031t10n

o,

30. Pour leurs, efforts d‘1ndustrlallsat10n, les pays afrlcu1ns dépendent en grande
pertie de techniques éirangtres. Ces techniques sont le résultat de recherches
intensives et souvent difficiles menées sur plusieurs décomnies. ZElles ne sont

par conséquent pas toujours adaptées aux besoins des pays africains étant donné "
qu‘elles ne correspondent pas & leur dotation en facteurs de production.

31, L‘adaptatlon de technologles etrangéres est une des méthodes utilisées dans

le cndre des efforts d'industrialisation de 1l'Afrigue., Il importe cependant
davantage de mettre au point sur place des technologies locales, Celg a été
reoonnu par la Conférence dee ministres gde l'industrle, 4 ses premlére et deuxidme
sessions tenues. aAAddlsmAbeba en mai 1971 et au fajre en decembre 1973, respeotl—
vement, Les ministres.ont par. la suite soullgnes l1a nécessité de .gnéer .des | NW; ﬁ
institutions régionales et sous-régionales de recherche et de nprmallsationf,f'””
industrielles, de former des directeure de recherche, d'inculquer des connaissances
pratiques et de mettme. gu-point des technologies. La fofmulation de. pollthues
portant réglementation, des,; xnvestlssements etrangera, toutes orlenteea vers .la
mige au point de nouvelles :technologies.locales, en partlculler vers la mige au
point de technologies peu onéreuses ddaptees 2 des éaonomies 3 forte intensité de
main-d'oeuvre, a également été soulignée. Le texte complet de leurs recommandations
figure dans la déclaration d'Addis—Abéba sur le développement industriel en Afrique
au cours des amnées TO et dans la déclaration du Caire sur 1'industrialisation en
Afrique -3 Prlnclpes et directives de base.on vue de la coopération et du developpement
(UNIDO/OEDL11 ).

32, Les discussions consacrées & la technologie industrielle ont portées non
seulement sur la justesse du choix des technelogies mais également sur les conditions
de leur transfert. Les pays d'Afrique ont ¢t désavantagés tant en ce qui concerne
le transfert 'qulen ce gui concerne le chcix des technologies. Le colit du transfert
~d été élevé et le choix a résulté en la création d'industries qui n'ont pas offert
les possibilités d'emplois dans la .mesure souhaitée. Tl est nécessaire de formuler
de tout urgence des programmes et des pollthues permettant aux pays d1Afrique de
faira des ehoix technologiques appropriés en égard aux ohjectifs économiques .
nationaux et dans le cadre de 1l'effort collectif tendant & réduirs le colit du
transfert des techniques industrielles, Il est donc mécessaire de dévelcpper et

de renforcer la capacité institutionnelle des différents pays pour ce qui est de
concevolr et d'adapter des -techniques industrielles et il est également nécessaire
de faire de la recherche opérationnelle en vue d'adapter les. technologles indus—
trielles disponibles aux besoins des pays africains,

33, LYONUDI et la CEA ont étudié divers moyens d'appliquer les recommandations
susmentionnées,. Pour commepcer, une Division mixte CEA/ONUDI de 1'indusirie.a

été créée au pecrétariat de la CEA, .lLa tdche essentielle de cetie Division mixie
est d'aider les pays africains & formuler des politiques et des at tratégies indus—
trielles générales et de g'ooeuper dlauires aspeets,dy. developpement 1ndustrlel
Gr&ce sux activités de la Divisiong.da; nece331te d'aldqr les pags afylcgins a
dévelcpper leur capacité technologﬂque en vue d'applzquer dg fggon efficace leurs
politiques et programmes industriels a été & nouveau soullgnee. Recemment un
service restreint a été créé & la CEA en collaboration aveg 1!'Intermedlate Technology
Development CGroup en vue de recuellllr, dtanalyser et de diffuser des technolog1es
industrielles peu onéreuses pouvant &tre utilisées dans la petite indusirie,
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34, Pour permettre aux pays afrlcains de former des speclallstes nationaux en
vue de concevoir et d'adapter des technologies et de promouv01r le transfert peu
onéreux et plus écuitable de tecknulogie , 1l est proposé de créer un "Centre
d'etude, d adaptatlon et de transfert des technlques industrielles",

35, . Les activités ‘du Céhtre seront étroitement coordonnées avec celles de la
Division mixte CEA/ONUDI de 1'industrie A Addis—Abéba., La Division sera chargée
de l'expansion du Centre dont on prévoit que les premidres activités seront fort
modestes., Leur portée sera toutefols élargie au cours des cing années du projet
pour inclure les questions relatives au choix approprié et au transfert de techno—
logiesn industrlelles.

36, Il est également prévu que les organisations et institutions choisies pour
exploiter des domaines ou des activités industriels Aéterminéms fourairont le

oadre institutionnel nécessaire & l'exécution efficace du programme dont chaoune '
d'elles aura ete chargéa, i

LY pui est proposé que les opérations du Centre 5uient financees par le PNUD au '
cours de la phase initiale de oinq ans. Il est prévu que les gouvernements se ;
chargeront du financement des operatinns du Centre & 1l'issue de la période de cinq
ans pendant laquelle le financement sera assuré par le PNUD.

- I

(b) Objectifs du projet

38, Llobjectif 2 long terme du projet est dlaméliorer la capacité des pay®
d'Afrique & concevoir, & adapter et 3 transférer des technologies industrielles,-

39.. Les objectifs immédiats du piojet'sont'les suivants @

' (i)_ Développer et renforcer l'aptitude des pays A concevoir et & adapter des
o technologies 1ndustr1e11es en formant des apécialistes de 1l'évaluation
des techniques 1ndustrlelles, “e la conception industrielle, de la gestion
des projets et du ch01x technologiques

(ii) Mettre en place un réseau de contacts mondiaux afin d'utiliser au mieux
‘ les connalssances dlsponlbles et dYanalyser et de dlffuser lea renseigne-
-ments ainsi- obtenus, :

(1id) Promouv01r la mise en place de réseaux restreints de centres spécialisée
; pour l'adaptation et l'assimilation des technologies industrielles de
fagon A permettre 2 chaque pays de tirer partl de l'expérience acquise
ailleurs dans la régions

. (1T)L:Developper et Tenforcer les organisations nationales de reeherohe

v '“' industrlelle et les centres de developpement technologique;

7(¥) fEncourager l'aetion collective en ce qui concerne les cofits et les
f‘conditions du tranafert des techniques industrielles en vue de renforcer
:'1a position de 1tAfrique lors des négoclations;

fﬁﬁ) 'Encourager les programmes et les polltiques tendant a3 faciliter le choix
_approPrie de technelogie industrielle. ‘
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(o) Degeription des activités prévues au titre du projet

40, Les activités du Centre seront progressivement développées. On commencera
par metire au pocint un programme orienté vers la formulation des politiques et

des programmes nécessaires pour développer l'aptitude des pays 2 concev01r,
adapter et transférer dés technologies, A cette fin, le Centre aura notamment ~
pour tlche de fournir des .services consultatifs pour la mise en place et le
renforcement de programmes nationaux de recherohe industrielle et.de ocentres-de. ...
conception industrielle. TUn réseau mondial de contacts sera mis pn plaoce. pour .
faciliter le rassemblement et la diffusion de renseignements relatifs &:la. technologJ‘
industrielle et pour entreprendre des enquétes et procéder 3 des analyses concernant
les méthodes et conditiona actuelles de transfert de technologie 1ndusnrlelle. Le
Centre organisera des consultations en vue de promouvoir ll'action colleotive
tendant A& renforcer le position des pays afriodims lors des négociations pour
ltacquisition et l'utilisation de teohnologie industrielle,

41. Psrmi,les rrincipales sactivités du Centre il convient de citer les suivantes‘:

(i) Développer, 1%aptitude des pays & conoevoir et 2 adapter des teohnologles
industrielles eu égard, en partioulier, aux connaissances et compétencaes
sous-sectorielles ci~apras 1@

~_ compétence en matidre de oonception industrielle . m;;M_m.21;;

- compétences en matidre de gestion des prajets st

— compétences dans le domaine de l'adaptation des teohnologies importees

+~.aptitudes & mettre au point, sur la base de l'adaptation et de 1'asai~.
milation de technolgies importées, des teohnologies nationales..
permettant d'améliorer la conception des prodults et les procédés de
fabrication, et de mettre au point de nouveaux produits et praneﬂes de
fabrigations

(11) Promouveir la création de services teohnelogiques spéolaliséam. s!occupant
du tramsfert et du cholx des techniques dans les différents pays africainsg

(111) Reocueillir et diffuser des informations teeknologiques et commerciales
et, & cette fin, mettre en place un réseau de contaots entre organismes
e privés, Publies et _Internationaux en faveur des institutions. oeuvrant dans
.. des domalnes connexes et autresy

(iv) Entreprendre, 4 titre expérimental les recherches et les enquétes
nécessaires pour l'exécution d'un programme complet portant sur le choix,
le transfert et l'adaptatlon des technologles intéressant les pays
d'Afriques

(v) Mettre au point un programme d'unités facturidres pilotes de démonstration
en mettant l'accent sur le transfert des technologiess

(v1) Fouenir des services consultatifs tendant & améliorer les activités et
1'efficacité des instituts de recherche indusirielle existant dans les
pays afriecains,
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(d) Budget du projet

{i) Contributions WjNUD il Ll ‘ - AR AP S )

43. USe-eontribtiond du AMID sont estimées comme suit : ' L L K LIRS
T T S TR LT SRTE A ST
Sl e ey . - ) . PR . . . R {E R "‘C:tj‘::iﬁlfi*‘-'-‘ . g Lo e A -

P R " N i S

_ Total 1977 . _1978 . .. 1979 .
NPT I m/t . $EEL m/t  SEU. . m/t SEU . lﬂ/t --_.,:M{EL EU . fﬂ-/t BB o

10 - Pérsofinel du’ projet e S
11 ‘rlp"tl Lo co B - B
2 11-01"* Olrecteur di projet 60 180 12
11-02 «  Economiste itustriel 60 180 12
11-03  Teghnlclen ~7 60 180 12
11-04  Techniclen ° 60 180 “uiy3n
11-05  Technicien 80 180  i2
11-06 Expert de 1toctrol )
o de licences ~° ~ 60 180 12
1107 Expert des lois

" régiksant les brevets 60 180 12"
11.08 Asslstants 'de recherche 120" 1O - 24’

12
SRR
12
13

T2

12
f12+
127

' :
Jaia

RV

RaE 88
288y
R e 8 8
5 R

k|
&
—
[N
3
-
N
g
-

[ =

127

5

12

&

2 e ow ow
% m w w

&%
]
@ 3:

ieE

15 Personnel d'appul
15«01 Secrétaire et oommis .- 120 -100. -: 48 20 -~ -48 . 20 :A48%: . 20 .43 207 vs 48 20
19 Total partiel 660:1.510- - 156 302 : - 156 . 302.:156° -~ 302 156 302 - 15 302
:,-.-;nﬁqrvioea sous~traltés R LA S A R - : PR ;
—tConsultartt_s_ﬁécslallséa St 200 - 40 ;
Total paridel- . pon bt 200 40
a2 mFormation: - -0 o sovRioe o . ‘
. .»nStages de formatlon 100 -
Total partiel 100 20

A

&3
818

BI%

31
39
40 Matériel

40 .. .....Matérial nen ¢mso@tible Vs 30
48

50

52

8
e

o - Total partlel. -
Divers )
¢ .Frals d'établissemant * _ S o T R I S it

e, +G8 FAPPOPAS . cpoat 25 Br . 5 . _ 54 e -Gy A \ sy
. poy ., [épenses dinerses - - e 25 5 s o 5 S S e, B pirbn 5
59 Total partlel 50 10 . - -:10 100 . 10 - - 10
99 Total général 660 1 890 156 402 156 372 15 372 156 372 156 372

~ (i) " Contributions das gouvernemants R '
43, 11 niest pas envlsagé de contrlbutfons gouvernementales pour la phasé |. .
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Co Cénffé africain de la sidéfurgie

(a) Orlgihe ‘et nature de la proposition

44 . Au cours. de la dernlére decennie, les pays en voie de développement, dans leur
ensemble, ont accru,leur part de la production et de la consommation mondigles
d'acier, mais un nombre limité de pays, seulement, ont fortement acoru la production
et la consommation. Par ailleurs, les pays en vole de développement acoordent de
plus ‘en plus d’attention et une priorité accrue aux politiques d'expansion des
1ndustrlea 51derurgiques en ‘vue de satisfaire les besoins des marchés intérieurs

et egalement ‘de permettre 1texportation de matl%res transformées plutdt que du
tout—venant haute teneur en métal,

45, La Déclaration et le Plan d'action de Lima condernant le développement et la -
coopération industriels contiennent une recommandation d'action spéaifique-oconcernant
les industries métallurgiques., Il est recommandé, par exemple, 'que pour faciliter
1'instauration d'un nouvel ordre économique international et la réalisdbion des
objectifs émoncés dans la Déclaratlion correspondante, il soit ingtauré un systime
de consultation au sein de 1'ONUDI (ID/B/155/Add.1, paragraphe 26). En outre, il
est stipulé dans la Déclaration que "les pays en vole de développement doivent
accorder une attention particuli2ré au- developpement d!tindustries de base telles
que la sidérurgie" (paragraphe 52) I1 est indigué dans le Plan Qdtaction que les
politiques d'industrialisation des pays en voie -de développement doivent mettre
1taccent sur la création d'indistries de base télles gue la siderurgie, etc., en
vue de satlsfaire les besoins tant des marches interleurs qu extérleurso

46. ‘Les faits nouveaux récemment survenus dans 1'1ndustrle sidérurgique mondiale
font clairement Tessortir une tendance sans précédeéent au transfert dfindustries dans
les réglons en vole de développement dotées de ressources naturelles, d'emplacements
et 4! une main—d‘oeuvre 2 bon marché, Actuellement, la production d'aciler brut des
pays. afrlqalns ‘et extremement faible : on estime qu elle sera d'un million de
.tonnes en 1975 (51 1'on exclut 1'Afrique du Sud) Cela représente A peine 0,1 p.
10C de 1la productlon mondiale totale dlacier et une moyenne d'environ 3 kg par
habitant, Il s'agit 14 d'uneé situation que 1l'on ne peut et que 1l'on ne doit plus
tolérer si lton veut améliorer le niveau de vie des pays africains., Il est néceg~
saire de prendre d'urgence des megures pour coordonner llexpansion de 1'industrie
:s;derurglque dans la région,

47. L'importance que revét 1'industrie métallurgique en général et l'industrle
sidérurgique en particulier pour le développement économique est fondamentale

6tant donné que ces industries produisent des matériaux de construction indispensahles
relativement peu onéreux, Les produits de l'industrie 51derurg1que gous forme de
plaques, de feullles, de barres, de tiges, de fils, de tubes, de ralls, etc. ‘sont
indispensables & la production de matériel industriel, aux trévaux - de génie civil,

a la production de biens de consommation, aux transports et a 1! agrlculture.. Une
grande partie de l‘acier nécessaire an developpement industrisl ne peut et ne ‘doit
dtre importée indéfinlment des pays développés, mais devrait &tre produlte sur
place, en particulier dans les pays dotés dé& ressourceés naturéllés ol les conditiors
sont favorables.et ol la planificatiion nationale aux fips du developpement €conomiqua
est suffisamment développée, Il est également reconn que la“création i

ﬂ/ Rapport du Workshop on Creation and Transfer of Metallurgiocal Know~how
(ID/WG,110/17),



CMI,3/INR/TP/8 - -
Page 16.

d'institutions technologiques (pour des services industriels aingi gue pour la
recherche appliquée et le développement) dans 1é8 pays .sn voiv-de develappement est
indispensable au développement général des industrzea metallnxgiquea. L

48, TUn .grend nombre de pays africains ont accordé un rang de priorité élevé 3
1fexpan81on de leur industrie me%allurgiqua, Néanmoins, par, manqug d'appui '

-«

obatacles, - D’antras pays ent bespln d‘une agsistance dépendent ‘de la cooperatzan»”
des pays développés et d*auﬁrﬁs pays en voie de .dévelcppement prr la formilation
de plane natlonaux en vue de la productioa 3iderurgique. I1 . esﬁ, par conséguent,“
nécessaire de créax dans un.des pays. &’Afr;qne un _centre afxxcain de la siderurgipi
qui aiderait les gouvernements et les crganiaaﬁaans, entr@grises et institutmons B :
appropriées & mettre en place et/eu développer Teur industrie sidér&rgﬁque, Cetie -
proposition a 6t appuyée sans rémerve .par le Comité des progrds de 1'in¢ustxialiga%10n ’
en. ﬁfrique, % ga deuxidme réunion, & Addis-Abéba en aolt 1975. e

2~ = . - Pt e L
+ . : R AN Lo Yo

(h) __jectifs du projet s f:: a i,_ o LT

; - : R S S
.

494 Les obgeetlfs du proget smnt les suivanta E

Centre d*échange da renaelgﬁements da base 3

Qi) Reo&eﬁilir, anaiyaer at. diffusex deg renaelgnementa relatlfa au %f}*'}
. ndéva}opgement des industries azdérurgiquee; i L _ @Vf L
(1i) Ces renselgnements portero&t sur les matidres premidres (ﬁiﬁéréig;

- combustibles st fonéantﬁ}, les prqdulta geni-finis et les derlvéa, at 1$$

,produxts métallurgiques; e . Y

- (431 i outrer 1& Centre recusillera, analyaera et diffusera das données et
des renseignements sur les .installations et entreprises metallurgquﬁa:“
dans lee pays afrlcains, sur: certaznes dqgenees &’investisaement et éa‘ N
fonotionnement (de base ou. tygiques} et sPr certalnes nouvelles teohnol&glea
susceptlblea dtintéresser .les pays africalns. . S

‘Echanges de vues et formulation de conciusiens

Préparer des études et org&nzser des réunicns en vie dféchanger des” 1&%95 sur :

(i) les reeentea tendaneea technolagiques et leura incidenges sur lfindustrme
. .sidérurgique des pays afrioainsg T o . e
o : NN
(ii) es facteu:s d@terminant 1es dgmenﬁions optimale& et ifemplacemeﬂt deé """
'installationa; S , .

(1iij lea poasibilitéa d‘entrgprlseg communes et de coopera%mon ﬁntre pays en ;
' voie de développement et pays dévelcppés ou, encore, entre différents T
pays-en voie de développement;

(i#) les .sources eﬁ.modéa de,finaﬁc&géﬁtjaéé ﬁyéjéjs méﬁaliurgiﬁggsgv



(v)

(vi)

(vi1)
(viii)

(ix)

(x)
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les projections & moyen et & long termes pour le développemsnt de
1'industrie sidérurglque,: la consommation et la.production d'acier et
le commerce de 1l'acier des pays africainsg

les pussibilités de preduire sur place des biéns d'égquipement pouxr
liindustrie métallurgigues B

les besoins ern matidre de personnel et de formation;
1lapplicetion de =rz:émes modernes d'entretieng

le matérizl et les investissements nécessaires pour la lutte conire la
pecllutiony

l'écbange de donnédes dlexpérience concernant des entreprisss communes
pour 1'exploration des minerais métallurgiques, leur enrichissement. at
leur commerce, la création d'installations métallurgiques, etc..

Services des comnsultants technigues

:(i)

( 141)

(iv)

étude. ot mise 3-1'épreuve des matidres premiéres K locales, recherche
appliqués et études sur la métallurgie extractive,, 14 tﬂansformdtlon et
1a flrluloq des méiauxy

e

évaivation des projets industriels et fournlture, sur demande, de services
ds comnsultants et de vulgarisations.-

fourniturass de servicss de "dépannage'';

élaboration de normes de contrdle de la quaiiﬁé et de méthodes d'essai
pour les installations sidérurgiques et les mati2res entrant dans la
product? Jn.

Encouragement des negOulatlonsl_des accords et desg dispositions dl'oydr: Aprat¢que

(i)

(11) e

n

—~
frRe
[ER
[

St

(iv)

o0

investicsemente conjoints et exploitation en commun de matléreﬂ premiéres
(dans des pays en voie de développement cu deg pays 4% Jelnppeb)_Pa Vi,
d'assvrer llapprovisionnemen: des usines des pays africains en —oie de
développement; : .

1ireprises coopératives "doubles" en vue.de maY1mlser l'aop“OVi sionmement

-en matieéres premjéres, et l’acces aux . marches. Par exemple, des. accords

b;la"ev nx svnit conclus. entre le pays A, riche en hydrocarburead et le
pays ', qui a 4! isocrtantes réserves de minerai de fer .de haute quallte,
en vae de la création-de deux USIHGJ? l'une dans le pays 4 et l'auire dans
1= pays B:

€tablissement de programmes de formation et d!'é-hanges de visites dans
des usines et des organisations;

soiutions de problémes techniques et €conorigues intéressant particuiigre-—
ment les pays africalnss
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(v) création de gociétés ou d'organlsatlons de service speclallsees gréce &
" la cooperation internatlonale ou multllaterale. '

U
i

(o) Description du projet -

50, Il ‘est proposé’ que "1é& “Centre africain de la Blﬁlrurgie B8 compose . ‘des divisions
ci-aprés chargées d'accomplir les téches suementionnées

(1) Division de la planlflcarion, des études et ‘deés services relatifs a la
gidérurgie;

(ii) Division de la technologie métallurgique;
(iii) Division de l'information et de la promotionj
(iv) :Divisioﬁ:ﬁoﬁl‘administraﬁioh et des services généraux, . - -

s e

Phase préliminaire

51, Etant donmé que la création du Centre nécessitera un montant de.3: mill1ons de
dollars au tttre de la contribution de contrepartie des gouvernmements, en plus de
l'apport du PNUD'qul sera d'environ 3,22 millions de dollars, il est nécessaire de
prévoir une Phase préliminaire du projet. Les activités exécutées au cours de
cette phase consisteront en des missions dans des pays africains pour échanger des
vues sur la création du Centre, organiser des consultations intergouvernementales,
rédiger lé mandat du Centre et parvenir & un accord sur le lieu ol il sera établi,
Ces aotivités seront entreprises conjointement par la CEA et 1'ONUDI et, & cette
fin, la Division mixte CEA/ONUDI de 1'industrie devrait pouvoir mener é ‘bien les
activités de promotion requises pendant 1a phase préliminaire du projet: B

Création du Centre “i h ": ' ' SN A

2. La phase II du projet consistera en la oréation et l'exploitation 'du Centre,

Le programme du Centre sera exécuté par une équipe d'experts de haut niveau recruiés
sur le.plan ‘international de préférence des ressortissamts africains. dxrlgéh “par

un directeur de projet, A la longue, toutes :les ‘tdches et les activités du Centre
seront conflees ‘au personnel afrlcaln qui les executera de fagon 1ndependante.

H3e Len act1v1tes du Centre. seront financées par les pays membres et, en partie,
par le PNUD au cours de la période initlale de cing ans du projet, . Les services
fournis 2 la demande des différemts gouvernements africains et/ou de sociétés, pcu
la réalisation d‘étuaes, les travaux d'essai, les fournitures de renseignements),.
etc, ‘seront payables au Centre. Plus tard,- 10rs¢ue le personnel du:Centre-aura

été entiérement formé, les activités pourront étre exécutées dans le cadré-dfaccords
conclus entre le.Centre et le Couvernement ou la société bénéficiaire. Ainsi, lc
Céntre sera transformé en une organlsation autonome, Tous les gouverneménts

membres seront appelés 4 contribuer les fonds nécessaires pour la congtruction du
Centre et sps opérations au cours de la période initiale d'environ cing ans.
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54, Les dates prévues pour les differentes phases de l'exécution du projet aeront
les suivantes 1

~;$J9Té_E$ablissement;ﬁu~déscriptif"du"p:ojet (apr2e-avolr regu llappul paguw
ltappui du nombre requis de pays africains)
A 19T6~Approbation du praaet par toutes les partiea

B

1977 Création du Centires nomination du Directeur du proget et d'un certain
nombre d'experts clésj élaboration d'un plan de travall détaillé; début

des operatlons du Centres . N

1981 F1n de l'assistance de 1'Crganisation des Nations Uhies.

rredimi, -

R
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(d) -Budget du projet
{1) Contritutions du PNUD

55, ~lLes cohtf'lbutl_ons du PNUD sont estimées comme sult :"f

(En milliers de dollars des Etats=Unis)

" Phase pré= -
" liminalre '
Total 1976 . 1977 1978 1979 . 1980 o 1981
m/t  $EU  m/t  $EU m/t  8EU  m/t  SEU  m/t  EU m/t  $EU  m/t  $EU

16 Pormumel tw projod
11 CExperts : . . .
11-01 Métallurglates - 24 72 24 720 o .
11-02 Olrecteur du projet 60 180 - -« 12 % 12 % 12 3% i2 % 12 %
11-03 Expert de 1ltinformation ] o . L .

et de la promotion 60 - 180 ~ - I2'° % 12 % 12 3% 12 % 12 %
11-04 Expert en planificaticn,

études et services

métallurgl ques &0 180 - - 12 K 12 3 12 % 12 % 12 36
11-05 Expert en technologle

métallurgique 60 180 - - 12 36 12 36 12 36 12 36 12 36
11«06 Consultants pour

courtes misslons 24 72 - - 12 36 12 3% - - - - - -
11-07 Assistants

de recherche 192 240 - - 24 30 24 30 48 60 a8 60 48 &0
15 Personnel d'appui 240 160 48 32 48 32 48 32 48 32 48 32 48 32
19 Total partiel 720 1 264 72 104 132 242 132 AR 144 23 144 23 144 236
20 Services sous=-traités
21 Consultants spéclalisés 460 - 80 30 100 100 100
29 Total partiel 460 80 30 100 100 100
30 Formatlon
K1 Stages de formation 650 - 100 100 150 150 150
32 Consultations Inter=

gouvernementales 15 15 - - - - -
39 Total partlsl 665 15 100 100 150 150 150
L) Matériel
41 Matériel de laboratolire 500 - 100 100 100 100 100
42 Matériel de reproduction 50 - 50 - - - -
43 Véhlcules 25 - 25 - - - -
44 Llvres et documentat]on 20 - 4 4 4 4 4
49 Total partiel 595 - 179 104 104 104 104
50 Olvers 50 - 10 10 10 10 10
52 Frais d'établissement

de rapports 45 20 5 5 5 9 5
53 Total partiel 95 20 15 15 15 15 15
99 Total général 720 3 Q79 72 139 132 616 132 541 144 605 144 605 144 605

(11) Comieibutions des gouvernements
56. Les ocontributions des gouvernements se répartlissent comme sult :
Total 1977 1978 1979 1980 1981

Terrain et services publics 100 80 3 5 5 S5
Batlments 400 200 200 - -
Matérlel et mobiliar 500 200 200 50 S0
Tral tements 2 000 200 300 500 00 500
Total 3 000 680 705 555 555 505
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D. Centre pour le dévelappemen% de 1'1ndustrie pétrodhzmique dans les pavs de
i’ﬁfrique de 1'Ouest .

R

V(é)‘ Orlg%ne et nstura?dﬁqbfoiét,

57. Le projet régional proposé concerne le développement de ll'industrie pétrochi-
migue dane les pays de l'Afrique de 1'Cuest et du Centre, plus particuli?rement au
Cameroun, au Dahcmﬁy, .au Chana, en C8te d'Ivoire, au Libéria, au ﬁlgeria, au -
Sénégal et au Togo. Ces pays ont & llheure actuslle une capacité totale de traitemen®
et de transformation de pétrole brut de 27,5 millions de tonnes par an %t une capa-—
cité installfe supplémentaire de reforming catalytigue de 1,4 million de tomnes par
an, oe gue l'on peut comsidérer comme une bonne ‘Base pour amélzorer, 2 ltéchélle
regionale, leurs possibilités d'augmenter, au cours de la procheaine deceﬁnie, 1a
production de produits pétrochimiques de premidre génération et &e produits
intermédiaires,

58+ Conformément aux conclusions et aux recommandations de la Réuwmion sur la
promotion des investissements dans l'industrie chimique, qul s'est tenue & Bucarest,
du £ au 6 décembre 1974, la création du cenire régional pour le développement de
1tinduetrie pétruchimique dans la région de I’Afrique de 170uest contribuera a
promouvolr la spécialisation du personnel local reguis & tous les stades de 1'exécutic:
de projets pétrnchimiques dane ces pays,. & gommencer par la formulatlan dn projeh,

la réalisation d'études de faisabilité et de préinvestissement, la ounception des
installations et les travaux technigues détalllés, la conatructiﬁz de 1*uslne et

son démarrage.

59, Il sera décidé de l'emplacement du Centre sur la base d'uns étude préliminaire
qui sera effeciuée par un groupe de gomsultants qui, en tenant compte des condltions
spéeifigues qui prévalent dans chacun des huit pays de 1'Afrique de 1'Ouést et du
Centre, proposera le pays mieux placé pour accueillir le Centre. le personnel de
contrepartie de 1'CNUDI, ¥y compris le directeur du projet ainei que des sxperts ot
techniciens représentant tous les pays en vole . de dévelo§pement lntéresses par le
projet, asgirant en méme temps, en quantitdé dTagents de liaison de¢s gouvernements.,

De ce point de vue, il est proposg gue le directeur du projet, qui sera un consultant
de 1'ONUDI, dispose d'un groupe de huit experts/consultants 1ocanx, -qui représente-
raient chacun un payd de la région et agirsient au nom des organzﬁmes de leurs
gouvernements dans le cadre de la mise au point du projet. :

(v) Objectifs du projet

60, Les objectifs & long terme du projet sont de faciliter le transfert de
connaissances techniques et de perfectionner le personnel technique local dana le
le domaime de lt'évaluation des procédés pétrochinmiques et de 1'utilisation de
matidres premidres locales dans la conception, la construction, 1l'exploitation et
l'entretien des raffineries ae péirole et des installations péirochimiques.

6l, Iles cbéeéfifa imeédiate du projet sont les suivants :
(i) Evaluation dee conditions techno-économiques de la région pour la

production de produite de premidre génération et de produits pétrochimiques
intermédiaires,
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(1i1).

62

. (dig)

S

Y

(113 ~Perfectionnement du personnel technique local dans le domalne de f"

('i,,v‘)fi

(v)

@'ci'f.'

1tévaluation dés proeddés pétrochimigues, de’ l'élﬁboratlon des .
spéelfications dtadjuldeation, de l'évaluation des ‘goumissions’ pDUr dea
usines "“clés en meins™, du choix des emplacemunts, de la supervision de

- .Jla -construsétion et du demarraga des. usines pétrOOhimiques, des. opérations

et de,l'entretien des, uslnea.

Formatlon sur place ‘du personnel teohnique 1oca1 au contrBle - de Ja sl
qualité eﬁ,aux méthodea d'essai -pour les matléres premléres les produ;ts
pétronhlmlques 1ntermed1a1res et finals. ,,:i,:j.. - . T

‘

-t

Creatiqn‘de.petltes 1nstallat10ns de démonstratlon et productlon qu o
,materléL;de laborgtoire aux fins de demonstratlon, ltaccant étant.unt e
en partlculler sur la tranaformatlon et l'utlllsatlon des plasthues ogn.
agrioulture, G A
' ) O S

dFormatlon en cours d emplo;, dans la pays et é }'étranger, du personnel
technique local. . .

- . . - - =
P Ll L v

‘ 3, S AT T ST o
Description'des activités prévues au_titre du projat

Il est propose que le Centre serve de projet type pour d'autres ‘pays, On
espére Eégalement gue les activités du Centre aboutiront éventuellement & des prOJets
petrochlmlques COMmUNS auxquels participeraient plu31eurs pays de la reglon.“iw 1]
Parmi les activités prévues il convient de citer les suivantes 3

(1),

(11)

. Donner des avis et fournir une aesistance dans les domaines ci—aprés H

Ry e

- rafflnage de petrole brut et fabricatlon de produits petrochlmlquas R
1ntermed1a1resri :

- conoeptlon des installations petrochlmiquea et evaluatlon des procedes
) _de fabrlcatlon pétrochimiques :

E} poiymbrgs‘et fabrication de résines synthétiques

- Pibres synthétiques
— entretien des installations pétrochimiques

—_transformation et utilisation des plastiqueéh"“'m'"'

_-,controla de la quallte des produits petrochlmlques intermedlaiﬁas etw«

flnals; o o _ B S SR SRR
Realisatlon d'études de marché et de faisabilité" 00noerhant le t:le*.relcvp-—-l N
pement de l'industrie pétrochimique dans la sous~région avec la
participation de personnel teohnique locals

Fbrmatﬁon.
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(d)} Budget du projet AL LT T
{1} Contribution du PNUD '

Xl

63. Les contrlbutlons du PNUD sont estimées comme suit :

: SEAE __(En mllllegg de dollars d_e_g Eta ;g-gms)
0 Jotal. ... 1977 1978, 1979
w4 SRV m/t BEU e/t BEU m/t  8E0
10 Férsonnel du projet - i moe el
11 Experts; ol et e ‘ T )
1101  Directour du projet 035108 . .12 % 12 % 12 3%
7 11-02 Expert 9:\ reffinsge de péirole . F s - .
i brut et en promits pétrochlmiques C . , ‘_' -
Intermédialres, ‘- 72 - - 12 3% 12 . 3% . 5
11-03 Expert an, conceptlon ‘at évaluation s > o S . e '_
de procédés pétrochlmlques . .24 72 - .- 12 36 _" 12 . 3& r_‘
11.04 Expert en polymére ot résines . '
" synthétidques : C 28 72 e . 12 % . .12 3%
' 11-05 “Expert en fibres synthétliques -~ - 24 72 - = 12 % .. 12 % i
11906 - Expert de l'entret)én dea knstallations .~ : - L L :
-+ pétrochimlques - - . . Co M T2 - - 12 3%, . :,12 3%
11-07 Expert en transformation et S s o . L
utilisatlon- des plastiques ©- 180 340 o B0 180 80 180 _' 60 180
" - -11-08 ~ Expért en cohtr8le de. la qualité S ™3 .0 12 3% - o . = -
11-09 ' Eéonomistes industriels -- . 24 2. .12 . 36 12 % - -
11-19 - Consultants. : - 48. 144 - 16 - . . 16 48 16 . 48
19 Total partiel. _ . 420 1 260, 112 3% 160 480 148 444 .
20 -Services soué~traités S 250 .50 100 . 100
30 - Formation ‘ 160 .. 60 50 50
39 Total part]al ' 410 . 110 150 150
40 Matérlel ‘ . o | .
42 Matériel non consomptlble T 1912 956 .. 956 - -
49 Total partiel ~ ° | 1912 956 - 956 -
50 Divers
52 ‘Fr.a]'s diétabllssement e rapports B 2 1 2. [ 3
53 Dépénses diverses - 3ol 1 RS T . | .
59 - . Total partiel A : 8 2 I Y
99" Total'géndral - 420 3 5% 112 2404 11601 589 148 598
{1t} Contrlbuticns des gouvarnements '’ -
) : S : Chem e ‘ - ,
ﬁii-.MLm. détalls concernant les contributtons des gouvernements seront préclsés plus tard, . - ' ,
v o . . .
. : * #
S LA e
AR
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B, Programme régional de mise au point de pesticides

(a) Origine et nature de la propositien

5. Ltintroduction de nouvelles variétés de culiure & haut rendement et lfutilisation
Cextensive:dlengrais ont eptraind un acoroissement sans préoédent do la productivité
agricole, .Ies avantages de ces 1nnovations risquent dée mé perdrd si lea varidtds
-4-haut rendement que celleswci_ont permis de produire ne sont pas proiégées contre
leurs ennemis naturels., On estime que 15 & 30 p, 100 des Técoltes de obréales sont
perdues chaque année & la suilte des déglita causés par des parasites, Il sfagit 1A

d'un aspect particulidrement important des cultures dane les pays en vole de
développement ot l'agriculiure & souvent di failre les frais de 1! industrialiaation
et fournir les matidres premidres & 1l'industrie. En outre, dans ocertains payms, les
exportations agriccles constitutent les principales scurces de devises néoessaires
pour l'importation des biens d'éguipement reguis pour l'industrialisation, alors
que dans dtautres, la lutte continue uniguement pour réaliser 1l'auto-suffisance -
dane le domaine de 1lTalimentation de la pepulation.

66, la proteotion la plus efficace et la plus directe contre les parasites qui
ravagent les cultures ce sont les pestleoides, Z2Bien que les pesticides modernes ne
soient pas en usage depuis trds longtemps, il y a actuellement} sur le marché, un
nombre axsez important d’insecticides, de fongiecldes, d'herh:cides, de nématieides,
de rodenticides, ete.. Un point important dont les pays en voie de développement
doivent tenir compte est gque la produection de pesticides est presgue antiérement
conoentrée dans les pays industrialisés et qu'ils doivent iono satisfaire leurs besoin
dans ce domaine en recourant asux importations en provenance de lisux éleignés,
--Heureusement, les produjits finis en matidre de pestzcides sont de plus en plus
- fabriquée dans les pays en voie de développement. 'I1 'y 8 dTextellentes poesibilités
dtutiliser des matidres premidres et de Tacteurs de production disponitles localement
.-pour fabriquer de nouveaux pesticides et &laborer de nouveaux procédés d&ns mainta
.pays en vole de dévelogpement. Souvent, ls dépendance compldte des paym - S
industrialisés pour ce qui est des angré&lenta de bdse est due & un menque de
..marchés locaux suffisamment impartanta et d'installations adéguastes pour l‘a&apt&tien
-del teahnologles apprapriées daﬁs 159 pays’ en voie de developpement,
67, L'évolution récente de la situatiom a prouvé gque les principales soniétés
Alaxportation internmationales classiques ne peuvent suffisamment accroitre leur
production pour faire face ‘% '1a croissance riEpide de la demande mondiale de pesticiders
..Daps_gertalns pays en voie de déveleppement céttd demande 8 doublé chagque année -au
cours des quatre dernidres années et, dans la plupart des pays em voie de dévelop—
pement, elle a 6t6 de loin supérieure 4 la crolssance moyenne de la demande mondiale,
La pénurie de pesticides a mvant tout irds sérieusement touché les paye en vole de
développement, De mBme, les hawsses de prix, souvent de plus de 200 p., 100, ont
surtout gravement touoché les pays en vole de développement ol le systdme w'achdt
ocomporte normalement un intermédiaires Compte tenu de ce qui préodds et de
ltimportance vitale d'un approvisionnement adéquat en pesticides & un prix raisomable
lea pays en voie de développement devraient faire un sérieux effort pour rédulre
leur dépendance des importations. En outrw, la deuxidme Conférence générale de
1TONUDI, qui s'est tenue & Lima, a affirmé dans la Déolaration et le Plan dlaction
que dficl 1'an 2 000 au moins 25 p. 100 de la capacité de la production devait
8tre traneférée dans des pays en vole de développement,
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68. La Conférence mondiale de ltalimentation a également reconnu les lacunes du
systdme actuel d'appr~visionnement et, par sa résolution X, a prié la FAO, en
collaboraticn avec 1'ONUDI, le PNUE et 1 OMS, de convoquer une consultation
gouvernementale spéciale sur 1l'offre et la demande de pesticides. Ces consultations
ont eu lieu & Rome du 7 au 11 avril 1975 et ont abouti 2 l'adoption de la résolution
IX concernant le développement de 1l'industrie des pesticides dans les pays en voie
de développement., Aux termes de cette résolution; les organismes des Nations Unies
devraient fournir une assistance teohnique et financi®re pour encourager, le cas
-échéant, les pays en vois de dévelorpement & créer des unités de production de
substances pestitcldes actives (techniques), si possible dans: le cadre d'une coopéd-
ration régionale, ®lle a pré.onisé également la mise en place d'unités d'élaboration
de pesticides dans autant de pays en voie de développement que possible. FEn vue de
faciliter la mise en place. ordonnée et coordonnée des industries susmentionnées, la
consultation a proposé gue lfon proodde régulidrement 4 un oxamen de la situation
régionale en matidre de demande et “'offre de pesticides, Ia nécessité de mettre

en place des industries agro—aliées, et notamment des industries de p.3ticiden, &
titre prioritaire daens les pays en voie de développement, a; €galement retenu une
attention particluidre dans 1la Déclaration de Lima. :

69. Les efforts tendant & créer des industries de production et 1'élaboration de
pesticides dans des pays en voie de développement sont habituellement entravés

par un certain nombre-de fagteurs tels gue le mangue dec remseignements. o7irs concer—
nant les marchés; les dimensions réduites des marchés nationaux pour la plupart des
pesticides, la complexité de certaines technigues de productiorn et 1z mangue de
services d'expérimentation pour 1l'évaluation des matidres premidres locales, Les
pays de cette sous-réglon ne font pas exception & cette régle,

70, L'établissement d'un programme régional de mise au poi-+ de peeticides pourrait
atténuer, sinon élimisr, - .: problémes fondamentaux, Dans le cadre du programme

il est '‘prévu de procéier & des études de. murché périodigue, de mettre & 1l'épreuve

des matidres premidres locales pour 1l'élaboratica, de pesticides, de mettre au point
de rouvelles formulies de pesticides partisuli?rement adapt.es aux conditions et awx
besoins des régions, de donner des avis sur la fabrigation emn-coopérative de pesticldas,
sur les ingrédients actifs et les teohnclogies approprides 3 adapter, de diffuser

des rensérgﬁéﬁénts sclentifiques et fechno—économiques & jour. .auprdc.des gouvernements
membres ‘et de- Feurs organismes appropriés, et d'assumer ux rdle imporiant dans les
consultations régionalcs sur le secteur des pesticides recommandéas mav [

Conférence de Lima, ‘

71. 'L'organismé coopérateur pour le projet est le Ministére de l'industrie du pays
sélectionné, Toutes les questions concernant les ocontributions des gouvernements
pendant la durée de l'~xégution du projet et aprés son ach@vement seront réglées
prr le'Conseil des gouverneurs représentant tous les gouvernements pariicipant au
projet, Ce Coxseil sera constitué d'ieci la date 2 laguelle le proje* sera lancé,

72, Il est prévu qu'aprés cing ams, le programme de mise au point de pestioides
sera géné par des experts des pays participanis, Par conséguent il est extrémement
important de choisir le persounel de contrepartie en tenant compte, d2s le début,
des tdches et des responsabilités qu'il aura A assumer dans le:gsdre cu programme,
Les gouvernements contribueront annuellement au budget du programme et cela
régulidrement, Il se peut gue le programme ait de tempr:-2.autTe besoin de capitaux
supplémentaires d'origine intergouvernementaie avprds 1 ‘ach®vement -du projet, afin
de pouvoir moderniser régulidrement le matériel de fabrication,
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ijectifs du projet

73. Les objectifs é iong terme du projet sont Ees su1van+s :

{1)

(i1)

renforcer et appuyer l'expansion e% lfamélioration de l’induﬁtrievdés
pesticides et faciliter lTadaptation des techniques de production les
plus appropriées et les plus Sconomiquesy

utiliser, lorsque cela est possible, des matitres premidres et d*auﬁréa
ressources logales Bur une échelle beaucoup plus vaste dans le seoteur
des pesticides. , .

74. Les objectifs immédiats du Qrojet sont de mettre en place des services et une
organisation bien équipée qui s'acquitteront des principales responsabilitiés
ci-aprds vis-A-vis des pays participants ¢

(1)

(41)

“(111)

(1)

)
(v1)

'(?ﬁi)

(viii}'

(1x)

(x)

Etudier la situation en matidre d'offre et de demande de pesticides dans.
les pays intéressés de fagon 4 pouvoir déceler rapidement les écarts
entre les deux et éliminer ou réduire au minimum le cofit élevé de
ltacquisition d'urgence de pesticides, et identifier les matidres
premidres et les matitres de charge nécessaires pour l'élaboration de

pesticides, aimsl gque les pesticides gui conviennent le misux & une
situation données ' -

[

Planifier, ocordonner et encour&gar 1t'industrie des pestiocides dans les
paye intéresséa;

Conseiller les pays intéressés et la CEA sur la pessibilité de créer de
nouvelles installations, l'infrastructure et les investissements reguis
et la wmeilleure fagon de distribuer et de commercialiser les produlitissg

Bvaluer ot metire & l'épreuve des matidres premidres locales susoeptibles
de pouvelr &tre utilisdes pour 1'élzboration de pesticidess

Mettre au point des formules Spécialément adaptées aux besolne des payé
membres ou de la région, & la demande des gouvernemente participants ou
ou de ge propre initiatives .

Atapter des technologies importées tant pour la production que péur
1*¢laboration de pesticides en tenant compte des conditions qui prévalent
dang les pays interesses ou dans la régiong

‘Byaluer des @ropositions tendant 3 mettre en place des 1n3tail&t10ns de

production ou d'élaboration de pesticidess
Identifier lee fournispeurs de matériely

Formuler dee propositions en vue de la normalisation et du contr8le

‘de la qualité 3 1*écheile de ltusine ou des fournisseurs

Mettre en place un service d‘lnfcrmatxon et de aocumentation, st diffuser
des reneezgnemenﬁa sur la technologie et les marchés;
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(xi}——@rienter et former le personnal dans le-domaine de-1la. productlon et- de L
l'élaboratlon de pestlcides;

(xii) -Contrlbuer 4 l'organisation de comsultations gouvernementales reg1onales
consacrées & un effort de developpement sectorlel cOoranne; :

(xiii) Protéger 1ltenvixronnement contre l'utilisation de pestlcldes et-etﬁdler
les effets et les résidus nuisibles,

(c) Descr1pt10n des actlvites prevues au tltre du proaet

75« Le prOJet commencera en 1977. Les activités prévues au titre du prOJet et
leur durée respectlve sont les suivantes 3 - ST
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Activités prévues au tltre du projet .

Lieu

-

Mission de persomnnel du sidge de

1'ONUDI pour mettre au point le 7 plus
descriptif du projet o o
Elaboration des plans et des speclfioa-

NUDI

tions pour les travaiix de cofistruction

Spécifioation du matériel nécessaire
pour une installation piloté dtélabo— .

ratlon de pestioides ONUDI

Specificatlon du matériel nécessalre pour
les laboratoires de teohnologle et d'essal QNUDI

Travaux de génle oivil, construction du

bAtiment ot livralscon du matériel Pays
Installation du matériel Pays
Nomination du directeur du projet Pays
Recrutement des experts Pays
Formation du personnel local et

programme de travail Pays
Examen & mi-~parcours Pays
Examen final du projet et recommandations
concernant les activités futures Pays
Mission d'évaluation accomplie par

le personnel de 1'ONUDI Pays
Rapport final établi par le directeur Pavys

du projet

Les pays seront choisls

tard

et pays hite

ou pays hBtehrwuw

héte
hdte

hdte

héte

héte

héte

héte

héte

hate et ONUDI

Durée envisagée

1 gemalnes

5 moiq

2 mois

2 mols

12 mois
6 mois

Lers de 1l'octrol
des contrats de
sous~traitance

Aprés l'achdvement
de la construction
du bédtiment et dds
que le matériel
aura commencé &
gtre livré

Lorsque lt!'instal-
lation du matériel
sera achevée

Deux ans et demi
aprds le début
du prejet

Quatre ans et demi
apr2s le début du
projet

Deux semaines
par an

Cing ane apris
le début du projel
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76. Les contributions du PNUD sont estimées comme suit LI

L

{En milliers de dollars des Etats=Unls)
C ‘ . ] o e Lo T
) Total 1977 1978 1979 1980 . - . 1981 .. ¢
M/t BEU C om/t CUEL Caft  $EU m/t BBV o/t SEU.: .mft - BEU
10 Per',f‘.o'nnel‘ du projet S . ’ ' o ' : T sl e
11 Fxperts ' - -' . : S T
11-01  Directeur du projet 60 180 12 % 12 % 12 3% 12 3. 1207 3N
11-02  Jngénleurs &n mécanlque 4 12 T4 120 - - - - - - - Tl
11-03  Economiste . 24 72 12 3% 12 3 - - - - - -
11-04 ingénleurs chimlstes ' "4 126 6 18 12 - 3% 12 % 120 03% 12 %
11-05 Expert en pesticides 28 90 - - 6 18 ° 12 " 3% 12,36 - e o
11-06  Chimiste analysie 36 108_ - - & e 12 % 12 3 13 tVag
11-9_7 _ Expert en commerciall sation 24 72 - - 12 36 12 3% - = O
11-08 Expert en .promotion ‘des ' ] ‘ - L -
" ‘Investissemonts - s 720 - = a4 a - 12 .3 120 36
11-09  Expert en formation 12 % - = - -1 % - - - fan ‘
11~20  Expert en normalisation ) 1 - - N 18 - - - -
11-11 * Consultants pour courtes ‘ ' ‘ N '
missions _ 28 72 12 % 12 % - - - = - -
15-01 Serviges soug-traliés = - 150 - 30 . 30 - 30 - 3000 - ] 30 L
16-01 Missidn du psrsonnel , =~ 4 12 26 2 & - - mi e . -
19 Total partlel 0 288 1 020 48 174 68 234 78 264 . .60 210 48 " 134 "
0 - Formatbonr v : . R ‘, ) :
32 Bourses 75,6 25,6 25 25 e 7. 25
39 Total partiel . 75.6 25,6 25 25 - 25 25
40 Matérigl < . P . LA . [ I
41 ' Mat#rleliconsomptlicle 50 . 25 . 25 w - L= o
42 Matérisl vion consomptible 30 . 180 180 - - -
48 i Total partlel L 410 205 205 - = - -
5, oDtvers . o 5 - 5 . Ca I
52 Frals dfétablissement de rapports 5.4 1 1.4 O 1
53 Dépenses diversas ' oo :
59 Total partiel 10.4 1 644 1 e . |
99 - Total général : . 2881 516 48 405.6 68 470.4 78 290 60 236 48 200
(11) Contributions des gouvernements . ‘
77, Les contributions des gouvernements sont estimées comme suit @ S E R
o {En milliers de dollars des Etatesinis] ..

e N ; -~ Total 1977 1978 1979, 1980 1981
Terraln et batiments : 2000 - 100 100 . L= e
Traltements du personnel de contrepartie 200 40 40 9. - 4. . X
Matérleal 100 20 20 20 20
Main=dToeuvre locale 120 20 25 25 25 25
Dépenses opératlionnelles 50 10 10 10 10 10

Total 670 130 190 95 95 95
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r, Centre régional pour la-constructicd &’inatallat;oqg ;ndnst;xe;lea et lea
études technigues relatives

{(a) Origire et nature de la pfdpasitinn

78, Presque_tous les pays africains ont déjd commenoé leur développement économique
et industriel, Dans le cadre de leurs sfforts ils ont A Tésoudre une muliitude de
protldmes et & combler de nombreuses lacunee & toutes les étapes de la conception

et de-ia construction d'usines et il ‘sTensuit gue la construction dlinstallations... .
et de complexes industriels a dégu leurs espérances, sans compter les énormés
retards et les dépassements de devis. Tout cela a eu des effets néfastes sur’
ltéconcmie et le développement de ces pays, sl l'on tient compte de leur TevEt
actuel par habitant et de la rareté des ressources emsentielles dont ils dieposent, ‘-

79. Il est de la plus haute imporiance d'aider les pays africaine, en particulier -
dans cette tlche, et de renforcer leur capaciié de faire face auxr exigences et &
la complexité sans cesse croissantes de la conception et de la construction des
installations industrielles. Cette assistance figure au centre de l'application de
la Déclaration de Lima qui stipule gue la contribution des pays en vole de dévelop-
pement & la production industrielle mondiale devrait &tre portée 2 mu moins 25 p.

100 du total dl'ici 1l'an 2000. Pour atteindre cet objectif deux mesures ont &té
envisagées : transfert de certaines indusiries aotuellement situfes dans des paye
développés et la création de nouvelles industries {capacité de production) dans lea
pays en voie de développement. Cfest pourquoi la Déclaration de Lima a porté &
l'avant plan la nécessité de mettre en place et de construire des installations
industrielles, et a en conséguence accordé la plus grande priorité & l'assistance
aux pays africains dans ce domaine. Une des prinoipaux muyens dtacoroltre
1tefficacité de l'assistance du PNUD & cet égard’ est de fournir cette assistance
danste cadre ow par l'intermédiaire d'institutions.  En conséquence, il a 616 . o
propoaé de créer un centre regional pour la conceptlion et la consiruction dfinatal— ,
lations industrielles, )

B0+ les ministdree et les départements de l'industrie des pays africaine serviront ..
dtorganiemes coopérateurs pour leurs gouvernements respectifs, Il est envieagé
d'établir des liens de coopération entre le centre et d'autres institutions des pays
intéressés., On complie en outre élaborer des programmes de coopération avec des
départements pertinents, des entreprises industrieil&s, des sooiétés de constructionm,
et de matérisux de comstruction, des institutions d'études et de reoherche teohnlque,
et dem entrepreneurs.s Le Centrs travaillerait également em eocopération étr01te aveo:
des 1nstitu%s de technologie et de gestion d'Afrique et d'ailleurs,

{b} Obgectlfs du praget

81, Ie pro;et & pour obget de créer eﬁ de gerer un centre pour la conceptlon et la
conetruction d'installations et de mervices industriels en vue d’atteindre les

objectifs A& long terme ci-aprds :

(1) BEncourager et appuyer la conception et la construction d'imstallations et

cade aervices 1ndugtrxelﬁ et appliquer des crifdres appropriés afin que les-
installations et les services soient construits de fagon économique et
solent techniquement viablesy :



(1i)

CMI.3/INR/TP/8
Page 31

Améliorer la constructioh des installations et services industriels en
réduisant les cofits et les retards grice & ltamélioration des techniques

de coms*ruction et des méthode d'exécution, et en appliquant des méthodes
appropri€ées d'organisation et une gestion plus efficace, de fagon 3
accélérer la construction, accroitre l'efficacité et 1l'économie ainsi

que la gualité, Cela aura d'importantes répercussions sur le développement
industriel et 1'économie des pays africains.

Une attention particulidre sera accordée au développement de la capacité des pays
d*accomplir ces téches. o '

82, Les objectifs immédiate du projet sont les suivants s

(1)

C(11)

(1ii)

(iv)

(v)

(v1)

Etudier les probldmes que l'on rencontre lors de la conception et de la
construction d'installations industrielles et qui risquent d'8tre a°
l'origine de déficiences dans la conception ainsi que de retarde de
construction et de dépassements de devisjy recommander des mesures pour
atténuer ces probl2mes, mesures qui seront prises A 1'échelle régionale,
netionale, sectorielle et au niveau des projetss

Identifier les propostions de projet intéressantes, établir des études de
faisabilité de prpjets sur la base de la demande de produits finals et de
1'évaluation de leur viabilité, en tenant compte des besoins de la région,
du pays et du secteur intéressé; : 3

Etablir des €études et des plans détaillés pour la conception et la construc—
tion d'installations industrielless & cet-Sgard, il faut tenir compte lors
de la congception, des besoins sociaux du personnel qui travaillere dans
les -installations une fois que celles-ci seront devenues opératiomnelles
et qui modernisera les services et installations nécessaires en vue de
rationaliser les opérations; par ailleurs, alors gue la conception de la
construction doit répondre aux exigences des installations industrielles
en question, elle doit &tre conforme aux rdgles en matidre de protection
de l'environnement et tenir compte de limitations du milieu, telles que

le climat, la main~d'oeuvre qualifiée disponible et les matériaux de
construction locaux; contribuer & l'élaboration des spécifications
d'adjudications; ' ' ;

Améliorer la planification, le calendrier, le surveillance et la direotion
de la cometructicn et de la mise en service des installations industrielles
en appliquant les techniques de gestion efficaces et pertinentes adaptées
aux conditions qui prévalent dans la région et en utilisant des syst2mes
appropriés pour rendre compte des progras accomplis;

Evaluer le travail des entrepreneurs locaux et donner des avis sur les
mesures & prendre en vue de leur perfectionnements -

Etudier des conceptions, des plans et des méthodes de construction viables
pour les installations industrielles en tenant compte des exigences de

ces 1lnstallations ainsi que de leur environnemeni, Mettre sur pied un
service d'information chargé de recueillir, d'analyser et de diffuser ces
renseignements auprés des diverses organisations participant & la
construction d'installations industrielles (ces organisations comprennent
les organismes de planification, les ministres de 1l'industrie, les sociétés
de développement industriel, les sociétés de développement les bangues

de développement, les entreprises industrielles publiques et privés et
d'autres sociétés de service)j
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(vii)

S

‘.Sriii)

(o)

: Améliorer la qualité de la. construction.das installations et services

~industriels en'élaborant deé normes de qualité- et en appriquant da méthodes
adequates de contrale de la qualite-"' .

Preparer et organiser des semlnalres, des groupes de travail et des

-stages:de formation consacrés aux aspects techniques de la conception et

de la construction d!installations industrielles’et aux gquestions qui se
poeent sur le plan de la gestion.

Description des activités entreprises au titre du projet

83, les activités spécifiques qui seront entreprises au titre de ce projet sont .
les suiventes @

(1)

Ltggsistance préparatoire fournie pendant les six 'premiers mols sera
assurée par deux €quipes de trois experts; l'une d'entre—elles se rendra
dans un pays représentatif des pays africains les moins avancés et 1'autre

" dans un pays représentatif du reste de 1! Afrlque- .

(ii)_

v'(iii)

(1v)

.(V)

(1)

(vii)

oo

Etudier les problémes qui se posent lors de la conception et la construc-

. 'tion d'installation et de services industriels et qui risquent d'étre
- & ltorigine de déficiences dans ‘la conception ainsi gue de retards de

construction et de dépassements de devisj recommander des mesures pour
atténuer ces probl2mes, qui pourraient &tre prises & 1l%échelle régionale,
nationale et sectorielle et au niveau des projets;

Identifier les propositions de projet intéressantes, établir des études
de faisabilité de projets sur la base de la demande des produite finals
et de 1'évaluation de leur viabilité, en tenant compte des basnins de la
région, du pays et du secteur 1nt°resse-

Etab11r des études et des plans detailles pour 1w concaption et la
construction d'installations 1ndustr1elles,‘ :

Améliorer la planification, le calendrier, la survelllance et la direction
de la construction et de la mise en service des installations industrielles
en appliquant des techniques de gestion efficaces et pertinentesadaptéss
aux conditions gui prévalent dans la région et en utilisant des systémes
appropriés pour rendre compte des progrés accomplls- v

k]

Evaluer le bravall des entrepreneurs locaux et donnar des avls sur les

-mesures & prendre en vue de leur perfectlonnement;

Etudier des conceptlons, des plans et des techniques de construction
viables pour les installations et services industriels gu'orn rencontre
le plus souvent dans les pays africainsg mettre sur pied un service
d'informetion chargé de recueillir, dl'analyser et de diffuser ces

-renseignements aux responsables de la conception et de la consiruction

dlinstallations et de services industriels dans les pays africainsg
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(viii) Améliorer la qualité de la construction des installations:et services
industriele en élaborant des normes de qualité et em appliquany .deg :
méthodes adéquates de contrdle de la qualitéy e

‘"""'"*""':'(-iz)-_ﬁPrEPa.rer et organlser dés” ‘8éminaires, des groupés de travail et des”

R stages de formation con€acréa aux aspects teohnigues de la oonoeption
g 1E eonstriction dTinstallations et de services indus'l:riels e‘!;
aux questions qui se posent sur le plan de la gestiony - - -

ot . —— —
- . -
RS - . i — e e
Led
< J

[T
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{d) Budget du projet
(1) Contributions du PNUD

84, Les contributions du PNUD' sont estiméss comne sult : B R AL

+

LR

|

{En milliers de dollarg dss Etats=Unis)

S Toval 1976 . 1977 - 1878 " - 1979 - - 1980

e m/t U/t $EU _m/t U m/t SEU mAA BEU e/t S

Lt L e

e " P

10 Personnel du proje} -~ * - » : - L -‘
11 Experts

11-01 Otrecteur du projet 48 144 12 36 12 3 12 % 12 %
1102 Ingénieur des méthodes 48 144 12 36 12 X% 12 % 12 %
11-03 [ngénleur en mécanique 48 144 12 36 12 %% 12 % 12 %
11-04 Ingénleur du génle clvil 48 144 ) 12 36 12 3% 12 3% 12 %%
11-05 Service sous=tralté 12 300 12 %00 - - - - - - - -
11-06 Consultants pour courtes

misslons 80 180 15 45 15 45 15 45 15 45
16=12 Missions du personnel 8 2 2 2 2
19 Total partiel 264 1 064 12 30 83 191 63 191 63 191 63 191
30 Formatlon
32 Bourses - 83 120 12 22 30 22 30 22 X 22 10
29 Total partiel 88 120 12 22 X 22 30 22 30 22 X
40 Matériel
41 Matérlel consomptible 30 - 23 5 - -
42 Matériel non consomptlble 70 - 50 Pt - -
49 Total partisl 100 - 73 25 - -
30 Divers
51 Utilisation et entretjen du

matériel 5 - 0.5 1 1.5 2
52 Frals dtétablissement de

rapports 3 - 0.4 0.6 0.8 1,2
53 Dépenses diverses 3 - 0.4 0,6 0,8 1,2
59 Total partliel 11 - 33 2.2 3.1 4,4
99 Total général 352 1 295 24 300 8 297,3 85 248 €5 224 B5 225

(11) Contributlons des gouvernements

85, Aucune contribution gouvernementales n'est envisagée po.r cette phase du projet,
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a. Centre d'expérimentation et dl'exploitation de l'énergie solaire

(2) Origine st nature de la proposi&ion

86, Les récentes hausses des prix des combustibles ont placé les pays en vole de
développement dans une sltuatlon relativement plus difficile puisqu'ils doivent
malntenant utiliser ure part plus 1mportante det leurs malgres ressources en
devises pour acheter des combustibles 3 l‘etranger. En outre; ltaccroissement

de la production industriellé et la hatsse conétante du niveau de vie entratne
une oonsommation accrue d'énergie, ce qui rend la tdche des planificateurs et des
responsables du developpement encore plus difficile. A cet egard, les pays en vole
de développement ont, comparativement, plues d'intéradt que 1es pays developpes a
exploiter et & utiliser tous les genres et toutes les sources d'énergie possibles.
Dans les pays de la zone du Sahel cela est nntamment le cas de l'énergie sclalre
que 1tcn pourrait utiliser, en premier lieL, pour les operatione de _pompage d'leau
ot de dessalement.,

87« Il est évident, depuis de nombreuses années, que le principal obstacle au
déveloPPement socio—économique de certains des pays en vole de développement les
moins avancés est tout simplement le manque de ressources en eau., Le développement
agrioole n'est pas possible en l'absepce d'eau et, en consequence, la structure
socio-économique est restée rudimentaire et fragile. Il n'est pas difficile de
conclure que, sans eau, ces pays n'auront aucune chance de réaliser le développement
socio—~économique auquel ils agpirent tous. Les calamltes qul se sont récemment
abattues sur la zone sahélienne en_Afrlque et qui n'ont pas disparu depuls i1llustrent
de fagon bien dramatique le dilemme de cés pays qul manquent d'eau, Il y a deux
fagons d'accroitre les ressources en eau de ces pays. L'une est l'exploitation

des nappes phréatigues et 1° autre, le cas échéant, le dessalement de l'eau de mer,
Ltun et ll'autre ndcessitent .de l'energie qui, malheureusement, n'est pas disponible
dans la plupart des pays touchés, Le seul ‘espoir dtaccroitre leurs ressources en
eau semble par consdquent dépendre de la mise au poirt de nouvelles technologies

qui font appel & lz seule source. d‘energ1e qui est 2 leur dlsposltlon, 3 savoir
1'énergie solaire,

88, Le Centre propose devrajt étre rattaché & un institut de recherche, une unité

de production ou une institution 501ent1fique existant pour éviter de devoir
commencer & zéro. Un badtiment existant pourrait également &tre utilisé aux fins

de ce projety un groupe initlal de perscmnel local qualifie at du matériel existant
faciliteraient grandement le lancement de ce projet’ qui, en raison de son caractdre
urgent et des nombreuses possibilités qutil offre, ne ‘devrait pas &tre indfliment
reporté, Le projet devrait également &tre situé dans un lieu choisl en fonction

du relief et du climat et devrait bénéficier d'un appui sans réserve des gouvernements
des pays sahéliens et par d'autres gouvernements -intéressés-par-llexploitation de
1%énergle solaire,

89. Sur la base des résultats obterus et de l'expérience acquise dans le cadre de
oe projet, le Centre développera sec activités en utilisant les talents disponibles
dans les pays de la zone et dans d'autres pays 1nteressea tant en vole de develop—
rement qu'industrlalises, Ce genre de proaet pourrait 8tre exéouté dans d4'autres
régions d'Afrique ainsi que dans d'autres. régions du monde, La production de
matériel, si elle se déroulait de fagon satisfaisante, pourrait &tre entreprise
dans divers pays. C'est pour ce travall de production que l'on devralt peut 8&tre
avoir besoin 4'une assistance supplémentaire.
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(b)

90,

'flﬂlveau de v1e de 1a populatlon locale.,

Objectifs du pfdﬁe£~¥—~w~afﬁ

Les objectif.. & long terme du projef sont les suzivants 1

(1),

Les objectifs }mméd;ats de celpgqjet sont 1eé:$uivanté’{

Forimir du matériel utile et relativement peu onereux pour produire de
€E energle, en particuller, dans les régions rurales. Ce matériel

" utiliserait de lténergie golaire pour pomper de lleau: souierraine et

aux fins de’ dessalement, réfrigération,. chauffage, etcy.

Rendre les pays d'Afrique conscients de’ 1a nécessité et de l'utlllté de’’
ce matériel dont l'utilisation peut promouv01r le développement teuhno~',

'e"onomlque et socialj

cer

Mobil;ser des ressources locales et Jeter les bases nécessaires en yue‘

‘de conerétiser rapidement les innovotions technologiques duns le domalné_

du matériel solaire en utilisations pratiques;

.

Réduire la’ pehur1e chronique d'energle et d'eau ¢t ainsi amellorer le

-

 Eorouver le materlei”actueilément'dlsﬁbnlbie dans les pays en voie ‘de’
‘&eveloppement et 1es pays developpés en fonction des cond1t1on
‘qul prévalent dans les’ ‘pays de la zone du Séhel'

climatiques

‘ldentlfler le‘materlel'qul'pqurralt'etre utllgsé dansflfavénir iﬁmédiatij

4

Proposer des’ types de materlel prometteur qu'll faudralt eprouver et f, A

'etudler de faQon plus POUSSéa' ; : .i;m

Recomma“der, le cas echeant “des modifications de conception de mater1el
quton peut utiliser dans l'immedlat,

a-r c;ements qul pourralent etre fabrlques sur place, et

Etudier la p0531b111te de produire sur place dn'matériel sclaire en tenant
compte du personnel teohnique dlsponlble et de 1'1nfrastructure economlquo
:x1stante,

-y

Description des actlvites Qrevuesau titre du projet

Activités préalables au projet, janvier-avril 1976 (trois m01s)

92, Une équipe de trois experts COmpOSee de speciallstes de la zone du Sahel se’

chargera de trouver 1es 1nstallat10ns ot 1ton pourralt établir Ie Centreo‘

L‘equlpe

s'occupera des aspects technlques flnanclers et institutionnels de la mise en place

du Centre.

Elle devra formuler le programme et déterminer la portee des travaux

& enureprendre au cours de 1& phase 1n1tiale du proaet..

[

]
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Etude relative aux installations, avril-juin 1976 (trois mois)

93, Au cours de cette période, un bureau de consultante sormilera des propoaltions
détaillées concernant les installatlons et les travaux de comstructlon ot/ou
d'adaptation nécesealire, dressera une liste de matérlel et d'égquipement qutil
faudra acheter pour les iravaux d'essals, d'adaptation et de fabrlcatisu en
inetallation pilotes proposera le type et la gquantité de matériel & éprouversy et
formula:a, toutes. les proy@aitnans techniques et autres soncernant la mise en place
du Centre,

X g\i“

?hase'initialémaégm%}avaux (Jﬁxnwdéaembre 1976)

94, Au cours de cette phase, le Centre smera équipé et llon commencera & dprouver
au moins trois types de matériel solairse pour lesguele 11 n'est.pas mécessalre de
disposer d'installations complexes. On me met en rapport avec dousd les fabriquanis
connus de matériel solsire en vue de choisir les types les plus promotteurs
dt'équipement solaire, - -

Phase principale du projet (1976-1980)

95, Au cours-de cette phase, on éprouvera un certain nembre-de types de matériel,
aprds guoi les rémuliats seront recueillis et analysés et des recommandations faites
en comséguence. Les recommandatiops ~~roerwerant- lee iypas de maiériel gqut murant
été approuvés pour utilieation immédiate; les types ae mndificatlons et les change-
ments de conception nécessaires; la possibilité de produire du matériel sur place:
eteass Il est.prévu gue les industries établies dans les pays -de-Ya zone -eoapéreront
constamment avee le Centre et meroni tenues au courant de 1févolution des travaux
afin de. pouvoir oommeneer Ilmmédiatement la fabrication du matériel approuvé par le
Centre aux fins de produstion loesale,.
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9%, i.ea mtrimtlma gh.s PRID sont wiiaéss come suit

{d} Bugg&t s Enja

{12 %trzye & du F&g

R W T

{En ailliere de doll

L Total

ot le Tonds de roulsment du projot, ainsi que le persennel de contrepartie,
vltérlouremant,

Cas contributions seront. précigdes

- 187 1977 1978 I
aft $EU e/t ﬁ, w/t , $EU gt s;—:u aft $EU wft SRV
11 Experts ) " : : Lo
11-01 . Direeteur du projet . . B 144 .- “nl2 3o ,_1;‘ 3% 12 % 12 %
11-02 _Ingénteur- concepteur 8.4 - e 12 W12 0% 12-% 12 %
11-03 -Ingénieur lpéchl,ltis dw . A T . . o _—
1'°l"ﬁmtu£m} dﬁ la pwduaiim 8 1M e ;_..',_;, 1?2 35 12 % 130 - %W|. L1200 %
1104 Chefs mécanfelens 95 - Lo 24 24 72 - 23 0 aat
15.01 Consultents pour courtes . . d
missions : - a8 "W A8 - e e - el - - - -
1602 Mission préllminaire s 42 9 42 e - - - - - - -
. T em i - X N Ty K " - " AL ™ - ‘ - ' - .
19 " Tojal partjel 29 810 9 9% .80 180 60 180 60 18 60 180
_ 30 - form;abior} s ;‘ ~ ' . 1 . e
32 Bourses 5 - 10 10 5 -
39 Total partiel s - 10 0 .5 “
0 Matérfer ¢ o s
41 Matériel non consomptible 420 - 100 100 100 120
42 Matériel consomptible 50 - 25 25 - -
49  Total partiel 470 - 125 125 100 120
50 Divers
Sz Frajs d'é¢tablissement de rapportis 15 - 3 4 4 4
59 Total partisl 15 2 4 A 4
93 Total géuéral 248 1 3% 9 990 60 318 66 319 60 269 80 w34
{11} Contributions des gouvamwénts
97. 1 est prévu aue les gouvernemenis participants fournliront les terrsins, las batiments, los matléres premidres
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H. (oopération industriellé multinationale en Afrigue

' f(a) Origine et nature de la proposition

98. Les efforts qui ont &té aocomplls jusqu' a maintenant pour falre cooyerer les
pays en vue d'enGOurager et de créer des industries multlnatlonales atont guére
été couronnes de succés pour. plusieurs raisoria. On ,peut citer en partlculler des -
mlssions de coordlnatlon industrielle qui ont'été suivies de réwnions” sous—réglou']
nales de coopération économique fondées sur des études sectorielles identifiant -
les possibilités industrielles et sur des réunions d'experts. La nécessité e la‘
cooperatlon se fait de plus en plus sentir. La communauté de 1'Afrique orlentaleA
et 1'Uh10n douaniere et economlque de 1'Afrique centrale ¢ UDEAC) constltuent des -
exemples du type de mécanisme mixte de programmatlon et d'exéeution que 1‘0n sVefx
force de créer pour répondre a ce besoin et 'qui devrait bénéficier d'une assistance
et de services institutionnels extérieurs spe01allses. Les organismes des Fations
Unies ont donc 13 une occasion unique d'aider % élaborer des programmes plusp.
energiques de - cooperatlon industrielle régiornale et sous-régionale. 1l est d'autant
plus necessalre maintenant d'aider & favoriser le développement harmonisux d'ln—*
dustries intégrées et diversifiées liées par des effets d'entralnement trés forts
en Afrique que des établissements industriels entre lesquels il n'ekisterait auctn
lien et aucune coordination et sensibles aux économies d'échelle pourraient en-
trainer un double emploi des efforts et un gaspillage de ressources déja faibles,’
I1 convient de souligner qu'un certain nombre d'industries de ce genre reposent 3
:1'heure actuelle sur l'importation de facteurs de production (matiéres premiéres
ou biens intermédiaires) de pays situés a l'extérieur du continent, alors que les-
facteurs de productlon gont pour la plupart dlsponlbles ou peuvent &tre obtenus au
sein de la région grice des efforts 1ntegres ou 4 des mesures de cooperatlon._

99, L'importance d'une conception intégrée et multinationale du- developpement

.. industriel africain a été soulignée dans plusieurs déclarations officielles de poli-

thue générale des gouvwernements africains. La résolution 218(X), que la Confé-
rence des ministres de la CEA a adoptée 3 Tunis en février 1971 et qui contient la
Stratégle de 1'Afrique pour le developpement durant les années 70 déclare :

" ...une formule doit etre mise au point pour l'harmonlsatlon 1ndustrlelle,

en vue de définir ltemplacement de certaines industries, la repartltlon des avan-
tages découlant d'industries multinationales, les droits de propriété et de regard
sur ces industries ainsi que la participation éventuelle de non-Africainfs". Elle
déclare aussi que la Commission economlque pour 1'Afrique devrait aider les Etats
afrlcalns 4 prendre les mesures nécessaires pour renforcer leurs groupements finter—
gouvernementaux en augmentant le nombre d'entreprises mul tinaticnales de develop—
pement et en créant de nouveaux groupes le cas échéant.

100. La Déclaration d'Addis-Abéba sur le développement 1ndustrlel en Afrique au cours
des années 70, qui a été adoptée par la Conférence CEA/OUA des ministres de 1'indus-
trie en mai 1971, approuve ce qui précéde et en élargit la portée en irivitant ins-
tamment a concerter les actions tendant A une rnouvelle définition fondamentale des
relations économiques internationales et & la création dans ‘le domaine industriel

de nouvelles .formes de coopération internationale qui favoriseront la répartition
équitable des avantages, '"Plus recemment, 1a résolution 244(XI), adoptée par la
Conférence des ministres de la CEA & Accra en février 1973 a déclaré qu'il y avait
lieu de prendre des mesures en vue de mettre en place des industries mul tinationales
africaines pour réaliser ... des économies d'échelle grace A& l'implantation concertée
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d'industries nationales et multinationales reposant sur des marchés élargis".

..

101. On est obligé de constater que si les pays des diverses sous-régions se sont
engagés sur la voie d'une coopération économique plue étroite au niveau sous-ré-
glonal, ils n'ont généralement pas €laboré ou formulé de mesures opérationnelles
précises de cooperatlon. _5i wne assistanoe speclale visant 4 favoriser une ‘action
1nterafrlca1ne commune pour I‘elaboratlon et 1l'exécéution de projets n'est pas mise
sup pied grace aux efforts de 1'ONU, 1a Stratégie de 1'Afrique pour le developpement
industriel durant les années 70 manquera. d'elan et ne realisera pas les progres
nécessaires.,

102. C‘est pour cela que, reconnaissant l'urgence‘de faire démarrer rapldement la”
cooperathn 1nterafrlca1ne dans le domaine de 1'industrie, la deuxiéme Conférence
des mlnlstres africains de 1'industrie, qui s'est tenue au Calre du 18 au 23 décem—
bre l9L3,a recommande d'adopter :

‘ Mg systéme de l'entreprise mul tinationale intra~africaine comme moyen appro—
prié de stimuler la coopération industrielle, en vue notamment de 'créer des‘ fndus~
trles multinationales et d'éliminer les restrictions 1mposees en ce qU1 conoerne
les debouches ouverts a certains projets".

et elle a demandé aux gouvernements afrlcalns d'engager des consultations au su;et
de pro jets multinationaux.

103. En outre, la Déclaration et .le Plan d'action de Lima ont gouligné la nece331te
de prendre les mesures suivantes : Co

(i) Etudier les moyens d'accroitre la part des pays en voié de développement
dans la production industrielle mondiale;

(ii)_ Recommander aux Etats membres des mesures et des méthodes propres 4 faoiliter
. la coopération entre riations en ‘matiére de développdment 1ndustr1e1 au
bénéfice des pays en voie de developpement-

(iii) . Assurer la coordination, 1l'intégration et le contrbole de toutes les mesures
concernant la production industrielle, la coopération industrielle entre
lea pays en voie de développement et d'autres activités connexes, prises

_par toutes les 1nst1tut10ns du systéme des Nations Unies;

iy) PBtudier les prlnclpales dlfflcultes et les grandes questions de princips
influant sur la si tuatioh de 1l'industrie mondiale ainsi que les solutiens
proposées par les gouvernements, 1! ONUDI les commlsblons economlques re—
gionales,; etc. : S

104.- Le projet vise a faciliter ces consul tations et 3 poursuivre les efforts en
vue d'implanter le plus tdt possible les industries multinationales dont 13~
création a déja ete reconnue opportune. 1l revetira le caractére de services
spécialisés organlses, 3 1'intention de tous les pays de la région, con301ntement
par la CEA et l'ONUDI, avec ltaide d'autres organismes 1nternat10naux.

'Y
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105. Ce projet sera exécuté par une équipe d'experts qui entreprendra des études

de pré-investiseement pour certains secteurs industriels sur la base de groupements
de pays désireux d'établir des projets susceptibles d'&tre exécutés grace & une co-
opération régionale dans le domaine de 1l'industrie. Elle établira aussi une docu-
mentation. d'appui- concernant les possibilités industrielles dTutilisation des donndes
disponibles aux fins d'une action multinationale; elle organisera des consultations
intergouvernementales et des négociations de groupe; elle aidera & établir des me~
sures d'application et 2 créer des mécarnismes multinationaux efficaces pour la pro—
grammation et l'exécution de projets, ainsi qu'a obtenir 1l'octroi d'investissements
en établissant des contacts avec les investisseurs.éventuels. Cette équipe travail-
lera en étroite coordination avec.les organismes publics chargés de la planification
et de l'exécution et avec les institutions régionales établies. Elle sera placée
gsous 1la direction d'un directeur de projet, qui sera chargé d'administrer ce dernier
et coordonnera les activités de 1l'équipe en étroite coopération avec la Division
mixte CEA/ONUDI de 1'industrie.de la Commission economlgue pour 1TAfrique dont le
projet relévera dans sa phase initiale. :

(b) ObJectlfs du projet

106 Les obgectlfs & long terme sont : d'aider & favoriser 1'élazboration et llexécu-
tion de projets industriels multinationaux, rationnels, diversifiés et' coordonnés

en Afrique en créant’ d'un: cadre multinational spécial et des marchés intégrés et en

concluant des accords au quet des Services,

107. Les obaectlfs 1mmed1ats du proget Sont :

(1) Aprds avoir examind si les pays sont disposés i coopérer, de rarsenhler,
sur la base des études déja effectuces et des Studes qui le seront, les
données disponibles sur les programmes d'établir une documentation expli-
cative sur les projets possibles et un plan d'action commune des gouverne—-
ments africains soucieux de développer ces industries;. :
(1i) D'aider les pays désireux de coopérer i formuler des. mesures politique.:
générale qui contribueront au développement industriel dans le sens proposé;

* (4ii) De- donner suite aux accords conclus en encourageant l'adoption de mesures
' ~ an faveur du développement, y compris de promotion des investissewments,
en trouvant des investisseurs intéressés (dans le pays ou i 1'étranger)
« el qui aprés avoir. conclu un accord avec le groupe de pays intéressés devraient
it prendre la responsabilité de l'exécution depuis 1'établissement d'une étudse
: " préliminaire Jusqu a la construction et & liexploitation de 1'établissement
1ndustrlel. : .

(c) -Description des activités prévues au titre'du projet

108. Blen que 13 préparation du projet et lioptique adoptée varient selon les sec—
teurs industriels et dépendent de la situation du moment, on peut dans lfensemble
appliquer a toutes les industries. Ces mesures consistant a 3
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(1) Btablir des documents rassemblant des renseignements qui proviennent
'~ d’évudem sur les industries multinationales ou concernent.les industries
 pxistant dans les divers pays, les projets en cours dtexécution ou prévus
et les.propositions faites par les organisations internationales comme
la CEA, 1'ONUDI et la FAO au sujet du secteur industriel en questionj

(ii) Examiner si les pays sont disposés & créer des industries sur une base
.. multinationale et dresser la liste de ceux qui sont disposées & coopérer;

:(iii)' Etablir les études sur certains secteurs qui peuvent se révéler nécessaires
- dans le prolongement des activités decrites ci-dessus et fondées sur :

- L'évaluation du potentiel d'industrialisation des pays de chaque groupe,
compte tenu de l'importance des marchés, des matidres premiéres dispo-
nibles, des colits de production, des économies d'échelle et d'autres fac-
teurs pertinents;

- L'élaboration de propositions concrétes pour la formulation de programmes
et de projets industriels fondés sur la coordination des politiques d4'in-
vestissement et de production et des politiques commerciales de diffé-
rents pays ou de tous les pays de la région en question, en vue d'obtenir
1l'octroi d'investissements dans le secteur de l'industrie;

(iv) Examiner les études ci-~dessus lors de réunions intergouvernementales de
consul tation;

(v) Aider a établir Jes mécanismes multinationaux nécessaires pour la program—
mation et l'exécution des projets.

109. On pourrait envisager d'effectuer les études industrielles suivantes, comp te
tenu des groupements régionaux : mécanique, engrais et pesticides, textiles, papier
et pulpe de papier, fer et acier, produits pharmaceutiques, métaux de base et de
produits pétrochimiques. '

11Q0. Aux rares. exceptions prés ou les études de base existent déja, chaque € tude
industrielle nécessitera les services d'un expert & plein temps ou 4 contrat de bréve
durée pour la période préparatoire et la période de formulation du plan d'action, les
experts se rendront dans certains paye, recueilleront des renseignements sur les
études ayant trait aux projets pertinents et des renseignements connexes, examineront
les propositions avec les gouvernements, mobiliseront leur coopération et_établiront
les documents de base en vue de l'harmonisation industrielle. La documentation sera
de trois sortes : la premidre partie représentera une compllation des renseignements
relatifs aux projets et aux établissements industriels et arrangements institution-
nels pertinents. La deuxiéme partie précisera et &tudiera en détail les nouvelles
possibilitée d'industrielles qui n'ont pas 6té envisagées par les pays membres eux-—
memes.. La troisidme sera constituée par des résumés de certains projéts industriels
multinationaux gqui seront examinés par.les réunions intergouvernementales de con-

sul tation.

111. L'asgistance consécutive pourra consister a : établir des études préliminaires
et la documentation relative aux offres; évaluer les études préliminaires et la
documentation relative aux offres; aider & former le personnel a c¢reer et a renforcer
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d'autres institutions et d'autree mécanismes pour l'encouragement de proaets indus—
triels multinationaux et & stimuler les investissements. Lo

(d) Description de l'apport des gouvernements

()

(ii)

(iii)

Conditions préliminaires

- Compilation ou mise & la disposition-de statistiques & jour et des
études relatives au sous-projet et aux industries connexes (déji
exécutées ou prévues)

— Henseignements sur la position des matiéres premiéres;

— Renseignements sur la capacité industrielle supplémentaire qui est
prévue ou que l'on souhaite créer;

— Renseignements sur la législation relative aux brevets industriels;

- Renseignements sur les arrangements consultzatifs multiﬁqﬁidnaux qui
existent déja ou qui sont prévus, etc.

Affectations de personnel national

= Feurnitures et matériel : néant

On envisage des affectations, outre une assistance spéciale des or—
ganismes de planification nationale et régionale pendant la visite de
l'équipe aux fins d'enguédtes sur le terrain.

Batiments, tournitures et matériel, apport des gouvernements

- Batiment : néant
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{e} Budget du projet

(1} Contrlbution du PNUD

112, Les contributlons du PNUD sont estimées comme suit ¢

{En milliers de dollars des EtatseUnis)
Total 1977 1978 1979 1980 1981
a/t $EU m/t - PEU m/t gEU m/t $EU m/t BEU m/t $EU

11 Experts

11-01 Cirecteur du projet 60 180 12 % 12 3% 12 36 12 ¥ | 12 %
1102 [ngénleur des méthodes 48 144 12 3% 12 3% 12 36 12 36 - -
11=03 Economiste spéclaliste

des questions Industrielles 3% 108 12 % 12 3% 12 % - - - -
13 Consultants pour courtes

misslons ‘ ) 414 - 94 80 - 83 - 80 - 80
19 Tcial partlel : 144 846 ¥% . 202 3% 188 36 188 24 152 12 116
0 Forgetlcn
2 Conaultations inter- !

gouvernementales 250 50 30 50 30 50
9 Total partiel © 250 . 30 30 30 50 30
30 Divers
52 Frals d'établ]lssementis o ‘ 34 10 & 6 6 6
59 Total partiel 34 10 & 6 . 6 6
99 Total général 144 1 120 3% 22 X% 244 36 244 24 208 12 172

* m/t = mols de travajl
(i1} Contrlbutions dos gouvernements

113. On compte que les gouvernements fourniront les installations et les services d'accuell nécessaires, la valeur
de cette contribution ne pcuvant pas encora #tre précisca,



