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Introduction

-1. Le -'presents note 'd'onne un eparcu du coOt des voyages' aer1ens a destination,
en provenance at a l'1nte1'1eur de l'AfriquB, par rapport a d'autres parties
du monde. Ella expose en outr~ l~s principalas, raisons des d1f~~rences dans

., les~- tarifs Bariens ..

2. Les elements de cette note proviennent des recherches. d'une ampleur
considerablG, que l'OACI effectue en permanence dans ce domaine. Des rapports
plus complets sur ces recherches sont pr~sentes dans deux publications
annuel1es de lIOACI. dont 188 editions les plus recentss figurent dans les
circulairas 176-AT/66 ("Etude sur le5 tarifs de transport a~rien international 
Septembre 1982") et 1BB-AT/72 ("Differences regionales dans les tarifs at dans
las couts du transport aerien international, 1du2 1

' ) . Des etudes generales
des aspects Aconomiques du transport 6~ri8n dans diff~rentes r§gions sont
effectuees periodiquement at la publication d'une etude de ee genre sur la
situation en Afrique est prevue pour la fin de 1984.

Niveau des tarifs 8eriens internatJo\ laLlA

3. Pour permattre une comparaison generale des niveaux des prix des voyages
aeriens dans diff~rentes parties du monde, Ie reseau Inondial de routes
aeriennes internat~ona18s a ate divise en 17 groupes de routes. La Tableau I
mantra cetts repartition du reseau international de lignes aeriennes at
presents aussi des donnA8s sur la distance moyenne entre peiras de villas
re11eas par des services dariens ainsi que sur Ie coOt de chaque kilometre
parcouru par In passager.

4. Parmi les groupes de routes du TableDu I, ceux qui presentent Ie plus
d'intaret 1ei sont les groupes no 8 "A llinterieur de l'Afrique fl at no 10
UEntre l'Europs/Moyen-Orient at l'Afrique". On constatera que les tarifs
moyens des voyages sur chacune de cas routes nont superieurs a la moyenne
mandiale. Toutefois, la rnoyanne mandiale est fortement influences par la
situation qui exists sur- quelques routes Iong-courrLer-s a forte densi ts
de trafic, au la concurrence est intense, en particulier cellAs de l'Atlan
tiqus ~?r~ at lee routes transpacifiqu8S. 51 lion compare las t~rifs pratiqu~s

sur les routes africa1nes a ceux qUi sont prat1qu8s dans des regions ou les
conditions d'exploitation sont analogues, on constate. par exemple. que Ie
prix moyen est plus bas a l'interieur de l'Afrique qu'a l-interieur de
I'Europe ou du Moyen-Orient (groupes de routes 6 ot 7). De meme. Ie niveau
moyen des prix entre l'Europe/Moyen-Orient at l'Afrique est inferieur au
nivaau moyen pour les voyages entra l'Europe et Ie Moyen-Orient (groupe de
routes 9).

5. Les observations ci-des5us s'appliquent aux tarifs normaux de classe
8conomique non assortis de restrictions sinsi qu'aux tarifs moyens effecti
vement payes par les pas sagers sur les services regu11ers. Dans taus Iss
groupes de routes, cas dern1ers sont se~~ihlp.ment 1nferieurs aux premiers
pour plua1eurs raisons, dont l'une est que de nombreux passagers voyagent
a des tarifs reduits.
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-Tarif normal

r!10:?8'.'1 de clasre
econorni.que pour
1;:: distance
moyelW-e

cents EoUo par
Groupes de routes

Distance
moyenne entre
paires de
vil1es l!(krn)

Tarif moyen Prix moyen

p~ye sur les paye sur les
services vols non
reguliersgj reguliers

paS sager-kilometre

3,6

3,9
8,2
5,8
4,3
3,9
3,4
4,1
6,9

7,0

6,0

8,6
11,5
14,2

15,2

11,1

9,7
8,3
5,8
6,4
8,3
7,3

19,7

13,5

11,6

13,4
20,6

17,2

15,4
16,8
14,3

9,6
11,0
10;8
12,2

3 469

9 7~~9

3 035

1 920

4 232
2 146
1 14f>

1 348

8 08:~

11 161

) 869

A l'intericur du Moyen-Orient O~Gft

Entre I.' Amerique oentralejCara5!bes et

1 91AmGTique du Sud

A 1 l i nt er i e ur de l~Amerique du Sud

A llinterieur de; l'Europc 00000000

Et G.t s -Uni 8 1I III 0 0 a 0 0 D 0 0 0 0 II 0 0 0 0 0 0 0 e 0 Q 0 It

A l':p-torieur de l'Afrique 0.00000 1 635

Entre 1 ~Europe et Ie f.loyon-orient 3 343

Entre 1IEurope/Moyen"';Ol~ient e t 11 Afrique5 064
Atlantique nordoooo,o"""oo.o.o"o.ooo '7 045
Atlantique central 00000000000.0000 8 551

3) Entre Le Canada, Le I:lexique et les

4)

Io Ens~le mondial des
£2.,utec, interl:l£ii2~le~

IIo Gr££Pcs de,_Tout el3.-J..p.!e~l1ationa1es

1) Entre l'Amerique du Nord at

ItATl1Griq:ue centrale/Cara~b8s 2 148
2) Entre; 1 £ Arner:i.que centrale et les

Cara:rbes, et a l'interieur de ItfLmerique
centralo et des Cara5!bes 771

5)
6)
7)
8)

9)
10)

11)
12)

13) .l\.tlan-ti:{ue sud <>000000"00000000000<1

14) A l'interiGur de I~Asie/Pacifique

IS) Entre 1 'Europe/I'!Ioyen-Orient/ll.frique et

1 t Asi e / Pac i f i que oO~OOOOOCOOOOOOOOG

]6) Pacifique nord e t central "0 (0 n Q " D 0

l7) Pac~fique sud 0&<10000000000000000&0

~ .. -..=--~_ ..- -----_-..._---'--------------------------------
No!~~l/ I'.~oyerme non ponderee pour toutes les pai.res de vil1es internationa1es r-e l i.ee s par

un ae rv i ce aeri.eri dir\Jct 0

y lloye nne ponderee generale pour touto8 Lo.s routes consLder-de s , Sans distinction

quarrt a La classe de service ou Ie type de te.rif ~

§9~~~= Donnees pour 1~ftud8 de 1IOI~CI sur les tarifs de transport aerien international t

scptembro 1982 (Circulaire 176-11.11/66) 0 .

Donnees pour 1 i etude de I HO.:iCI Sur Le s differences regionales dans 1es tarifs

e-c dans Le s cuuts du transport aerien .i.nt e.rna't.i ona.l , 1982 (Circulaire 188-AT/72 ) ..
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6. II exists pour lS5 routes de l'interieur de l'Afriqu8 touts una gamme
de tarifs spec1aux offerts a certaines categories de voyageurs, comme par
exemp1e les studiants, les 'equipages de navires at les diplomates. Cas
tar1fs sont generalement d'un n1veau representant 50 a 75 p. 100 des tarifs
normaux·de classa economique. Les tarifs excursion ordinaires sont egalament
courants at correspondent a environ 70 p. 100 du tartf normal de classe
economique: par contre, les tarifs plus fortement reduits tels que les

.tarifs excursion avec achat anticipe (APEX) au les tarifs pour voyages a
forfait sont pratiquement inexistants sur les routes a l'1nter1eur de
l'Afrique.

7. Pour las voyages d'Europe en Afrique, la dispon1bil1te de tarifs
excursion est pratiquement la meme que pour 185 voyages a l'interieur de
llAfr1que. Sur certaines routes, des terifs de voy~g8S a forfait en groupe
sont egalement offerts a des niveaux representant 35 a 40_p_ 100 du tar1f
normal de classB econom1quB at ils attirent sur cas routes un volume de
traf1c considerable.

8~ Les voyageurs nord-amer1cains qui se rendent en Afrique disposent d'un
assez large eventail de'tar1fs rBduits, dont 1e niveau s'stags'entre
approximativement 80 p. 100 du tarif normal de classe economique (tarif
excursion ordinaire) at 60 p. 100 de CB tarif (tar1fs de voyages a forfeit).

9. Dans la plupart des regions du monde, Ie prix des voyages sur les vols
non regul~ers est generalement tres inferieur, pour 1a meme route, au prix
moyen du bille~._sur_un ser~ice regu11er. Par rapport a la situation dans
certaines-autres regions, Ie trafic d'affretement a destination au a
1 ',interleur, de -1' AfriqUE:! n ' est pas tres important (sauf entre 11 Europe et
l' Afrique septent fone Iel r cepsndant , dans les cas' au 'ca trafic a ate
developpe, Ie prix moyen est generalement, d'apres las rense1gnements que
l'on possede, bien inferieur au prix moyen du transport regu11er (voir Ie
Tableau I, dern1ere colonns} It '"

10. Pour Ie voyageur eventuel, Ie ch1ffre qui imports vraiment est Bvidemment
Ie prix total du voyage. Vu"les nombreux :types de tar1fs d1spon1bles at
le choix de l'h~b~rgement, "11 n1est pas possible de pr~sent8r 8ne comparaison
claire et representative "entre las coOts totaux des voyages en Afrique at
ailleurs. Neanmoins. 11 peut- etre 1nteressant- de comparer les coOts de
certains voyages' 'typ:a"s a l'-interieu"r de differentea r6gfons ains1 qu ' entre
differentes regtons. De talles comparaisons sont presentees dans Ie Tableau II;
elles sont fondees sur les tarifa normaux moyens ds qlasse Aconom!que at'
lion a suppose un sejour"de d1x jours dans la region de destination.
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TABLEAU II

COMPARAISONS DES COUTS DES VOYAGES - 1982

Regions d'origine
et de destination

A l'interieur. de l'Afrique
A l'interieur de l'Europe

Europe a destination de :

Afrique ..
Asie/Pacifique ..•.••.••.
Amerique du'Nord •••••••.

Amerique du Nord a
destination de

Afrique 41 •••••••• II •

Europe ..•.•..•..••••..••
Amerique du Sud .•..••.•• '

Tarif moyen aller
et retour en classa
economique, pour la
distance moyenne

dollars E.-U.

500
470

1 530
2 060
1 240

1 .890
1 380
1 250

Tarif slIer at retour
en classe economique,
plus 10 lours dans la
region de destination+

dollars E.-U.

1 110
1 170

2' 140
2 870
1 970

2 500
2 080
1 980

+/ Las coOts dans 'Ie region:de destination sont fondes sur les taux de
l' indemnite journaliere', de subsdstenca des Nations Unfas .

11. II ressort du Tableau II que las coats totaux des voyages aAriens ~

destination au a l'inter1eur de l'Afriqu8 sont plus ou mains du merne ordre que
les coats ,des voyages dans ~'autres ~arties du monds aux tarifs normaux de
classe ~conomique. Tautefois,::si l'on consid~re 18 large~cart qui exists
ant r-e les tarifs normeux de c resss sconomtque at les t er t fa specIeux offerts
aux touristes sur certaines routes. on voit quel'attrait des'diffArant~s

destinations tau-ristiques depend dans una rnasur-s critique des structures'
tarifaires at de l'bffre,de:tarifs sp~c1au~ poui~es de~tinations. ,.-.

Possibilites d I introduir-e: de nouveaux' tari'fs: :rBduits

12. Les structures tarifaires existant pour les voyageurs aerisns a destina
tion. en provenance et a l'interieur de l'Afrique pourraient assurement
etre developpees pour comprendre de nouveaux tarifs qUi favoriseraient Ie
developpement de certains secteurs du marche touristique. Toutefois, 18
rentabil1te des act1vites des compagnies aeriennes en Afrique est generalement
faible. de sorts que, 5i des tarifs pref8rentiels sont offerts a une certains
categorie de voyageurs. d'autres categories devront generalement payer
davantage. Une condition fondamentale d'une reduction generale du coOt des
voyages aeriens en Afrique est done que les couts d'exploitation des
compagnies aeriennss puissant etre abaisses.
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13. Parmi Ies princ1paux facteurs qui influent sur Ie n1veau des coOts
des services passagers des compagn1es a8I"'ien~ss figurent la volume du trafic
at sa densit~ car c'est cs qui d~termine les possibilit~s d~employer des
avions de gr-ande cepacfte, plus 8conomiques" et d' obtenf r une productivi te

- slevee du personnel at du materiel des compagrl;iesaeriennes. A cat egard,
1 t Afrique' as't de'~avantagee par rapport a .d' eunr-es ,regions du monde. Bien que
Ie res'sau des compegrues aeriennes d' Afrique sO,i:t as.sez etendu J Ie nombre de
passagers qui voyagent sur CBS. routes est, relativement pew e1eve et 1a dens!te
dutraf1c est 'done relativement faible.f En fait., pour toutes les pa1ras de
villes d'Afriqu8 qui sont re11e8s par des services directs. Ia demande moyenne
des passagers ns represen1;;e qu'un cinquiema appr9ximativernent de la moyenne
pour le5 paires de villas d'autres regionsdu monde (voir Ie Tableau III).
II est done manifestement tres d1fficile d~offrir des services a 1'1nter1eur
de I' Afrique a un cont par passager aussi bas qu ' aillBur.5. ,Par contre, sur
les routes rel1antl'Afr1que a I'Europe ~t.6u.Moyen-Or1entl Ie nombre de
passagers est beaucoup plus eleve et la dens1te du traf1c est proche dela
mo~enne mond1a1e~ .'

TABLEAU III

Passagars
internationaux, 1982

A l'interieur de I'Afrique •.

Entre l'Afr1que at :

Europe/Moyen-Orient •.•••••.
Autres regions •••••••••••••

Ensemble des routes
internat1onales •.......•..

Nombre total
de passagers
(en millions)

2,4

15,5
0.8

169,4

Nombre moyen de passa
gars par samaine at
par pairs de villas

85

400

400

14. En plUS des effets directs que la faible dens1te du traf1c a sur ss couts
d'exploitatlon des compagnies aer1ennes. 11 exists d'autres facteurs defavo
rabIes pour I'economie des compagn1es aeriannes an Afrique. La plus evident
est Ie prix moyen du carburant d'av1ation. plus ~leve en Afrique que dans
toute autre region du monds et superieur de plus de 25 p. 100 a Ia moyenne
mandiale.

15. Un autre facteur est Ie fait que l'industrie africaine du transport aerien
compte plus de trente compagn~es aeriennes internationales. dont 1a plupart
explo1tent des flattes relativemQnt petites. composees de divers types
d'avions. Les compagnies aerienns5 africaines ant ains! beaucoup de diff1
culte a organiseI"' des services efficaces d'entretien at de revision.
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16. Comme on l'a mantra ci-dessus, 11 y a certains obstacles intrinsequ8s
qui s'opposent a ce que Iss couts des campagnies aerisnnes at les tarifs
aeriens soient auss1 bas en Afrique que dans certaines autres parties du
monde.Neanmoins. 11 existe sans aucun doute des poss1bilites,d'ameliorations.
qui pourraient etra realisees grace a une cooperation entre les compagnies
aeriennes. a des ajustements structuraux des cQurants de trafi at des services
opsrat1onn€12 at a une msilleure formation. Toutes cas perspectives sont
etUd188S par l'industr1e du transport aerien et les gouvarnements, au niveBU
'regional at au n1veau mondial.

17. 'Sachant que I'GAel est engagee dans des recherches de grande envergure
sur les tarifs a~riens int~tnationaux et les coOts.d~~xploitatiQndes
compagnies aeriennes. Ia Commission e~rioa1ne de.l'Aviat1on civile lui a

"de'.rende de proc~der a uneanal,ysa' eqOnom{qua ap'prQfondie des cotrts d t exploi-
'tation des transporteurs aerieris, afr'icains at de proposer la methodeappropr1ee
pour rsduire ces coats. C'est avec plaisir que l'OACI entreprend c8t~e tache,
.en faisant appal a la collaboration de l'Association des compagn1es aer1ennes
afr1caines pour s'assurer que cetts analyse about1ra a des conclusions
rea11stes at pree1ses.

,




