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PARTICIPATIUN LE LA FBMMT'A L’INDUSTRIE UT AU COMM RCE
h DANS L S VILLAS AFRICAIN“S AU SUD DU SAHARA

"Depuis quelquo temps on 5 occupe b aucoup de 1'emp101 des femmes
“africdines ot p1u51eurs reunlons d'organlsmus 1nternat10nqux ont dgja
‘su liou 2 cu‘sug t. Les BYpurts on maln d‘oauvre nous dlsent qu'il y
urgence, que d'ici peut-étre cing ans, dix ans au plus, il y aura
pénurie d'ouvriers en Afrique malgré le chdmage et le sous—emploi
-actuel et qu'il faut se preparer 4 cette évehfualité'ﬁar‘ﬁné meiIleuré
“utilisation de lz mein-d'osuvrs dlsponlble et partlculiérement de la

cmain.dloduvre féminihe,

Dans les campagneo, 1a majorlte des Afrlcalnes travalllent sncers
dans 1es exploltutlons agrlcolbs famlllalcs d‘une economle de subsls—
tence, Dans les reglons ol 1'homme va chercher au loin un travall
salarié parce gue la terre ne peut plus continusr a falre vivre la A
famille, slles portent secules ou presque seules le'fardeau'de‘la'di¥
rection et dé ll'entreticn de eslle-ci. Dahs les villas;'leur paritici-
. pation au développement de la cité ot le caractdre mbme de cetté'péﬁ%i-
‘clpation revét d'importantes différences reglonales issues de plusieurs
factesurs dont le plus important est comntenu dshs les tradltlons de o
l'ethnis dominante. Il est évident que la participation écoromique de
1la femms. sera moindre lorsgque d'aprés la coutume de'dette'ethnie clest
1'homme qui pourveit & tous les besoins de sa famille, qué Kano, vieille
ville Hausa ide Nigéria du Nord aura toins de travailleuses que LagOS,'
vieille villes Yoruba de Nigéria du Sud parce que Tles femmes Yoruba -
musulmanes ou non- ont par traditiorn une indépendance économique qui -

manque & leurs socurs Hausa.

On' pouvait ‘encors dire il ¥ = cing ans & propos d'ﬁnp des régions
les plus développées de 1'Afrique occidentalé que par définition 1a femme
¥y travaillait. pour son époux, & scs cdtés ou avec son sutorisation; avec
ou sans mise de fonds de s& part; qu'vlle devait toujours lui présenter
des comptes SOlt périodiquement soit aprés chague entreprise, méme non
flnancee_par lul et no rac gva;taa titre d’encquragement.que le tiers

ou tout au plus la moitié des bénéfices, les célibataires travaillant
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pour leurs répondants. Dang los villes cependant, on constatait unc
eman01pat10n progréessive sur le plan travall—cpargnu,'ce qui n'avait

pas empdchd les fofimes ayant finaneé par exumpla une ntTGPTISu de
transport ¢n commun ou de construction d'immeubles de se scrvir d'inter-
médiairec masculins - fréres ou fils - De ce fait, jusqu's présent la
fomme n'cst pas intégrée on tant que fomme dans les sociétés commsrcisles
afrlcﬁln cs des villss ds la région {socidétés de petlts commergants, de

transporteurs, sooletes immobilidres ou coopératives)..

Un autre facteur non négligeable dans le caractdro que prendra
cette participation ¢st l'attitude de la femme ¢llc-méme dévant certaines
sortes de, travaux dans telle ou tellc ville, Le rocrutement des ouvridres
d'usine par exemplse a &ét¢ intermittont ot peu satisfaisant & Léopoldville
durant au moins guinze ans, malgré les offorts des employesurs, les
avantages accordés et 1a.nonéopp05ition dc la famille, tandis qu'il

s'avérait relativement facilc 3 iddis Lbaba et 34 Dakar.

L'étuds do la participation des fommes au devsloppement urbain de
1'ifrigue au Sud du Sahara cst cncore rudimentaire. Les recenscments
¢t sondages effectuds dans oertaincs villss nous apportent guelques
donnécs statistiques, mais toujours incomplétes ¢t quolquefois rapidomont
pétimées. Leos enguétes sociologiques n¢ visent sncore qu'un trop petit
nombro do villes. COependant, nous pouvons avancer gue si l'on prend
1'ongemble des villes africaines au Sud du Sahara, la participation des
femmas dans 1o dévceloppement urbain n'ost pas dans les m3meg prbportions
que dans d'autres continents, mais quu catte participation évolus
raplidement ot pose &déji des problémos que nous allons étudisr en ce

qui concérne 1'industriv ¢t lo commorce.

INDUSTRIE _

I1 somble bicn que lo nombre des fommos gagriant lour wvic dans
1'industrio ou bisn comme ouvridros d'u51nv ou de¢ petite ontreprise, ou
bign commu travailleuses indépendantes, soit inférieur un pou partout
& celui des commergantes, sans dtre pour cela négligeable.

iu villags, dans toutos les othnics de %ype agricole (elles sont

on grande majorité au Sud du Szahara) ls rlupart des fommes partagent

leur temps ontre I'agriculture ¢t les travaux ménagors, certaines y



gt el G i T 4 E R —— g X
. e P i T g e gy e sl RS g AR, e AR

Page 3
B/CN, 14/URB/14

aaoutent 15 confoction ‘d'objets qualquefoispde caractdre artistlque,
mais touaours 5 put utilitaire. Dds-qu'il y & dans 1ls production des
vivies ou ‘deos autres articles un’ surplus qué la famille ne peut utiliser,
clle 1'9Change 5u ie vend. Dans plusieurs civilisations i1 y a dans.
les villages les plus reculés des femmes gqui achdtent. st revendent. sans:

produire, de vraies marchandes, mais cet é6tat de choses n'a rien. de gépéral.

Dans le grand mouvement do -la campagne vers-la ville, les femmes
vivqnt dans la périphérie de 1'agglomération urbaine peuvent encore
] occuper d‘agriculture ou de jardins maraichers, mals 1les autres si
elles ne veulent pas rester oisives penserOnt'probablemeht tout de suite
4 vendre & leurs voisins le surplus des pains ou de la bidre fabrigqués
3 la maison ou le reste des boites d'allumettes qu'slles auront acheté.
Sgtisfaites d'un bénéfice ingignifiant, si elles arrivent & réunir:un‘
petit capital (cadeaux, économies) on les verra bientdt avec une barqué
de colporteuse ou un emplacement au marché. Leos potiéres, les fabrlcantas
de nattas, les tisgarandes et autres artisanes pour;ont pegteépre pgnﬁinuer
jeur métier en ville si elles gont en rapport avec des.collégues qﬁir¥f
leur indlqueront oll trouver les matléres premidres et lBS cllenté,-péié
bien SOuvent elles devront 56 tourner elles aussi vers 1‘1ndustrle
allmentalre et le commeroe de détail ou méme, s1 le mari st en ch&mage,
le portage au marche (dans certaines villes beaucoup de marchamdes trans—
portent chaque 501r leur stock ala malson méme quand elles ont une
echoPpe au marche, afin d‘econOmiser le salaire du veilleur de nuit)
Naturellement, 11 y.a partout un petlt nombre d'esprlts avantureux qui
aiment a8 engager hors des santlers battus, c'est parm1 oux qu'op

rencontrera les ouvrléres d'usine ou du baAtiment.

. Les femmes nees on v1119, qui constituont partout une falble minorite,
prefereront aussi 1o commarce tant qu'elles seront 1116trees. ‘Tout coci
presuppose une llborte de travail qui n 'existo pas ou n'a pas touaours
existé dans plusieurs reglmes coloniaux. Des GOnditlons gifférentes’
améneront des reactlons,dlfferentes ot la fomme devra g'engager dans la

voie restée ouverio.

-Clest 1 alimentatlon qui. d'ordinaire donne naissance & la plus

impbrtante industrie du point de vue féminin, puisqu'elle correspond‘a
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des activités du type traditionnel - év

elle seule plusisurs milliars de - travai

L'iddustrie du vétement vient généralement ensuite (coutLra,

teinture, blanchissage, ete: ) gquand ell

rang comme & Dakar. -

 ALIMINTATTON
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llevses & Lagos, par exemple.
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ou paing de mznioc préparés par les femmes du Bas- et du Moyen Congo.

La fabrlcatlon du paln 8 1a farlne de froment, des blscults et galettes,
attire les hommus parce que luS uuropeens en ont donné 1'exemple et

en ont ens elgne 1a tbchnlque a 1eurs ”boys" . Malgré cela beaucoup

de fammes 5! y adonnunt et la plus grande boulangeriv d'Accra appartient

para1t~11 3 une fgmme.

Dans plusisurs régions il y a des villes ou comme & Lagos il y a
des femmes de p@cheurs gqui préparent un pou plus qué la quantitéfde
poisson fume necessalre a leurs b9501ns afin de pouvoir en vendro le
gurplus. Cette prathuc permat d'ev1ter les déchets ot de maintenir
les pris.

Dans tous les marchés on vend de la nourriture préparcs (boissons
chaudes, pains, farinoux cults, soupes et quslquefois viandes) afin de
permettre a vendeuses et acheteuseo de quitter leur maison & n'importe
quelle heure sans avoir a se praoccuper de la question repas, La -
proportion de fummes du marché vendent de la nourriture.qu'elles ont
prépafé sui lace est astlmee a4 5% dans le cas des marchés d'Accra
'd'apres uno ‘récente enqubte‘ Blle est bien supérieure dans beaucoup
de petltes villes et dans certains marchés & caractare spégial,  par _
exemple les wenze ou marchés du soir de Léopoldville ayant surtout an

vug les acheteurs ccllbatalrus mascullns.

La noumﬁiure peut aussl étro preparee et vendne & la maison.
P1u51burs marchandes ou re vbndeuses au marché ont ainsi chaque jour
‘tdes bols de soupe, des plats & bage de haricots ou da farine pour les

menagéres du v0131nagc, das bananes mires frites ¢t autres friandises
*'pour les employés de burcau ot les enfants des écoles passant devant
chez ellss,

_ La nourriture préparée pout sussi étre'colporfée Z dans ce cas il
s'agit de friandises sucrées ou fortement épicédos - ou livrée A& domioile.
Lagos a ainsi dgs. ontraprénsuses d'alimentation qui sont éﬁgdgéas pgr
des écoles, des chantiers de construction ou des usines pour la fourniture
de repas chauds aux éldves {payés comptant, chaque Meté ééﬁafémenﬁy ou

aux ouvriers (repas complets payés em bloc los jours de paie).
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. INDUSTRI % HOTTLIZRW

Hobitudes A prepurcr 1la nourrlture, il etalt tout naturel que
beaucoup do fommoes aient eu 1'idée de monnayer leur habileté en

prenant un smploi de cuiginidre dans un hdétel ou dans un restaurant,

ou gquand ‘ellcs disposaiont &'un capital suffisant d'ouvrir clles—

mémes un restaurant. Jusqu's ces dorniocrs temps, les cuisinidres
des grands hétals étaient spéeialisées dans la cuisine africainc
laissant sux hommes la cuisine suropéenne.

Dans plusieurs grandes villes las tenancidres de rebtaurants -

spécialement de restaurants 4 bon marchc - et de deblts de boissons

sont trés nombrouses. A Lagos par e¢xemple il y g presqu’autant de

femmes que d'hommes & gérer des restaurants,

Par une évolution touts naturelle ia {omie dovait punsser 3 logﬂr
csux gu'aelle nourrissait réguliérement9 & tenir une pension de famille
ou un hétel. Un psu partout le hombre des tenanciéres d'hdtel sult
la méme courbe que colui des tenancidres de rastaurants, bas guand
les restaurateurs sont en grande ma jorité masculins, plus élevé quand
les femmes sont d¢ja blun instaliécs dans ce sscteur de 1'industrie
hételidre.

VOTEMENT

Dans les pays ol le tiFsage & la main n'a pas ancore &été détréné
par les tissus importés et les usines toextiles locales ot ol 11 est
traditionnel pour les femmes comme pour les hommes de préparer des tissus,
on roncontre dans les villes des tisserdndes originaires de villages
ou de villes de moindre importance trzvaillant isolément pour le compte
de marchands de tissus chez lesquels elles sont souvent logées et
nourries, ot pilus rarement de petits atelisrs de tisserandes. On ne
Voit pas en général de.tisserandes groupées dans le mdme .quartier comme
le font une partie des. tisscrande 2 4ddis Ababa. Dans cés pays il y a
aussl des fileuses, mais.colles—ci tendent & disparaitre avant les
tlsserunaes ouz dans blen des cag ne sorvent de fil importé. Elles
utilisent ausei souvent dOS couleurs d'aniline, réservant les coulours
1nd1génvs - préparécs 1nd1fferemmunt rar des hommes ou ipar des femmes
qui vont chercher dsns la fordt lés racines nécessaires - aux tissus les

plus chers, parcs gu'elles no déteignent jemais,
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Une autre industrie encore florissante dans certaines parties
de 1'Afrique occidéntale mais menacée de disparition par la méca-—
nisation est 1'impression & la main des tissus (tointure au pochoir ™
4 1'indigo). Celle-ci demande la collaboration de trois artisans:
le ferblantier qui fabrigque les pochoirs, 1'imprimeuse qui prepare
le tigsu et la teinturidre gui le colores. Dans beaucoup de viliés;”

Lagos et Abeokuta par exemple, c¢'est une industrie féminine.

La-couturé'(confection de vitements de femmes et d'enfants, de

" sous-vitements et de linge de maison, de chapeaux on tissu, de
pantouflos, etc. ),Jla'brcdérié,'1a'dante11e ot 1e tricot occupent un -
grand nombvre de femmes actives — 16% 3 Dakar en 1955. Comme la couture
Jouit dtun” grand prestige dans beaucoup de pays ou elle est 1! apanage
des 1ettrees - dans 1es deux Congo par exemple ~ glest 1'uné des
Lavenues dans lesquelles va probablement g'engagor 1'accroissement = -
immédiat de la participation féminine aux industries urbaines.’ Dang
cette direction il est & sigﬁaiér que plusieurs gréndes*villes
possédent des atellers de couture et mdme de "haute couture" avec’
personnel spec1allse, que Léopoldville a formé dans une école
tecnnlque des modelllstes, ‘coupeuses et egsayeuses et qu'a Lagos le

nombre des couturidres depasse celui des tailleurs.,

Quelques femmes 8 occupcnt de cordonnerle at d'autres travaux _
de oulr. 8acs a mamn, cemntures, etc., mals elles ne constituent
encore que 1! exceptlon tandis que les blanchlsseuses sont axtrémement
nombreuses dans beaucoup de grandes villes., Dans certaines d'entre '
elles, Lagoa par exemple, méme dans la classe pauvre les mdres de -
famillb reGOurnnt aux ‘services d'une blanchisseuse qui nettole leur
1inga sans le repasser dans I'ung des buanderies publiques de la ville
"(les hlanchlsseurs, ‘moing nmombreux que leurs colldgues féminins lavent
et repassent) ‘Dang d'autres grandes v1lles, Léopoldville ou Addis'*l
* Ababs par exemple, il est d'usage de laver son linge 3 la meisony les
familles aisdes disposent de serviteurs i cet effet, de sorte que
T'industrie du ﬁetfbyége'é la main n'a pas pu e'y développer de la
méme fagon. Dans toutes ou presque toutés les grandes villes, il
v & maintenant des blanchisseries et laveries automatiques ginsi que

des maison faisant le nettoyage & sec et la teinture. Cos maisons
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gqui nécessitent par leurs machines et frals d'installation un capital
relativement élevé emploient presque toujours un certain nombre de
femmes, mais en capacité d'ouvrilres, slles sont rarement possédées

ou gérées par des Africaines.

TOILETIRE

L'industrie de lz toilette a toujours existé dans sa forme
traditionnelle,; mals slle évelue rapidement dans les villes at est
appelée & se¢ dévslopper tout en devenant plys rémunératrice. Il y a
toujours.eu des centaines de coiffeuses - elles sont partout ﬁresqu'aussi
nombreuses qus les coiffeurs - fonctionnant & plein temps, ou & de
certaines houres, ou bien seulement & de certains jours, Depuis qu'on
a introduit un peuw partout le décrépage, les revenus des coiffeuses
qui font non seulement leé coiffures africaines mais les coiffures
guropéennes avec lissage, ondulations et bouclettes ont cbnéidérablemént
augmenté., .

Les perdeuses d'oreilles professionnelles sont nombreusés dans
beaucoup de. villes. Dans d'aﬁtres, le travail est effectué par une
vieille femme de la famille. D-ns tous les cas ce n'est Jamais qu'un
métier d'appoint., Il y a encore des tatoususes, mfme dans certalnes
grandes villes qui gagnont leur vioe auﬁrés de villageoises incompldte—
ment assimilées, maié catts pruféssion gui nteat d'ailleurs exercée
qu's temps partiel é tondance 3 disparaitre. Les esthéticiennes au
contraire, peu nomhbreuses 3 1}haure actuslle, sont appelées & un grand

avenir.

ARTTISANAT _

Nous avons déji wu que certaines femmes travaillaient le cuir,
d‘autrés fabriqueﬁt de petits objets en boils ou en métal, mais elles
ne sont encore qu'une infime minorité dans ces industries traditionelle-
ment réservées aux hommes dans bien des péys, tandis que les potiéres‘
abondent dans beaucoup de grandes vilies, a Abmokuta pa éxemple (Niggria
Uccidentale) 8t qu¢ lesg femmes faisant des travaux‘de vannerie sont
nombreuses et quelquefois on zugmentati.n dans d'autresrgiahdes ville,
Addis.Ababa par exemple ou encore Lagos ou en plus des pahiers eiléé

font toutes sortes d'objets .en raphia.
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Les nattos, qu'elles soisnt décoratives (destindes 4 orner murs et
parqucts) ou utilitaires et servant au couchage, sont aussi fabriquées
par des femmes dans plusiours grandes villes. OUn omploie a leur
confection plusisurs sortes de fibres quelquefois diverscoment colorées

ou bien des lamelles de bols reliées par dos ficelles.

Dans d'autres villes, un certain nombre do femmes fabriquent
des tapis en laine ou en fibres végétales avec motifs de couleur.
7lles travaillent ssules ou en atelier, l'atelier peut d'ailleurs

8tre un organisme d'Ttat commo & Addls Ababa.

PRTITS INDUSTRIT

Los femmos s'occupent surtout de la confection d'articles de
ménage, de balais par oxemple, Dans des villes comme Lagos elles
ont presque supplanté les hommes dans la confection des matelass et
oreillers ainsi que dans celle des éponges en fibre. Tlles fabriquent
aussi des savons dang de petites savonneries oll 1'on se sert de
machines & bras, malgré una.importatioh considérable de savons 4 bon
marché_et'l‘établissement de grand.s savonneries de type européen..
Dens certaines villes comme Asaba (Nigéria Occidentale) elles fabri-
quent encorc des savons A 1'huile de palms suivant des méthodes
traditionnelles en usage au XVIe sidcle, non seulsment pour une vente

locale mais pour 1'exportation dans une série d'autres villes.

On trouve aussi des femmes gqul fabriquent du charbon de bois,
des chaises en osier et d'autres meubles légers, dans les villes de

plusieurs pays africains.

BATIMTENT

Dans diverses grandes villes, Lagos par exemple, plusisurs femmes
s'occupent de brigueterie. Zn ginéral, il ne s'tagit que rarcment
d'ouvridres, ce sont plutét des entreprensuses gqui exploitent 1'une
de leurs proprétés contenant de la terre 4 briques. DTlles s'engagent
par contrav & livrer i telle date uns qu;ﬁtité déterminée de briques
4 tel ou tel chantier ot emploient & cetts fin des ouvriers qui sous
leur direction exécutent le travail. D'autres ontrepronsusss exploitent

des carridres avec l'ailde diovvriers et oxceptionnellement d'ouvridres
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car depuls ¢es dernicres annéss il y a dans plusieurg régions - au
Ghana ot on Nigéris par sxomple — un petit nombre d'ouvridres employées
dana 1o Batimont €t la congiruction des routes, le plus souvent il
s'agit de manocuvres pour 1o transport we 1'cau, du sabls, 1le tamisage
des’ gravois, mais qu lqucf01s busgl d'ouvridres spécialisées

-,

{plomborie ou Opératian des machines par exemple.)

A Lagos; Ia fabrication du "blann d'iscepe" qui remplace la chaux

rour le tlanchiment dag murg ¢st sentidrement entre les mains des femmes.

TRANSFORT
Dans plusieurs villes, surtout en Afrique occidentale, quelques

femmes sont proprétaires de camions publics et d'autobus et se livrent
contre argent, géhéralement avec l'aide de chaufféurs, au transport
de marchandises ot 40 pastegerz. Dlavtzis Faemea Drrnident doae teyig

et emplnlent des chauffeurs pour los conduire, A lagos par exemple,
un pourc*ntage izportant des toxig esc vropriété féminine. A cdté de
ces enireprensuses de transports & quelquefois sous leours ordres, on
peut voir des ccnducirices de voltures (taxis, autobus, camions), celle-
ci commencent &'sillours 4 se trouver aussi dans des villes ol las
rropriétaires féminins de voltures vubllcquns n'existent pas encore.
Lad ol il ¥ a deg conduc ces; les mécanicionnes st distributrices
d'essence ne tardent pas 4 apparaftre (au Sénégul et on Nigéris par

e}:emple)u

INDUSTRIS GRATHIQUD

Dans plusicurs villes il J & uvn petit nombre de femmes smployédes

3 des travaux d'inprimeris comme typographes, c¢'est une des professgions
olt elles ont beaucoup de chances de susceds car clle nécessite surtout

de 1T'attention et de 1a patience, les typographes féminins ont d'ailleurs
souvent la réputation de compeser plus vite et avec moins de Tautes que

leurs camarades mgsculing.,

On trouve aussi des “cmmes danb les ateliers de reliure de plusieurs
v1lles, Lagos par uxenple, elles y sont en plos grand nombre que lesg
hommes,

Beaucoup ie fummes travaillent comme photegraphes dans des ateliers

pessédés ou dirigés par dog hommes, mais jusqu'sd prése:nt les enireprensuscy
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de 1 1ndustrle graphlque (11 y & eu de nombreux essais en ce qci
concerne la photographle) n'ont pas ‘rencontré le méme suceds’ que

dans 1'1ndustrle du transport.

USIN=S _ o A

Jusqu g present dans toute 1'Afr1que au Sud du Sahara, méme
dans des villes fortement 1ndustr1allsees comme. Na1rob1 {400 u51nes)
aveoc un certain pourcentage d‘lndustrles 1egéres permettant l'émploi
d'un nombreux personnel féminin, il y a relativement peu d‘ouvrléres.
et un nombre insignifisant ds femmes non seulemant dans les oadres

superleurs mais dans le personnel de maltrlse.

On rencontre generalement des femmes dans les usines de tlssage,
les .bonnetteries, lss fabrlques de conserves, de blscults, de prodults
de’bqgute, les gsavonneries et les fabriques de cigarettes, mais leur
poq;qentagq_dans la main—d‘oéuvre industrialle.totaie est tOujburs 7

trdas bas.

CONCLUSIOKES . . .

Fous, avons vu que la partlolpatlun des femmes & 1' 1ndustr19 en

mllleu urbaln n'étalt nullemcnt negllgeable dans certalns seoteurs ‘.
plus ou m01ns dérivés d'act1v1tes tradltlonnellas et qu’, elle commengait
4 s afflrmer dans d‘autres secteurs dans plu31eurs pays;. mals partout
cat ugage de la maln—d‘oeuvre 1ndustrlelle potentielle demande a 6tre

aocru et amellore._

Dans.beaucoup de'villes la proportion de fommes. actives, c'est-

4-dire poursuivant une activité rémunérée est. trop faible (6% Dakar,

6% Abidjany pour ne citer gue. dsux grandas villes modernes).: L'Africaine

aimeé travailler,; c'est un faiit connu, dans les campagnes son labeur est
souvent plus &crasant gue celul de son mari, comment a-t-ellée donc

accepté cette apparente inaction dans les villes? - L'un.des facteurs

militant contre le travail des femmes en dehors. du foyex eat la religion,

Dakar est une ville musulmane et d'ordinaire les villas musulmanes.ont

un faible pourcentage de femmes actives, la moyenne des villes égyptiennes
est de 12% et colle des villes pakistanaises de 3%, mais Lagos et Abidjan
ne sont toutes les deux qu'ad moitié musulmanes. Comment alors expliquer

sinon par des coutumes et traditions différentes les 52% de femmes actives

EnTITREET R ST
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4 Lagos contre les 6% 3 Abidjan?

Dana les pays ol c‘estjl'homme qui pourvoit aux besoins de la
famille, on pense souvent que la femme ne doit 8tre subordonnée qu'a
guelgqu'un de sa famille, donc pas de travail salarié pour des étrangers.
Les perspectives de travail indépendant sé limitent donc quand ia
femme est i1llettréde et n'a sucune experlenoe de l'artlsanat au petit
commercs, mais tout le monde n'est pas doué pour le commerce et aprés
quulques experlences 1nfructueuses9 elle preferera g! occuper de son
ménage et de sz famille &t conselllera a ses parentes et amies d'en

faire autant

Dans certalns cas, 1es hommes n '&lavent aucune objection de
rrincipe contre le travall salarle des femmes, mais comme les premidres
salarides qu'ils ont vues durant la période coloniale étaient des
institutrices, des infirmidres et dos sages—femmes, pour eux ce sont
les soules professions pour des femmes "convenables" comme les leurs.
Malheurcusement, si slles sont illettrées du:presque, ces professions

sont hors de leur portée,

Dans d'autres cas, il y a une hostilité génsrale contre le
salariat des femmes due & 1a crainte d'une augmentation du chdmage
masculin, une sourde irritation daé hommes contre les femmeé qui leur
apparaissent comme des concurrentes sur un marchd du fravail limité.
Cette irritation peut sé¢ communiquer A leurs enfants. Tn juin 1962
lors de 1l'examen d'entrée en sixi2me au Lycée de‘BraZZaville, la
police a dfi intervoenir pour protéger les candidates filles brutalisdes
par-lss’ gargons qul prétendaient que les fillcs n'ont pas besoin
d'enseignement sccondaire. Cette crainte d'augmentation du chémage
-est injustifiée car il y a quantité de chémeurs incapables de remplir
des postes vacants qui conviendraient 3 des femmes préparées, De plus,
mime si 1'industrialisation de 1'Afrique ne se poursuivait pas au
rythme cscompté, 1l'accroissement démographique exigerait un développe-—
ment des indusiries de l'alimentation, du vétement, du bédtiment, des
transports: et des réoréations en plus de la demande de main-d'osuvre

ot d'instructeurs pour 1l'industrialisation.

"I1 y a aussi chez 1'homme dans los reglons ol la femme n'a jamais

¢u ou z perdu dans les villes son 1ndependdnce ecunomlque, un complexs
R N
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de supériorité joint 53 la crainte latente de 1lui voir acquérir cette
indépendance par 1e travail. Iis veulent que l=a femme evolue, mais
"3 gon niveau, en restant & sa.place". Ils craignent aussi le |
pouvoir politique auguel pourraient pretendre dog femmes économique-—
ment indépendantes et cette crainte leur inspire envers cés femmes
des sentiments d'hostilité qui sse communlquﬂnt 4 leur entdurage.

On cite le cas d'une élave dtun établissement migsionnaire de
1'0uganda qui, interrogée eur la gignification du terme "une fomme

économlquement indépendante" aurait répondu nprostituée”.

Pour augmenter le nombre de femmes actives, un travail de pro-
pagande auprds des hommes: est donc .nécessaire, mais cala ne suffit
pas, il faut dommer aux femmes les moyens de profiter des possiblilités
gui leur sont, offertes. In ce gul concerne iR 1ndustrle; il y a les
femmes guil accepteralent ou dont la famille accepterait qu'elles
travaillent en usine et il ¥ a celles qui préféreralent travailler

-

= domicile Ou dans des atallers de'femmes.

Bomucoup de femmes 4o trente ans ot plus, TIUVOB, célibataires,
ou biern avec mari chﬁmeur;et enfants & charge, auraient aimé faire
du travail.d'usine, elles sont sérieuses, dlsOlpllnees,‘mals risquent
d'échouer par mangue de formation prof6331onnello ot a'adaptation &
ce travail monotone. tellement différent de leurs ocoupatlons méﬁagéres.
Si dans chaque, usine d'industrie 1égdre il y avail un ou deux ateliers
d'essai ou:femmes el jounes filles candidates ouvridres recevalent par
petits groupes un entrainement dans les taches qu'on attend d‘elles
dans des conditions molas ¢loignées de leur axperience precedente, il
y aurait probablement moins de déchets dans le personnel femlnin.
I1 y a des cas ol un 1egt onuﬂgement dans 1es conditions du travail
en uslne peut faire merveille.dans une fabrlque de cordages en agave
' d‘Amerlque Centrale, les ouvridres recrutées parmi les paysannes des
villages environnants ont vu leur rendement presque doubler quand un agent
de maltrisa féminin & eu 1"dee de leur permetirse de chanter comme elles

en avaient 1'habitude en exccutant des travaux agricoles.

g4 dans toutes les écoles primaires il ¥ avait Tégulidrement des
visites de repreaentants dog usines pour causer avec les éldves sur le

point de finir leurs études ct les 1nformer des 51tuat10ns=Vacahtes
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(surveillantes,'agents de maitrisc, cOnfre—maifres, dﬁvriéres
spéoialisées) auxquelles elled. pourraient prétendre aprds une
formation accélérée 3 1'uslnc ‘méme, on améliorerait le rucrutomont.
Si cette politigue etalt suivie dans les ecolus secondalrus, on
aurait des cadres.industriels femlnlns, choge é peu prés 1nexistante

i 1'heure actuells.

Il ya aussz les femmas qui prefereralent un travail 1ndependant
goit par gofit personnel,. soit pour éviter un conflit avec lour famllle.
Des écoles technigues pourralent préparer les jounes filles & 1'arti-
sanat (poterle, varnarie, travall du bois, du ocuir, de 1'1v01re, des
métaux, etc.) 3 leur sortle de l'école primaire eb»offrlr des cours

spéclaux dzns le méme but aux . adultes lettrées et 1llettrees.

- Nous avons wvu comment augmenter ou créer une main-d'oeuvre
artisanale grice i des écoles, voyons maintenant comment l‘amellorer
dans les villes ol elle existe déja afin d'accroftre production ot
productlvite. On peut mettre 4 la disposition de 1'artisane de meilleurs
outils, de mellleures matiéres premleres, de meilleures technlques,
de mellleurs debouohes. Il faudrait probablement comme pour l'ouverture
d'écoles technlques une intervention gouvernementsle soit pour ’

1! établiss.ment de magaslns fournissant ces outlls perfectlonnees et
matléres pram1éres & des pris ‘relativement basg, pour ls contrdle de la
qualité du travail par des 1nspecteurs—1nstructeurs, et pour l'achat de
1a productlon et sa revente dans des maga31ns speclallses, 501t pour
aider au demarrage de cooperatlves d'achat de production et de vente,

et pour 1'etabllssement d'organlsmes deo credit

Des écoles tuchniques seraient ausst nécegsaires au develoPPGant
de 1'industrie hatellere, autant pour la formation du personnel subal-
terne que pour celle des cadres. I1 serait également indlspensable que
les organismes de crédit apportent lsur ailde -dans le méme but, comme dans
celui de l'ouverture de boulangeries moderncs, de retites fabriques de

conserves ou de laveriss automatiques,
COMMERCE
Fous avons déjd vu que dans toutos les villes africaines, & cause

de l'importance da 1'immigration des campagnes ¢t du fort pourcentage

d'analphabdtes qui limite 1s choix dos professions, la majorité des
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fommos zctivos aurait plutdt tondancc & se tourner vers le commerocs

quand ¢lle n'y trouve pas d'entrave: D'apris loes ‘statistiques

- offigiellee,; leur proportion offective on ifriquc occidentale

'variorait entre 77% (Lagos 1950), 46% (Abidjan 1955) et 35% (Dakar

1955). Ces chiffres provenant des dernisrs racansemgnts;sont probva-
blement sous-estimés (sauf pout-Gtre lo premier ) ofuunrcoﬁptage dos
placss des femmos au marché, bicn quc sous-estimant lui aussi le
nombre des commergantes, donnerait dans bien des cas une plus juste
apﬁfoximation.' | |

CULPURTZEUSIES

Il y & dans, beaucoup deé villes un trés grand nombre de colpor-

teuéeé. 11 est difficile d'évaluer leur importance-statisti@ue, les
unss traﬁaillant 4, tomps partiel 4 leur compto ou pour le compte
d‘aufrui, los autres aliant de porte ¢n porte dans ceritaines qﬁértiers
at”une troisiéme catégoris installant leur barque ou lour éventaire sur

les boulevards, les places publigues ou aux environs du marché,

Quand il s'agit de main d'oeuvre familiale, la sosur, la fille

. ou la jeune parente de la boutiquidre & qui apparfienﬁ'la barque

pourra ne pas @tro rémunéréc ~ au moins pendant quelgue temps - lo
oplportags étant considéré comme un apprentissage commercial, mais
le plus svuvent comme danz les cas de main-d'ocuvre servile elle

touchera uncpetite commission gqui 1'incitera au travail.

Les colporteuses travaillant 4 leur comptc sont souvent de futures

narchandes qui attenden’t d'avoir rdalisdé un bénéfice suffisent pour tenir

boutique ou louer une &choppc au marché. Dans des villes comme Lagos,
slles vindont surtout des produits importés ot si los barques de sel,
vinaigre, noutarde ét conscrves n'ont pas grande valour, coertaines
barques de quincaillorio, do parfumeris ou da tissus peﬁvant daé ja
représenter un petit capital, Dans d'autrus villos tcolles quo.Léqpold-
ville ou Brazzaville, il s'agit surtout ds fummos do.chﬁmours, de veuves
ou frmmés libres avee enfants a cﬁargc, colportant dos légumeé ot des
fruits achotés on banlicue., Quoigue lour bénéfico soit assez'élévé -

de 40% a 50% si wlles réussigsont i tout vendre — ¢t guo la famille
consommeé les invendus, ¢llss no riévent gu'an momont ol ¢lles pourront

restor chez elles comme log femmos dont lo¢ mari travaillce ot installer
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wne table devant la cldture de lour propriété avee s 1'huile, do
la farine, du poisson 89C, du pétrole et des allumettcs. Cette _
solution aura cependant toutss les chances de ne pas dtre définitive,

car ce gonre. de caommorce est beaucoup moins rontable.

CUMMZRCANTES TN CHAMBRT

La commerce en chambre, bien qu'il rapporte d'ordinaire besu-
H q P

¢oup moins quc le colportags ¢t la vants ay marché, est tras pobu—
laire auprés des. fummesg qui dééirent's‘occupoi do leur ménage ou

qui so livrent Gé€jd a unc autre occupation, C¢ commerce comportera
dans sa forme embryonnaire 1'étalage gue nous venbns de d'ébrirc
~auquel pourront s'ajouter du savon, quelques paquets de boisg 3 briler,
des pains ou biscuits, des boignets cu autres friandises pour énfants.
51 la femme disposs d'un capltal suffisant, au lieu de produits ali-
mentaires elle pourra avoir unc ou deux vitrines de quincaillerie,
articles de pacotille Ou bijoux sur une chaisc placde dans la ruc
devant Sa maison ou sur uno fendtre. Les vitrines seront dépogées ot
surveillées par une assistanto (servante ou paronte) qui s'oceupora de
1la vehﬁe des six heurss du matin, la patronne se rréssntera quand elle
séra libre. Dans beaucoup de villes il ¥y a des salarides ‘qui so
procurcnt ainsi un supplément appréciabls de rovonus. Des TOVundSﬁSGS
du marbhé, méme parmi celles qui ont une échopps, gardoeront chez ellcs
une certéino guantitéd de produits qﬁ‘allas écouleront au comptant ou 3
orédit (un mois & coux dont >11os connaissont 1a solvabilité). Si olles
sont'locatairos, ¢lles auront un petit étalage devant 1a maison, si

glles sont propriétaires il n'en sera Pas besoin lours clients connaissent
l'adresse. Tllee n'oublieront ni los cigarsttes,; ni les allumettos,

noix et nourriturc préparée qui pourronf aglr commo appit,

Cos trois sortes de commergantes on chambro qui se¢ rencontrent
AQuelouefois dang la mtme ville correspondont & trois catégories de femmos
bion différontes: les vendeuscs d'articles d'épicerie, généraloment
pauvres et illettrées, pourront arriver 3 augmoenter lour stock et 3
sfinétallar au marché, ou si leur mari pruspére ¢galemunt 4 gérer une
putife bdutique dont il sera proupriétaire. Les vendouses au marché —
richss ou pauvres - d'ordinsirc illettrées, pourront égalemont si slles

en uwnt le¢ désir et lss meyons tenir boutique un jour. Quant aux
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propriétaires de vitrine, sllos ont d'habitude de petits rovenus ot
souvent une instruction au moins primaire, si olles ont des bénéfices
suffisants'élles achdteront un stock plus colitoux, mais n'emploieront
pas de ‘colportouses pour los aider st n'ouvriront pas boutiquo, le

commerce n'ost gn'un appoint pour: clles.

BOUTIQJI“

Dans plusicurs villes africaines, s'il ¥ a quélQues femmes &
gerer une bouthue dont lo mar1 o8t proprletalre, i1 n'y en a aucune:
a tcnlr bouthu» pour son compte personncl. Dans d'autres au. gontraire
Lag05 par oxe mplu, il v = ‘des millicers do boutiquos tenucs par des
femmes. Cela dcpend & la fols des GOutumus tradltlonnelles ot des

habitudes apportées par la colonisation.

by

n faut, arsupposur gu'on ait aéia le local, un capital initial

relatlvement élevé pour constltuur le¢ stock. Co capital était évalué

3 L 50.- au mlnlmum & Lagoo ilya unu qulnzainus‘d‘annees. I1 faut
aussi une certalne oxpéricnce du COMMSTCE: avolr trafiqué durant
plu81eurs annécs cCOMMO colportauss, TOVandcusa, courtidre ou marchande.
Plusieurs bouthuiéres ont cn mBme tomps une échoppe au marché o elles
ecoulent une partic de lours marchandises. 11 y ¢on a qui ont des stocks
considerables pouvant aller jusqu'a £20,000.- bion qu'clles solent

souvent 1llattrees et ne tisnnent sucun livre dans des villes comme Lagos.

REVENDTUSES 4U MARCHE

T1 y a en général plus do fommes que d'hommes & vendre Sur les
marchés urbzins (60% & Dakar on 1959, 66% 3 Rrazzavillo-Bacongo en
1962, 83% & Lagos on 1960 ot 85% & icera on 1959 , arprox1mat10ns
basées sur le nombre.dos emplacme nts réservés i dos fommes). Le nombre
“total de wvondsurs en avril 1959 dans 1@5 onza marchés du 1a ville d'Accra
dlaprés unc estlmatlun de 1‘Adm1nlstrat ur des marchés dtalt do 25,000
ce qui nous donnerait environ 21,000 fommes. Cao chlffre ‘gomprend non
soulcment leés marchandes et rovond“usus locatairus d'échoppes ot 19uré
assistantes réguliéres ou cccasionnslles, mals los ravendeuses aédroupies
ou assises sur des tabourcts ot chaisces bassos dovant lours évontaires
_ et probablemunt au551 los Culpﬂrt‘uShS dc produits alimpntaires qui

v1annont quelquaf01s sn fin do journés ecouler laur stoak au marché.
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Les rovendeuses sont partout beaucoup plus nombreuses que les
marchandes.  Sur los 21,000 femmes des marchés 4 Accra, il n'y avait
probablement pas baaucoup plus d¢ 3,000 marchandes, ¢'est-a-dire de-
femmes achetant en’ gros. pour revendre en demi-gros et au détail. Dans:
beaucoup de v1lles un pOurcentage important des locataires d'échoppes
(du quart 4 lz moitié) sont des revandouses, c'est-d-dive deg femmos
qui s'approvisionnent tantét au marché méme auprés de marchandes ou de
marchands, tantdt i la fois su marché et au dchors (auprds des producmm
tours, magasins, commis voyageurs ot ropréscntants du commercea Cus
revendeuses pourront dcouler une partie deo leurs articles par petltes
gquantités (par exomple,  douzaines ou demi~douzaines quand cllces suront _

acheté par domi-grosses) i d'autres revendouses qui los "détailleront™.

MARCHANDES
Dans beaucoup-de.régions, les marchandes qui nec sont . ‘pas. d'anciennes
revendeuses ou colporteuses débutont parfois trds jeunes - quinze ans,
douze ans, et mémo .dix ans. Cot &tat de choses sat certainement appele
& changer avac l'extension do la scolarisation. Cependant. on v01t
encore quelquefois de patites fillas qui. vondont chesw 1pur mére aprés
la ¢lasse ou surveillent son étalage. Tn rdgle generalo l'apprantissage
des marchandes commance dans la famillo. Un jour la mdro ou la tante .
se fera agcompagner dans un voyage par 1'snfant dont elle aura suffisam-
-ment observé lc comportoment, 21ls la présentora & ses fournisseurs.et
Jul donnora un potit capital pour faire sos achats, puls elle 1'instal-
lera dans 1'ech0ppp d'une amie afin qu 'slle puisse se- débrouiller soules
L'enfant se déplacera avec dos pers. nnes da la famille plus &géee pour
renouveler son stock, mais 2llé ne recevra plus aucune aide.pécuniaifé )
¢t ne devra rendre cumpte a porsonns guant 3 1'omplei de ses beneflces.
In cas de purte du capltal, comme slle n'aura pas acheté 3 crédit il lui
suffira de roprendre & 1s malson ou dans 1'echoppu ds sa mdre l'appren—
tissagso intorrompu, mais cooi paralt il n'arrive que rarumgnt les
marchandes ne¢ prennsnt pas do risques gvee des onfants suscoptlblos

d'échouer.

Gue vendent-clloa?

Lo commerce qui rapporte le plus est d'ordinaire coelui des tissug -

ragnes africaing tissés ou imprimés, cotonnados ot soieries suropéennas -
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mais comme il coxige uncimportantc mise de fonds, 1l occupe trég
raroment plus du quart decs marchandes. TFour la méme raison, reven—
dougos et colporitsuses n'aurcnt souvent que quelgues pideos de tissu

an plus_des bandcs ¢t foulards destinés aux coiffures.

Ls commorecs des produits alimentaires comprond généraloment a
cbté des marchsndes plus ou moing aisées un grand nombre de revendeusges
5 potit capital de roulemeni et des femmes gqui oxposent le produit de
lour travail. La moitié au moins des marchandos s'y adonnont ainsi
‘que la grande majorité des rsvendeuses. dans cortains sacteurs -les
chiffros d'affaircs sont élevés, la viande ot 1'huilec par exemple, 3
causc des vontes cn demi-gros tandis que dans d'autros, légumes ot
céréales par exomple,; malgré dos tranactions beaucoup plus nombreuses,
marchandes ot rovondouscs ont des benefices de beaucoup inférieurs,

18 aussi, il y a uwne gquestion d¢ capital dfordinairc moins important.

Lo commarce d'artislus dc ménags (assiettes, tasses, batteries
de cuisines, etc ), & cause d2 son dcoulemant irrggulier ot moins ..
rapide qua celui des prodults alimentairos gui blogue plus longtemps
dos fonds rolativemens é.evés, a nu.ns d'adepites. Celui des poteries,
nattos, vanacrie ust cimsé raprorior pou. Les conssrves, pAtes den—
tifricos ot produits pharmaccutiques ont meilloure réputation. ‘Les
échoppes d'herboristes, *oujovrs trés achalandées, no sont pas nol-.
brouses parce qu'oelles domandont un. cortain dogré de spécialisation.
Les marchandes de cedle catigoroe ont généraloment & leur servico des
sxports qui se rendant an fo<.% Su cn breusse 4 la rochorche des foauilles,
horbes ou racines rocomnanddcs par la pharmacopée indigduc. FEn plus
do ces médicaments, slles veadent toutes iles matidéres premidres dont
se servent los preticiens indisghnce pour composer leurs droguss,
pommades et ong <nts. S1 17op on croit une ongudte effectuée dans les
marchés d'Ancora it 1959 leur chiffre d'affaires seral$ parmi les moindres.
Dans tous les pays une furte proportion des marchandes n'opére
qu'd temps pardiel, soit comue nous l'avens vu pour les boutiguidres
qu'elles c.nsacrent quelques hourcs 4 leur ménage ot & leurs enfants,
soit gu'elles aient une occupetion sccoundaire (logeuse,_prétsuse 8 gages,
entrerrensuse, gtcf) 927 levr —rocury un supplément de revenus aux

époques olt ¢llos on auront Leozsine
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Ul achdtent-ellca?

Les marchandss achétent un gros tantdt sur place dans les
mdg&sﬁns, tantdt & la campagne ou dans d'autros villes, les articles
qu'elles rovendent on demi-gros et au detail au marché. Un certain
nombre,; varisble suivant les régions, sont perpétuslloment on veyago.
Plusisurs d'entre celles-ci s'arrangont gquand elles vont cffectuer
dcs achats pour vondroe d'autres articlcs gqu'ollcs ont amenéd avee ullos.
Par oxemplc, une marchands dc tissus pourra écouler des batterics de
culsine on aluminium qui lui auront été commandéss ot rapporter d'autres
Objets tels que tissus imprimés ou tissés & la main gqu'clle était
venue chercher. D'autre marchandus plus faveoriséos var le sort qui leour
donn: dss parcntes 13 ou vllos ont besoin d'acheter, ne s¢ déplacont -
gue le¢ moins possible: dds que leour stocek baisse, clles avertisseant les
cousines de provinco qui lus réapprovisionnent. immédiatement par train

ou par camion.

Commuent achdtont-cllos?

Lss marchandos qui achdtont directoment du producteur paient
comptant quand il s'agit dc denrdes de vou de valeur, mals obticennent
du crédit pour un aschat plus ou moins important. Les beaux pagnes
africainsg. s¢ vendent souvunt par commission: le tisserand cn confie
une certaine quantité 4 la marchande et lui indique l¢ prix gu'il
désire obienir pour chacun, 211c¢ lus rovond aussi char qu'elle psut,
gards la différsnce qui constituc sa commission ot rapportsc 1l¢ prix
domandé. GQuelguofols le tissorand fixe lui-méme 1z commission on méme
temps quz 1z somme qui deit lui revenir. Dans toutcs ces ventes 3
commissiocn les invendus pouvent 3tre rotournés au producteur, tandis
que dans les vontes 3 erdédit ot au comptant la marchands supporte los
pertes. Los ving indigdnes (palms, bambou, ctc) sc vendont souvent
aussi par comnission: les doux promiors jours lz produit dc la vente
est romis au producteur, 1o troisidme jour la marchande 1o garde et il

congtitue sa commission.

< licu d'arriver jusgu'au licu de production, 1¢s marchandss do
produits alimentairss so contontent quelquofsis d'acheter leurs denrées
sur la route d¢ fermidres qui se rondent on ville peur y écoulsr lsurs

marchandises. Ces achats sont toujours au comptant.
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Les marchandes qui achdtent en gros dans los magaesins le font
d'ordineire i crédit, un crédit i court terme, oe gui les oblige
4 se débarrasser rapidement de leur stock. Cependant guelques
_Libahais et Syﬁiens peuvent leur confier deog tissus 4 vendre avec

>

commission fixés & 1'avance.

D'od vient leur capital initial ot quelle est son importance?

La source du capital- initial est variable. Dans certaines régions
c'était autrefois un cadeau du mari faisant partie de la corbeille
de npoces (4beokutz ou Lagos par axemple ), mais comme la femme n'est
plus censée le rendrc en cas Ge dissolution du mariage,.il est maintenant
devenu commun pour le mari d'attendrs un ou doux ans 3 Lagos avant d'en
faire présent 4 sa femme. Nous pouvons dire gu'un’ peu partout dans la
moitié au moins des cas (Lagos 90%, Accrs 55%) ls capital provient d'un
- membre de la parenté par voie d'héritage, de don ou de pret; tantdt 1l
s'agit du mari et tantdt de la mdre.. Dans un certain nombre de cas'
pouvant aller jusqu'au guart, c'est la marchande elle-méme qui a donné
cet emp101 soit & des economlcs obtonues dans lo¢-commercs de détail ou
dang un autre travail, soit au vorsement de sa quote-part par 1l'une de
ces associations afrisaines d'épargne qui sont tellement répandues au
Sﬁd'du Sahara.("ikelemba" de Léopoldville, "kitemo' de Brazzaville,
par exampl ). Uha_colporteuse contribuc chagque jour la méme petite
somme 3 son association ¢t gnand vient son tour d'étre payée clle
regoit un montant égal a sa contribution quotidicnne multipliée par le
nombré des membres, une 1légdre commisesion étant prélevée pour payer la
pr631dentu qui supporte les risques 4o ~rn-paiement. Infin il y & des

QXumplvb do crédit initial ascordé par un fournisseur.

Le montans 4o co zapital -est aussi trds variablo, une fille de
grosse marchande pourra débuter avee unoe somme cent fois plus élevée
gu'une pauvra colportouse qul aura &L réunir son capital sou par sou,
mais nous pouvons considérer comms significatives le¢s indications de
1'enquéte d'Accras 55% des locataires d'échoppes dont prés des trois-

quarts sont dos marchandes qui ont debuté avee & 10.- ou moins.

Combien gaoment-slles?
Dane heaucoup de vil lvh, s¢ basant sur l'exempla des fortunes

assemblées par gquelgues gICC“‘S marchandes et oubliant le caractére
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excvptionnel de leur réussite, on exaglre grandement les profits de

la profsssion vue dans son wnsenblo.  Dans d'autros au contraire, ou
l'on s'arrdte surtout su caractdrs suranné ¢t routinier dds méthodos
commorciales de cos femmos illcttrées (méthodos d'ailleurs souvent trés
mal obssrvée) on sous—cstime la mayonne d¢ leurs profits. L'orsqit'unc
marchande de légumes ou autro produit pdérissable vond & wvil rix le
reste do sbn_sfoék sur“ie poiht d'étre gité, on 1l'admirc Parcc quo son
mobile:sautu AUX yeux, mals lorsgu'unc marchandoe dfarticles- de ménage
fait de mémg pour uvne séric de bols cn faience, on blamera son lgnorance
qui. la portc a vendre un articlce au-dossous de son prix de revient
Npour 1le plaisir de wvendra" oy "pour s'smparer de la cliontdlc d'unc
concurrente". Il faut comprundre qu'slle n'a peut-dtre qu'un faible
capital de rouloment ot qu'clle a vindu cus bols dont le moddle apparc—
mment ne plait pas 4 sa clientdle dans 1 but d'en acheter d'autres gui
s'decoulsront plus.rapidumunt ¢t lul procuroront des bénéfices qui addi-

tionnés arrivoront vite 3 compunscr sa parte actuello.
: B L

Dans l¢s pays Geonomiquemont dévcloppés, la réussite commorciale
S¢ mesure d'aprés le compte on banque, dans l¢ cas dos revendouscs
africaines par la richosss du lour coffrc un pagnes, tissus et bi joux
préciocux; dans celui dos marchandss par 1o nombrs ot l'importance do
léurs maisons do rapport ot los sommes ddpenséos vour 1'instruction do
leurs fils, A titre dlcxompls, 11 y avait 3 Lagog i1 y a quinzc ans 3
peu pres 400 grosses marchandes rossédant dc trois 3 cing maisons de
rapport, plusicurs d'entre cilos ayant un fils étudiant 3 leurs frais
on ingletorrs ou en Irlands ot l'on pouvait estimer los bénéfices
monsuwls meyens deés marchandos do tissus africains (celles gul gzgment
lc plus) 3 snviron B 80,- Lss chiffros do 1959 pour cos mémes marchandes
4 Lcora scraiont Qe & 2,138 3 b 4.- dc wénéficues quetidiens au marché (41
¥ & toujours dés ventes 3 1a maison) soit ds L 67.~ & & 100.- par mois
do 25 jours, tandis guc ceux dos marchandes do légumcs ne serzient que
de. 9s & 14s par journde de travail ec qui représunte copondant un revenu
supéri?ur d cclul des omplois salarids auxquels pourraiont prétendre cos
femmes. De mdme log marchandes d¢ pain 4o manioe de Bragzaville ou de
Léopoldaville qui vont schetor on brousse lour marchandise so font régu-

lidroment un profit de 3,000 3 7,000 frs par mois suivant le caplital dont
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elles disposent et 1a_distance 4 laguells glles_vont acheter,_taﬁdis 
qu'une  bonne d'enfants ne parlant pas frangais se pale couramment

2,000 frs a Léopoldville. : :

Le commerce des marchandes africaines se dévesloppe relativenent
rapidement parce gu'elles réinvestissent une grande partie de leurs
bénéfices quand slles viennent de commencer, s@ condamnant & une.vie
de privations pour démarrer, ou bien g'arrangent & disposer périodique-
~ent d'un petit capital gréce & cos associations a'épargne. dont, nous
avons déja parlé. Lu marché de Bacongo-Brazzaville paTl. gxemple, deux
vendeuses sur. trois appartiement 3 un kitemo et les grosses marchandes

-8 deux ou trols & la fols.

ORGxNISATION TES MARCHES

Dans toute 1'Afrique occluﬁntalo il semble (uoe los marchés solent

puissamment organlses. En Ni gerla méridionalc, Ghana mériaiﬁnal,

Dahomey méridional et Togo merldlonal, pour ne citer que guatre régions,
les vendeusas appartiennsnt 3 des associations qui congtituent de
véritables corporatione commerciales. L titre d'exemple nous déorirons
les associations des marchée de Lagos. -4 la téte de chaque marché est
une - femme, chef responsablc des différentes sections. ' Chague saction
(vendeuses de poissons, vendeuses de garil, vendeusos de tissusy: otc.)

est dirigée par unc femme gul doit rendre compto. do sa gestion & celle
qu'tolles ont choisie comme chef, Les femmes de chague section ont des
réunions régulidres dans losquelles on causé, On mang et on boit ces
réunions fortifient 1' @sprit do corps (1orsqu'unc vondeuss. out malade,
non sculemsnt ces colldgues font prendrd. do. ses nouvellbs, mais ©elles
vont la voir, lul apportent des cadenix et quulquef01s une‘alde pecuniaire
jusqu'd son rétablisgement si elle on a bogoin). Cos raunlons empechent
aussi bien souvent la concurrenc ce dégénérer on rlvallte.- II rdgne

une strlcte dlSPlpllnu dang 1‘assunlat10 108 dlfferends gntre vendeuses
sont portes devant 19 chﬂf du seut;on et si c est necessalre devant le

' hef du marche dont les décisions sont Sans apgel, Les trlbunaux

_ ordinalres ne sont pas consuTtes 5 cette occa51on.

. Las dlfferontes sections des marchés de Lagos n ont pas_toutes;'
la méme organisation, sn voici quatre sxemples: dans la sectlon des

jgnames ol les femmes rdgnent de fagon exclusive, 11 y & @08 marchandes
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qui écoulent dans leurs ¢chuppes une partie des donrées gu'elles ont
acheté en gros dans les formes ot il y a des revendeuses qui se
procurent chez les marchandes ou sur les routes des lots de-cing - a

six douzaines d'ignames qu'elles ddtaillent au marché. Dang la

section des puissons,. il n! ¥ & que dos rovendeuscs, hulloe marohande

n'a le droit de vendre une donrd e achetés dircotoment d'un pucheur,

do m8me gque tout pécheur doit obligatoirement passer Par une commergante
intermédiaire, la courtidre en poissons. Dans la section des crustacés,
non- asulemant 11 y a des femmes qui vendent dans les échoppes les orabes,
moules, escargots (par a581m11at10n) achetés dlroctemgnt des pecheurs,
mais on toldrc des pdchours des deux sexes qui v1ennent vendre leur
prise. Dans la section des v1andes, les bouchéres constituent 1 8xXC8p—
tion, encore ont-elles toujours des gargons bouchors pour le depegage
car les femmes sont censées no ras s'occuper de viande, les bouchers et
\leurs assistants trénent dans leurs échoppes tandis que leurs femmes

vendent des tr;pys sur des tables placées en dehors.

Leslasspciations des marchés de Lagos sont 1egalement Teconnues |
depuis 1923, Jllus avaient autrefois des fonciions deflnles dans
l1'élection des rois Yoruba, mais lour importance politigue actualle
¢st beaucoup moins grande qu'autrefois & causc de leur manque d'ins
truction et ds leur peu de connaissance des tochniques syndicales.
in régle générale, leos associations do marchés sont plus influentes

dans les villes ou le gouvernement traditionncl a 646 conservé.

Dans plusisurs régions d'LAfrique occidentale on dit que lss
vendeusées s'entendent wour fixer los prix duraut les réunions de leurs
associations, mais cotte pratiguc 3 lagueile cn pourrait s'attendre n'a

rien de général.

EXPORTATRICIS

| Dans presque toutes los grandes villos africainos, uno poignés de
firmesﬂeuropéenﬂé ddminuut 16 commerce d'importation ot d'exportatlon.
Quelqueé f*rnes yrlbnres ou libanaisoes s'ajoutent cn Afrigque oc01dentalc
aux flrmcs africaincs qu s'oceupent dc ce genrc de commerce, mals
généralement il n' v ‘& aucune Temme dans ooz mais song - sauf comme employée
ni proPrletalrc, ‘ni gérantc; lcs Africaincs ne s'intéressert Pas Gneors

au commercs avee 1'Jurcpc ou avie 1'4merique, mals il ¥ a des centaines
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de marchandes de Lagos par excmple quil se rendent régulidrement au .
Dahomay, .au Ghang ou au Togo, & Fernandc P& ou en :Gambic.. Tlles
achdtent ofl elles trouvent avantage et revendent au plus.offrant..

On en trouve gui:se spécialisent.dans les produits alimentaires,
d'autres dans les textiles, d'autros dans la falence et la verrerie,

d'autres dans la quincaillerie;

A obté de ces marchandus 1t1nerantes, 11 ya quulques grosses
marchandes de Lagos qui ont des GSPOCUS de bureaux en Gamblo, au
leerla, au Sierra Leone et au Ghana. Cos bureaux geres par des
fommes do leur famille leur onvoicnt regullérément das telegrammes
décrivant 1'état du marché ol elles so irouvent et s 'ogcupent de leur
procurer. des commandes do tissus africains qu'vlles .exportent régulidle~
ment. D'autres marchandes ont unc ontente avec des membres des. équipages
de plusieurs batcoux "faisant la cdte" gui s'arrangent & léur servir
d'intermédiaires pour leurs ventes & 1'étranger. Les bénéfices d'uneé
exportatrice dé tissus sont compris entre I, 100.-"et B 200.- par mols.
Elle a toujours des aildes qu'wlle forme 3 co genre de commerce et qui
a un moment donné la guittont pour s'installeor & leur compte. Tlle
conserve presque toujours ses.marchandiges chez ellc, gquelle que soit. .
la valeur de son stock. Certaines d&'entre cllos possddent un ou deux

camions pour effectuer lours transports.

COURTIRRES

Dans plusieurs villes, certaines femmes - lettrées ou illetréer -
mettemt & profit leurs rcelations pur se créer ‘un supplément de . revenus .
comme courtidres. Dds gu'unc marchande cst embarrassée,.soit qu'elle
veuille se lancer dans le commerco. d'un nouvel article, changer de
fournisseur ou g8 défaire rapidemsnt d'unc partisc de son stocky elle’
s'adresse & 1'une de ces courtidros qui’la mst en rapport avec un ou
plusieurs individus. remplissant los conditions vouwlues. D2s gue la

transaction est conclue, la courtidre touchc sa commissione

Buaucoup de productburs ont recours i des courtleres pour assurer
ur ecoulement regullar de leurs marchandlsos et dos pbrsonnes etrangéres
‘au commerce se scrvent également de lours bons offices pour gagner du
temps. Il ssgt trés difficile d'en déterminer le nombre puisqu'elles

n'ont ni patentes ni burcaux et opérent souvont 4 temps partiel.
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FPRETSUSES 4 GAGES

Quelques femmes — surtout dos marchandés - font commerce de leur

argent, clest-i-dire exercent le métier de préteuse 3§ gages. Dans

les pays ol il faut une patents pour excrcer ce métiar, leur nombre

@st insignifiant, mais dans les autres clles s'y adonnent comme les
hommes. De mdme que dans les pays économiquoment développés, bien
qu'il y ait souvent un taux officiel pour les pr8ts, usuriers et
usuridres s arrangent qualquﬁfels pour avoir jusqu'a 30% par an pour
des préts hypothecalres ¢t de 100 2 150% par an pour des préts garantis

par des tissus ou des bijoux.

Bien que les. femmes aient les mémes taux gque les hommes, dans
beaucoup. de villes elles ont la réputation d'Btre plus compatissantes
que- ceux-ciy et de consentir quelquefois & revenir sur leurs conditions
quand leurs débiteurs arrivent i les’ persuador qu'ils sont résllement
dans l'embarras. La plupart finissent par &tre en faillite aprads
quelques années parce qu'elles trouvent toujours en définitive quel--
qu'un d'assez habile pour les rouler. “llcs ¢ntreprennent alors un
autre genre de commerce, mais 1'expérience acquise aura été profitadle

et leur sorvira dans de futures transactions.,

Dans presqué‘tous les cas la peréonne qui a besuin d'argent
s'adresse 4 la préteuse qu'clle codnait ou dont elle a entendu parler
Sans passer par aucun intermédiaire. @In régle générale il n'y a Jamais
d'accord oral en wille pour les. préts a gagos, les parties s'entendent
sur le cholx d'un témuin qui dans la majorité des cas ost prréacnté par
le futur débiteur, soit qu'il tienne & s'assurer un appul lorsqu'on
digcutera los conditions do 1la transaction, soit qu'il wvouillc faire
vérifier par un autre l¢ téxtc de la reconnaissance avant d'y apposer
son e¢mpreinte digitale s'il ost lui-mdme illettre. Lorsque la préteuse
ost 1llettrés, l'écrivain public qu'elle présenté ou accepte pour la
rédaction de l'acte sert de témoin. Lorsque la valcur due (capital ot
intéréts) dépasse celle du gage,; celui-ci cst mis en vento, dans le cas
de tissus ou de bijoux cas veﬁtes oﬁt‘lieu au marché et sont trés

recherchées par certaines porsomnes qui tretondent y trouver des occasions.
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ASSOCIHTIUNS D3 COMMMRCANTﬁS

Noug avons vu que le femmes dos marchés d'Afrlquu ocecidentale

étaient généralement organiséos, mals ces assovciations ont jusqu'id
présent un caractére beaucoup plus social qu'déconomigue, leur but
ost do maintenir la discipling ot 1'ordre dans la profossion; de la
défendre quand cllc est monacéc, mals cctts défense qul s'cxaspdre
devant la faxation comme un 1l'a counstaté plusicurs fois e¢n Nigéria,

bian souvent ne s'étend pas &4 la fization des prix.

Dans plusicurs -villes los fommes font partie d'associations de
petits commergants au méme titre que los hommes, tandis gque dans
dtautros elles ¢n sont oxcluce par le fait que fraditionnellement
toute entroprise doit avoir un chof masculin, mais ces assoclatlons
ont plutdt pour but la discussion do problémes communs ot l‘organisaé'
tion du commerce dans une donrée. donnée, que l'entroprisc ¢'affairos

sur unce pius grande échalle.

Cependant il y a dos grandcs villes, Lagos par exemple, dans
lesquelles des fommes plus évoludes s'associant guelquefois dans un
but commercial, mais ces associations sont d'habitudc prévues pour une
courte durée - un an la plupart du temps, quand clles doivent durer
plus longtemps il y a partage dos bénéficces chaque année. Pourquoi?
Parce que les commergantes africailnes sont trés individualistes:  non
seulement le mari n'est pas au courant des bénéfices d& sa femme, mais
la mdre ignore ce que gagne sa fille ot la fille ce que gagne sa mére.
Bt puls un peu par‘tou‘b il y a 1l'opposition du mari gui, s'il accepte
le commerce d¢ sa femme et dans certains cas ¢st fior 4v sa réussito,
se méfig toujuurs des autres qu'il ssiime moins habiles dans lours

transactivns cu suscepiibles de déloyautd vnvers leurs partenaires.

Cos associations unt. toujours un contrat écrit. Los associées

peuvent tenir boutique, organiser un atelicr de tissage dans la méme

ville ou dahs une autrs, ou dans-la majorité des cas s'occuper de 1l'achat

en gros ¢t de la vente en demi-gros ot au détail dos produits dufiays_
ou de ‘la vonts au détail de produits importés zchsetés en demi-gros’ de
firmes locales. Lo nombre des associées variv d'ordinairs de doux 3
quatrs, mais on peut trouver exceptionnellemont jusqu'd vingt fommes

gegociéoy dang unc sntreprise ddfinic dovant durer quélques meois.
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Dans d'asutrosg villes dus régions ol lus coopérafivcé unt prig
un certnin ess suT, on ligeéria orisntale par oxemple, les marchandos
ont ofg“nlse dos sociétés de crédit qui funt des préts 3 lours mombros.
51 1l'cn'y réfléchit, co n'ost qu'unz i$rme'perfactionnée do caos
aesgocintiong d'épdrgna dont ncus avons déjad parlé. Dans 1o cas dos
kitomo des marchandes Makoago dc Brezzaville ot de Léopoldville ou
des ikuiemba des marchandos Bapoto of Budja de Léopoldville. Los deux
principales différcncos sont: la dissoluticn automatique de la soeidtd
traditionnells quand l¢ dernior membre g rogu son 44 (on peut régulidro-
ment la rencuvslor gi 1ss marchandcs g'cntondent) ot la distribution
régulidre au capital ¢n son ontisr ou prosqu'on son entier au nombre
désigné par 1o sort (cullo-ci pout laissor vassor son tour on favour

d'uns ‘camarads qui 1v lui domandc).

MAGASTNS 4 L'UROPETINNI — V-NDIUSHS ~T CADRES

La situatin varic largumint d'un pays & 1'autrs ot qualquefdis
dans le mdme pays d'unc ville & 1'autro. I1 y a plusicurs nbstaclcs
& la généralisatiom dc 1'omploi, méme de domoiscllcs de magasin
africainus. 4 ¢dté do coutumcs traditivancllss adverscs, il ¥y a la
quustion instruectivn - quclques anndes 4'unscignomont primairs 9t la
Ginnaissance do la languo suropéonne officiclle sont indisponsablos —
il y = aussi dans bunucdup do vays los rostrictions impesées par la

colinisaticn gqu'on no pout: changer u JUU.I‘ au londemain,

qu biaucoup de grandes villos d'ifrigue vecidentale, il vy a
d¢ ja bon nonbroe dc vendeuscs africaincs dans cog magasing, guc le
propriétaire on soit africain ou non, ut cotte africanisatiin Progros—

& 1

give a tundence 3 s

-

accélérer, mals au fur ot 4 mésure gqu'on doscend
virs l'éguatiur los vendouses so font plus rareé, 4 Léopoldville par
exomple sllus ne sont plus qus l'exocption. Dans los succursalos de
vente au détail des grandes ot moyenngs firmes, on trouve au cuntralre
un. peu partout des vendouscs africaines. L'emploi d¢ caissiéres
africaines {il:faut rlus do qualifications) cst moins fréquent et los
gérantes sunt cnecoro Irop pou numbrouscs, mime on Afrigue oceidentale

ou e¢n Ethiopic malgré 1'cxistonde quclques pionnidres qui poesddent dos

nagasins, Cc sont pour 1a rlupart du temps de potits magasing consacres

& la venté do cadcaux, d'articles de modo ou d'objets d'intérét tourlsthue
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mais qui nEOGSSltant wn capltal 1n1t1a1 plus ou m01ns 1m§ortant. k
Les prOprletalrus emp101ent une ou pluglicurs vundeuses, une 031331ére ‘
guand elles ne so réssrvent pas cotte fonction, mats se servont
d'employés masculing quelquefois 4 temps partiocl pour 10 dédouanage
des commandes, les-ddmarchos officielles, les livraison et recouvre-

monts, la tehuoc de - livros- de comptes.

GONCLUSIONS

Juscu'a present la partlclpatlon des femmes au commorce urbaln

g8'étend surtOut au commerco do dctall E:f 1'1nterleur @t & ltoxtéridur
des marches. Avec le dev»loppcmont de 1 1nstruct10n, 11 -est probable
que ‘non seulement 10 puroonn‘l subalturne mais leg cadres dos entre-~
prlses commerclales se rumpllrunt de’ fvmmus sl en dornlére annéeg -
d‘éoola prlmalr elles sont’ runselgneos sur los 90851b111tes d' avelir
dans cette dlroctlon ot orisntées vors los bGOlQS commerciales-
conformes 3 lours aptitudes, c'est’ ~ingi que lvB futures grosalstes

at exportatrlces vorront lours chancos de réussite c0n51derablcmcnt

augmentees par un unselgnem“nt addquat ot dos stages dans Jes’ magaslnsﬁ

exlstants. Naturullumunt coci correspondralt A unoc pollthue e

1! mp101 a1’ echollu guuv;rnumont 1Ga

La protootlon du COmmOrce a0, detall femlnln dQns 103 v111es pOSe
dos . problomes communs aux detalllnnts dos duux suxas, mals touJOurs _
plus intens ¢s on co gul concorne 1= fvmmu. Avant du nous on occuper,“
voyons 11 plac° quo calle—c1 occupe dans lc commerco Q¢ detall."Dans
quelques grandus v111gs, Lagos par uxUmplu, les detalllantos BOnt plus
nombreuses qu lours confr@r“s ma cullns,'cependant elles’ “gngnent on '
moyennb doux fois m01ns d'argent et d'uno fagon gvneralo (11 v ade
nombreuses exc@ptlons) olles oocupont les dbrnlbrs rangs “de 1'échelle”
commerclale. Pourqu01° Pnroe qu 'ellos ont uncore moins d‘lnstrucflon,
non seulement ‘ellos n unt pas ¢té & 1'écolo tandis qu 1115 ont 1o plus

souvent passe par 1'ecule prlmalre, mais elles mtont que ‘dug’ metho&es

commerclalus tradltlonnellvs tundls quc buaucoup 'd'hommes ont ét6 d'abord

umployes par des firmés auIOpeonncs doht 1ls ‘ont observé los tactiques.

'fdnsulte elles preferent su speclallser dand une sould ‘sorte d'articles

tandis que Tos homm“s ulmlnuant plus souvbnt 1os rlsquc de mévente €t

de morte-saison en préscntant un évontail do produits. Dans les petites

R BT AR T ¢
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villes, 3 part quelques commergantes itinérantes, les fommes se

contentent 1o plus souvent do la vente au marché.

Nous allong maintenant cssayer de résoudre los quatre plus

importants problénmes.

Probldme Nol. Est-il do 1'intérét du consommateur de protéger
lo petit commorce? Ne vaut-il pas misux oncouragor. des grands
magasins de commerce générazl 3 bass capitaliste ou coopérative?
Dans 1'état actuel de développement de ia plupart des pays d'Afrlque,
le passage de 1'économic de subslstanco a8 l'economlc mondtaire
nécesgite des 1nst1tut10ns 1ppr0prloes ot si la classo aiséo pout
S accommoder du détail ﬁol‘qu il ost prathuc dans les grands magasins,
le revenu de la majorité est encore tellcoment bas qu'une personne
peut-8tre bisn heurcuse de pouvoir échetor'une aiguille, trois boutons
¢t six allumsttes ou bisn d'avoir un mois de_crédit pour payer la
pairs de souliers dont elle a besoin. Une autre appféciera la chanca
de ne paw avoir & so deplace or pour achetor le mouchoir do téte pareil
4 celul que son amle a rapporté de tclle ou telle ville car la 7
marchande itinérantc la lui rapportera A son prochain voyage., Zconomile
do temps efld‘argents. Lo détaillant quel que soit son éexe met'é
1a portée du consovmmateur los biens que celul-ci désire ou et quand
il en a beszoln, dans les quantités qu'il peut so permettro. Il

accomplit une fonction nécessaire dans lo développoment de 1'économie,

Probléme No2. Quellé est la manidre la plus efficace d'aider
las détaillants et plus pdrticuliéremenf lcs détaiilantos qui nous
1{évoné vu sont los plus pauvres? Ils sont tous et de fagon chronique
rlus ou moins ondottéa pa:e: qt'ilé ne jouiségnt que de orcdit A court’
terme at‘s‘adrussenf & une clivntdle pauvré ) qui'il faut souvent
consentlr du crédit afin de pouvoir vcndro, de plus dans les putltusr
villes od & 'agilieurs ils sont la plupart du temps trop nombroux
1'écou1 sament est quulquax01s lunt (pour ccrtalnas denrées 11 1'oat
partout), les détaillants se trouvent donc parfois 4 court d'argcnt
au moment de lours échéances quand 1ls ns dlsiosent ras d'un capltal
‘aorroulemont important. D‘un autrc cbté il luur faut prévoir anec’ ‘demande

acorue dans certzins articics & Cbrtulnbs perlodes de 1'année (noal,
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Péques,_etc.) ot so fournir 4 l'avznce con conséquence. Ils emprun-
donc .d'abord dans leur famille, puis d'amis (si possible sens intéréts)
¢t enfin de préteurs 3 gages. 4 pelne ont-ils rumboursé leur créancier
qu'ils auront pout-Cire 4 nouveau besoin d'argent, étant 4 la moreci

dae rotards dans leurs recouvrements. 81 los détaillantes melgré des

revenus inféricurs & ceux do lours confrdres masculins sont moins

souvent ondottéos, cola tiunt uniquoment & ce qu'cllos se résignoent

plug souvent & un niveau de vic 3 peine su~dessus de celul d'une économie

do subsistence efin de¢ pouvoir réinvoestir unc partis do lours bénéfices,

co qui n'est nullomont souhaitabls.

I1 faudrait créer des réseaux do coopératives ot sociétés de
crédit destinées 3 cncouragor le petit commerco, pout-8itre aussi
simplifier leos formalités et conditions de préts 3t subveniionner des

départements de crédit au potit commcrco dang les banques oxistantes.

Problame No3l, Commont aider les détaillants & survivre et & se
développer malgré la concurrunce des grandes firmes qui s'occupont de
commercs de détail? L'aide pécuniiire ne suffit pas, il faut arriver
4 los armor pour la lutte on modernisant leurs méthodes. Dans 1¢ cas
des fommes qui sont d¢ loin los plus défavorisées, 1l'ailde technigue
varicra suivant gu'olle s'adrasscra aux appronties marchandes ou §
leurs patronncs. ZEnfants et jeunes filles pourraiont &tre envoyées
dans dos édcolos fonotionnant 4 mi-temps ol on lour onsoignorailt on
plus do la locturs, de 1l'écriturc ot du cnlcul, commont attirer et
rotenir la oclicntdle (disposition de 1'étalage, courtoisie, observa-
tion dos gofits des clionts, concessions, c¢tc.), comment déterminer

un prix de revient et fixoer un prix d¢ vente, communt notor chague
jour les achate ot lus vuntes, commont prévoir les fluctuations du
marché ¢t agir on conséguence, enfin tous los rudiments d'une éducation
commerciale élémentairc avec visitus guiddes ot stagos suprés de
détaillantes évoluécs ou dans des établisssments pilotes. Il faudrait
en mdmc temps tAchor de convaincre los marchandcs illettrées adultes
d'abord de la nécessité de suivre Jdos cours du soir do méthodes
commorciales mise & lour portéo, puls do se grouper pour zmployer ung

»

joune porsonnc qui les aildersit dans lours écrituros.
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Probl*mv No4 Commont bupyrlmcr los pratiques déloyables dans la
concurrﬂncv antre archandus, bouthulbrcs ot colporteugus, ou blun
d‘unc marqhando 3 1'3utrb, gui sont ung ontrﬂvu 8, chuloppbmont du
putif commeres? Lo solution comms dans leo yroblume precad snt r051de
dans 1 & ducation commercials, 1'onscignome ont de 1! ethlquu de la
prqfcss;on ot de 1'usprit do coryo non sculement dans la méme catcgorlu
a4 commérgantos, mais d'uno catcgorlo 34 1l'autre ot la formation do
pﬁissantas associstions micux adaptécs aux temps modernes que les

assoclations dos marchés cxistont actucllement.





