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C’est un plaisir réel pour moi de présenter aux Etats membres
de la Commission économique pour I'Afrique et & leurs
organisations intergouvernementales, par lintermédiaire de ia
présente brochure, le Groupe multidisciplinaire des conseillers
régionaux de la CEA (GMCR-CEA), dont Ia création est venue a
un moment ou 'Afrique fait face, dans son déveioppement
socio-économique, a des défis nouveaux et difficiles. Les
problemes actuels de développement socio-économique du
continent prennent des dimensions de plus en plus complexes,
lesqueiles sont en outre aggravées par les changements rapides
survenus sur la scéne internationale. Les effets de ces
changements spectaculaires sur les perspectives de
développement de 'Afrique sont, pour I'essentiel, négatifs. Ces
réalités exigent gue les stratégies de transformation
socio-économique et de développement durable soient plus
novatrices et plus hardies pour permettre de trouver, avec
réalisme et efficacité, des solutions durables aux problémes qui
se posent dans ce domaine.

C’est pour cette raiscn que la Commission économigque pour
I'Afrique a, en orientant ses activités en fonction de nouveaux

impératifs, mis sur pied le Groupe multidisciplinaire des
conseillers regionaux. Le principal objectif poursuivi par
I'établisserment de ce Groupe est de faire en sorte que les défis
du developpement socio-économique de !'Afrique soient
examines dans une optigue multidisciplinaire.

Le Groupe, qui comprend actuellement 10 conseillers
regionaux spécialisés dans plusieurs secteurs du
developpement et possédant une vaste expérience
professionnelle, est en mesure de fournir des services
inestimables aux pays africains et aux organisations
intergouvernementales de la région dans les domaines suivants:
gestion de la dette et des finances publiques, développement de
I'alimentation et de I'agriculture, coopération et intégration
economiques, problémes sociaux et ressources humaines,
programmes d’'ajustement structurel, statistiques et comptabilite
nationale, environnement et développement, énergie, questions
au niveau macro-économique .et administration et gestion du
secteur public, Pour répondre aux besocins des pays et des
organisations intergouvernementales, ie Groupe bénéficie de
I'appui technigue des divisions substantives de la CEA.




Ce Groupe est mis & la disposition des Etats membres de la
CEA et de leurs institutions, et il peut étre sollicité & tout moment
pour préter assistance, gratuiterment pour la partie qui en fait la
dernande, pour chercher des solutions durables, adaptées et
cohérentes aux problémes de développement du pays
concerné. Aussi, J'ai le plaisir d'inviter 'ensemble des
gouvernements africains et leurs organisations
intergouvernementales & tirer pleinement parti des services du
GMCH tendant & appuyer leurs efforts dans le processus de la
transformation st de développement socio-économigue du
continent. ' :

YLayashi Yaker

Secrétaire général adjoint,
Secrétaire exécatif de 1a CEA




I VERS UNE APPROCHE MULT!DISC!PL%NA!RE DES
R < SULTATIFS

QU’EST-CE QUE LE GMCR-CEA?

Le Groupe multidisciplinaire des conseillers régionaux (GMCR)
de la Commission économique pour |'Afrique (CEA) est une
équipe spéciale de conseillers placée sous |la supervision directe
et la direction globale du Secrétaire exécutif de la CEA,

Le Groupe se compose d'experts de rang élevé et est charge
de renforcer les liens existant entre la.recherche et l'analyse
meneées & la CEA et leurs effets sur le développement de I'Afrique.

L’'une de ses tAches majeures consiste & mettre au point des
solutions adaptées et cohérentes aux problémes qui touchent la
région tout entiére, en particulier ceux tenant & la dette extérieure,
a lajustement structurel, au commerce des produits de base, a
la crise de |'énergie et & la dégradation de 'environnement. Ces
solutions doivent donner aux décideurs des réponses complétes
tenant compte de l'ensemble des aspects techniques,
économiques et de gestion des problémes.

La gamme étendue des connaissances speécialisées et la
somme d’expériences disponibles au sein du Groupe facilitent
ce processus, tout en permettant aux décideurs de prendre en
considération l'interdépendance qui existe entre les
programmes et stratégies aux niveaux national, sous-régional et
régional.

Pourquol LE GMCR-CEA?

Il est de tradition pour la CEA d'aider les pays africains a
s'attaquer a l|eurs problémes socic-économiques et
technologiques en fournissant des services consultatifs de courte
durée lorsque les Etats membres en font la demande. Le
GMCR-CEA reconnait que la plupart de ces problémes
nécessitent des solutions durables, qu'ils sont souvent
complexes par nature, qgu'ils ont des incidences
multidimensionnelles, et que compte tenu de la faible dimension
et des ressources limitées de bon normbre de pays africains, la
coopération entre les secteurs nationaux, les pays voisins et les
groupements est souvent une nécessité.




Des blocs régionaux voient le jour partout dans le monde et,
pour survivre, I'Afrique doit mettre en place sa propre
communaute ¢conomique a la faveur de lintégration régionale
et sousrégionale,

Les caractéristiques structurelles des modes de production, de
consommation et d'échange des économies africaines
constituent les causes les plus profondes de leur
sous-développement. Si elles veulent survivre, ces économies
doivent se transformer. Aussi la région doit-elle se frayer sa
propre voie autosuffisante et auto-entretenue de l'ajusterment
structurel, a partir des connaissances de premiére main et de la
compréhension des sociétes, des économies et du commerce
du continent, ainsi que de leurs relations réciproques.

*Faire bouger I'Afrique” exige la coordination. Des liens doivent
étre etablis entre les divers secteurs de production, afin de faire
en sorte qu'ils contribuent au développement et conduisent a la
transformation sociale et économique. C'est ainsi que les
politiques alimentaires doivent correspondre aux politiques
environnementales et énergétiques, que le commerce doit
correspondre a 'offre et a la demande de ressources. Les
organismes gouvernementaux et les personnes qui les dirigent
doivent mettre au point les politiques et les qualifications

nécessaires pour couvrir de fagon cohérente ces divers
domaines. Tous doivent veiller & ce que non seulement les
populations africaines survivent, mais aussi qu'elles prospérent
dans les domaines social et économique.

QUELS SONT LES DOMAINES DE COMPETENCE DU
GMCR-CEA?

La composition de I'équipe du Groupe appelée a intervenir sur
la base d'une requéte spécifique varie en fonction du probléme
& traiter. Les experts sont spécialistes des domaines ci-aprés:
macro-économie, alimentation et agriculture, financement du
développement et gestion de la dette, administration publique,
statistiques et application de la comptabilité nationale au
développement, environnement et développement, mise en
valeur des ressources énergétiques, mise en valeur des
ressources humaines et formation, aspects sociaux de
lajustement structurel et la transformation, coopération et
intégration économiques régionales.

Le GMCR-CEA fait également appel aux qualifications
disponibles dans les divisions organiques de la CEA Ces




derniéres comptent prés de 300 experts dansles divers secteurs
ayant une vaste connaissance de |'Afrique et ses problemes.
Ces experts sont organisés au sein de plus de 12 grands
programmes, ce qui fait de la CEA la premiére institution
multidisciplinaire des Nations Unies dans la région.

COMMENT EST-CE QUE LE GMCR-CEA TRAVAILLE?

Le Groupe multidisciplinaire de conseillers fournit des services
consultatifs et des conseils exclusivernent aux Etats membres et
& leurs organisations intergouvernementales. De tels services
sont assurés gratuitement et peuvent étre demandeés a tout
mornent, en fonction du programme de travail du Groupe. Le
groupe:

Aide les pays africains & traduire les politiques convenues a
I'échelle régionale en stratégies et programmes pratiques;

Procéde a des analyses multisectorielles des besoins africains
dans les domaines pricritaires, ainsi que des stratégies a delai
déterminé pour atteindre les objectifs figurant dans ces
priorités;

Elabore, avec les Etats membres et les communautes
économiques sous-régionales, des programmes annuels
d'assistance technigue multidisciplinaire,

Fournit aux pays africains des équipes mulltidisciplinaires
d'assistance technigue, compte tenu de ces programmes.

Le Groupe fournit & I'Etat ou & l'organisation qui formule une
demande une évaluation provisoire du probléme, un projet de
plan de travail et un cadre pour la solution du dit probleme, ainsi
que la composition de I'équipe de conseillers qui en sera charge.
En raison de lapproche pratique adoptée par le Groupe, les
conseils sont dispensés dans un cadre temporel précis, assorti
d'un objectif convenu 4 atteindre & 'expiration du délai. Le cas
échéant, le Groupe communique des suggestions concernant
éventuellement les programmes d'action futurs, les scénarios
d'investissement, etc.




Il. QUEL.S SONT LES DOMAINES PRIORITAIRES DU
GMCR-CEA ?

Les services consuitatifs multidisciplinaires de la CEA sont
disponibles aux Etats membres et a leurs organisations et
institutions intergouvernementales dans des domaines
préocccupant la région africaine. En fournissant un service
consultatif sur des domaines pricritaires pour le continent, le
Groupe adopte une approche multidisciplinaire qui lui permet de
reconnaitre un probléme ou un ensemble de problémes sous
tous les angles possibles, d'appliquer une technique ou une
methodologie propre & faire ressortir Vinterdépendance des
variables strategiques et de construire un rmodeéle visant a
résoudre les conflits probables ainsi qu'a apporter des solutions
durables, souples et cohérentes au probléme. C'est dans cette
optique multidisciplinaire que e Groupe donnera suite aux
demandes concernant I'un quelconque des domaines
prioritaires énumérés ci-apreés:

COOPERATION ET INTEGRATION ECONOMIQUES

Les services consultatifs seront fournis aux Etats membres et
a leurs communautés économiques et institutions
intergouvernementales sur des questions de fond et des
questions institutionnelles de coopération et d'intégration
économiques telles que:

(i) Formulation et exécution de programmes et de projets
d'intégration économique concernant en particulier des
secteurs prioritaires sous-régionaux;

Aspects institutionnels, technigues et opérationnels de la
coopération et de lintégration économiques, y compris la
préparation et la mise en ceuvre de traités,protocoles,
accords, réglerments et autres documents juridigues;

Elaboration de documents directifs qui feront des analyses
multisectorielies des besocins et priorités de I'Afrique en
matiére de coopération et d'intégration économiques, y
compris des stratégies & délai déterminé pour réaliser les
objectifs de ces pricrités;




(iv) Définition des besoins pour la réalisation de la Communaute

(4]

économique africaine;

Apport d’un soutien fonctionnel aux réunions, ateliers et
séminaire sur la coopération et lintégration économiques
visant & mener, d'une fagon meilleure et plus efficace, la
conception, 'exécution et le suivi des programmes, ainsi qu'a
renforcer 'échange de données d’'expérience entre experts
aux nivaux négtional, sous-régional et régionat.

AGRICULTURE ET DEVELOPPEMENT RURAL

Les services consultatifs seront fournis pour les aspects

ci-aprés:

0

Formulation et application de politiques, plans et programmes
appropriés et conérents de développement agricole;

Conception de mesures tendant & prévenir les crises
alimentaires et 4 résoudre |les problémes imprévus se posant
en matieére d'alimentation et de développement agricole;,

Conception de mesures & long terme pour atteindre des
niveaux durables de développement agricole grace &
I'accroisserment des niveaux de productivité et de production
et & la transformation des caractéristiques structurelles non
souhaitables des modes actuels d'alimentation et de
production agricole, de consommation et d'échange dans les
pays membres;

Conception de mesures pour la promotion et Je
développement de la coopération sous-régionale en matiere
de politiques et de planification en vue d’harmoniser les efforts
de développement déployés aux niveaux régional et
sous-régional dans le domaine du développement rural en
général et de l'alimentation et du développement agricole en
particulier;




{v)

Organisation, préparation et services de stage de formation
tendant 4 améliorer la planification et l'administration du
secteur de lalimentation et du développement agricole,
lraccent étant mis en particulier sur I'application des objectifs
fondamentaux du Plan d'action de Lagos, du Cadre africain
de référence pour les programmes d'ajustement structurel,
du nouveau Programme des Nations Unies pour le
developpement de I'Afrique dans les années 90 concerpant
la production vivrieére, la sécurité alimentaire, les services
agricoles, la recherche agronomique et les services de
vulgarisation agricole.

ADMINISTRATION PUBLIQUE, ET GESTION

(M

(ii)

(iif)

Les services consultatifs seront centrés sur les points suivants:

Amelioration de l'efficacité de la fonction publique et des
entreprises du secteur public;

Renforcement des moyens des établissements nationaux et
sous-régionaux de formation et de recherche s’'occupant de
lamélioration de I'administration publique et de la gestion;

Conception de programmes et projets pour soutenir les
efforts des Etats membres et des organisations
intergouvernementales dans les domaines des réformes
institutionnelles et de la transformation structurelle;

Fourniture d’'une assistance technique et d'un soutien aux
séminaires/stages de formation nationaux, sous-régionaux
ou regionaux a lintention des institutions nationales, des
organismes para-étatiques, des organisations
intergouvernementales et non-gouvernementales, et portant
sur le théme de l'accroissement de la capacité en matiére
institutionnelle et de gestion dans le cadre de [l'ajusterment
structurel et de la transformation.




ENVIRONNEMENT ET DEVELOPPEMENT

Les services consultatifs seront axés sur les questions
ci-dessous:

(i) Intégration des dimensions environnementales au processus
de planification et de développement socio-économique;

(i) Gestion durable des ressources des terres de I'Afrique (sols,
foréts, eau);

(lii) Promotion de la coopération et de l'ntégration économiques
sous-régionales et régionales, en particulier dans les
domaines de la l&gislation sur 'environnement ainsi que de la
mise en valeur et de l'utiisation des ressources naturelles
pariagées;

Renforcement des capacités en matiére d'environnement
grace al'éducation et a la formation, a des ateliers, notamment
sur l'analyse la mise en place de nouveaux outils
économiques tels que ['évaluation des effets sur
Fenvironnement ;

Promotion de la recherche en science et technique, l'accent
étant mis sur le développement de technologies autochtones
de méme que l'adoption de technologies etrangéres
appropriees.

ENERGIE ET DEVELOPPEMENT

Les services consultatifs porteront sur ce qui suit:

(i) Politique, planification et mise en valeur intégrée de I'énergie;

(ii) Elaboration de notes d'information sur les questions et les
options énergétiques en Afrique;




(iii)

(iv)

Travaux de recherche sur la politique, la planification et la rmise
en valeur intégrées de I'énergie, fournissant des analyses
globales des apports dans le domaine de I'énergie et des
utilisations efficaces nécessaires pour les domaines
prioritaires du nouveau Programme des Nations Unies pour
le développement de I'Afrique dans les années 90 et du Plan
d'action de Lagos, tout comme des stratégies a délai
déterminé pour la mise en place des approvisionnerments et
les utilisations efficaces de I'énergie:

Planification et service de cours et de stages de formation sur
lénergie ainsi que les thérmes et questions connexes adaptés
aux besoins en Afrique.

DEVELOPPEMENT DE LA STATISTIQUE

(M

Les services consultatifs concerneront les questions ci-apres:

Deéveloppement de I'analyse et des applications des données
dans la région africaine et améiioration de la qualité des
données et des liens entre elles;

Mise au point des capacités institutionnelles et techniques des
pays africains pour le développement des séries statistiques
de base necessaires en vue de la compilation des comptes
nationaux requis pour de fins spécifiques;

Développement de la base de données statistiques de la CEA,
en particulier de la série de données macro-€conomiques, et
ce pour le suivi du redressement socio-économique et de la
coopération économique régionale et sous-régionale de
méme que la promotion de l'application de rinforrmation
quantitative en vue de la prise de décisions pour le
développement durable dans les pays africains;

Préparation technique des séminaires, des groupes de travail
et stages de formation en comptabilité naticnale et en
statistiques connexes.




POLITIQUES ET MOYENS D'INTERVENTION POUR
L'AJUSTEMENT STRUCTURE ET LA TRANSFORMATION EN
AFRIQUE (MACRO-ECONOMIE)

Les services consultatifs porteront sur les aspects ci-dessous:

() Exécution de travaux de recherche approfondis sur les
politiques macro-économiques et sectorielles spécifiques en
vue de déterminer les lacunes et les faiblesses existant dans
les stratégies actuelles de développement et d'indiquer de
nouvelles orientations pour I'avenir. Cette tAche nécessitera
des évaluaticns de l'incidence socio-économique des
ensembles de politiques et programmes nationaux sur
différents groupes sociaux et sur la transformation
socio-économique globale de I'économie nationale;

Prestation d'une assistance aux.Etats membres pour
I'élaboration, 'exécution et le suivi efficaces des programmes
susceptibles d'aboutir & la réalisation des objectifs de
'ajustement structurel, de la transformation
socio-économigue et du développement soutenu en Afrique;

Mise au point de macromodeéles et de modéles sectoriels
spécifiques pouvant &tre appliqués par les experts nationaux
dans Panalyse de différents moyens d'intervention, dans leur
échelonnement dans le temps et leur dosage en vue de
mettre au point des "documents cadres nationaux”;

Formation d'experts nationaux pour gu'ils disposent de
'information technique et stratégique et connaissent les
approches appropriées pour une négociation efficace des
programmes d’'ajustement structurel avec divers organismes
internationaux et d'autres donateurs bilateraux;

Apport d'un soutien fonctionnel aux stages de formation
nationaux et sous-régionaux destinés a différentes catécories
de responsables et d'experts et a d’'autres personnes en vue
d’amaéiliorer et de rendre plus efficaces la conception,
I'exécution et le suivi des programmes et renforcer I'échange
de données d'experience entre les différentes couches de la
société et entre les différents pays.




PROBLEMES SOCIAUX ET MISE EN VALEUR DES RESSOURCES
HUMAINES

Les services consultatifs viseront les objectifs suivants:

(i} Utilisation des indicateurs de développernent social et humain
dans la planification du développement socio-dconomicue
dans les pays africains;

Movens d'incorporer les dimensions sociales et humaines
dans les programmes de réforme et de développement
sconomiques et diffusion des techniques de planification du
développement social et humain;

Mesures tendant a renforcer l'utiiité et l'efficacité des
institutions de planification et de recherche en matiére de
regsources sociales et humaines;

Définition des facteurs st politigues guit influent sur les
tendances du développement social et humain dans les pays
africains en vue de proposer aux gouvernements de fa région
des programmes d'acton pertinents dans le domaine de
l'enseignement, de la formation, de la création d’emplois, etc;

Soutien fonctionnel aux séminaires/stages de forrmation
nationaux, sous-régionaux organisés a lintention des
responsables, planificateurs et autres cadres supérieurs dans
tout aspect du developpement social et humain,

FINANCEMENT DU DEVELOPPEMENT ET PROBLEME DE LA
DETTE ’

Les services consultatits porteront sur les questions ci-aprés:

{i} Préparation, application et suivi efficaces des programmes en
vue de I'mjustement accompagné de transformation, en
particulier pour les aspects relatifs & la monnaie, aux finances,
AUX ressources el au commerce,




(i} Formulation de "documents cadres® authentiquement
naticnaux pour Fajustement accompagné de transformation,
notarmment la mobilisation et l'affectation des ressources,
l'exparnsion du commerce intra-africain;

Communication d'inforrmations techniques et stratégiques et
d'approches appropriées pour négocier efficacement avec
les organismes internationaux ¢t d’'autres donateurs en ce qui
concerne la detle et les flux de ressources, les politiques
commerciales, budgétaires, fiscales et monétaires,

Soutien fonctionnel aux programmes de formation d'experts
nationaux nécessaires pour rendre convenablement
endogénes les processus de conception, de négogiation,
d’'exécution, d'évaluation et de suivi des programmes
d'ajusternent et de transformation, en particulier eu gard aux
aspecis financiers et commerciaux;

Organisation de stages nationaux et sous-régionalix a
différerts niveaux a l'intention des responsables, des experts
al daulres personnes afin de mener plus efficacememn la
conception, l'axécution et le suivi des prograrmmes ainsi que
de renforcer l'dchange dexpériences entre les différentes
couches de la société et entre les différents pays.




I . LA MARCHE EN AVANT

Le GMCR-CEA est un mécanisme efficient pour la solution de
problémes, établi pour apporter une assistance technique pour
la réalisation des principaux objectifs de la CEA. Ce groupe a, au
cours de la bréve période gu'il a vécu, monté que 'assistance
technique muiltidisciplinaire offre des possibilités prometteuses
pour centrer la capacité globale de recherche et d'analyse de la
CEA sur les efforts de développement de I'Afrigue. C’est une
réponse originale, bien que limitée,, aux défis qui se posent a
I'Afrique dans le domaine de son développement. Etant donne
que cette région est la derniére touchée par le développement
dans e monde, le GMCR a une occasion de prendre part a
Ilexécution des taches et & I'exploitation des possibilités dans les
domaines institutionnel, structurel et environnemental en vue de
faire aboutir les efforts du continent.

Ce qu’il convient de souligner ¢c'est que le GMCR a été crée pour
l'usage exciusif des Etats membres et de leurs organisations
intergouvernementales qui peuvent, individuellement et
collectivement, solliciter ses services pour bénéficier
gratuitermment de conseils sur les problémes de développement.
En conséquence, les gouvernements et les organisations sont
instamment invités a tirer pleinement part de cette initiative qui
est la plus récente de la CEA au service de |'Afrique. A bien des
égards, le Groupe constitue 'un des mécanismes essentiels
dans les efforts qu'ils déploient en vue du redressement, du
développement et de la transformation de I'Afrique. |l est
souhaitable que nous apprenions a utiliser ce mécanisme,
efficacement et sans délai. :




Y. COMMENT S'ASSURER LES SERVICES DU

Le programme annuel du GMCR-CEA est élaboré, aprés des
consultations initiales avec les Etats membres, les organisations
intergouvernementales et d'autres organismes des Nations
Unies, au cours des réunions annuelles de centres
multinationaux de programmation et d’'exécution de projets
(MULPOQOC), établis dans les cing sous-régions de I'Afrique. Ces
réunions ont normalement lieu durant le premier trimestre de
l'année.

Des demandes spéciales peuvent étre faites a tout moment,
par l'intermédiaire du Secrétaire exécutif de la Commission
économique pour PAfrique ou du Coordonnateur du GMCR-CEA,
B.P. 3001, Addis Abeba (Ethiopie) ou par celui du Directeur du
MULPOC de la sous-région. Les adresses des MULPOC sont les
suivantes:

MULPOC de IAfrique de I'Ouest, B.P. 744, Niamey (Niger) Tél. 72 28
94, Télex 5407 ni.

MULPOC de I'Afrique centrale, B.P. 836, Yaoundé (Cameroun), Tel. 23
14 61, Télex 8441 kn.

MULPOC des Pays des Grands Lacs, B.P. 70 Gisenyi (Rwanda), T. 40
427/428/429, Tclex 601/102 rw.

MULPOC de I'Afrique du Nord, B.P. 316, Tanger (Maroc), Tél.
936233/34/35, Télex 33002,

MULPOC de I'Afrique de I'Est et de I'Afrique australe, B.P. 30647,
Lusaka (Zambic), Tél. 2159 48, Télex 44410 za.
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George . Abalu

Politiques et planification dans les domaines alimentaire et agricole

Titres
universitaires:

Expérience:

Domaines de
compétence:

Publications:

B.Sc. (6conomie) Wisconsin (1969); M.Sc. {économie agricole) (1970) et Ph.D.
{économiie agricole), lowa State University (1973).

Professeur d'économie depuis 1979; Chef du Département d'économie
agricole de FUniversité Ahmadu Befio, Zaria, 1976-1987; Coordonnateur
intemational du réseats de recherche sur les systémes d’exploitation agricole de
FAfrique de 'Ouest, 1983-1986; Président de I'Association nigénane des
économies agricoles, 1986-1988; plus de 18 ans d'expérience dans le
domaine des services consultatifs internationaux pour FOUA, la FAQ, la Bangue
mondiale, etc.. recherche scientifique, enseignement et administration
universitaire et création d'institutions. Vaste expérience de la foumiture aux
gouvemements africains et aux organisations infergouvemementales de la
région, de services consultatifs sur les politiques et la planification agricoles.

Politiques et planification agricoles, développement agricole et rural, gestion des
exploitations agricoles, administration et gestion des agro-industries.

Plus de 50 publications sous forme d'ouvrages, de chapitres d'ouvrage,
d'articles de revue, de monographies et de rapports techniques sur la politique
gt la planification du développement, la mise au point des systémes améliorés
d'exploitation agricole, la conception et I'évaluation de techniques agricoles
améliorés A lintention des petits agriculteurs, la sécurité alimentaire et
I'application des programmes d'ajustement structure! dans Fagricufiure africaine.
Les principaux ouvrages sont les suivants: “Socio-Economic Analysis of Existing
Farm Riyan (é¢), Socio-Feonomic Constraints
_ Agriculture {1979); *Understanding the
African Farm CX. Brownetal (éd) iology. ‘
(1982); "Soiving Africa’s Food Problems*, Eood Policy Joumal, Vol. 7, 1982,
"Design and Evaluation of New Agricuftural Technologies® dans P. Matlon (8d.}

i ircle (1984); *The Green Revolution in Nigeria?" Zaria (Nigeria),
Ahmadu Bello University Press (1976).

Anglals, frangas.




THres
universitaires:

Expérience:

Publications:

Samuel K.B. Asante
Coopération et intégration et Coordonnateur du GMCR

BA {avec distinction) (histoire:modeme), Université du Ghana (Legon), 1959
‘MSc (économig), 1967 et Ph.D. London School of Economics (1972)
‘Formation universitaire supérieure en vérification des comptes, adminisiration
et gestion du personnel, Universités de Manchester et Southampton (1367)

Contréleur d'Etat (1959-1962); administrateur d'université (1962-1970)
professeur d'université et consultant en éludes de la région africaine depuis
1982, Coordonnateur de '.S. Inter-Future Programme in Ghana {1974-1976}
et du Peace Corps Volunteer Programme de la Texas Southem University au
Ghana (1977-1979); Chef du Département des études de développement et
ultgrieurement Directeur par intérim de {lnstitut des Nations Unies pour la
Namibie (1986-1991); Directeur de la Ghana Diamond Marketing Corporation
{1969-1972); Chef d'une équipe d'évaluation spéciale PNUD/CEA/ONU de
quatre experts désignés par IAssembiée générale pour étudier ia situation des
MULPOC de fa CEA (mars-novembre 1980); plus de 30 ans d' expérience dans
I'enseignement et la recherche, l'administration et la gestion, les services da
consultant et les services consultatifs ainsi que la coordination des programmes
de développement.

Questions de développement de I'Afrique; commerce international et
développement; coopération et intégration régionales, avec un accent particulier
sur les services consultatifs technigues foumis aux groupements et institutions
économiques intergouvemementaux sur les questions de fond et les questions
institutionnelles de coopération et d'intégration économiques, fa Communauté
économique africaine et les MULPOC de la CEA.

Pius de 60 publications notamment des ouvrages, des chapitres d'ouvrage, des
monographies, des rapports de consuftant, des articles de revue sur le
developpement: de I'Afrique, la coopération et linlégration régionales, le
panafricanisme et 'économie politique du développement de FAfrique; etc. Les
principaux ouvrages sont les suivants:

African Development: Adebayo Adedeii's
Allemalnce_ﬁt[atemﬂs (London Hans Zed, 1991); Ihe_EolmraL.Echmm

(EQQWAS] (New York Preger 1986) "Deveiopment and Reguonal Integratlors
sunce 1980" dans A Adedejl et TM Shaw (éd.), Ecoﬂomlc_CrJSJs_ln_Atnca.
- (Boulder,

jcan Pers E De Wt Potentiak
Colo Lynn Blenner {(1985); “Towards a Gontlnental African Economic
Community by the year-2000 ?* dans C. Fyfe (éd) Future of African
Development, Université d'Edimbourg, (1989).

Anglais,




{omaines de
compélence;

Publication;

M.J. Balogun
Politiques, gestion et réformes institutionnelles

BA {avec distinction} {administration), Université Ahmady Beflo, Zaria {Nigéria)

: 1967: MA (6conormie), Universié de Manchester (1968}, Ph.D. Université de

Leeds (1973).

Professeur dfuniversié sur Matdminisiration ¢y développerent depuis 19684;
Direcieur généeal de I Admirsstrative Staff College du Nigéria {1985-1987);
Secrétaire général de 'Association nigériane pour 'adminisiration publique et la
gestion (1981 -1983) et membre du College de sttt des Nations Unies pour
la Namibie (1988-1990); plus de 20 ans d'expérience de 'enseignement de
{administration universiiaire ainsi que de la recherche sur & gestion du seclew
public. Vaste expérience des activités nationales e internationales de
perfactionnement  des cadres et de réformes inslitutionnefles.  Girande
sxpérience de fa foumiture des services consuitalifs aux gouvemements ef
institutions d'Afrique.

Analyse des poftiques, €valuation Ges programmes et évaluation des résullals;
réformes relatives a Padministration et au personnel, notamment rdorganisation
des instittions, inventaire des effectifs, évaluation et classement des empiois,
plariification 1 organisation des canires; hudgétisation et gestion fnanciére,
amélinration de l'efficacité; accroissement de la capacité des institutions,

Plus de 40 publications, notamment des cuvrages, des chapitres d'ouvrage ot
des articles de revue s Fadministration publique, ia gestion du secieur public,
la gestion tu dévetoppernent, ka restructuration économmique e! administration
publique. Les prncipaux cuvrages sort les Suivards: Public Administation o
M%M&:ﬁ Lcmdm Macmeiaﬂ 1983 {ets} The

: 3 AAPAhi,

éammm Hanﬁagd Com; Kﬁ T Ennaﬂcmﬁnhcy
QEment | Africa, Kumarian Press. En oufre, l'intéressé a 4 son
adffpax; de 23 mbimamiechmqueaet rapports de mission.

Anglais, arabe.




Titres
universitaires:

Expérience;

Domaine de
compétence:

Publications:

Langue de
fravail:

Crispin Grey-Johnson
Problémes sociaux et ressources humaines

B.A. MacGill (1968), PGGE, Oxon (1971); MA,, Université Georges Washington
(1980)

Economiste adjoint de premigre classe et plus tard économiste (1977-1991)
ayant une vaste expérience de I'étude et de |'analyse des problémes de
développement en Afrique; formulation de pofitiques de développement;
élaboration et exécution de projets; enseignement, formation et recherche:
formulation et application de politiques de développement social et de mise en
valeur des ressources humaines. Grande expérience de ta foumniture de services
consultatifs aux gouvernements, aux institutions intergouvernementales et
non-gouvernementales d'Afrique.

Formulation de politiques de mise en valeur des ressources humaines et de
developpement social, planification de la main-d'oeuvre et de 'emploi et création
diinstitutions pour le developpement social et humain.

Auteur de douzaings de publications, notamment d'ouvrages, de chapitres
d'ouvrage, d'articles et de documents techriques sur I'emploi, I'enseignement,
I"alphabétisation et le développement, le développement humain,
I'snseignement supérieur au service du développement, la situation sociale n
Afrique, la planification des resscurces humaines, 'exode des compétences, le

secteur non-structure, efc. Les parutions les plus récentes comprenne

MPIOYIMEN ] 0 AICA: ISSues IN Human Kes B! [
AAPAM, 1990; " An Enabling Environment to Retain Africa’s High
Manpower" dans A.Adedeji et al. (éd). The Human Dimension of Africa's
Persistent Economic Crisis, London: Hans Zell, 1991: "Human Resources in
Africa" dans L. Nadier (¢d.) The Handbonk of Human Resov- '
John Wiley, 1984,

Anglais, frangais




Titres

Simeon Kedogo Imbamba

Environnement et développement

BA (1964), MSc. (1965), Southem llinois University, Carbondale; Ph.D.

universitaires: (1969), University du Minnesota.
Expérience:

Domaines de
compétence:

Publications:

Professeur de botanique pendant plus de 15 ans; Chef du Déparlement de
botanique {1974-1986), Université de Nairobi; Consultant auprés d'un certain
nombre diinstitutions spécialisées des Nations Unies pour les questions
d'environnement et Président de 'Autorité pour la mise en valeur des bassins
lacustres; ayant une grande expérience de la gestion, ainsi que de la fourniture
de services consulfatifs aux gouvernements africains, aux organisations
intergouvernementales, aux autorités pour I'aménagement de bassins fluviaux
de la région,etc.

Environnement et développement, développement durable, conservation des
écosystémes, éducation et formation en matigre d'environnement,
changements climatiques.

Auteur de plus de 60 publications, notamment d'ouvrages, de chapitres
d'ouvrage, d'articles de revue, de monographies et de rapports techniques sur
la climatologie, les écosystémes, la photosynthése écologique, la bioproductivité
y compris la production de biomasse dans les parcours semi-arides, ia
sécheresse et la tolérance du sel, la désertification, la gestion de 'environnement
et le develappement socio- économ|que efc. Les principaux ouvrages sont les
suivants;
Environments (avec Beadle, Long, Hali et Olembo), Oxford: Tycooly Publishing
Ltd., 1985, Biclogical Sciences for Schools, Vol 1 (avec Okelo Ochiong et D.W.
Khatete) Nairobi: Heineman Kenya Ltd., 1987 Biological Sciences for Schools
{avec Okelo Ochlong et DW. Khatete), Nairobi: Heineman
Kenya Ltd., 1988; *Savana at Nairobi National Park” (avec J. Kinyamarig) dans
SP. Long etal (&d),
and Sub-Tropics, Chapman & Hall, 1992.

Anglais.




Mourad Labidi

Politiques et instruments d'ajustement structurel et de transformation
{Commerce, financement du développement et dette)

Titres
universitaires:

Expérience:

Domaines de
compélence:

Publications:

Langues de
travail:

Dipiomeé de 'EN.S.AE. {Ecole Nationale de la Statistique et de I'Administration
Economique, Paris, 1966); Dipldme d'Ftudes Supérieures en Sciences
Economiques (Paris, 1968); ancien éldve des classes préparatoires aux
Grandes Ecoles (1960-63); certificats de mathématiques et de physique (MGP,
Lyon, 1963 et MPC); licence en sciences économiques {Paris, 1966).

Une Expérience de 25 ans en planification, statistique et élaboration de politiques
économiques, au niveau national ou au niveau de 12 coopération intemationale.
Responsable des statistiques économiques (1968-1975) puis Directeur de la
Statistique et de la Comptabilité Nationale, Algérie (1975-1982). Participation
ai'élabaration, la mise en oeuvre et au suivi des plans et politiques économiques
en tant que Directeur Général puis Inspecteur Général au Ministére de la
Planification et de I'Aménagement du Territoire, Alger (1982-1088). Chargé de
cours el Professeur en Comptabilité nationale et en planification & I'Universite,
a lnstitut des Techniques de Planification et d'Economie Appliquée et 4 {'Ecole
Nationale d'Administration, Alger (1873-1988). Conseiller Technique Principal
de VOrganisation des Nations Unies du projet de Renforcement du Systéme
National de Planification, Dakar {1988-1993), contribuiant 4 'élaboration des
plans et des politiques économiques, 4 'étude des impacts économiques et
s0ciaUx des poliiques d'ajustement, & I'intégration de la dimension régionale
dans la planification et & la mise au point d'instruments d'aide a la décision
économique.

Développement économique, planification et poiitiques macro-économigues,
intégration régionale et commerce intra-africain, financement du
Oéveloppement et dette. .

Rédaction ot contribution & la rédaction de nombreux documents et rapports
techniques dans ses domaines de compétence, relatifs en particulier: 4 'analyse
des situations économiques et sociales et de l'impact des politiques
d'ajustement, aux indicateurs économiques el sOciaux, aux revenus et aux prix,
aux statistiques nationales, a la complabilité nationale, au financement, au
contexte économique intemational, au commerce, 4 la problématique de la
planification et de 1a décentratisation, 4 fa préparation et 4 la programmation des
investissements, au CARPAS en liaison avec les poliiques d'ajustement,

Frangais, anglais, arabe.




Wilfred A. Ndongko

Politiques et moyens d’intervention pour I'ajustement structurel et la

Titres

universitaires:

Expérience:

Domaines de
compélence;

Publications:

Langues de
travail:

transformation

BA. (économie), Université Brandeis (1966); MA. (économie), Universite
d'Alberta (1967}, Ph.D. (économie), Université de Carleton (1973).

Professeur d'économie depuis 1980; professeur associé d'économie
I'Université de Yaoundé (Cameroun) (1974-1977); Direcleur des éludes a
I'nstitut de hautes études commerciales de Yaoundé (1975-1977); Chef du
Département d'économie, Université de Calabar (Nigéria) (1979-1981);
Directaur de I'lnstitut des sciences humaines du Cameroun {1983-1988);
président de I'Association des économistes d'Afrique centrale, Secrétaire
général de I'Association des économistes africains et membre du Comité
exécutif du Conseil pour le développement de la recherche économigue et
sociale en Afrique-CODESRIA (1988-1991); plus de 18 ans d'expérience dans
I'enseignement et la recherche universitaires, I'Administration d’université et la
création d'institutions publiques, vaste expérience des services de consultance
intemationaux sur divers aspects du développernent socio-économigue de
i'Afrigue.

Planification et développement économiques, intégration et développement
économiques régionaux, commerce international et développement, palitique
macro-économique et financiére,

Auteur de plus de 50 publications, notamment d'ouvages, de chapitres
d'ouvrage, de monographies, de documents occasionnels et d'articles sur le
gdéveloppement économique, fa gestion économique, 'intégration économigque
régionale, la planification économique, les programmes de stabilisation et
d'ajustement structurel, les moyens d'intervention économigues et financiers
pour le développement, etc. Les principaux ouvrag&; sont les suivants: Planning

1960-1971, Munich: Wettforum Verlag, 1975, Economic Cooperation and
Infegration in Africa, Dakar: CODESRIA, Book Series, 1985; Economic
Development of Cameroon, Stockholm: Bethany Books, 1989, Critical Essays
on Africa and Third World Economic Development, Stockholm: Bethany Books,
1988; The Policy Instruments of the Structural Adjustment Programme. of
Qamgmn. Addis-Abeba, janvier 1990; The Socio-Economic Consequences
of the Structural Adjustment Programme in Cameroon, IDEP, Dakar, juin 1990.

Anglais, frangais




Titres
universitaires:

Expérience:

Domaines de
compélence:

Publications:

Langues de
travail:

Haile Lul Tebicke
Energie et développement

B.Sc. (génie électrique), Université de Manchester (1955); M.Sc. (Machines
électriques et systémes d'alimentation en courant) Imperial College, Université
de Londres {1968). Membres de I'nstitution of Electrical Engineers, Londres.

Consultant en énergie au service du développement et en science et technique
au service du développement (1985-1987); Commissaire de la Commission
éthiopienne de la science et de ia technigue (1975-1985); professeur assistant
de génie électrique, Université d'Addis Abeba (1969-1975) et Chef de la
Division de production d'électricité de I'Ethiopian Electric Light and Power
authority (1958-1967). Président de I'Association éthiopienne des ingénieurs
et architectes (1970-1973). Plus de 30 ans d'expérience du fonctionnement
des services de dishibution et de la gestion de projets, des services de
consultant, de 'enseignement et de la recherche universitaires, de la gestion du
secteur public dans le domaine de la science et de la fechnique au service du
développement social el économique; vaste expérience de la fourniture de
services consuttatifs sur 'énergie au service du développement.

Plarification des approvisionnements énergétiques et des empiois finals
efficaces pour le développement; harmonisation optimale des emplois finals de
Fénergie et de la dotation en ressources énergétiques.

Auteur de plus de 30 rapports lechniques et éludes sur la politique, la
planification et les questions de stratégie dans le domaine de I'énergie, ainsi que
de monographies et de rapports sur I'accroissement de la capacité nationale
en matiére de R-D dans les pays africains, et sur les questions de transfert de
technologie dans les secteurs de I'énergie, des produits pharmaceutiques et
des industries alimentaires dans les pays en développement. Les publications
sur l'énergie comprennent les suivantes: Bioenergy R&D in Developing
Countries" dans H. Egneus et al. (éd); BIDENERGY 84, Volume V Bi i
Developing Countries, Efsevier Applied Science Publishers, Londres, 1985; ¥The
Transition to Long-run Sustainable Energy Supplies and Wilisation in the SADCC
Region” dans SADCC Energy Quartery VIl (20), Luanda 1990; “A Case Study
of Small Hydro ard Grid Extension for Rural ELectrification: Alternatives an
Complementarities”, dans Bhagavan et al. {éd); Afri es in
i ice, Zed Books; Londres, 1990; " Major Factors and
Constraints in the African Energy Sector under Climate Change" dans Energy
' : , Centre des Nations Unies
sur la science et la technique au service du Développement, New Yark, 1991

Anglais, frangais.




Titres

Ke-Chiang Wang
Statistiques

B.Sc. conomie) 1851; MSc. {goonomie) (19683, London Schoo! of Econamics,

universifaires! Université de Londres.

Expérience:

Domaines de
compélence:

Publications:

Langua de
fravail;

Une expérience de plus de 35 ans sur différents types de statistiques économigues
des pays en dévelsppemnent aux nivenux naional, régional et mondial, en se
spécialisant dans la complahiité nationale et son application 3 & planfication du
gt dans le réle de conseifier statistique, Bureau central de statistiques
ga Bhiopie (1960-1965); conférencier 4 temns partiel sur e “reveny national® st
Porgarisation statistique® & funiversité d'Addis Abeba (1962-1984): Chef de la
Section de complabiié nationale el de stelistiques financiéres de Ja Commission
économique powr TAfique (1968-1977); Chef de la secon des projections
iques cu Département des affaires éconamiques ef sociales intemationales
de YONU (1978-1978k conseffier techniiue en statisiques économiques, Rureal
de statistique de FONU (198719805 conselfler régional en compiabilité nationzde
(CEAS {1900-1992), ete. Vaste expérierce de |a fourniture de services consulialils
de coutte durée aix gouvemnernents dans les régions en développement concemant
lo développement de la stalfistigue et la formation statistiqus, en particulier &
comptahilité nationale et les stalistques économiques connexes.

Revers national, produit national &t dépenses publiques, stalistiques économigues
gérdrales, notamment fe commerce el s paiements intematiorsux, &2 production
et les encubles inthstrielles, la consommation des ménages et les indices tes prix,
l'orgarisation ef b formation stafistiue.

A procuit plus de 50 documents et éludes lechniques sur dififrents aspects de la
comptabilité nationale, notamment les prévisions et projections économiques. Au
nombre des articles publiés figurent les suivants: "Planning and the Cument Availabifity
af ﬁia%mna! Awmzs Statsh{s in A!nca dans OECD, Nanm_&m%s_am

D. Sahatore (éﬂﬁeur)} Taﬁor et F;‘ams New Yom 1989 e’( qjelqu% mmagrap?ves
s las perspectives relatives a lndustrie ot 3 Fénergie d'ici a l'an 2000, eic.

Anglais, francais.




