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L'éducation permanente au Soudan

I. Introduction

1954 fut marqué par la désignation d'un gouvernement de iran-

gition. C'était le premier gouvernement indépendant depuis
1tocecupation du Boudan en 1I898. L'une de ses premiéres tiches

a &té de soudaniser tous les postes clés détenus par des étran—
gers, afin de sauvegarder la liberté du peuple gsoudanais & 1'é-
poque de l'auto-détermination en I956. Ce gouvernement s'acquid-
ta de cette t8che avec une diligence dont il pouvait E&tre

fier. En moins d'un an, tous les postes importants dans les
domaines technique , administratif et militaire, passérent

aux mains des nationaux. Sur 1.222 postes {dont I.069 étaient
occupés par des ressortissants britannigues et 143 par des
Egyptiens), 734 furent immédiatement soudanisés. En 1956,

tous les postes encore occupés par des étrangers furent soit

supprimés provisoirement, soit confiés & des Soudanais.

La méme année, le Parlement, refusant l'union avec 1'Egypte,
vota l'indépendances 1'unanimité. Le nouveau gouvernement se trouva alors
en face de nouveauxr défis lancés par l'indépendance. On comprit
rapidegent que la soygdanisation ne signifiait pas seulement
un chalrement dans les salaires et le statut, mais qu'elle
impliquait ausei des responsabilités nouvelles. Pour faire
face aux problémes d'ordre local et international, itant dans
leshomainesbolitique et commercial que sur le plan du dévelop-
pement et de l'administration, il fallait un personnel possé—
dant un minimum de qualifications et d'expérience. Or a:148—
poque, rares étaient les Soudanais possédant cette expérience
et dans chague profession, on ne comptait qu'une minorité de

spécialistes et de personnes aux qualifications reconnues.

Ceux qui étaient confrontés a ces problémes et qui n'avaient
pas les qualifications ni 1l'expérience nécessaires étaient la

plupart du temps trés haut placés. Ce qui était une bonne chose,

car ainsi le terrain était favorable
pour la formation, mais comme il n'y avait pas d'institutions

locales, il fallait la rechercher 34 l'étranger.



Ainsi, la campagne de soudanisation de 1954 eut un réle
historique en ce sens qu'elle créa une atmosphére favorable a
1'éducation permanente qui, acceptée par tous, est entrée dans
la tradition, et se poursuit encore aujourd'hui. D'autres pays
ont certainement connu des situations identiques sgelon le degré
de nationalisation du personnel. Au Soudan, nous avons un cas
limite 3 & tel point que dans les IO anndes qui suivirent 1l'in-
dépendance, la tendance & la promotion hiérarchique et donc a
la formation permanente plus qu'a 1'éducation tout court, notam—
ment aux niveaux élevés des diverses professions et de 1'admi-
nistration,‘était prédominante. Les organismes d'enseignement
supérisur ﬁé’prirent de l'extension que plus tard, aux environs
de I960. La promotion hiérarchique et la formation permanente
représentaient en fait une étape essentielle avant que l'on
puisse faire une bréche dans l'enseignemeﬁt régulier. Il s'agit
la d'un phénoméne normal car, & moins que le "patron™ne soit
déjad qualifié, il ne tiendra pas & faire appel & un personnel

qualifié, sauf en de trés rares cas.

La politique saine de soudanisation eut un autre résultat,
& savoir un mouvement général enire les trois catégories 13
les ouviiers spécialisés sont passé§au rang de technicien et
les techniciens & celui de spécialistes. Il s'ensuivit un trou
dans le secteur du personnel qualifié & la suite du départ des
techniciens. En effet, bien que les techniciens, aprés avoir
été formés & l'étranger et 8tre montés dans la hiérarchie,
aient occupé des postes de spécialistes, la reldve
n'était pas suffisamment asmm¥ée, car il n'y avait pas beau-
coup d'ouvriers spécialisés ou de cadres connaissant l'anglais
ou une autre langue, ce gqui leur permettait d'aller 3 l'étran-
ger afin de parfaire leur formation pour monter dans la hiérarchie.

Ce probléme est maintenant résolu grfce aux cours continus et

réguliers organisés dane le pays.

Ce contexte d'évehements monire que 1l'éducation permanente
a été acceptée et gu'elle fait maintenant partie de la tradition.
De nombreux précédents dans chaque ministére permirent & cette
pelitique de s'instaurer; dans certains cas, ces précédents
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prirent force d'ordonnances ou d'arrétés., Il est admnis comme
régle que les gqualifications universitaires ou une expérience
pratigque solide faciliteraient la promotion des candidats oun
leur permettraient d'accéder & des postes élevés. Ceci est mani-
feste‘dans presque tous les sytimes d'attribution des tiches
déterminés par le Bureau central de la main-d'oeuvre et appli-
qués par tous les autres départements. Méme les ouvriers spécia-
ligés doivent d'aprés un arr&té du Ministdre du travail, pas-
ser un test consécutif au perfectionnement professionnel avant
de pouvoir &ire promus & un échelon supérieur. A cause de cela,
pour encourager les candidats, on promettrait une bourse pour
1'étbanger ou le droit de promotion dans les institutions lo-
cales. Ceci ne vaui pas seulement pour le secteur public, mais
s'étend au secteur privé. Les auteurs de ce rapport se sont ef-
forcés de commenter brigévement chacune de ces institutions, en
expliquant leur organisation, leurs objectifs et leurs réalisa-

tions.

II, L'iniversité de Khartoum

I. Les cours extra-muros :

Eu égard & l'urgence de 1l'éducation des adulies, au po-
tentiel important dans ce domaine et au rfle qutelle peut jouer
dans le développement individuel et national, 1'Université de
Khartoum a pris l'initiative de cours extra-muros afin de pro-
mouvoir et d'encourager toutes les formes de l!'éducation des
adultes, tout en congervant son caractére d'université. Les

principaux cbjectifs de ces cours sont :

aj organiser des cours & temps complet et & temps partiel 3
b. organiser des cours de formation professionnelle ;
¢. coopérer avec toutes les personnes, les institutions

ou leg autres organismes concernés par l'éducation

des adultes et établir des contacts réguliers avec

eux chaque fois qu'on le jugera nécessaire.

Cours !
Les cours g'adrescent & tous les adultes. Tandis que lesg uni-

versitaires ont besoin de l'étude intensive d'un gujet spécifique



ceux gui ntont pas eu la chance d'aller & l'université la pog—
sibilité d'une étude systématique, d'une lecture méthodique

et d'une réflexion sur un domaine de connaissances relativement
restreint afin de parvenir & un savoir approfondi et complet,

caractéristique de la formation universitaire.

Avant I97I, pour répondre aux souhaits des étudiants, 1'étude
de la langue était le principal objet des cours. Ceci provoqua
une grande controverse sur les véritables bénéficiaires des coure,
sur les cours & dispenser eux-mémes et on eu le sentiment qu'il

fallait changer guelque chose., Afin de réaliser ces transforma-

tions, de la structure des cours et du recrutement on a décidé d'orienter
les cours plus sur les hesoins de 1a société que sur les dbsirs individuels.
Pour ¥ parvenir, il fallait diversifier les cours et leurs niveaux, en
tenant compte 4 la fois des besoins de 1la socibt® et des souhaits des
étudiants.

En s'engageant dans le Plan gquinquennal de développement éco-
nomique et social, le Gouvernement de la révolution de mai a
accru l'urgence de la réforme. La formation de cadres compétents
et adaptés capables de collaborer auxPlans de développement est
donc devenue l'un des premiers objectifs de 1'Ecole. Celle-ci
propose & l'heure actuelle les cours suivants :

I. Formation pour l'éducation des adultes :

L'école propose aux dipldmés des cours d'un an au bout

des quels est délivré un dipldme dtaptitude a
1'éducation des adultes. Son but est d'offrir.

a. une étude intensive des principes fondamentaux de 1!é-
ducation des adultes et de sujets généraux qui y sont
liég ;

b. des travaux pratigues, notamment sur les méthodes de

commanication.

Durée des études et cours :
Les cours sont & temps complet et se déroulent sur 36 semaines.
Les étudiantis sont itenus de suivre les cours suivants :
a. buts et principes de la philosophie 3
B. organisation et réalisation de 1'éducation des adultes ;
¢. éducation des adultes comparée (philosophie de 1'é-

ducation des adultes, théories et techniques de commu=



de matiéres & option (par exemnle développement communau-

taire, vulgarisation agricole, eic.).

2. Formation spciale :

L'Bcole propose aux dipldmés un cours d'un an pour la dé-
livrance d'un dipldme de service social, L'intention premiére
est de répondre aux besoins des départemenis ministériels et
gouvernementaux ayant besoin de personnel administratif gour

les gservices sociaux.

Durdée des études et cours ¢

Les cours sont & temps complet et se déroulent sur 36 semaines,

répartiey entre la théorie et la pratigue.

Sujets :
a. introduction au travail social
b. @ociologie et psychologie
¢. problémes sociaux du Soudan
d. méthodes de la recherche sociale
e. statistiques et économie
f. méthodes de travail social
g. administration en matidre sociale

h. développement communautaire de l'éducation des adultes.

L'Ecole propose par ailleurs des cours de deux ans a temps
complet pour les éléves sortant de 1ltenseignement secondaire
et travaillant dans le secteur social. Les étudiants ayant suivi

avec succés ces cours recevront le diplfme de service social.

3., Education rurale :
Les cours, a itemps complet, se déroulent sur deux ans.
Ils ont été organisés en I969 en collaboration avec le Minis~-
tare de 1'éducation et de l'instruction, Ils visent 4 former

des mafires pour l'enseignement en milieu rural. Les sujets

proposés sont les suivants 3

a. botanique .
b. génétique
¢c. nutirition
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f. Bols
g. vulgarigatiog agrigole

h. économie domestigue.

Les étudiants ayant suivi les cours avec succés obitiennent

le dipldme d'enseignement en milieu rural,

4. Cours de bibliothécaire :

Ces cours attirent et intéres:zent toujours les étudiants
travaillant dans des bibliothéques. Ils ont débuté en I962-1963
en conjonction avec les.:eadres de la Bibliothéque universitaire.
Les matitres étudiées sont les suivantes :

a. introduciion a4 la science des bibliothéques
b. classement

c. élaboration de catalogues

d. bibliogravhie

e. documentalisme

f. culture générale.

L'Ecole propose deux types de cours : cours élémentaire et
cours avancé. Les étudiants qui passent l'examen final pour le
premier recoivent le dipl8me élémentaire et ceux qul passent
1l'examen pour le deuxiime obtiennent le diplSme de bibliothé-

caire.

Ces deux cours sont & temps partiel ; ils ont lieu deux fois

par semaine pendant six mois environ.

5. Formation des animateurs de la jeunesse 3
Ces cours ont été lancés en I971 en coopération avec le

ministére de la jeunesse et des affaires sociales dans le but
de former les animateurs de maisons de jeunes. Il n'y a pas
de dipl8me pour ces cours qui se déroulent & temps complet
pendant une période de six mois.
Sujets 3

a., travail communautaire

b. développement communautaire (jeunesse)

c. administration en matigre sociale
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Cours du soir (I)

I. Construction et dessin industriel
Ces cours visent & former le personnel travaillant dans
la construction et le dessin industriel. Ils ont lieu le soir,
deux foig par semaine, pendant deux ans. Les étudiants ayant
suivi ces cours avec succés obtiennent le diplSme de construc-

tion et de dessin indusiriel.

2. Ingénierie siructurelle, études et pratique

Il s'agit de renforcer les connaissances des participants
en matitre d'ingéniérie , d'étude et de pratique structurelles
et de les préparer & l'examen de membre. Ils sont tenus d'étudier
les matidres quivantes :

a. études et calculs

b. croquis détaillés

c. spécifications, quantités et devis

d. méthodes de construction et de fabrication, supervision

du travail en cours.

Ces cours on lieu le soir, deux fois par semaine, pendant

s8ix mois.

3. Pormation coopérative :
Il s'agit ici de répondre aux besoins du Ministére des
coopératives et du développement rural. Les cours gont destinés

aux inspecteurs des coopératives déja en fonctions,

4. Tarification et comptabilité :

Le besoin de tels cours se fait sentir comstamment avec
1'expansion industrielle rapide du Soudan. Ils sont prévus pour
le personnel de l'industrie. Les principales matidres enseignées
sont : les &léments des cofits, le systéme de tarification, le

contrdle des coflts, l'analyse des coflts et profits, le budget.

5. Gestion au niveau supérieur
Ces cours sont orientés vers les besoins spécifiques de -
la coopération en matidre de production indusirielle., Les socis

étés y envoient des cadres supérieurs. Les cours se déroulent
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sur six mois. Les matidres enseignées sont : la planification,
l'organisation, la direction, le contrfle, la commercialisation

et la gestion du personnel.

6. Statistiques :
Ces cours visent & répondre aux besoins des départements
minigtériels et gouvernementaux ayani besoin de sististiciens.
Ils doivent familiariser les étudiants avec les principes et

les techniques de base des statistigues.

T+ Frangais et Anglais :
Ces cours doivent répondre au souhait des étudiants dtap-
prendre des langues étrangéres. Ce sont deux cours du soir qui
se déroulent sur deux ans. Les étudiants passant l'examen final

obtiennent le dipléme supérieur pour la langue en question.

Tous les cours & temps complet ont lieu dans les locaux de

1'Université. Les cours du soir se tiennent au centre scolaire

de Khartoum II.

Les étudiants 3 temps partiel peuvent utiliser la bibliothéquede 'Feole
Toug les cours sont financés sur le budget de 1'Ecole augquel B
g'ajoutent les subventions des employeurs et les scolariiés

versées par les étudiants,.

Les enseignants viennent soit de l'Université, soit de 1l'ex-
térieur. Pour un enseignant de l'extérieur, il y en a deux de
1'Université. L'enseignement se fait généralement sous la forme
de cours magistraux et de séminaires. Dans certains cas, on
demande aux étudiants de faire des visites et de travailler

sur le tas.

I1 n'y a pas d'organe national de coordination j c'est pour—
quoi 1'Ecole s'efforce d'éviter les chi%vauchements et essaie
le plus possible de coordonner ses activités avec celles des

autorités intéressces.

La seule méthode utilisée par 1'Ecole pour évaluer l'effica-
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de remise & jour sont organisés en accord avec les employeurs
pour étudier les problémes et les difficultés rencontrées 2

la longue par les étudiants.

Conférence d'Erkowit

La Bonférence annuelle d'Erkowit esi 1'une des principales
activités de 1'Ecole. Elle étudie la vie du Soudan, et notam—
ment les problames de développement afin d'élaborer des recom-
mandations scientifiques et des conclusions susceptibles de
contribuer & résoudre les questions urgentes touchant le dé-
velovpement., La conférence d'BErkowit est le résultat d'une co-
opération volontaire et dtefforts conjugués des meilleures
personnalités ' compé-—
tentes des secteurs universitaire et technique représentant
diverses orientations, qui se réunisgent pour discuter d'un
seul probléme. La conférence, qui représente une étude inter-
disciplinaire des problémes de dévelopvement, pourrait gtire
congidérée comme une école pour ses participants, qu'ils pro-
viennent des milieux gouvernementaux, qu'ils soient les chefs
de partis politigues ou d'organisations démocratiques dihommes

de science.

Jusqu'a présent, 1l'Ecole a organisé les conférences gsuivantes :

— Premiére conférence d'Erkowit, en 1966, sur 1l'industrie
au Soudan

- Deuxigme conférence d'Erkowit, en 1967, sur la marche du
Soudan vers l'autonomie

- Broisitme conférence d'Erkowit, en 1968, sur la main-d'oeuvre
et l'éducation

- Quatriéme conférence d'Erkowit, en 1969, sur un modéle de
plan de développement

- Cinguigme confiférence d'Erkowit, en I97I, sur le dévelop-
pement socio—économique du Soudan du Sud

- Sixizme conférence d'Erkowit, en 1972, sur l'organisation
du secteur public

- Septiéme conférence d'Erkowit, en 1973, sur le développement

socio-économique de 1'Ouest du Soudan.

n o da Fammation mour techniciens de laboratoire, Université
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Un cours de formation aux techniques de laboratoire, similaire
4 celui de 1'Institut de la ville et de la confrérie de Londres,
et de 1l'Institut de technologie scientifique; a é1t¢ organigé en
1965 & 1l'Université pour les étudiants. Il accueille environ

30 étudiants par an,

Le but de ce cours est de donner une formation de base suf-
fisante pour permeitre aux étudiants de s'inscrire a des cours

de perfectionnement aux technigues de laboratoire et d'obtenir

le statut de membre de 1'Institut de Technologie scientifique
(AuI.S.T.). A cette fin, on accorde aux candidats avant réussi

une bourse de perfectionnement de trois ans pour le Rovaume=-Uni,
Leur promotion au neveau de cadre technicien dépend de 1'obtention
de ce dipldme.

. On demande aux étudiants de s'inscrire au cours dés que
possible aprés avoir pris un emploi, dans un délai maximum
d'un an. Pour &tre admis au cours, il faut avoir le dipldme
de fin d'études secondaires du Soudan, avec des mentions en
anglais et dans deux matiéres scientifiques, et la moyenne en
mathématiques. Les étudiants gélecti onnés doivent passer un
examen d'entrée afin de déterminer & quel niveau du cours ils
commenceront. Ceux qui ont échoué & l'examen font une année
préparatoire ol ils suivent des cours dans les matiéres scien~

tifiques de base.

Ceux qui ont un niveau acceptable, c'est-a-dire qui ont
réussi 1'examen d'entrée ou l'examen de fin d'année préparatoire,
recoivent une formation pendant trois semestres, Ils soni libres

trois soirs par semaine.

Les matidres enseignées avec le nombre d'heures total et ou
les travaux pratiques, y compris l'année préparatoire, choisis
par les étudiants sonit les suivants :

- Biologie(I) 60 heures
- chimie 60 "
- techniques et équipement

de laboratoire (I) 200 "

(I} Ces sujets ont ét& remplacés par un nombre d'heures équi-
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- physiqgue 60 hLeures
- anglais scientifique 80 u

- travaux pratiques

soufflage du verre 20 heures )

travail du bois 40 " ) 6 "
travail des métaux 80 ¥ ) 160
dessin industriel 20 ¢ )

ce qui fait au total 520 heures.

Cette formation doit se faire depuis 1971 & 1'Institut de
techniciens de laboratoire (I.L.T.), ce jusqu'en 1974, ol les
cours peront & temps complet si la formule recommandée selon
lagquelle tous les techniciens devraient suivre leur formation

3 temps partiel n'a pas été accepiée.

Cependant on pense que 1'I.L.T. maintiendra ou
organisera quelques cours a temps partiel pour les techniciens

et/ou les assistants de laboratoire.

Un cours de six semaines destiné aux assistanis de laboratoire
employés par le Ministére de 1l'éducation dans les laboratocires
des écoles a eu lieu l'an dernier pendant les grandes vacances

(1972) et cetie année, on songe & en réorganiser un semblable.

Ce cours est principalement orienté sur la pratique : mé—
thodes de laboratoire, équipement et pratiques d'atelier. I1
y a toutefois quelques conférences en biclogie, chinie et

physigque.

JTii. Le kinistére de 1l'éducation
I. L'Institut polytechnique de Khartoum 3

Un nouveau Bénartement, intégré & 1'Institut polytechnique

de Khartoum (azutrefois Institut technique de Kahrtoum) a été
créd en I953 dans le but d'assurer la formation professionnelle
et technique de :
a. ceux gui n'ont pu poursuivre leur éducation dans les
édcoles régulidres j
b. ceux qui sont employés ou apprentis dans les insti-

tutions publiques et privées et souhaitent améliorer
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¢ ceux qui sont dipldmés d'instituts d‘'enseignement supbrieur

et souhaitent se perfectionner.

Organigation et administration :

Le directeur du Département de la formation permanentie est
chargé ‘de la planification, de l'adminigiration et de l'organi-
sation de tous les cours du soir proposés par 1l'Institut poly-
technique de Khartoum. Il est assisté par les directeurs de
Départements engagés dans la formation permanente (mécanique
et électricité, génie civil, commerce, ari et études générales),
les conseillers techniques et le personnel des bureaux., Les
directeurs des Départementis doivent également procurer, entre-
tenir et distribuer le mériel et 1l'éguipement pour les cours.
Ils devraient également contrdler l'assiduité des étudiants,
leurs résultats et risoudre leurs probvlemes. Le Directeur est
directement responsable devant le doyen de 1'Institut poiy-

technigque de Khartoum.

Cours :
Le Département de la formation permanente s'adresse a de
nombreuses catégories d'adultes. Les cours proposés sont les

suivants 3

I. Cours - technigues 3
Ils sont proposés & ceux gui, pour une raison ou pour

une autre, n'ont pu poursuivre leur éducation aprés l'école
primaire et désirent s'assurer un métier : npar exemple dans
les domaines de 1l'industrie du froid, de l'air conditionné,
de la cfblerie, du plaqué, du diésel. Ces cours durent trois
ans, & raison de 6 heures par semaine, dont 4 heures de théo-
rie et 2iheures de travaix pratiques. Ceux qui ont suivi les

cours avec succés obtiennent le dipl8me de perfectionnement.

2. Cours professionnels :
Ces cours sont prévus spécialement pour ceux qui ont
une instruction intermédiaire (formation secondaire cycle court)
et n'ont pu poursuivre leur formation académique ou technique.
Les cours provosés sont les suivants : automobile, électricité,

techniques du froid, radio, comptabilité, dactylogranhie, callfaraphﬂg,
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peinture, sculpture sur poterie, plans, photographie. Les cours
se déroulent sur tzui%&ns, 3 raison de deux soirées par semaine.
A la fin de la troisiéme année, les étudiants passent deux exa-
mens, celui de la Ville et de la €onfrérie de Londres, et 1'&xa~

men national de l'éducation permanente.

3. Etudes générales :
a. Enseignement général ;

b. Langues : francais, anglais, allemand, russe.

4. Etudes supérieures
Ces cours s'adressent 3 ceux qui ont terminé leurs études
secondaires, ont réussi l'examen d'études générales et travail-
lent dans le secteur de l'engineering ou des organismes commer-—
ciduy. Les étudiants peuvent choisir l'un des cours suivants :
a. cours généraux en engineering et construction ;
b. cours supérieurs en engineering et construction ;
c. Institut britannigque de comptabilité ;
d. techniques de laberatoire ;
e. engineering agricole ;
f. arpentage ;
g. 8lectricité et techniques'du froid ;

h. dactylographie,

5. Cours de spécialisation ¢
Ils s'adressent & ceux qui sont dipl8més d'un institut
supérieur (autre que l'université) et souhaitent s'assurer un
titre externe, tel que
ae. le dipl8me d'électricité;
b. le dipléme de mécanique;

c. le dipl8me de géométre—expert agréé, de secrétaire, de

juriste, etc.

A1 bout de trois ans de cours du soir, les étudiants passent

1texamen. Ils doivent mvoir la moyenne dans toutes les matiéres,

Les dotivités du Département de la formation permanente dépas~

sent maintenant le cadre de Khyvtoum. Il y a des cenires & Atbara,

J o b e r\ ~ L An..y\ C\’Q..‘Yﬂn\ \F“\DDD!\-
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Financement

Les cours sont financés par les droits d'inscription des
é¢tudianis et les subventions du Ministére de 1' enseignement
supérieur et de 1l'Association des professeurs de recherche
scientifique. Tous les enseignants sont de 1'Institut. Ils sont

conférenciers He.l'Institut polytechnique de Khartoum.

Problémes 13

a. La période de trois ans est trés longue. C'est 1l'une des
causesg directes d'abandon de la part des étudiants. Le
pourcentage de départs est si élevéd que parfois, & la fin

des cours, il ne reste plus que I5: des étudiants admis.

b. Les employeurs ne reconnaissent pas les diplémes délivrés
par le Département de la formation permanéate, pas plus

qu'ils n'encouragent leurs salariés & reprendre des études.

¢. Le budget du Département est irés faible en regard des
services rendus au développement technologique et pro~

fessionnel du pays.

de Les conférenciers & temps partiel n'ont pas une formation
suffisante pour aborder les adultes et

leur enseigner,

2., L'Institut de formation pour Les petsonnes actives s
Cet Institut a été créé récemment par le kinisiére de
l'éducation, avec pour objectifs :
a. La formation professionnelle et académigue des maitres

des écoles primaires ;

b. Le perfeéctionnement des dipldmés de 1l'école secondaire

cycle long travaillant déja dans l'enseignement

c. La formation, dan#un trés vwroche avenir, des direc-
teurs, des enseignants en premier c¢cycle secondaire et

des inspecteurs techniques.

NAairo
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sophie, ils se familiarisent avec les buts et les méihodes de
1'éducation ét le développement communautaire., La durée des
cours varie selon le groupe d'étudiants : ils sont par exenple
de deux ans pour les maftres de l'école primaire déja en fonc-
tions, d'un an pour les instructeurs, de six mois, en internat,
pour les enseignante des écoles secondaires, cycle long et cycle
court., A la fin de chaque  session de cours,
les étudiants ayant réussi recgoivent un dipldme qui favorise

beaucoup leur promotion.

“éthodes et techniques @

L'Institut applique différentes méthodes et techniques d'en—
sékgnement : cours magistraux, géminaires, groupes de discussion
et télévision en circuit fermé. C'est la seule institution dré-—
ducation appliquant 1l'enseignement par correspondance sous forme
de travaux indépendantis. Les moyens andio-visuels sont égale-—

ment beaucoun utilisés.

Corps enseignant :

Il n'y a pratiquement pas d'enseignanis venant de 1l'extérieur.
Certains d'entre eux ont suivi une formation de courte durée
pour l'enseignement des adultes, les cours généraux et les
cours par correspondance. Les distributeurs et les auteurs des

cours proviennent d'autres organismes d'enseignement.

3, L'Institut supérieur de formation des matftres pour l'ensei-
gnement technique.

J1 a été créé en 197I-I972 dans le cadre de 1'Institut

polytechnique de Khartoum pour :

a. offrir une éducation posi-secondaire 4 ceux gui se
destinent & 1'enseignement en cycle secondaire technique
long;

b. assurer le perfectionnement desmafirex enseignants de
11Ecole supérieure deg tdrts et métiers,

c. proposer des COurs aux enseignants, nouveaux et anciens,
déja dipldmés, travaillant dans les igztitutigux lycées

professionnels et techniques.
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Organisation :

L'Institut supérieur de formation des maftires pour l'ensei-
gnement technique esgt dirigé par un Conseil académique composé
des directeurs de différents départements d¥ 1'Institut polytechnique
de Khartoum et des représentants de la Faculté d'engineering et
des sciences de 1'Université de Kharioum et du Ministére de 1'édu-
cation. Le directeur de 1'Institut est responsable de la mige
en oeuvre de la politigque éducative du Conseil académique, de
la supervision et de la gestion des programmes
& court terme. Il est directement responsable en face du doyen

de 1l'Institut polytechnique de Khartoum.

Cours 3
Les cours de formation permanente proposés par l'Institut
supérieur de formation des maftres pour l'enseignement technique
sont les suivants :
a. Cours de mathématiques, de physique et chimie, sur
2 ans. (e cours vise & améliorer les qualifications des
anciens professeurs de 1'Ecole supérieure des arts et
métiers é%{les préparer a4 l'enseignement dans les
lycées techniques. A la fin des cours, les étudiants

obtiennent le dipldme de 1'Institut ;

b. Cours d'un an aprés le dipldme. Il repose principa—
lement sur la PFaculté d'engineerihg, le programme

de 1'Université de Khartoum et celui du dipl8me.

Financement
Tous les courg de 1'Institut sont financés par le Ministére

de 1l'éducation.

Corps enseignant :

Le corps enseignant est recruté principalement parmi les
professeurs de l'Institut polytechnique de Khartoum. Bes
technigues diverses sont employécﬁ et notamment les méthodes
audio-visuelles. Les éiudiants peuvent également utiliser
les laboratoires et les ateliers de 1'Institut polytechnique

de Khartoum,
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Probléemes :

Les dipldmes de 1'Institut supérieur de formation des mal-
tres pour l'enseignement technigue ne sont pas encore entié-
rement reconnus. 118 ne sont méme pas ceneidérés comme équi~
valents & la licence de sciences de 1l'Université de Khartoum.
Les étudiants abandonnent soit parce que leurs qualifications
' ne sont pas reconnues, soit parce qu'ils ne souhaitent pas re-

prendre du service dans 1l'enseignement.

F[. Le Ministére des services publics.et de la réforme admi—

nistrative, 1'Institut d'administration publique

Buts et objectifs

I. Recherche
Compiler, classer et traiter les informations sur les
institutions gouvernementales en vue de les exploiter pour 1la
formation et fournir ces informations aux institutione gouver-

nementales 8i besoin ests

2. Formation
Familiariser les fonctionnairee avec les méthodes modernes
d'adminigtration et les technigues du métier afin de leur per-
mettre d'occuper efficacement des postes administratifs impor-

tants et d'une manidre générale, d'améliorer leur rendement.

3. Services consultatifs
Les fonctionnaires peuvent se servir de l'expérience

du personnel de 1'Institut d'administration publique pour ré-—
soudre les problémes d'administration et d'organisation auxquels
ils se trouvent confrontés. L'une des tiches de 1l'Institut est
de mettre au point une bibliothéque pour les sciences sociales
et les matidres apparentées, et de rassembler des données, des
documents et des rapports sur l'administration publique du

Soudan et des autres pays en voie de développement.

Cours 3
Les cours vigent & former des contrdleurs de

niveau supérieur, les dipl8més de l'enseignement poei-secondaire
nouvellement recrutés et les cadres de gestion moyens et supé-
rieurs. D'autres cours spécialisés d'une durée de deux mois

At Emalamant mrannace nolnr difféerents désartements gfouver—
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nementaux et les ministéres. A la fin des cours, les étudiants
obtiennent un certificat de scolarité dont les employeurs tien-

nent compte pour la promotion.

Les cours se déroulent dans les locaux de 1'Institut i les

professeurs sont recrutés dans 1l'Institut et 2 l'extérieur ;

Le Ministére a d'autres centres de formation professionnelle

pour les conférenciers et les cadres du secteur public.

E + L'Institut d'études bancaires ; la Banque du Soudan

L'Institut d'études bancaires est un département spécial
créé par la Banque du Soudan en 1963 pour organiser les pro-
grammes de perfectionnement. A ses débuts, il était destiné
4 former et gqualifier les employés de banqgue soudanais pour
les postes importants laissés libres par les étrangers a la
suite de la soudanisation. D'une manidre générale, il pro-—
pose des cours de formation bancaire pour les nouveaux employés,
dont le nombre augmente, aingi que pour I ceux
qui travaillent depuis un certain temps dans les banques sou-

danaiges.

L'Institut d'études bancaires est dirigé et géré par : 1le

Comité di recteur et le Comité permanent.

Les étudiants sont principalement des emnloyés
ayant une formation scolaire secondaire. La préfé-
rence est accordée a ceux gqui ont obtenu le dipl8me d'études

générales et le dipldme d'études commerciales de Khartoum.

Cependant, tous les étudiants doivent avoir une expérience

professionnelle de irois ans dans la banque.

Les cours ont lieu trois soirées par semaine, sur les thémes

suivants :
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a. Premier degré, premiére année :
I. Principes juridigues généraux
2. Principes généraux d'économie
3. Commerce

4. Anglais.

b. Second degré, deuxiéme année :
I. Comptabilité
2. L'économie du Soudan
3. Géographie économique

4. Economie.

c. Troigiéme degré, troisiéme année ¢
I. Comptabilité
2. La monnaie
3. Droit commercial

4. Pratiques et lois bancaires.

Les étudiants ayant suivi ces cours avec guccés obtiennent
le dipléme de 1l'Institut ddétudes bancaires. Ce dipldme n'est
pas encore entidremeni reconnu.. Néanmoins, ils est accepté au

titre d'études post—-secondaires.

La situation précaire de ce diplfme est compensée de diverses
maniéres. Certaines banques accordent une compensation en es-
péces de 20 f'soudanaises environ aux employés ayant passé avec
succiés un niveau ou degré. D'autres accordent une augmentation
annuelle de salaire. Certains étudiants enfin gsont envoyés a

ja fin des études parfaire leur formation bancaire pour trois
mois & 1l'étranger, généralement en Egypie, aun Pakistan ou en

Inde.

Financement :
Toutes les banques participent au. financement des activités

éducatives et culturelles de 1'Institut. Chagque banque verse

annuellement une subvention déterminée en supplément des © droits

d'ingcription pour chacun de ses employés inscrit aux cours.

Recrutement et formatioy du personnel :
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1'Institut et & 1'extérieur. Les enseignants de l'intérieur
viennent de la Bangue du Soudan et d'autres banques ; les autres
sont recrutés principadement A 1'Université de Khartoum. Parmi
ces derniers, les conférenciers 2 temps partiel représentent

la majorité du corps enseignant.

Qﬂ. Conclugion

De ce qui précéde on peut déduire que l'éducation permanente
au Soudan‘est 1'affaire d'un grand nombre d'institutions et
d'organismes, et qu'elle fait partie de leur tradition. Il
semble aller de soi gue la plupart des ministdres proposent
une formation pemmanente sous une forme ou sous une autre. La
loi de 1973 sur la fonction publique vient d'8tre publiéde. Elle
rend obligatoire la formation de la pooulation active adulte,
ceci afin d'accroftre la productivité., Elle fait également de
la formation permanente des travailleurs et de toute autre
forme d'éducation continue une condition préalable a4 la pro-

motion.

‘ Il va sans dire que ceci est trés encourageant étant donné
1'urgence et l'ampleur deg besoins en ce qui concerne ce genre
d'enseignement. Mais dans le domaine de la formation perma—
nente générale, professionnelle et technique des adultes, de
nombreux problémes se posent, que l'on pourrait résumer ainsi:
I. T1 n'y a pas eu d'enquéte appropriée permettant de dé-
terminer les priorités, d'évaluer 1'efficacité des cours pro-
posés, des méthod¥s employées, et les progrés des étudiants.
Il y en a eu quelques-unes pour les enseignants hautement
qualifiés sur le plan professionnel de 1'édacation des a-
dultes, qui peuvent faire de la recherche. Mais ilg ont peu
de temps, car ils doivent en m8me iemps organiser, administrer,

superviser les cours pour adultes, et enseigner,

2. L'absence d'un organe central de coordination a eu pour
résultat un chevauchement ou une organisation paralldle de
cours par deux ou trois organismes d'éducation dans une seule

et m&me ville (par exemple 1l'Institut pol technique de Khartoum)

s -
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3. La durée des cours est souvent longue et ceux-ci ne sont
pas adaptés aux désirs et aux besoins des étudiants. Les dipl8mes
ne sont pas reconnus par les employeurs. Ce sont 1& deux causes

d'abandon parmi 4'autres.

4. Le manque de compétence technique et les faibles rému-—
nérations ont souvent pour résultat le recrutement de con-
férenciers & temps partiel de niveau médiocre. De plus, pres-—
que tous les conférenciers & tempe partiel de la formation
permanente n'ont aucune formation en ce qui concerne la phi-
losophie, les principes, les objectifs, les méthodes et la

psychologie de l'éducation des adultes.

5. Trés peu d'institutions disposent de locaux propres pour
1'éducation permanente. La plupart de ces locanx ne sont pas

adaptés pour l'éducation des adultes.

6. Financement : Le manque de capitaux est un handicap pour
la mise en oeuvre de programmes de formation permanente. La plu=-
part des activités de 1l'éducation des adultes sont anto~finan—
cées, généralement par les droits d'inscriptions des étudiantse.

Une aide financidre de 1'Etat résoudrait certainement ce

probléme et permettrait & ces activités de se développer.






