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COMMIGSTON ECONO..I"UE PuUR L'AFRIAUE
Cycle d'étﬁﬁps”sur los zones industrialles
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LA ZONE INDUSTRIELLE DE YABA A LAGOS, NIGERIA
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La seule zone industrielle existant en Nigéria est située & Yaba, un

faubourg de Lagos. Lz zone se trouve & 4,5 km. du cenire de la wille et a

été construite avec des crédits alloués i cet effet dans lé Gadre du Plan

. économique de 1955-1960.:,

" L'objectif ‘de laizone, qui & été créée & titre expérimental, &tait de
permettre & de petits industriels nigériens employant moins- dedix ouvriers
de se réunir & 1'intérieur de lz zone, leur &pargnant ainsi:des dépenses en

]

terrain et en bitiments. 11 était aussi prévu gque la zone servirait .au lan-

. ceanent de petites, industries gui seraient en mesure, aprés quelques annédes,

:... de guitter la zone pour s'inatalyer dang des lecaux plqs.va&te_qufglles

achéteralent dans les grands quartiers indusiriels de la ville ou en d'autres

- points du pays. -

La zone est situde sur un terrain de forme irréguliere, dont la.surface

“ne dépasse pas ‘1,1l hectare. Cing ilots ornt tout d'abord 4té aménagés et

un sixidme vient d'8ire ajouté. Les ilots sont subdivisés, par des celoisons
en t6le ondulée, en tnités types de 40x30 picds. Ces unités sont loudes
tellééﬁqdelles'du-par sous-unités. Les unités types, et les sous-unités,
peuvent aussi &tre lousdes par groupes, si.bien qu'il peut arriver .qu'une

méme entreprise. soit logée dans plusieurs bAtiments dispersés.

La répartition actuelle des flots ‘ertre unités types et sous-unités de

‘différentes dimensions se présente comme suit 3.
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Pa,ge 2
Ilot Nombre d'unités Type d'unité Supcrficio de l'unité
(cn picds carrés)
I 8 Sous—unltes L | 600 pledszsl
IT 13 Unités types. . _ 1 200 plOdB2
ITT T Unités types 1. 200 plOdS
v 6 Sous-unités —_— 750 et 450 pieds2
v 6 Sous—unités 600 pied52
VI 2 Tnités types  1.200 piods”

-

Le nombre total d'uniiés, - unités types et sous-unités - atteini ainsi

* 42, pour 27 lecataires.

Les principaux locataires occupent jusgu'a tTois unités types, soit
3,600 pieds carrés de superficie, e. les plus petites psarcelles ont 150 &
{750 pieds carrés. - Il est:d noter qie gquelaues—uns: des principaux locataires
svaient commencé par ocouper une seule sous-unité et qu'ils -ont étendu leurs

activités par la suite.

En prlnCer, Tes baux sont etablls pour un an, en’ prathue il5 sont re—
'nouveles d'annee en annee. La #one est caracterlsee par un roulement accélé-
Té ‘des’ occupants, on partlculler parmi les setits locatalreS°'on estime gue
depuis la fin de 1958, date ol les lioux ont commencé & Gtre oocupes, onviron
80 locataires se .sont succédés sur la zone. - Un trés petit nombre sont par-
tis parce gque la zone ne suffisait plus & les contenir. - Un assez grand
nombre - on ne dispose pas de statistigques .— ont dchioud pour -une Traison ou

pour une autre et ont qguitié la.zone, soit de leur propre gzré, soit par con—

.. trainte. D'autres .enfin se .sont révélés indésirables et ont dd étre expulsés

par les autorités de la zone.

Actuellement la zone couprend toute une zamme de petités industries :

. sculpture traaiticnnelle:sur beils, presses d'imprimerie, peinture d'enseignes
commerciales, fabrication de:matelas & ressort, de tcile goudronnée, :de ser-
viettes hygiéniques, de meubles, de matériel scientifique, confection de vé-
tesentssreckapages de pneus, etc. Certains types dtindustries, telles gque la
fabrication de colle, sont interdites par les autorités de la zone en raison

de la proximité du marché municipal de Yaba.
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Les bAtinents sont uniquement loués & l'année, jamais vendus. Afin de

faciliter pour les petits industriels

les conditions de locatiun (en tout

état de causd les loyers, en 1964, sont plus bas gue le niveau moyen de ceux

de Lagos),un tarif progressif est appliqué »ur une période de cing ans. Par

ailleurs — et cela neut paraitre surprenant vu le désir evplicite de favoriser

1'installation de setits industriels, une légirec réduction est appliquée en

faveur des locataires occupant plus-d'une unité type.

2.

-Unité type

Sous-unités

-~ 15' x 40!
- 15' x 30!
- 25' 1 30!

Pour plus d'une
unité type (par

unité)

Loyer mensuel pour

la premiére et la

deuxiéme année

L & 4.
18, 0. 0

9.10. ©
7. 5. 0
11:15. 0

7.10. O

Loyer mensuel pour la

- troisisme, la quatri-

‘dme et la cinquiéme

annee .

le tableau suivant

indique les loyers mensuels correspondaznt aux différentes unités :

Loycer monsucl

aprds cing ans

(en livres ghanéennes)

L s

25. 0.

13, 0.

10. C.

16. 0.

21.10.

d.
o

0
0
0

0

L s a.

O

29. O.

o

15. 0.
11.10.
18 - 10 .

o O

28.10. ©

Les loyers ci-dessus s'appliguent wuX cing premiers ilots et sont

beaucoup plus élevés dans le cas du sixiéme Tlot récemment construit.

Les services comnunautaires exist.nt dans la zoné comprennent des instal-

lations de douches, des toilettles, une cantine et une cuisine, un petit gara-
. E5, ¢ ’ - e, hents ’

ge et un hangar & bicyclettes, un centre administratif et un atelier mécani-

gue. Les deux derniers méritent d'étre examinés en détail.
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L'administration de 1a¢zone,incombe au'Minisﬁére du commerce et de 1'in-

.dustrie et: est assurée en pratigue par 1e Dlrecteur de 1a DlVlSlon de 1'in- {

Ly

me, le ministore est représenté par trois fonctlnnnalres de la DlVl&lon dont
-1'un appartient aux cadres. supérieurs et les deux autres_wux cadres moyens.
La zone dispose aussi dep services d' comptable industriel qul ne lui est
- toutefcis. pas. affecté excluslvexenx. Cette Equipe, epaulee par un personnel
de bursau et par un personnel d'atelier (ce point sera_developpe plus 101n)
est responsable de la zone, Cela repfésente en pratigue la gesfion &es ser—
.» Vices. communautaires, l'examen_des demandeﬁﬂde location, le nettoyage et la

.mise .en application des clauses du baill_

Plusieurs autres ninistéres ont parfois un réle & jouer., La propriété
..du. terrain est du ressort du Département des domaines et les relations: de
propriétaire & locataire s'établissent entre 1'unité intéressée et ce Dépaf;-
‘fément; et non pas avec le ministére du commerce et de l'industrie qui, lui,
pergoirt les loyers. Le Département des travaux publics & qui échoit la res—
ponsatilité de la construction et de l'entretien des bAtiments de la zone,
s'intéresse aussi & certains aspects de celle-ci. BEnfin, en cas de li%iée
(et 11 s'azit 1& d'un probléme perpétuel) le mlnistere de la justice entre‘aus—

si cn lignc do compto puisque c¢'est lui qui ontame la procéduro JudlClaera

On a guelques raiscns de c¢roire gue la multiplicité des organismes
ministériels intéresiés provoque des lenteurs et des cemplications adminis-

tratives dans la gestion de la zone.

N Parml les sorvices communautalrﬁs, lo plus 1mportant cst l'atelior diri-
Je sur alace par 1e mlnlstere du commerce et de 1'1ndustr1e.‘ Cet atelier est
bien édquipé et doté d'un nersonnel suffisant (23 employes en raégle générale).
Les services qu 'il offre sont & la disposition non seulement des locataires
‘de la zore mals sussi d'entréprises de 1'extérieur.- Bien gue 1l'on s'efforce
de faire fonotionner 1'atelier sans recourir & des subventions, il semble Gue
certaines seéctions travaillent au-desséus de leurs capacités ~ atelier de
charpente, ferronerie et soudure. Cette insufiisance est due en partie au

fait que les unités de la zone n'ont pas beaucoup de travaux & faire oxécutor.
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Par alllwurs 1l:s locatalr"s ont tendanco a falru los travaux lce plus
faciles & 1'extérieur, ou 1ls obtiennent prooablement des tarlfs plus bas,

et & réserver & l'atelier de la zone les travaux plus compllques. Liatelier
regoit blen des commandes de l‘exterleur mals ilyaea lieu de croire gque sSoOn
ex1stence n' est pas assez connue, si blen qu 11 r9901t un volumc de commandes

1nsufflsant. _
Ly LV

Le sinistére du commerce et de 1‘1ndustrle féurnit léé services d'un
comptable industriel a temps partiel, mais il ne semble pas qu'on fasse
appel & lui de fagon appréciablc. L'idéc promidrc d'cnscigner aux locataircs
4 entretenir convenablement leurs machines semble avoir &té abandonnée, scit
gque ce genre de service ait &té juzé inutile, solt, ce qui est plus vrai-
semblable, que les locataires n'aiont pas manifesté lc désir dcon profiter.
De temps & autre, la direction de la zone est appelée & intercéder pour un
nouveau locataire auprds de la Corporation nigérienne dtélectricité, afin
d'obtenir une dispense en ce gui concerne 1s clazuse de l'accord avec la Cor-
poraticn prévoyant ¢ue le nouveau locataire est responsable de toutes scmmes

non payées par le locataire précédent. Son intervention est souvent utile

également pour 1tobtention d'une ligne téléphonique.

Du point de vue de la gestion de la zone, Yaba pose certain nombre de

problémes d4'importance. I1s sont bridvement indiqués ci—-dessous

1) Du fait que la zone rntest pas une entité autonome ou n'est pas par—
tig d'une entité autonome, jusgu'd gquatre ministéres se trouvent
constapment intéressés & son fonctionnement. Les lenteurs et com-
plications administratives qui en résultent ne sont gudre favorables

au rendement.

2) Les locataires ne font pas souvent preuve d'esprit de coopération.
Pour citer un exemple parmi les pires, des constructions poussent
en une nuit sans sutorisation sur les espaces libres, et dans 1'état
actuel des choses, la direction de la zone est incapable de fairs
valoir ses dreits autrement gue par une procédure judiciaire treés

lente.
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3} "Le retard dans le paiement-des loyers atteint des. proportions in-
quiétantes et 14 encore les mesures de recours sont paralysées par ?‘
des litiges sans fin. . L . 7 . J

4) Le pbin%lj)'peut s'explijuer de deux fagons : soitiun refus:délibéré |
de payer le loyer, soit le nombre élevé de petites entreprises qui

font faillite aprés s'@tre installées dans la zone.

64-2140



