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CHAPITRE PREMIED
- IFNTRODUCTION

1. Au cours de sa cinguiéme réunion tenue en octobre 1579 a Addis-Ablba, 1le
Groupe intergouvernemental des négociations mordes en vue de 'la eréation de 1la
Zone ¢*Ichanges prifirentiels (ZEP) des Htats de 1'Africue de 1'Ect et de 1'Afrigue
anstrale a dicidé, entre autres, dtenvisager 1la création d'une institution finan—
ciére ou d'une bancue d'investissement cui ziderait la sous-rigion & richiliser les
ressources afin de promouvoir les projets multinationanx. Fn outre, le Comitd d'ex—
perte du Centre multinestional de programmation 2t d'ex’icution deo projets (MULPOC) de
de Lusaka ~ appuyé cctte iddée de crier une institution financidre pour la sous—rigion.
En conséruncce, le Conseil des ministres Au MULPOC de Lusska s souscrit 2 la recomman-
dation des experts dans c¢ sens lors de sa rdéunion tenue & Caberone (Botswana) en
janvier 1980. Ies ministres ont par ailleurs d¢cid? que la CTA en {troite colla-
horation avec la Banque africaine de développement (BAD)} et le Cemtre africain
dtétudes monitaires entreprendrait une Jtude ditaillee sur la possibilits dvélargir
la Bancue du dléveloppement de 1'Africue de 1'%st. 17é%tude a par consiquent &t¢
faite par les trois organisatiors ci-dessus indicuies ot présentées & la riunion
comnune de la guatriéme rlunion du Conseil des ministres du commerce, Ces finances
et de la planification, qui stest tenue 3 Meseru (Royaume du Lesotho) du 18 aw
21 janvier 1981. Il en a résulté¢ un consensve en vue d'¢élargir lo champ d'action
de la banque envisazgie de maniére A4 y inelure le financement des Eohanges et les
ministres ont chargé la C%4 de mener une &tude csupplimentaire sur le finsncement
du commerce dans la sous-région, qui constitverait un supplément 3 11'&tude
principale. Les ministres ont Sgalement docids cque 1'étude principale et le
supplément y relatif seraisrt sounis A une rdunion des experts des bangues centrales
et des ministéres des finarwo., de la sous-région afin qu'ils les examinent A fond.
'Sfude ¢t le suppliment ont Jtd soumis 3 la rdurion des experts des bancues centrales
et des ministircs des finances mui s'est tenue 3 A73is—Abliba du 12 au 16 moi 1531,
Les experts ont toutefois estim’ cue 1le mandat de 1t'étude &tait insuffisant et cue
1'étude ne traitait pas entidrement certains aspects de la question. Clest pour
cette raison gue les experts ont Jlohord un vouvear mardat dens le cadre ducuel
pourrait &tre effectude unc nouvelle &tude technicue sur la création de 1a bangue
envisaglie., FEnsuite, le Comité d'experts du MIIPOC Ae Tuerla o adoptéd le nouveau
mandat  aprés 1'avoir amend! et o scumis ses rocommandations a som sujet a la
reprise de la session de la Confirence clargie des minisitres du commerce, dos
finances et de la planification des Fiate ds 1! frirus de 1'%et et de 1'Afrigue
australe, tenue 3 Addis-Ablta du 18 au 21 mei 1681. Te Conseil des ministres a
approuvi le nouveau mandat ¢t a dernand? cu'une nouvelle &tude soit Faite ot
soumise pour examen > sa riunion prévue en octohra 1081,

2a Ie nouveau mandat est le =uivant -
1) Ttudier la situaticn cconomicue de la sous—région de 1'Africue de 1'Iist

et de 17Afrigue austrzle en vue de crder une institution financidre
sous-régicnale dans le cadre de 1a VADiSS

[
R

Determiner la viabilits financidre Aec 1a bangue proposée au cac ol alle
serait crée de toute pidces et au cos of elle serait créée & partir dos
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structures de 1a BDAE, en vue de définir les avantages et incorvinients

d'une nouvelle bangue gous-rigionale de développement par rapport 3 ceux

que comporterait la transformation de 1o BDAW en une banoue scus-- égionale,

¥y compris des prcjecticns concernani les coemptes de profits et pertes,

les bilans, la provenance et 1la répartition des fonds de méme mue leg besoine
en main-d!oeuvre sur une période de cinc anndes; ‘ 3

3) Analyser, lors de la dftermination dv capital social de 1= tangue pronosic,
les mécanismes qui permettront aux Dtats menbras d'avoir un comtrdle

effectif sur cette bangue;

A) Définir les modalités financidres selon lesguelles la bangue proposie
accédera aux crédits et pourra accorder des rréts. A cet cgard, il
faudra envisager, la oréation d'un fonds de boni’ ication drintdirdts et
d'un mécanisme de préts 3 des conditions de faveur et diterminer leurs
incidences financiéres pour les Itats mombres:

5) Effcctuer une ¢valuation objective de L'actif et du passif de la 3DAT avee
1'aide d'un groupe dtexperts composd d'un comptable d'un dconomiste et

d'un juriste:

6) Evaluer les investissements effectuds pa
armées, y eompris les projets dans 1z i

lz BDAT an cours des six dernidres

7) Taire des recommandations relstitvos 5 1'actif et au pagsif de lz BDAD au
cas ol cette derniére serait trancformie en une bancue sous—-rigionale
de développement, telle que celle cui a Ot proposdie, et sur les mbcanis—
mes permettant de rdéaliser son actif ot de licuider son passif: '

&) Analyser les mécanismes gqui Permettraient de maintenir le caractire
africain de la hancue broposde

C) Compte tenu du volume assez Taible des cchanges commerciaux entre les pays
de la scus-rigion, indicuer quels domaines commerciaux pourraient &tre -
\ financlis ovar la hanque propesce; tout en gardant 3 1'esprit la ndcessitd

et

de criéer un fonds spécial & cette fin gui seralt dotd d'un compte wépard:

1G) Il conviendrait que leos experts consultent les rceponsables de la BDAT et
les représentants des Ttats qul doivent actuellement de I'argent & la
Bengue, lorscu'ils entraprendront 1'itude en guestion sur la Banque de
diveloppement do 1'ifricue de

T e
LNzl oe

3. Conformément 3 ls recommandation des iinistres, la CEA, en collaboration avec

la, BAD et le Centre africain des tud
dtude technicue.

©a
Uz

nondteires vient d'achever la nouvelle

*
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CHAPITEE II
SITUATION ECONOMIGUE DﬁS TTATS DE 17 AFRIQUE DE L'BET ET DR
L'AFRICUE AUSTRALE
A. ggzgotéristiquesaéponom%gyggwgéﬂgzglgq
4. Les 18 pays indépendants de la sous-région de 1*'Afrique de 1'Est et de

1tAfrique australe occupent une superficie dvenviron 8 265 000 kilométre carrés et
compte une population totale d'environ 126 millione d'habitants; la densité

moyenne y est dfenviron 15,2 h/kmE allant (sauf dans le cas des Comores, de

Maurice et des Seyohelles) d'envirvon 1 habitant au km2 au Botswana a approxima-
tivement 52 habitants au km2 en Ouganda. La population augmente au taux plutdt
{levé de 2,7 p. 100 par an environ. Flus de 50 p. 100 de la population de la sous-
région vit dans des conditions médiocres en zone rurale. Le principal gagne~pain
est constitué par 1tagriculture de subsistance, télevage et la péche. e

niveau du chdmage et du sous-—emploi est élevé. Le PIB et le PNB par habitant

ot la formation intéricure de capital sont faibles.

5e Les économies de ces pays se caractérisent par une forte dépendance a
1'égard d'un nombre limité de produits agricoles ot minfraux traités ou semi-
traitds qui sont exportlis vers les pays développls. Le secteur mamufacturier
faible et réduit se consacre essentiellement 4 1la subsiitution aux importa-
tions concernant les biens de consommation et est grande partie contr8lé est
gérd par les compagnies étrangdres. Dans le secteur manufacturier, ces pays
sont géndralement en conmcurrence en ce sens que des unités industrielles
produisant les mémes produite sont mises en place dans des pays voising sans
ternir compte du caractére exigu des marchés intirieurs, ni des aspects compli-
mentaires dventuels ou des possibilités d'lchanges entre les pays. I1 s'ensuit
un gaspillage et des doubles emplois au niveau des efforts ainsi qu'une capacité
excidentalre coliteuse.

6. dur les 25 pays & faible reverm de 1'Afrigue, dix l/ ge¢ trouvent dans la
sous-région de 1'Afrigque de 17%st et de 1'Africue australe et des 31 pays les moins
avancés do monds neuf g/ sont de 1o sous-rigion. In outre, la sous-région compte
une concentration relativement forte de pays glographiquement défavorisés; clest
ainsi que sept é/ de ses pave sont sans littoral et ocuatre ﬂ/ gsont insulaires,

l/ Angola, Ethiopie, Xenya, Lesotho, Madagascar, Malawi, Mczambique,
tuganda, Républigue-Unie de Tanzanie et Somalie.

g/ Botswana, Comores, Ethiopie, Lesotho, lalawi, Ouganda, Républigue-Unie
de Tanzanic, Seychelles et Somalie.

j/ Botswana, Lesotho, Malawi, Ouganda, Swaziland, Zambie et Zimbabwe.

g/ Comores, Madagascar, Maurice ¢t Seychelles.
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Te Néanmoing, la sous-rigion a les moyens dratteindre un taux de orolssance et

un rythme de développement plus forts. Tlle est comparativement bien dotée en
ressources naturelles, minéreaux, foréts, terres fertiles et ressources

halicuticues toujours en grande partie inexploitcs. Ltexploitation de ces

ressources nicessite toutefois 1la coopcration 4foonomicue entre les pays Ge la
cous-région. La prédominance de secteur ce subsistance, l'existence de marchés
intérieurs exigus ot fragmentis, la sous-utilisation des ressources, une extra—
version cxcessive des cconomies et les difficultés de la balance des palements

qui en ddcoulent et le lourd endettement szuprés dos pays industrizlis¢ contribuent a
rendre indispensable 1n coopdération dconcmique entre ces pays en vue dtyne transforma-—
tion rapide eﬁ ~utonone o la scus-région. Un obetacle do taille A% 1o coopération en-
tre cos pays est ltinexistence d'un réscau 4c transport et de communication intigrc.
les riseaux de transport et de communication de la sous-région se caractirisent par
des rontes dlaccds ot des routes principeles de pigtre qualité, des chemins de fer
non approprics, pour le trangoort de marchandises de 1'intérieur vers leg ports

et des ports vers l'intiricur, par de graves pénuries de routes reliant les
exploitations aux marchls par le manque de vchicules de transport et la sous-uti-
lisation des grandes artdres et des liaisons ferroviaires.

8. La nécessité de coonérer et de réduire la dipendance 3 17égard des pays dive-
loppés a été rendue plus impirieuse par la situation éconemique mondiale défavo-
rable cui a largement contribul 4 crdéer de graves déficits de la balance des
paiements, en particulier dans les pays en ddveloppement non producteurs de
nétrole. Le Aéficit total de la bhalance des paiements courants de ces pays en

1973 &tait de 11 milliards de dollars mais % 1n suite de la heusse vertigineuse

deg prix du pétrole en 1973/19?4, ce adficit a atteint 30 milliards de dollars

en 1074 et 38 milliards en 1978. Le chiffre a grimpé & 50 milliards en 1972

et est estimé 3 80 milliards en 1961, Il est préva oue ce déficit passerait &
environ 100 milliards de deollars en 1582,

D lLes déficits croissants de la balance des paicments courants sont diis en
grande partie a la hausse de la valeur unitaire des importations causfée par le
curenchérissement des prix du pétrole et der hlens manufacturés., Bn outre, la
valeur unitaire des exportations de produits cde base 2 haizaé et continue de baisser
par suite de lteffet combané de la ricession et de la Faible demande dans les pays
ipdugtrialists de la sous-région. La réduction des recettes dtexportation des
produits de base a entrainé une grave pémurie de devises dans les pays de la sous—
région. Lo tableau 1 de 1'/nnexe I du prisent rapport représente la balance des
paiements courants de certains pays de la soug--rigion de 1972 a 1979. Comme 1l
rossort du tableau, le ddficit de la balance des pniements courants de tous les pays
s'est aggravé aprés le renchirissement des prix du pétreole de 1973/1974 et la

grave crise Cconcmicue mondiale de 1975, Le Boteswans, cul a dispogsd de données

sur la balance des paicmerts & partir de 1975, a accusé cette armée--13 un déficit

du compte courant de 34,1 millions de dollars, mois a connu des excéderntis en 1976

ot 1977. Le Swazilend avssi a enregistrd dos excdédents de sa balance des paiements
de 1974 & 1977. Tous les nays ont accust des déficits dnormes en 1973 et 1572 a
1'exception du Botswana cuvi a enregistri un liger excident de 1,6 million de

dollars en 1079. Les déficite de la balance des naicments courants ont (td en
partie compensés par des entrées de ressources ortdrieures telles que les dons

et les préts & des conditions de faveur et dt'antres formes d'endettement extérieur.
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Certaine pays ont finanecd le gros de leur dificit en accumulant des arriétis de
paiement et dtautres ont dégonflé leurs riserves. Le tableau 2 de 1'Annexe I présente
1a situation des riserves exiérieures de certains pays de 1973 3 19806. A l'excep-
tion du Botswana ¢t du Swaziland, le niveau des devises a balesC en moyenne dans

ces paye au cours de 1z piriode. La bainse a &0 importante en 1978 pour tous les
pays et la tendance a la baisse s'est poursuivie en 1980.

10. Outre les répercussions nigatives de la bhaisse des recettes de devises, il
existe un grave mangue d'institutions pour la mohilisation de ressources financieres
3 investir dans les pays. 11 est vral qu'il existe an sein du secteur mondtaire
un certain nombre d'institutions dans prescoue tous les pays, toutefols leur
efficacité est entravie non seulement par la pinurie de devises, mais aussi par
le mancue de coopération entre elles au niveau tant national que sous-régional.
Lrabsence de chefs dientreprise ¢t de main-d'oeuvre locale qualifide ainsi que la
médiocre préparstion des projets génernt Zgalement les institutions. Par ailleurs,
en raison de la piétre performence des dconcmieg, les institutions ont des diffi-
cultie A trouver les capitaux 3 investir auprés des institutions financiéres.

Les capitaux, lorsogutils sont dispenibles, sont assortis de conditions de prét ex-
trémement dures en géniral. La structurs actuclle des institutions ne leur permet
pas de contribuer & la coopération <Sconomicue. Leur regtructuration svimpose

afin dten Taire des instruments efficaces dec mobilisation de réssources intdriecures
et extérieures pour promouveir la croissance et  1le déveleoppement grice & 1tautosuf-
fisance collective.

B. Hature et potentlalltvs des secteurs de production

i) Agricnlture

11. Ltagriculture est ltossature des deconomies de la sous—riégion. Ja part dans
le PIR en 1979 a atteint une moyvenne dfenviron 32,7 p. 100 et cctte part oscille
entre 13,% p. 100 au Zimbabwe et 58,2 p. 100 au RU anda. Ie secteur agricole
comprend ainsi deux scus—secteurs : le scus--necteur de subsistance &t le sous—
secteur commercialis®. Comme il a {té notd pius haut, le sous—secteur de
subsistance dont dépend la majorité de la population africaine, produit les
produits alimentaires de hage tels que le mafis, le manioc, le mil, le scrgho,

les produits a hase de viande et da poisson. La productivité de ce sous-secteur

est trées Taible & cause essentisllement des techriques de production traditionnelles
des 8 écheregses géniralisdes, du mancue d'engrais, des inscctes ou plantes ruisibles
et du faible niveau dfinvestissement. Les faux de croissance enregistrés dans ce
sous-secteur n'atteignent pas les taux de 1'accroissement ddémographique: ainsi

une bonne part des recett s de devises est ddpensée dans les importations de
produits alimentsires,

12. Le secteur commercialisé est principelemecnt destiné sux cultures dtexporta—
tion. La plupart des gouvernements de la sous—-rigion ont consacré a ce sous—
secteur davantage dtefforts dans les investissements, les facteurs de nroduction
et 1a recherche; et ¢ "était dgalement le cas pendant la péricde coloniale. Ce
secteur produit des cultures de rente telles que le cafi, le coton, le tahac, le
gsisal, l'arachide, le sucrs, la banane, le hois et la pate de bhois, ectc. Cette
concentration des efforts sur les cultures de rente signifie que de vastes
superficies de terre; fertile de méme cue les techniques modernes ont ét¢ consa-
crées a ce sous-gecteur. le mMode de production s'en est trouvd fausst. Une




ECA/MULPOC/LUSAKA/PTA /Y /3

Page &

grande proporticn des ressources sont consacrizc 3 1o nroduction de. biens et
services deztinds & des marchds extirieurs. Ainsi, les pays produisent des
produits dont ils n'ont pas besoin et importent les produits dont ils ont
besoin zux fins de consommation intirieure.

13. La déformation du mode de production agricole apparalt dans la comparaison
des taux d'autosuffisance alimentecire dans les deux sous-sccteurs. Tandis que

le taux d'avtosuffisance alimentairc on ce cui concerne les cdrdisles o L3

ramenc de C.26 en 1975 & 0.02 en 1979, le taux nour le cafd est pagad de 4,1 en
1975 & 4,2 en 1975. Pour le thd le taux <tait de 7,4 en 1975 et de 7,7 =n 1575,
Le taux concernant le mafis s diminul : 1,01 en 1875 et 0,88 en 1979, Ainsi la
production des deux principales cultures de basec haiszse alors cue celle des

deux culturcs commerciales mentionndées augmente. Cet exemple semble caractidriser
les tendences de la nroduction de cultures vivrilires et de cultures dlexnortation

dans la sous~rigion.

14. Le tableau suivant sur la production et la commercialisation de coton donne
un bon exemple de 1l'extreversion du secteur commercial agricole.

Tableau 1 - Coton en

mdtrigues

Afrigue de 1'Ist et en Afrique australe {en milliecrs de tomnes

F N LA RoLr L A K TSN L pleodom . R S A RGBS Al e . £ € Ak de ko

1965/71 1974/16 1380 1985 1990
Coton utilisé dane les usines |
locales 156,6 217, 31,0 387,0 460,2
Demande de coton 157,86 2252 262,17 331,7 404 ,9
Importations de coton 5,8 7,2 5,1 14,6 20,6
Fxportations de coton 636,0C 355,5 306,68 44T 4 605,6
Bzlance du commercc du coton 623,0 348,10 391,17 426,8 584,¢
Production du coton ‘ 787,1 573,1 . €54, 4 758,5 989,9
TAS (production)
{Dengade intirieure) 4 ¢87,9 P o8ag T 2 491,1 2 286,7 2 444,8

o o - A R T A L A A B 4 AR A b e = . v e A R VAL A SN - e s

fource : Ordinateur de la Division mixte CEA/FAC de 1'agriculture, 1980.
15. Il ressort du tablean que la sous—-rigior exvort:. en moyenne plus de 60 p. 100
de =a production de colon vers les marchis extérieurs et en utilise moins de 36

Pe 100 aux fins d'utilisation intlrieure: cenendant, la tendance qui Cmerge est

cu'il est importé de plus en plus de matidres premicres synthéticues pour las
industries textiles de lao sous-région. Lec volume des ¢changes de produits apgri-
coles entre les pays de la sous-rigion est cxtrdmement faible, cette situation tient
en nartie av Tait cue les puissances coloniales exploitaient 3 peine les possibkbilités
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de spécialisation des pays et d'céchange emire eux, Mels se préoccupalent en
géndral de produire pour les centres nétropolitains. Craint ainsi gutil ntexiste
guére de commerce important entre la Zambie et 1'Angola, bien que pendant des
décermies le dibouchd de la Zambie vers la ofte a ¢té le chemin de fer traversnat
1t Angola.

16, I1 convient ¢galement de noter gue le sous--secteur commercialisé se concentre
sur un ou deux produits qui jouent un réle pripondiérant dans les dconomiem des pays
de la sous-région., On peut salsir lfimportance de la dévendance des diffdirenis
pays & 1'd¢gard d'une ou de deux cultures de rente lorsqu'on constate cue le sucre

3 lui scul représente plus de 84 ». 100 des exportations de Maurice, cue le cafdé
reprégente 75 p. 100 du commerce dtexportation de 1'Cuganda et que guatre produits,
3 savoir : le café, les cuirs et peaux, les crlales et les graines ol agineuses
représentent environ 84 p. 100 des recettes d'exportation de 17'Dthiopic,

17. La situation ddéprimante de la production alimentaire et la dénendance excessive
3 1'égard dtun petit rombre de cultures d'exportation pour en tirer des recettes
dtexportation posent un probléme aux pays de la sous-régioné La sous-rigion peut
&tre autosuffisante en matiére de production céréaliére en raison de 1l'extréme
diversité des conditions métdorologicues. Bien gutil soit difficile de préciser ce
que chague pays peut produire, les dorrfen disponibles indicuent cue la Zambie, le
Zimbabwe, le Kenya, le Malawi et Cventuellement 1'Ethiopie, 1'Angola et le
Mozambique peuvent devenir de grands producteur et exportateurs de mais dans la
sous-région. De méme, le Malawi et le Swaziland semblent les micux placés pour la
production de riz et le Mozambicue, 1'Angela et le Kénya pesuvent peut-&ire devenir
de plus grands fournisseurs de riz de la sous--région. De meilleures possibilités
existent -en Ouzanda et & Madagascar pour la production de racines, de tubercules
et de plantains. La sous-région prisente d'énormes possibilités pour 1'élevage,
mais il faut davantage détudier 1'intégration du développement de 1'¢levage, en
accordant une attention particuliére & la gostion des ranches ot des nadturages ainsi
cqutaux fourrages. Les graines oléagineuses et leurs sous—-produits présentent de
belles perspectives au Mozambique (noix de coco), en Angola (tournesol, amandes de
palmiste), Tanzanie {graines de coton, tournesol), en Hthiopie {graines de colza)
au Malawi (graines de coton, arachide ). Ce ne somt 1i gue quelcues exemples servant
34 mettre en lumiére les potentialités agricoles de la sous—rigion.

18, I1 est cgalement possible de produire des facteurs de production agricoles
dans la sous-région. Cette sous-région peut devenir autosuffisante en matiére
d'engrais, tels les engrails phosphatis et azotlis. Les régerves des glsements de
phosphate de 1a sous-rigion sont estimées & 311,4 millions de tonnes. La sous-
région a consommé environ 38,5 millions de tormes d'engrais en 1977 dont seule-
ment 30 p. 100 Staient produits localement; le reste {70 p. 100) avait &té importé
de 1'¢tranger, pourtant les matiéres de base nécessaires pour la fabrication de
ces engrais sont abondantes dans la zone. La sous-région a également 1favantage

de disposer de plusieurs fleuves et lacs qu'on pourrait metire en valeur grice
4 des projets multinationaux et polyvalents pour l'irrigation, 1'énergic hydro-
électrigue, le reboisement et le développement de la péche.

1<, Ltinguffisance des progrés sur le plan agricole retarde le processus tout
enticr de la transformation économique. DNans les premiéres étapes du développement,
le taux de croisgsance global dépendra en premier lieu du sort de l'agriculture. Ie
développement agricole ne devrait pas sculement viser & accroltre la production aux
fins d'exportation, mais aussi 3 réaliser 1'autosuffisance en matidre alimentaire,
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fournir des emplois tout comme des facteurs de produciion et constituer un marché
en développement pour le secteur industricl. La stagnation de 1'agriculture dans
‘les pays de 1'Afrique de 1'Est 2t de 1'Afrigue australe entrave 1'industrialisation.

ii) Industrie

20. Le secteur manufacturier est limitd tant en valeur absolue cu'en ce gui
concerne sa contribution au produit intérieur brut. Son développement et sa
croissance au nivean national sont limités par 1l'exiguité des marchés intirieurs

et la faiblesse du pouvoir dtachat. On constatera dans le tableau 3 de 1'dnnexe 5
que le secteur manufacturier représentait en 1870 et 1979 respectivement 9,2 et 10,8
p. 100 du produit intérieur brut et que le taux de crolssance du secteur des pro-—
duits de base, qui était de 2,2 p., 100 par an au cours des années 70 €tait inférieur
au taux de l'acceroissement de la population cui était de 2,7 p. 100 an cours de

la m8me période. Les taux de croissance du secteur manufacturier de la sous-région,
soit 4,5 p. 100 pour 197C--197%, 3 p. 100 pour 1875-197% et 3,9 p. 100 pour 1970-1970
sont nettement en dega de ceux des pays en dléveloppement d'Afrique qui ont connu

des taux de 5,7 p. 100 {1870-1975), 745 p. 100 {1975-197%) et 6,5 p. 100 (1970~
1979), Ies relations structurelles entre le sous—secteur manufacturier et le secteur
agricole dans la sous-riégion indiguent une grande faiblesse et la stagnation des
liens compte tenu de 1'élasticité du secteur menufacturier par rapport & 17agricul~-
ture. Les chiffres représentant cette 3lasticitd cui d¢taicent de 1,88 en 1970-1975,
1,88 en 1975-1979 et 1,95 en 1970-1979 ne sc comparent guére avantageusement avec
ceux des pays en développement &'Afrique qui dteient de 3,35, 4,69 et 3,82 pour la
période considérée. Ces donndes démonmirent la faiblesse de 1'intégration intersee-
torielle et de la complémentarité au nivean tant national que sous-régional et
notamment celle desg liens structurels avec le secteur des produits de base.

21. Comme il a &té noté plus haut, le traitement dans lz sous-région des matiéres
premidres d'origine agricole et minérale est trés limité ; le secteur axe ses efforts
sur la substitution aux importations ei est lourdement tributaire des biens Aféqui-
pement et des biens intermidiaires. Fn outre, & cause du nombre limité de chefs
dtentreprise, du manque de technologies autochiones et de la pérurie de main-d'oeuvre
gualifiée, les industries manufacturisres sont en grande partie des filizles de com-
pagnies Strangéres. Ainsi, 1'industrialisation dépend essentiellement des capitaux
et de la technologie étrangéres ot la valeur ajoutde revient principalement aux
investisseurs étrangers. Les intéréts; le remboursemen® dv principal et lesg autres
transferts vont 3 1'étranger aux fournisseurs de capitaux et de technologic. Les
provisions pour amcrtissement vont & 1'¢tranger pour l'achat de nouvelles machines
et de nouvelles piéces détachies. Une forie proportion des traitements sort
 également pour le paiement deg compétences importces.

22, La dépendance 3 1'égard de matériel et de compétences importcs oblige les pays
3 fonder leurs programmes nationaux de substitution aux importations sur des iechni -
ques a forte intensité de capital. La création d'emplois au niveau de ces techni-
ques est réduite et les biens produits reflétent essentiellement la demande
dtimportations de 17élite bourgeoisie moyenne et classe supérieure de la bour-
geoisie) qui 2 de l'argent pour acheter des produits de consommation importds et esv
plus exposé & l'effet de démonstration dee pays développés.
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23. Par ailleurs, les industries 2 forte intensité de capital dans les pays africains
a marchés réduits fonctionnent av—dessuus de leur capacité nermale. La capacité excé—
dentaire combinée au frét &levé et 2 des frais de construction et d'inefallation
foramineux, crée une structure industrielle trés cofiteuse dont les produits ne sont pas
avant tout destinds 3 satisfaire la demands de la majorité de la population africaine
se trouvant dans les zones rurales.

24 . En conséquence, les programmes dfindustrialisation de ces pays aboutissent & un
secteur non agricole onéreux, gui a peu d'incidernces sur l'agriculture, ne crée
d'emplois, ni ne rapport de devises & un rythme suffisamment conforme aux besoins
dtemploic et de devises des pays.

25. 11 faut impérativement que les psys de la sous—-région slengzgent dans une stratégie
de développemernt industriel général donnant la prioritd aux industrices de base et
produisant des effets d'entrainement en amorfet en aval. La sous-région a les moyens

de créer les industries stratégiques, elle dispose d'abondantes ressources minérales.

Les ressources minérales conmues comprennent le cuivre, le fer, le charbon, le manganése,
la chromite, le nickel, les phosphates, 1'alecali minéral, la bauxite, le ciment,
I'uranium, le gaz nhatural et le pétrole.

26.  Ainsi, la sous-région présente d'<énormes possibilités pour la mise en place de
complexes industriels commung - utilisant les ressources mindrales. In cxemple dtindustrie
pour laquelle la sous-rigion a toutes les matisdres premiéres reouises est 1'industrie
sid%rurgicue. Les réserves de minerai de fer sont cstimées & plus de 105 milliards

de tonnes et celles de charben & plus de 57 milliards. BEn outre, il existe des réserves
suffisantes de ferro-alliages tels que le manganése, le nickel et le chrome et nécessaire
pour produire des produits en fer et en acier., ILa sous-rdégion a également ce cgu'il faut
pour produire des produits chimicues, des engrais et des pesticides.

27 La viabilité¢ des diffcérents complexes ou projets industriels dépendra de la coopdé--
ration économigue et de 1la collaboration dans 1Texploitation des ressources minérales.
L'industrialisation de la sous~région incombe aux pays de la soas—-rdégion et il ne faudrait
paz escompier qu'une assistance permettant cetts industrialisaticn sera obtenue de l'extié-
rieur. En fait, l'industrialisation des pays en ddéveloppement &'Afridue ne saurait &tre le
fait des pays dlveloppés qui s'intéressent principalenent & 1'Afrique afin d'exploiter ses
matiéres pour leurs industries. A4 cet cgard, une <tude récente o révélé qu'une chute A'un
tiers dans la fourniture de chrome a 1l'industrie d'un pays d'Furope occidentale réduirait en
Jgueloues saemaines la production industrielle de ce pays d'un gquart et lui colterait sept
millions d'emplois.

C. Epargnes intérieure brute et formation brute de capital

28. L'autosuffisance et le diéveloppement demeureront des slogans tant cue les ressources
intérieures n'auront pas £¢té¢ pleinement mobilisés pour le développement d'une capacitd

de production intravertie dans 1l'agriculture et 1l'industric. Les pays de la sous—région
doivent réaliser une épargne et mobiliser leurs ressources intdrieures afin de pouvoir
financer une part croissante de leur développement. Ainsi, concernant l'épargne intérieure
et la formation de capital, la situation est loin A'8tre satisfaisante.

29, Comme il ressort au tableau 3 de l'Annexe I, les taux de croissance de 1'épargne
intérieure de la sous-rdgion <iaient de @y 1 pa 100 pour 1970-197Y et se sont nettement
redresscs pour atteindre 12,3 p. 100 pour 12751279, ce qui fait un taux moyen de 5,3
p. 100 pour la période 1570-1379. Ces taux peuvent se comparer 3 ceux des pavs en
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développement d'Africue qui Staient de 1,5 ne 100 en 1970-1975 et 12,8 p. 100

en 1975-197G, Cette situation ressort encore des taux de croissance de 1"épar—
gne dans le PIB 1légérement supérieurs peur ld sous-région. L'épargne intirieure
brute par pays pour la sous-région figure dans le tablean 4 de I1'Annexc T =%t Lton
constatera qu'il y avait de grandes différences dans les taux d'épargne intérieure
brute des diffdrents pays. Ces taux ont baissé pour 10 pays entre 1970 et 197G,
Un pays de ce groupe a enregistrd une Spargne intérieure négative pendant toute
la période, tandis gu'un antre avait une <ipargne négative en 1974 ot de 1976 &
1979. La plupart des pays du groupe sont les moinsg avancés de la sous-région.
Les huit autres pays ont accru leur ¢pargne. IL'Ipargne d'un pays de ce groupe
était particuliércment forte.

30. Les taux de croissance de 1a formetion de capital fixe de la plupart des
pays donnés dans le tableau 5 de 1'Armexe I indiquent une tendance & la baisse
correspondant plus ou moins & quelques exceptions prés a la baisse de 1'épargne
intérieure analysée plus haut. Les taux de croissance de la formation de capital
fixe de 13 pays de la sous-région ont diminué entre 1970 et 1979. Parmi ce groupe
de pays figurent guelgues-uns 5/ qui avaient une ¢pargne intérieure considérable
au cours de la période considdrie., Certaing paye cui avaient wvu diminver leur
épargne intérieure ont accru leur formation brute de capital fixe au cours de la
période, ce qui indigue que leurs investissements intdrieurs &taient on grande
‘partie financds par des apports de ressources extérieures.

31. Les investissements représentaient en moyenne 17,9, 15,5 et 15,3 p., 10C
du PIB en 1970, 1975 et 1979 respectivement. Dans les pays en dévelovpement
d*Afrique, ces pourcentages &taient de 18,9, 26,7 et 26,6 au cours des némes
années. Les taux de croissance de la formation de capital fixe des différents
pays pour la période 1970~1979 figurent dans le tableau 5 de 1'Annexe I.

32. La faiblesse en général du niveau dc 1'¢pargne et la pérnurie de devises ont
entrainé une forte dépendance & 1'égard des sources extérieures de capitaux. Une
analyse des sources de financement extériesur et de 1'endettement extérieur des pays
de la sous—région donne une idde du fardeau Tinancier que ceg Days supportent.

RO Ay e

D. Sources de flnancbmen% ct d'endettement exté Ijﬁyfﬁ
1. .S_Oil,.l,"ce,s;..@aiipf@qe@e_nt extirionr

33, Les sources de financement extdérieur arrivant dans les pays en développement
sont les sources bilatirales et multilatérales, les marchés de capitaux et les
investisscements directis provenant de 1'étranger. De ces sources, l'assistance
bilatérale et multilatdrale est la plus 1mportante nour le flnancement extérieur

du développement économicue de la sous-région. Ces deux sources constituent les
principales sources d'aide publigue an développement (APD) dthabitude accordée

sous forme de dons ou de préts 2 des conditions de Taveur ou des deux. Comme on

! - o~ . s .
9/ Ces pays n'ont pu aceroftre leur formetion brute de capital fixe

parallélement & 1'augmentation de leur Cparsme intérieure en raison de la pénurie
de devises.
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1'a vu plus haut, 1z pluvart des paye de 1~ rovo--rigion sort dos navyo los moins
avancis et des pays & faible revernm et sont ainsi lourdement tributaires des entries
de ressources financiéres a des conditionsg dovces pour rialiser leurs 1nveotlosementc
intirieures. ILe recours aur marchiés financiers internsvionsux prend de 1fampleur
parce cue l'apport de ressourccs financigres & des conditions favorables n's pas
atteint le¢ nivean recuisz tandis cue le volume oo dnvestissenments directs de
1tétranger a diminud ou stagne dans la plupart des pays en développement.

freay

3o Tes pays du Comitl A'aide au dévelonmemois LUHJ” f/ gort lan principales
sources d'aide bilatérale publique au dévelopnement PU) Malgrs de 1ligers
accroissements globaux en valour absolue, doso volumes d 'aide, la part de 1'aide
publigue au développement des naye membres du CAD dans leur PUB est cn haisse
depuis les annces 70. Cetite part dans les ways du CAD est passde de 0,34 p. 100
en 1971 2 0,30 p. 100 en 1S77 7/ Im 1979 cette part ='est 1égdrement accrue
pour atteindre 0,35 »n., 100, ce tui restait touiours nettement su—Cassous da
1'objectif de O,T P 100 2u PR des pays membres du CAD corvenu sur ls olan
international,

35. Tes autres sourcos d'aide bilatérale =ont les pays donateurs de 1'0OPEP.

L' A¥D en provenance des pays de 1'0POP est beaucoup plus considérable, meis

gon niveau baissc ces dernisrs temps. In 1276, les pays de 1'OPEP ont fourni

2,27 peo 100 environ de leur PE2 3 1'aide an dwvelonpement. Qe pouroenta?e nta &4t
rue de 1,28 en 1979%9.  Outre la nette baisse @n rapport de 1'ADD au PND ¢

donateurs, 1'AFD diminue Ilgslement en valeur rielle.

36. Les princinales gources multilatirales ¢ fond sont : le Fonds monitaire
international (FMI), 1z Dancue mondiale, 1'issociation internationale de dévalop—
pement (IDA4), la Pancue africaine de diveloppement (BAD), le Fonds africain

de développement (FAD), le Fonds ds 1'OFEP, la Bancue arabe pour le divelceppement
gconomigue en Afrirue (TANFELY, 1e Fonds d'arcbe dtaide spicial d'aide b 1'Afri-
que (PASAL), le Fonds international de dévclopnoiment agricole (FIDA) ot le PNUD.
Les entrios nettes de ressources dans 1z sous-rigion nu cours de la piriode
1076-1C07T9 se retracles dans le teobleau 2 ci-dessous,

&/ Allemanpe, Ripublicue éddrale atiustralie, Autriche, Belgique, Canada,
Danemark, Efats-Unis ""nfrl e, Finlande; I'rancc, Italic, Japon, Nouvelle-Zilande,
Forvége, Pays-Bas, Royaume--Uni de Grande Bretagne et 1'Irlande du Nord, Suéde et

Suisse.

) ]/ Voir CRUCHFD, Wranstzri
™/B/T11, 21 =oft 1578,

-

le ressources rielles aux pays on diveloppement,
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Tablean 2 - Bntrles nettes ¢ de resgources dang le sougerds wder, 1876~1070

-

(en millions de dollars)

- P— = — - e A T L A ckire. M A Ael R $ed el ae ik Aok,

1976 1977 1274 1975 B/

montant net de 1'endettement
anprés des organismes mul-
tilatéravx 1/ 357,46 358,4 445,77 45946
Montant net dz 1'endettement
aupreés des gouvernements 1f 358,9 344, £29,7 534,6
Dons et autr;s apport“ -
publics 2 541,86 06,9 1 838,3 1 358,3
Hontant total net des

- 7 Il -y o : I
entrées 2, 1 734, 2 0865 2 196,9 3 682,2
2. “ndettement cxt\rieuxlpt_}gpylémps‘ﬂu_ﬁg;yicphggmlqhdgjte

3. Per suite de lz cuaci-stasnation de 1'aide publique au diveloppenent ‘AED),

il ¥ o eu; de la part dos Pays non producicurs de pptrole, un recours gindral aux
sources de er”dit privées (notamment au crddit Fournisseur) au détriment des sources
publicues. Iais les délnis de paiement sont plus murts et les taux Atintérdt consi-
dérablement plus Slevis cue pour les prits conweitis par des organiasmes publics
¢trangers et les institutions internstionales o Crtﬂlt. In géntéral, les préts

e sources officieclles sont assortis de conditions sxtrémenant favorable I ce
tul concerne les protc dc source privéac ey les taux d'intérdt trés Slevig de ces
derniéres annics ont ct pleinesment reses:ntis, dens leoe nouvesux préts, in ocutre,
la plupart des préts de source privie sont sujete & des taux d'intirét fluctuants
tres sensibles au mouvement du tnux Atintdrdt interbancaire de Londros (1.1B0T}
aucuel ils szont 1ids,

18, In raison du raccourcisscmont des délais de paicment 1'¢lément remboursencnt

du principal des paiemonts an titre du service armucl de la dette est montd en fliche
depuis le milieu des annies T0. ILeg incidences de la structure changeonte de la
dette extiricure omt 445 trde graves pour coeriaing nays de la sous—ris filon ool gont

gn prois & e sdérieux mangue & gagner dans leurs recettes de éev1qes.

Biry cu'il y 24t eu une augnentation ginirale de 1'endettement extiricur de
tous les pays de 1o Sous~rigion; les meins avanc's do ces Pays n'ont pu cornsidéra~
blement aceroltre leir endettenent extérieur en raison de leur faible capacite
d'endettenent, Le fait aue ces pays ntaient nu Pmﬂrunter de fonds suffisants
est &galement 3 l7origine de lecvr pidtre performance en matidére de croilsgance
comme 1l & 412 dderit plus haut. L'encours de lo dette publicue cxtéricure et

i . “ .
P/ Domnces provisoires.
-\ / T
Sources : 1. iorld Banlk Debt Tables.

4 -
27 Donndes dz 1'QCDE,

ot
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les paiements a2u titre du service de 1a deitte de cortains des paye de la sous—
région, de 1973 & 1976 figurent dans le tablesu & de 1'Anvexe I. Comme le

tableau 1'indicue, L'endettement de tous les pays slest accru anmuellement

au cours de la pirioce considirde, a 1l'exclusion de celui du Svaziland ~ui a 1ops-
rement flichi en 1974 et dc celui du Botgwans el a diminud en 1978, Liencours

de 1o dette publique extlirieure et lcg paiements titre du service de la dette

de certains pays de la sous-rigion figurent dans le tableau 6 de 1! Annexe I,

=
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CHAPITRE ITX

NECESEITE DI CREER UNE BANQUL SOUS RECICWALE POUR IF COMMERCT TT
LE DEVELOPPZITNT

Introduction

39. Non sculeument la descripiion et 1'analvse des caractiristicues 2t structures
économigues faites dans le chapitre II ci-descus mettent en relief les difficultés
¢conominues de la sous—rdgion, mais elles révidlent avssi qu'il existe un certain
nembre d'importantes conditions et pozsibilitds wnon remplies en matiére de
cooplration économicue et de diveloppement dans les paye de 1'Afrique de 1'Fat

et de 1'Afrigue australe. L'analyse fait Sgelement ressortir cue les Zconomies
des pays de la sous-rigion sont sux prises 2 un certain nombre de Aifficulics dd—
coulant entre autres des déficits de la balance des paicments, du lourd endette~
ment extirieur, des maigres riserves de deviges, fe 1'dépargne intdrieure limitie
et des déficits {inanciers considirables, autant de contraintes dont ls solution
exige l'<lahoration de politigues appronrides. C'est dans ce contexte cue le
Traité envisags pour la crdation ¢'une zone d7changes prioférentiels pour les
Etats de 17Africue de 1'Est et de 1'Africuc eustrale préconise la mise en place
d'instruments et d'institutions apnroprics pour promeuvoir la coopiration dans
divers domaines d'activite (conomicue, notamment les affsires financidres ot
monétaires. Il est privu de faire des institutions envisagles des instruments
permettant de faciliter ls collaboration pour identifier ot mettre en oguvre des
programmes et preojets sous-rdgionaux.

A0, A ce propos, il convient de souligner gu'une condition fondamentale
concernant ces instituvtions est cutoutre le fait de faciliter les arrangements

de coopération dans les secteurs olls, olles devraicnt renforcer la capacits
nationale plutdt que limiter la nrise de ddlcision au niveau national et Jtouffer les
initiatives locales.

41, Dans le domaine des finances, ur instrument 3 mettre dventuellement on place
est ure bvangue sous-rigionale pour le commerce ot le ddveloppenent. Comme il a

déja ¢td notl, une des contraintes, & une transformation Coonomigque accilirde des
pays de la sous~rigion est 1'insuffisance de 1'épargnc intérieure, et des

devises., I8'il dtait possible de mobiliser ot dtutiliser efficacement des ressources
suffisantes, on pourrait exploiter les rescources substanticlles restiec inexploitias
Jusqu'ici: pour la crlation 2'unitis multinationzles de production de base, un
instrument appropris serait une hangue peur le comaerce et le dévelcoppenent. lLes
ressources qui seraient mobilisdes par 1'intermidiaire do ia bancue proposce
serviraient & la mise en place diindusiries nGcanicues et chimigues de base
collectives, d'industriez pour le traitement de motiéres premicéres agricoles et
d'industries pour produire du matiriel de transport et de communication. La Banque
proposCe serait par ailleurs unc source de finnncement pour la promotiorn du commerce
intra-sous-rigional., Flle servirait Gegalement de cadre institutionnel utile pour

une action commune de la part desz pays dans les niégociations avec les marchés inter—
nationaux de capifaux ot les institutions finsncidres multinationales. Tn outrs, la
Bangue cul serait dotie de l7auvtonomie doans le traitoment ot 1'approbation des nréts
ainsi que dans les autres ontrations ginirales, serait plus cn mesure gue les banques
nationales de diveloppement ds prendre des Adcisions servant les intdiréts de tous

les pays concernis plutdt cve cocux de tel ou tel gouvernement. Fn tant gutinstitu~
tion multinationale, =1le sernit ugalement mieux placee pour intervenir, dans les
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les pays concernds plutét cue ceux de tel ou tol gouvernement. Fn tant qu'insti-
tutior multinationale, elle serait également mieux placde pour intervenir, dans
lesdomaines reclevant de sa compitence, en qualite d'agent de borne foi dans les
négociations entre les pays participants sur les projets pricritaires.

A2, Ainsi, la création de la hancue proposfe se justifie par la ndécessitd
de 1'existence d'une institution financiére sous-régionale qui :

4) Comblerait les différences entre les ressources financidres
actuelles des pays de la sous--région:

B3) Contribuerait & combler le vide entre les ressources disponibles et
leg resgources ndcessaires & la mise en oeuvre des projets multi-
nationaux Sstratégiques;

() Coopérerait avec la BAD en tent cue ddhouchd de cette 1nst1uutlon
dans la sous-régions

D) Constituerait une voie d'acheminement des ressources d'institutions
multinationales intra-régionales de [inancement pour la misc en oeuvre
de projets multinationaux.

A HMangue d'institutions

43, Comme il ressort du chapitre TI, les apports A'APD et de préts 3 des
conditions favorables aux pays de la sous-région au cours des anndes 70 sont restés
nettement en dega des besoins des pays de la sous-région en natidre de ddéveloppement.
Les mouvements de capitaux en provenance institutions financidres internationales
telles cue la Bancue mondiale , 1'IDA, la BAD et le FAD ont également &té insuffi--
sante. Tn conscouence, certaine pays ont dil recourir 4 des emprunte auprés des
marchés financiers, internationsux qui ne sont pas des sources d'emprunt & court

et moyen terme convenables pour la plupart. des pays de la sous—région en raison
des taux d'intérét flevés et des ddlais de paiement courts dont ces emprunts

sont assortis. Les moins avencls des pays qui sont & la base de la pyramide du
développement ont on plus de diffucltds 3 accdder aux marchés financiers interna—
tionaux que les autres Btats membres de la sous--région ot les pays qui ont pu
accéder a cec marchés ont A subir les consdguences des taux d'intordt des

préts a4 primes.

448, Btant donnd la difficulté dtaccider aux marchés financiers irternationaux, les
échiances 3 court et A moyen terme des préts et les taux d'intérét Slevés, la
mobilisation des ressources finsncidres de 1lextdrieur & des conditions raison-
nables est cruciale pour la sous-région. Une nmaniére viable de le faire serait par
le biais des institutions socus-rigionales de finshcement du développement cui
représentent des moyvens Jprouvés ds mobiliser les ressources. Ce micanisme
faciliterait l'association avec d'autres institutions financiéres dans des

prises de participation et il serait possible de¢ contracter des préis auprds de

ces institutiens pour des projets diterminds.
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a5, A 3'heure actuelle, il n'existe aucune haiigue sous-=régionale de develop=
pement au compte de tous les 18 pays de la sous--rigion (sauf 1'actuelle RDAFR
copropricétd Adu Kenya, de la Ripublicue-Unic de Tansanie et de 1'Ouganda.) De ce
fait, la crtation d'ure bangue sous-régionale de diveloppement constitue unc
entreprise d'une ndécessitd et d'une urgence incontestables.

ii) Problémes de financement du commerce

26, les pays de la sous-région ne disposent nas de stratégie efficace pour isa
promotimm des exportations ni du soutien institutionnel nicessaire au finance-
ment du cridit 3 llexportation. 7Tl n'existe au niveau national dans la plupart
des Itats membres, aucun mécanisme spécial de financement de crddit avant ou apris
expédition., Il n'y a non plus de micanismes de garantie ni dTassurance desg cridits
a 1'exportation (e=auf =zu Zimbabwe) pour permetire aux e:portateurs traditiomnels
et non traditionnels d'aveir aceés aux sources de crddit. Certnins Pays de la
sous=rigion prennent toutzfois de plus en plus conscience de I'importance de

ces mécanismes de promotion de leurs exportaiions. C'est ainei gue le Kenyo et
Maurice Ctabliszent actuellement des mécanismes G'assurence des cridits A
1texportation.

T Les bancues commerciales des pavs de la sous-rigion sont les princinales
sources de facilitds de orddit & 1'exportation & court terme allant de 0 & 90
Jours et parfois jucau'a 12C jours. Ces erddits sont faciles 2 ohtenir surtout
pour les produits tracditionnels exportis vers les pays développés. En outre, les
bangques commerciales sont dans une large nmesure entre les mains des étrangers,
bien gu'dtant des socidtis constitudes localement, et dans quelcucs pays, il
n'existe méine aucune bancue A capital national. ':n ce qui concerne les Cchanges
intra-sous-régionaux, les intéréts de ces bancues ne colncident donc nas
nécessairement nvec ceux du Pays d'accuell et s'y opposent méme parfeis. In
outre, dans de nombreux pave de la sovg-région, la pinurie de doevises impose des
contraintes de fait aux capacitiis de eridit des hancues commerciales. De co fait,
toute une gamme de restrictions aux importations sont en place dans de nombreux pays
de la sous--rigion. ‘

48, La plupart des pays de la sous-rdgion sont importateurs nets de cnpitaux et
i1 leur est trés difficile d'accorder des crédits 3 1'exportation qui entrafneraient
uné exportation de capitaux et une sortie de ressources rdelles. Partant,
ltimportance que revét la création des mécanismes envisagis afin de remélier 3

cette situation.

40, Le financement des exportations de biens de consommation durables et de biens
d'¢ouipement exige une expérience financidre particulidre ainsi cue des procédures
et des conditions spéciales. Devant cette gituation les neuveaux fournisscurs des
pays en ddveloppement souhaitant accéder & ce marché hautement comnCtitif ou recher-
cher de nouveaur déhouchis pour 1'exportation de leurs produits, pourraient &tre
contraints d'offrir des arrangements financiers semblables & ceux proposiés par

leurs concurrents aux acheteurs dventuels.

50. Le. fourniture de crédits a 1'exportation 3 moyen et long terme retarde
varallélement )'entrée de devises, 2 des révercussions négatives sur ls balance
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des paiements et réduit la capacitd des mecarismes nationaux de financement du
rédity de financer le erédit 2 liexportation. la solution, en ltabsence d'institutions
gous-régionales ou rigionales de financement des &changes consiste 3 réescompter
leg factures d'exportation sur les marchés financiers internationaux. Cette
méthode n'est pas trés avantageuse, car ls réescompte des factures dfexportation sur
les marchés financiers internationsux ne se fait normalement cu'a des taux
commerciaux fondés sur le taux interbancaire de Londres {LIBOR). Ainsi, le
financement reviendra plus cher. n outre, il est difficile pour certains
pays dl'accéder aux marchées intermationaux de capitaux sans garanties suffisantes.

51, A 1'heure actuelle, les exportations de biens d'écuinement et d'crticles
menufacturés de nombreux pvays de la sous-régicn ne sont pas suffiszmment
importantes pour permettre la création de programmes autonomes pour le finance-—
ment, la garantie et 1'assurance des crddits a 1'exportation au niveau national.
En 1'absence de ces programmes, les exportateurs Jdprouvent des difficultés 3
obtenir du crédit a l'exportation auprés des bancues commercisles et autres
institutions financiéres.

he. Un autre probléme consiste & obtenir des renseignements fiables sur 1le

crédit des importateurs étrangers. Dans les pays diveloppés, ces donndes sont
fournies par les banques commerciales, les bureaux d'enguéte de solvabilitd, les
centres de promotion des exportations, les attachés commerciazux, les ambassades, etc.
La disponibilité¢ d'une information sur le crédit revét une importance particuliére
pour la promotion des Cchanges intra-sous-rigionauz, et pourtant dans la plupart

des pays, rares cont les institutions qui fournissent de tels services.

53. La pénurie de ressources financiéres suffisantes ect 1tun des problémes
qui se posent a nombre de psys de la sous-rigion; de plus les demendes de fonds
sont nombreuses mais les ressources disnonibles sont limitées. Un secteur
comme celul des exportations présentant des riscues considérables ne peut par
conscquent obtenir des ressources suffisantes auprés des bangues commerciales
et autres institutions financiéres,

54, Une bangue pour le commerce et le diveloppement comblera par conséguent un
vide important en constituant un mécanisme spécialiss de promotion du commerce
intra~-sous~régional par l'intermédiaire des facilitlis de crédit & des conditions
raisomnables, des mécanismes de gerantic et d'assurance des crddits & l'exporta~
tion ainsi que par la collecte et 1la diffusion de renseignements approprics,

B Dificit en ressources

55. Lridéal est de Tonder les egtimations, des ressources fazisant défaut sur les
domées des plans de ddéveloppement Alabordés par les nays Toutef01o, pour diverses
raisons, il n'a bas ¢t< possible de procdder ainsi dans 1c priparation de la présente
ctude. D'autres méthodes ont &ts considiries telle cve l'"Investment - Savings®
approach® (méthode "investissement - épargne”) et le "desirable~path assumpt ion™
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{1'"hypothése de la voie souhaitable)”. Il a <¢t¢ ddécidd gu'aux fins de 1'étude
les dérivations fondles sur les projections de la Bancue mondiale conviendraient
le mieux 1/,

56. La Bangue mondiale classe les pays en développement selon le niveau de leur
revenu par habitant, & savoir : Groupe I {pays & faible revenu) comprend les

pays avec un revenu par habitant inférieur a 265 dollars; le Groupe IT (poys a
revenu moyen inférieur) se compese de Daye ayant un revenu par habitant entre

265 et 520 dollars; le Groupe IIT (pays & revenu moyen intermédiaire) comprend

les pays dont lec revenu par habitant oscille entre 521 et 1 075 dollars; et le
Groupe IV (pays & revenu moyen supirieure)} se compose des pays dont le revenu par
habitant va de 1 076 & 2000 dollars. Sept dee pays de la sous-région figurent
dans le Groupe I: sept autres dans le CGroupe I1 et cuatre se trouvent dans le
Groupe IIT 2/. :

5T Entre 1678 et 1985, la Bancue mondiale privoit que le revenu naticnal de
pays s'accroitra an taux de 4,3 p. 100 par an pour le Groupe I de pays et de

6,6 et 7,1 p. 100 pour les Groupes II et IIT respectivement. Au cours de la
méme période le coefficient des investissement est estimé pour les CGroupes I,

TT et TIT & 13,3, 23,7 et 23,4 p. 100 respectivement du revenu national. Afin
de ddériver le ddéficit en ressources de la sous-~rdgion pour la période 1C82-1901,
on a admis les mémes hypothéses. Les estimations du revenu et des investissements
pour les trois groupes de 1982 & 1991 figurent dans le tableau 1 de 1'Annexe 1T,
Sur la base du revenu total Alrivd pour les trois groupes, le déficit en
ressources extérieures est estimd & 18 millinrds /29 millions de dollars (voir
note de has de page du takleau 1 de 1%A4nnexe II).

58. l.a bancue proposte n'est pas censde financer le montant total du

déficit en ressources. Cela pose alers la guestion de savoir quelle properiion
du d4ficit la bvancue devrait financer. On s'est ingpiré des opérations de
certaines bangues rdéglonales de développement i/ et de celles de la Banque mon--
diale, Le tablezu II de i'iAnmexe IT représentz les chiffres estimatifs des
préts de la Bangue mondiale & 1'Afrique, 2insi que des estimations des préts de
la Bancvue asiaticue de ddveloppement {BASD), ¢e la DRangue interaméricaine de
développement (BID) et de la Banque africaine de ddveloppement BAD) dans leurs
régions respectives. L'importance du financement assurd variait considérablement,
allant de 3,5 dollars par habitant environ pour la Bancue mondiale cn 1976 a
C,30 par habitant pour 1a BAD. Le financerent pour la BID et la BASD &taient de
2,43 et 0,92 dollars par habitant respectivement au cours de la méme piriode.

1/ La dérivation du dificit financier & partir des projections de la
Bancue mondiale constitue un expédient mais indicue 1'importance des ressources
extérieures nécessaires dans la sous-rigion.

/ - . )

2/ IBRD - Prospects Tor Develeping Countries, 1978-1985 (BIRD ~ Perspec—
tives pour les pays en déveleoppement, 1978-1985).

é/ Iles données n'*dtaient pas dismonibles sur les banques sous-régionales
de développement.
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5%. T1 n'est pas escomptl gue la bangue sous-regionzle proposce pourra atteindre
le taux &'emprunt de la Pangue mondiale, ni ceux de la Banque interaméricaine de
développement cu de la Banque asiaticue de développement. Toutefols, en Tonction
dez ressources gul seront disponibles (voir Chapitre V), on peut supposer qu'elle
atteindra un taux d'emprunt par habitant de 0,5C dollar l}/. Sur la bhase de

cette hypothdse, le volume total de scs préts au cours de la plricde 1982--1G51
pourrait &tre de l'ordre de 800 wmillions de dollars. Les chiffres figurent

dans le tableau 3 de 1'Annexe Il. Avec ce montant,; la Banque couvrirait environ
4,3 p. 100 du déficit en ressources prévi.

C. Coopération avee la Bancue africaine de diveloppement
60. La tancue proposée pourrait coopérar avec la Banque africaine de d<veloppe~

ment de diverses maniéres. ILa BAD pourralt participer au capital social de la
hanque proposce et partant cetie derniére pourrait zccroitfre ses ressourcces et
profiter de 1'exnérience de la BAD gui pourrait participer & la prise de décisions
au niveau de la bangue sous--rigionale.

61, Un autre domaine de coopération entre les deux institutions pourrait étre
1e cofinancement. Les deux banquss pourralent participer a des cofinancements

de projets de grande ampleur, fussent-ils nationaux ou multinationaux. Le
cofinancement pourrait, dans certnins cas, prendre la forme de facilités de
crédit de 1a BAD cue la bangue proposCe rétrocéderait A ses pays membres pour le
financement des projets de faible ampleur. Une autre forme de cofinencement pour-
rait constiter pour la BAD a faire des préts au titre des programmes & 1'insti-
tution sous-rigionale. La banque proposdie pourrait Cgalement administrer les
facilités de crédit regues en accordant des préts aux pays pour le financement de
projets, devenant ainsi un dsbouchd de la BAD. Dtautres possibilités de coopéraiior
pourraient &tre le financement et 1'exécution dtétudes de préinvestissement et la
fourniture dfassistance technicque aux pays membres.

62, La cooplration dans les domaines mentionndés ci-dessus contribuerait consids--
rablement & minimiser le cofit de 1tadministration des projets et faciliterait gran—
dement 1'utilisation des niveaux appropriés de technologie et partant la réalisa~
tion d'unc Sconomie raisonnable dans la conception et la mise en oeuvre des
projets.

o TR A T L RTINS N ey e R T
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CHAPITREE IV

OBJFCTIPS ET FONCTIONS DE LA BANQUD POUR L COMMERCE ET 1E
: DEVZLOPPENENT PROPO?EE

62, les suggastlons suivantes concernant les objectifs et les fonctions de ls
banque proposde reposent sur les problémes économicues des pays de la sous-rogion
exposés dans le chapitre II ainsi que sur la raison d'étre d'une bancue sous--ré-—
gionale développée dans le chepitre IIT.

64.  A. Objectifs

i) Promouvoir le ddéveloppement C(conomicue et social général des Etats
membres de la sous-rigion, compte teru de la situation ¢conomique,
sociale et autre prévalant dans la sone 4'ichanges préfiérentiels;

ii) Promouvoir les investissements de capitaux de sources privie et
publicgues aux fins du ddveloppement;

iii} Promouvoir la crdation d'institutions nationales de financement du
développement :

iv) incourager et compliter les activitis des 1not1tut10ns nationzles de
Tinancement ¢éu développement dang lo sous~rigion;

v) Développer et stimuler les &changes entre les pays de la sous—-rigion;

vi) Appuyer et compliter les activités des institutions financidres
nationales gui ripondent aux besoing des exportateurs ¢t des industries
destindes & 1'exportation lorscu'clles exzistent et servir de catalyseur
en siimulant la crdé ailon de ces institutions lorscu'elles font difaut;

vii) Mobiliser des ressources de sources intérieures et extérieures pour les
opérations de la DBangue.

B, TIonctions

654 Pour atteindre les objectifs cités ci-dessus, les fonclions suivantes sont
nroposdes

a) Financcment du développement

i) Pinancer des wrojets ot programmes ayant trait au diveloppement
Sconomicue et social des Etats membres de la sous—région en
accordant la prioritl au :

a) firancement de projets ou programmes intéressant, de par leur
caractére ou leur portée, plus d'un Ftat membre de la sousg~région ;

b) financement dc projets ou programmes destinés a rendre les
dconomies des Ftats membres de la sous—région de plus en plus
complémentaires,
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ii) Coopdrer avec ffautres inctitutions 2t organisations, publicues
ou privées, nationales ou internationalss cui s'intéressent au
dévzloppement des Ttats membres e la sous-rigion;

iii) Mobiliser des fonds de sources intérieures et extdrieures pour
mener 2 bion log activitds de 1o Bancuvas

iv) Compléter les activitis dee ingtitutions de financement dv divelop—
pemant = fournicsant Jeg facilitis Je crodit at une asciestance
technicue ;

v) Renforcer les inctifutions noticnales de financement du développe~
nment des Etats membres en participant 2 leur capital-actions at
en fournissant une anssistance technigue:

vi) Aider & 1'¢laboration de projets ot cntreprendre des Studes de
priéfaisabilit’ et de faisabilitd ot fournir une assistance deons
la préparation, Jo financement et la mise en seuvre des projets:

I I I J 7

vii) Assurer une formation dans tous les domaines du financement du
diveloppement 2 1tintention du perecnnel des inetitutions nationales
de financement du dlveloppemernt :

viii) Tntreprendre toutcs autres services pouvant promouvoir les ohjectifs
on vue degquels 1a Bangue 3 &tc ordéc.

b) Finoncement dv commerce

i) Pournir une assistance firancidre pour le commerce dans la Zone

d'<changes prifirertiels en accor®mnt les cridits ot garanties
nicesgaires:

ii) Accorder des prits aux entreprises qui favoriseraient les {changes
dans 1o ZEP et y investirs

iii) Accepter, eccompter, risscompter ot endosser les offots do
commarce des banques commerciales, deeg bangues centrales et des
hancues de divelopnement ainsi suc des avtres institutions finan—
cigres nationales des Btats membres sux fing de promouvolir les
“changes =2v s2in de la ZEP;

iv) Assister dans la mise en place de banques de développement des exporta-
tions et de micanismes de garantic et d'assurance des crddits & 1'ex—
portation et participer au capital social des institutions nationales
de garantie <% d'assurance des credits A l'exportation ainsi cue
fournir si niécessaire une assistance technigue & ces institutions:

v) Aider les erntrepriscs des Dtate membres, en particulier les petites
et moyenncs entrepriscs engagees dans le commerce d'exportation au
gein de la ZiP, dans la préparation de projets de demande d'assis-
tence financicre A la Banoue:
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vi) TFournir des micemismes de grrantiz dog eridits A 1'exnortations

vii) TUmettre dee garantics +olloes aue s cautions de soumission, garanties de
paiement anticipl, coutions de Monne fing ¢te. aux importateurs pour le
compie des sxnortateurs dans le commerce sous-rigional

viii) Tournir periodiguement au sceteur des exportations des informations sur
1'encounragement 4 1'cxportation aingi ¢ue sur les principales facilitis
de Tinaneemarnt doz wortations ~uv niveny notionzl et sous-rigional:

i¥) Fournir sux Ttrts membres des informations sur la solvabilit” de leurs
clients:

x) TFormer le personnel des ingtitrtions financidres nstionalcs des Ttats
menbres dars le domaine du financement des exoort¢t1ono,

xi) Mobiliser des ressources pour le finsncement des activiids ci--dessus de
sources sous-rigionales, rigionaleos multilatirales ot bilatirales:
. b 7

xii) Bntrevrendre toutes autroe Activitde et fournir tous autres services
aui peuvent gfavirer B&CtS&Dero dang l'sccomplissement des objectifs
de 12 Banque ern matidre do financement du dlvelonpement.
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CHAPITRE W
LES RESSOURCES DE LA FUTURE BANGUW SOUS-REGIOWAL®
A, Montany total du copitel-actione de la Bangue
66, Le montant total du capital-actions de toute bangue régionale est fonction

du coit de ses opérations, du volume des affaircs cscomptics et de la capacité des
Btats membres 3 souscrire & un tel capital. Le capital-actions de 1ia Bargue doit
an moins engendrer suffisamment de revenus pour couvrir los frais de gestion. 11
doit permettre A la bhancue dtatteindre unc capacit’ de revenus dont 1t'z2diguation
permet de maintenir 1'administration de la bancuc et de digager assez de hinéfices
que la banque pourrait soit mettre de c8t¢ comme riserves, en vue d'accroitre les
services qu'elle pourrait rendre & la sous-—-rdgion, soit distribucr aux actiommaires

sous forma de dividendes.

Y D'un autre ¢8ts, lo plafond du capital reguis zst détermind par le projet
que la banque entend financer. Le volume effectif des affaircs dont traiterait 1la
banque dépendra de la contribution financidre des Ttats de 1~ sous-région, ainsi
gue des sommes susceptibles d'&¥re recues dos non memhres iinsi gue de 1'impact
cue les pays membres voudraient gue la bancue aient dans 1a soug-riégion, I1
n'existe aucun moyen incontestable d'estimer le capital sgocial ndecssaire & la
Banque. Peut y aider toutcefois un examen des relations entre le volume implicite
des préts de la Bangue et d'autres variables telles que le d<ficit prévu en
ressources, la population totale, le montant tetal du produit intérieur brut

et le volume total des investissements de la sous s~région 1/ Compte tenu de ces
relations un volume de préts sfilevant & 800 millions de doll%rs en valeur réelle
semblerait approprid pour la bangue sous-régionale de développement proposde . au
cours des dix prochaines anndes 2/

- i e A - Py

l’ "La comparaisor du volume des préte privi pour la Banguc sous-régionale .
de developpemcnt aun volume des prdts d'sutres orgemisations multinatinnales de la
sous-région (voir section sur le dificit en ressources) peut—-€tre utile.

2/ Une explication 2¢taillle du choix dv mombant 800 millions comme volume
appropri¢ de cridit de la bangue au cours des dix prochaines ammces est donnde
dans la section sur le d¢ficit en ressources; y figurent égolement les raisons
du choix d'une périods de di¥X ans pour le calcul dn volume de crédit.
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68, La future hanque devrait par conséquent disposcr d'un montent de 500 millions
de dollars (capital et emprunts)u 3i 1l'cn suppose un cocfficisnt dette/capital Cgal
& 2:1, le capital libérde devrait Stre de 267 millions de dollars environ l/. Etant
donné que la Bancue de dévelopnement emprunte essenticllement & partir do 1a vartie
du capital sujette 2 anncl le rapport de 1o portic dg capital sujotte & appel (A 1a
portie 1ivirde) pout Sgnlement Stre le 2 3 1. I. ventilation du enpitnl recommandde
figure dons le tobluau 1 de 1'Annexo TIT. Ainsi, le capital sutorisd de 1a Bangue
devrait sTétablir A 800 millions de dollars lont 267 (s0it un ticrs dec ec montont )
devraient &tre libirés dds le départ.

Alleertion du capitnl ~ux SOUE~TIoionnux

e e e A

6C., Le capital autoris’ de la Bancuc pourrait &tre alloud A des Etats
sous-régionaux membres, et & deg Ttats et institubons non sous-rcégionaux. Ouvrir
le capital-actions A des membres non sous-rugionaux présenterait 1'avantage de
réduire la charge que le fonctiommement de la Banoue npourrait imposer auy membres
soug~régionaux, mais cela riduirait ¢galement lour contrSle sur les sctivitds de
la Banque. S§'ils veulent ditenir le cortrAle, les Tats membres sons~régicnaux
doivent souscrire 3 1z majorits cu capital-actions autorisd, jusgu'a comcurrence

é/ Lion suppose qu'aun ddpart le "capital” comprendrait essenticllement 1a
partie 1ibdérie. Un coefficient ¢levd dette/capital deminuerait les contributions
attenduce drs nembres souscripteurs, A la Banquc. ilais, la Banque {prouverait
le besoir d'emprunter sur lee marchés financiers et un coefficient bas dette/
capital offrirait une certaine marge de sicuriic aux créditeurs, Ceux—ci souhaite-
raient normaiement avoir un faible ratio detto/capitel. Certains, comme la Socidté
financidre internationale ont méue impos¢ des coefiicients dette/capitol allant
de 3 a4 : 1 aux hancues de diveloppement dans lesguclles ils ont une nartici-
pation. Le bon sens en matidre financiore doit cependant guider dams le choix du
coefficiant dette/oapital raisonnable, supposons cue 1o Bangue pourrait cmprunter
principalement & la Bancuo mondiale, la BAD et dfavtres sourcoes de capitaux & des
conditions de faveur, & un taux moyen de & pe 100 environ, mais le coft cu capital/
actions est cmsentielloment nul, On peut Igalement supposer cue les frais de fone—
tionnement repriésentent 6 p. 100 de 1a valeur dos nréts, en considirant cue les frais
de fonctionnement & la BDAL et & 1s BAD reprisentent respectivement 12 ot 4 pe 100,
Un taux d'int’irét rpisonnable dont la Bangue pourrzit dgaloment assortir sos préts
pourrait &tre fixé 4 12 », 100, Afin tue la Bancue s'en tire, secs frais de
fonctionnement (c'ost--A-dire coft des emprunts plus frais de fonctionnement) doivent
€tre égaux au revenu de sex préts.  Soit X la valeur du capital-actions ¢t Y celle
des emprunts. Donc

_ 12
710

2
——
4
2

X +7)

o

Ainsi, pour gque la Bancue foncticnne le coefficient dette/capital ne doit nas
dépasser 2 ¢ 1.
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d'au moins %1 pe cent. Fans cette partie de 1'ctude nous examinerons lag
différents principes nar lescuels le montant minimum de 408 millions de dollars
(zoit environ 5 p. 100 du capital/aotions déja indiqué pourrait €tre alloud
parmi les Ztats membres sous-rigionanx 4/,

70, Hesentiellement, il existe trois principes sur la base desquels Ie
capital/actions souhaits pour la sous-région pourrait Stre réparti entre les

Etats membres de la sous~riégion, ciest-a~dire “valuation ¢ ale, Jvaluation progres—
sive et ¢valuation proportionnelle des contributions. L'allocation dn capital/
actions sur une hase dgale présenterait 1'avantage d+'8ire simple. Mais, une

telle allocaticon serait extrémement injuste envers les pays & faible revenu, De
plug, elle conduirait a l'cetrei de petites perts 3 cortains pays gui suraient

pu payer davantage. Urne allocation égale serait plus indicude dans deg régions on
les différences de revenu entre vays ne sont pas du tout importantes 5/« Allouer
le oapital selon une évaluation progressive ne sersit nag appropridé; 1tivaluation
progregsive Q/ est beaucoup plus pertinente dans des zituations ol les revenus

se présentent on dents de sciec. L'ivaluation proportionnelle semble Stre 3 cet
¢gard le vprincipe le plus convensble sur la base duguel le capitalfactions de la
Banque pourrait &tre zlloud¢ aur membres sous-—-régionaux. Grice 2 ce principe, les
souscriptions des Biats membres scraient properticnnelles & leur capaciti de
paiement telle que mesurée par diffrents indicateurs ¢conomicgues, comme le
produit national brut, le revenu annuel par habitant, les exportations, les
reserves do devises, la situation de 1a balance dos paiements et les fluctua-
tions qui s'y constatent, recettes fiscales. Liévaluation proporticonnclle a &1
applicude avx contributions & diverses organisations internationales mais les
indicateurs Sconomiques choisis et les formules utilisdes pour resurer la capacité
de paiement ont varié d'unc organisation 3 une autre.

Tle Fous avons examiné les formules appligudées pour diterminer los contributions

dans un certain nombre d'institutions internstionaics de Tinancement du développement

et nous sommes arrivés 3 la conclusion que la formule appliquée par la BAD convier—
drait mieux pour la future bancue sous-rigionale pour le commerce et le diveloppe~-
ment. Toutefois, comme on le verra plus loin, la formule BAD proprement dite
devrait &tre modifide compte tenu des conditions Cconomiques qui prévalent dans

la sous-rigion.

- e - et

ﬁ/ 51 p. 100 ont -3t proposés ici comme Jtant 1a portion appropride 3
laquelle les tats membres devraient souscrire afin de réduire au minimum 1a
charge des pailements de souscription, tout ¢n maintcnant le contrdle de 1a Bancue.
Toutefois, le principe d'szllocation du capital cntre les pays membres devrait se
faire de la mfme fagon si une autre portion du capital/actions ¢tait souscrite par
les membres sous-rdgionaux.

.i/ Dans la Banque de développement de 1"Afrivue de 1'Est, Les trois membres
ont les mémes montants de souscription. Cels tiemt & plusieurs facteurs, y
compris le Tait oue les diffirences de reverm entre les trois pays n'dtaient pas

tres proncricées, en particulier au moment des gouscriptions au capital/aotion.

I . -
6/ SGelon le niveau de revenu.
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T2 Allocaztion selon les souscriptions a 1B_DAD : Depuis que la formule FMI ¢
avait &tc congue en 1944, aucune nouvells penste n'est venu solutionner de fagon
plus satisfalisante la question de la formule de la "capacité de palement” et ce,
jusqu'en 1963, lorsgue l'iccord portant crdation de la BAD a &t3 rédigs. A cette
Cpogue, le secrLt ariat de la Commission <{conomicue pour 1'Africue avait rdéexamind
le probléme. Lfdétude de la CZA avait propos¢ cue les sousceriptinns soient basdes
sur la capacitd Sconomicue, dans une fourchette de 1 4 30 millions de dollars.
Cela semblait laisser de c8td le concept de “niceszsit? dtutiliser les ressources®,
qui avait toute son importance dans le rdégime IMI, mais n'avait pas sa raison
d*8tre dans le cas de la BAD. IL'¢tude de la CIA avait conclu que le revenu
national constituait le meilleur critére permettent de mesurer la capacitd écono-
migque d'un pays. Toutefols, en raison de l'existcnce d'un vaste secteur non
monctzive dans les Cconomies africaines; les chiffres relatife au revenu natiomal
avaient 3t intigrés aux cxportations et aux reccttes fiscales. La formule
recomiandée en dernidrc analyse par la CEA Stait basdée sur 65 p. 100 du produit. .
intérieur brut, 15 p. 10C de revenus fiscaux et 20 p. 100 des exportations des
futurs mcmbros dans la fourchette de 1 2 30 millions de dollars. La formule

CEA s'dtait rgvolup acceptable pour l'ellseation des soucripiions de la BAD

aux membres potenticls parmi les Ttats africains.

T3. A1 la position relative des souscriptions au capital faites par les
pays de la sous-réginn & la BAD é¢talt applicuée dans le cas de la Banqgue
proposce, les rdésultats seront ceux figurant dans le tebleau 2 de 1'Annere
IIT du présent rapport.

T Allocation selon une | formule BAD 'nolel\,on La formule BAD cui peut

s?appliguer pour 1'allocation des sovscrlntlonﬂ al canltal/actlon dtane

banque sous-rigionale de développement tient Cgalement compte de la capacit®

de paiement. Toutefois, la définition de la capacits de paiement et la formule

utilisce avaient <t& adapties aux donndes disponilles et & la nature des

{conomies africaines au moment oll =e crdait 1la BAD. Tn ce qui concerne la

future bangue, la formule pourralt 8tre ﬂO&lLlLu en deux endroits. Dlabord,

la formule avait &t congue a un moment oll bon nombre dféconomies africaines
'Ctalent pas encore mondtisdes. Ainsi, 1le produit intirieur brut exprimd en

chlffres n'ctait pas trée fieblc; il fallait donc 7 zjouter les sxportations et

les donnces fiscales. Les chiffres relatifs au PID en Afrigue sont disormais plus

précis et il ne serait plus nécessaire par conséquent d'y inclure les exnorta-

tions et les taxes. Toutefois les chiffres des exportations pourraient toujours

dtre utilisdés pour compléter las chiffres du PIB car ils réfldtent la capacitd

d'un pays a ohtenir des devises, avec lesguelles se réglent les souscriptions,

Par consicuent, une formule BAD simplifice pourrait porter seulement sur le

PIB et les chiffres des exportations.

T5. Une importante modification concerne les chiffres relatifs aux exporta~
tions cul pourraient &tre utilisce. Cerendant, depuis 17indépendance, le

secteur des services s'est ddvelopn? dang les pays africains et renricentce de

nos jours une importants source de devises., Toutefois, une partie des

recettes en devises est consacrée au service de la dette extéricurc cul a connu

une forte expansion denuis 1l'inddpendance. Par conséguent, la formule BAD modifide
devrait utiliscr les donnfes concernant les rocettes hrutes des exportations

des biens et services moing le montant du service de la dette.
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T6. 1a suite du calcul (voir tebleau 3 de 1'innexe III) ddcoule de 1o methode
suggérie lors de la criation de la Fangue africaine de ddveloppenent ]/. Premiére--
ment, on &établit le revenu imposable et les exportations nettes. Ie concept

de revenu imposable trouve son fondement dans 1'assertion ue “doux pays

ayant une population &gale devraient effectuer le paiement de leurs souscriptions
au prorata direct de leur revenu national brut ou de leur revenu par habitant, et
que deux pays ayant un produit national brut Ggal devraient payer au prorata

direct de lcur population® ﬁ/. Les exportations nettes -sont &gelement calculaes
par la dérivation de la proportion des exportations des biens et services ¢ui

n'a pas &té utilisde pour le service de la dettc ﬁ/.

1T Deuxiémement, le revenu imposable et les exportations nettes sont combinés
pour calculer le baréme des coniributions. Le total des exportations des blens

et services des 18 pave de 1'Africue de 1'Est 2% de 1'Africue australe ~onsti-
tuent 25 ». 100 du total de leur revenu imposable. Ainsi dans la nouvelle

formule BAD, on donne au revenu imposable unc pond fration de 75 p. 100 et aux
exportations nettes des biens et services une nonddration de 25 p. 100. Le

beréme des contributions est alors calculd comme ¢tant la moyenne pondérde du
revernu imposable et des exportations nettes de chacue pays en tant que prcportion
de la moyenne pondérdée des deux indicatevrs pour 1l'ensemble de la sous-—région.

Le baréme des conmbtributions Stabli et les souscriptions ainsi calculles au capital/
actions de la bhangue proposde Figurent dans le tableau 3 de 1'Annexe IT1 du présent
repport.

7/ Voir en particulier : Commission Cconcmicue des Nations-Unies pour
1'Africue : ¥Bancue africaine de ddéveloppement : allocation des souscriptions
. .
au capital”, document Mo. E/CN.la;FMAB/II du & juin 1963.

l&f Le revenu impogable peut &tre calcull selon la formule suivante :
I=Y (}SEL:;Eﬂ ¥ représente le revenu national brut et P la part de la

. 100 . .
nopulation ou, en d'autres termes, la population dv pays par rapport a la
population totzale desg 18 pays de 1tAfricue de 1'3Est et de 1'Afrigue australe.

Q/ Les exportations nettes peuvent {galement se calculer selon la
formile (I - CSD). Les exportations des biens et services ok le CSD est le
coefficient du service de la dette par rapport auxr expertations des biens
et services. {(Le CED est le coefficient du service de la dette).
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78, Si la formule BaAD modifilc parait plus roisonnable, il semble Sgalement
indigué dtavoir des souscriptions minimiim pour les memhres de la bangue
proposée. Le tableau 5 de 17Annexe III a &i¢ &tzbli en incorporant deux
souscriptiorsminimum différentes. Dans un cas, la souscription minimun imposée
représente 1 p. 100 de la souscription total preposée aux membres sous--régionaux
c'est-a~dire 4,08 millions de dollars). Ce montant est alloud a chacun des 18
Ftats membres et le solde de 334,56 millions de dollars est ensuite réparti
selon le baréme des conbributions. Dans 1tantre cas, le montant minimum alloud
a chague Etat membre est ramené & 0,50 p. 100 de la souscription totale proposdie
(c'est-d~dire 2,04 millions de dollars). Comme précidemment, le solde de

371,28 millions de dollars est réparti selon le baréme des contributions. Le
premier cas domne des paicments relativement Jlevis pour leg petits pays. La
deuxiéme méthode allége davantage les petits Days sans pour autant bien relever
les contributions des grands pays. Il semble donc que le deuxidéme méthode soit
la plus approprice pour allouer les souscriptions. Certains pays peuvent avoir
deg contributions assez importantes. Toutefois les souscriptions ne reprisenteront
pas un fardeau financier aussi lourd, car les versements rdels en monnaie
convertible 10/ mprésentent une proportlon moindre du. montant total de la
contribution, En d'autres termes, les différences dans les versements 3 faire
en monnaie convertible sont relativement plus petitecs par rapport aux diffdérences
dang les contributions auv capital total. Voir tablean 6, Annexe I1I pour la
répartition ddtaillde.

19 Autres sources ¢Sventuelles de Flnancement. Tl est difficile d'cvaluer le
montant da l'enveloppe Tinancierc nocessaire a la bancue sous-régionale proposce
provenant de sources autres que les gouvernsments des pays membres. Niammcins,

la Bangue pourrait contacter des pgys et des institutions non régionaux et mohiliser

auprés d'eux des fonds. Au nombre de ces derniers, on peut inclure :

a) les pays africains non QOuS“T”glOnﬂhh en particulier les pays
exportzteurs de piircle & excident de capitaux;

b) das pays non africains tels gue les pays exportateurs de pétrole

& excédent de capitaux ot los pays plus ddveloppéss
c) les institutions africaines : 1a Bancue africaine de doveloppement:

d) dtautres institutions internmationales telles que : la Bancue inter-
nationgle pour la reconstruction et le ddéveloppemnt {BIRD); 1'Associa~
tion internationale de dcveloppement: la Socidété financiére interna-
tionale 11/ la Bangue arabe pour le Développement économigue en Afrique,

ke

EQ/ La portion du capital 1ibéré payable par chacue Biat membre en devises
ne repreésenterait gue le sixiéme de sa souscription au capital.

11/ La BIRD, ne peut pas participer au capital de la Banque, mais elle peut
lui faire des préts pour ses opérations et entreprendrs avec elle des activitis de
cofinancement de projets. Les gouvernements membres ont aussi la possibilité de
prendre des préts & la BIRD pour payer leirs souscriptions au capital de la Bangue.
La SFI peut toutefois participer au capital de la Rangue.
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des consortiums de pays amic; 1o Boncue eurcnlenne de divelop-
pement industriel, etc...

80. Cce autres sources de finsncement peuvent Stre utiles de cing maniéres.
Premiérement, les gouvernements et les institutions veuvent souscrire av capital
1ibdéré de la Bangue. Certaines de ces scurces apportent d3ja un tel soutien 3
certaines banguas de développement, y comnris la Bangue de développement dz 17Afrique
de 1'Est (BDAE). TLeur participation & la BDAT pourrait Tacilement s'dtendre 3 la
Banque proposée. Il se peut gue ces ballleurs do fonds seounaitent aceroitre et
diversifier lours circuits d'investissement ¢t les préts cu'ils accordent aux

rays africaing, et ainsi la Banguc leur en offrirait l'occasion. Elle serait

en mesure d'acouérir dec Tonfs qui ne seralent pas autrcment disponibles.

8l. Deuxiémement, outre leur souscription direcite aw eapital, les gouvernements

et institutions pourraient apporter 2 la Bangue leurs pouvoirs de garantie en
participant au capital sujet 3 apnel.

82. Troigiémement, la Bancue pourrait ausci <metire des obligations sur les
principaux marchés de capitaux cul peuvent Sitre souscrites nar les gouverneménts
et les institutions. Cependant comme l'a montr: liexpérience dfautres bangues
de développement, cette mithode riscue de ne vas &tre une importante scurce do
financement zux cours deg premiéres anndécs de fonctiomnement de la Bangue,
I'ampleur des préts cbtenus de cette maniére dépendra dos modalités dans lescuelles
les obligations seront placlies auprés des investisszeurs, de la souscription au
capital et des garanties des gouverncments et instituiions, ainsi gue de la
confiance cue les hailleurs de fonds surcent en la qualité et la persennalitd de
ceux cul seront cheoisis pour gérer la Bangue: cela d.pendra également de la
viabilitl commerciale des opcrations et des perspectives futures de la Bangue.
I1 est ¢également vraisemblabhle cque les fuiures conditions des prix détermineront
le choix entre les dettes et 1e-capitalf$ocia1, En temps d'inflation, le
bailleur ‘de fonds prifére normalement participer zu copital social, & moins que
les-dettes ne solent lides 3 quelgue chose dont la valeur rdelle est  maintermuec.

83, Cuatriémement, les gouvernements et institutions peuvent participer aux
préts et autres placements de la Banoue. Bien cus ce pricdéds ne mette pas
directement des fonds & la digposition de la Bawme, 11 peut néanmoins 1'aider
a entreprendre 1'exdécution de certaing grands vrojete.

84, Cincuiémement, 1'assistance les bailleurs de fonds non régionaux peut
se présenter sous la forme de contributions 3 des fonds spéciaux que pourradt
gérer la Banqgue de développement.

85. Les possibilitis Snumcries ci-dessus re s'excluent pas nicessailrement
les unes des autres. On peut persuader les gouverrcments et institutions
d'apporter leur assistance financidre a la Benguc dans 1'une ou plusgieurs

de ces cinc possibilitis,

86, Les membres potenfiels non sous-rigionsux, notamment les pays ddvelop-
pés peuvent &tre inviids & adhérer & 1la bancue proposies On pourrait, au besoin
créer un comité consultatif pour mencr, 3 cet cgar?, des nigociations avec les
membres potentiels non sous-régionaux, :
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87. Forme ct cchionce des paioments. Afin de permetire 3 la Bangue d':voir
une certaine  SOUPLEcts dans 1a pPleine utilisation de ses ressources, il serait
souhaitable que toutes les souscriptions au capital se fassent en devises
convertihles, Par ailleurs, un tel naiement des gouscrintions an devises -
convertibles imposerait un lourd fardesu aux ftate membres. Cependant

il serait ples approprié cue les Etats membres paient une moiti¢ de leurs
souscriptions en devises, st ltautre moitis en monnaie locale {voir tableau 1,
Ammexe ITI). Toutefois, les gouverncments et institutions non sous-rdégionaux
seront invités 3 affzctuer la totalitd de leurs naiements en devises converti-
bles. 81 le capital sujet 3 appel eet appeld, il sera également payd en
devises,

88. Il n'est pas nlcessaire de verser la totalitsd des souscriptions & la date
dtentrée en vigueur des Statuts de 1n Banque, mais i1 fauvt tout de méme reconnai-
tre la nécessité d'une date~limite dans 1'¢chdancier des pbelements. Tnitialement,
avant cue la Banque ne puisse privaloir d'un certain record au niveau de ses
receties pour lui permetire d'emprunter, elle aura 3 compter sur les souscrip-
tions afin d'effectuer ses opérations. Aussi, si 1'échéancier des versements
est &tabli sur une courte période cela donnera & la bangue 1'cccasion de déhuter
3t ses opérations. De tels versemonts % courte dchdénnce neuvent se modeler
sur les lignes de 1'Accord portant cristion de la BDAR cul oxige cue les Wiats
devenant membres libdrent entidrement 10 pP. 100 de leurs souscriptions dens les
30 jours gui sulvent, et le reste en trois versements semestriels J{gaux.
L'inconvénient cue 1'on pourrait voir dans ce type de paiement est le fardeu
cu'il risque d'imposer aux Wtats membresg, Il exisie un sutrc Schéancier plus
long mais cui pourrait retarder le dimarrage des opdrations de la Bongue : ¢'est
celul prévu dans 1'Accord portant crdation de 1la BAD, Cet “chiancier exige que
5 p. 100 des souscripiions soient entidrement libérdes dds ou avant la date du
dépdt de 1l'instrument de ratification, et 35 p. 100 six mois aprés, et le reste
en guatrs versements annuels égaux. L7inconvénient cte comporte un dchéancier
plus long est encore pluz grand =i les membres non sous—-régionaux n'adhdrent pas
t8t. I est tris vraisemblable cue les membres potentiels obssrvent 1'activitd
de la Banque asvant dfv adhdrer. Afin Artleuilibrer les avantages et les inconvi-
nients des <chéanciers BDAR et BAD, nous sovhaiterions proposer cue 10 p. 100

du montart de la souscription soit veras: dans les 30 jours, 30 p. 100 dans les
six meois =t le s0lde en trois versenents annuels Sgaux,

89, Capacité de paicment. Une fois qu'un ¢chiancier des paiemente a &té
adopté, il sers nicessaire d'exhorter les Mats membres 2 respecter 1'obliga~-

tion de verser leurs contributions. Toutefois, la célérité dans les versements

sera peut-€tre fonction de 1a capaciti des membres de payer leur part. En rdéalité,

la cuestion de la capacitd de paicient ne devrait pas vraiment se poser pour deux
raisons. FEn premier lieu la répartition du capital a &3¢ Taite 2n tenznt compte

de la situation dconomicue des diffirents pays et chaque contribution a été ddétermi
née en fornction de cette situation, &n second lieu, toutes choses Stant égales,
1'entrée, dans un pavs membre. de ressources nar l'intermidinire de 1a Banque devrait
&tre plus importante que la contribution exigiée de ce paye membre. A la longue,

la oréation de 1la Bangue n'imposc pag de véritable fardesu nux pays. MNéanmeoins, la
question de fardeau financier ou de capacité de paiement reste'pertinente, dang la
mesure ou il y & un décalage entre le versenemt des souscriptions et 1'apport de
ressources dans les poys. Au cours de 1n péricde de paiement des souscriptions,

il y a des fardeamux 3 supporter ot on peut en consdguence estimer leurs coits dtoppor-
tunité a cet effet.
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20. On peut mesurer lz fardeav ricl impes’ on co ﬁarant lwo naienents approprids

des pays pour les annlies ci les paiements sont dd Ce falsant, on supposc fue

les versements sont uniformiment répartis dans le uemps Ccu aghls d,u calsseos
d*amortissemcnt ont 3t mis er placc pour les paiements-de'souscrlptiﬂﬂ) w1 bieh
que 40 p. 100 des sommes oxiglies sonmt vorsds ern 1'an un (dans notrs caz, 1982);

20 p. 100 en ltan 2 (108 3) 0 e 100 en 17nn 2 110040 of 20 $.,100 en 1tan 4

-

(1985}

91,  Dang l'estimation v fardesu Tinincier seuls 1ot paiemernts % faire er mommaies
convertibles indicués au. tableau 6 ds 1'innexe III seront considirds.  La proportion
des recettes dlexportation de bizns et servicie cue les Btats membres consacreront

avx versements e sounsgecrintion su ce ni?alfcctions de 1la future bangue sera claire.
De mfme, la proportion de leur Uwouuctlon réalle que les diffirents paye devroﬁ%
réserver au baiement Jes souscriptions 3 la Rancue apparaftrs clairement. Ileg
tableaux 7 ét'S'de-lﬂAnnexerllI du. prisent raprort indiquent le volume privu des
exportétions de biene ot services et le PIR esconptl des Ztats membres pour 1a
pcr1ode allant de. 1582 4 1985, Le tablean ¢ dz 1'Annexe IIT indique les pourcen—
tages des paisments PpOOu;L dos Ttats nembrrﬁ on mormaic convertible dans le
volume projeté deg cxportatlonv de hiens ot services de 1262 4 1985, 4 1'exli-
sion des Comores cwi a un pourcentage de 1,37 et du Lesotho dont‘lh'pourCQntagé
est de 2,31, les Etate membres figurent dans le tablecu ont un pourcentage
_inférieur 32 1 p. 100 méme nu cours.de la premidére cnnde lorséus le paiement ‘
‘le plus “levé de 40 p. 100 est effectud., Les pourcentages sont sirieuscment’ -
rédvits aprés la premiére anxie et deviennent boauceus plus petits la cuatridme
année. . o : S . : o :

€2,  Lc tablean 10 de ]'inn(fo III represgente 1“ vropertion des palements an
deviges des différents Etats nembres dans leur PIB- Hrojetd de 1982 A4 1985. (es
pourcentages tels  qu'ils figurent dans le #ablear 10 de 1'Annexc ITT sont infa—-
rieure: 3 1 p. 100 pour tops les Ttats nembres. Le Fardcan financier des Btats '
membres est réduit apr F.l&tpruLlCTC anrics « - ‘ '

1_039 Dans le tableau 11.dc 1’irne{e ITI, figurent les estimations des

, ﬂﬂiements des | Etats, muhbf ] l? auw titre Ju service de la dette le rappoft‘de lceurs
paiements nu titre du scrvmn de 1n dotte au volume nrojety Ae leurs exbbrfmtions e

biens et SCrvwccc‘llguro drng le tableauw 12 do 1! Annexe I1II. Par rapport nux propor—

t}ons du§ pricnente de souscription qui sont, comme il - %G indiqué plus haut, infém
ricurces o 1 p. 100 peour de rortroun Tints membres, log toux dés palements oo titre du
fervice de 1o dette {tatlenu 12, innexe III) vent de 3 p, 100 3 3, pe 10C. Ainsi, le
pricment des EOUSOrl“%lon“ »ar lee Dtate wonbros su capite 1/1c‘t1c‘nq de 1la bhancue Hro-
GOpukjix“OCuP“ un fo rd:wu rfl bivemont netit nux BEtets nmonbrés de la Bangue. ”

A

B. Fonde de flnmnCuront Cu_cormorce
CL. Lorsque 1'on ddfermine lez ressources nicezsaires pour le financement
du commerce intra-sous-régional, il faut.tonir gompie deos types dexportations

5 financer. Trois posgibilitis peuvent Etre. ytilizfes pour 4valuer -les tossources

raguises A catte fin., La pchlcre_powklb;ll,: tlent compic des cxportations intra-—

sous-rigiconales: Ia deuridme vo considére Jve les articles manufacturds et les

biens d'iruipenent et la troisidme tient comote des articles manufacturcs, des biens
d'Ceuipement et d'un certain pourcentage des exnortations iraditiomnellcos Tes

incidences de cos possibilit iz, leurs avantages ot 1noonvun1entsrrespectlxs—sdnt'

briévement exnosis ci-aprds : - : : o o

w et ek s

/ . . -
127 T1 stagit des Tials membres pour lescuels on disposc de domdesn,
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(a) Premiire option

évaluation des ressources nécessaires en vue du

o
financement des échanges commerciaux de la sous-région

He Les produits traditionnels cui constituent la majeure partie des exportations
des pays de la sous-région sont destinds cosenticllement aux pays développés contre

paiement comptant ou des lettres de crédit. Il ne se po
financement pour l'exportation de ces produits cui peuv
&tre couverts par les sources de financement du comere
a la premiére alternative sus-—-mentionnée, il conviendra
les exportations sous-régionales dans 1%'évaluation des

vue du mécanisme de financsment, Le total des exportati
de 1'Est et de 1'Afrique australe figure au tableau 1.

e On a estimé 4 5 po 100 léfﬁes exportations totales
de celles qui sont destindes 3 1la sous-région mdme, Cal
montant des exportations annuelles de la sous-région s!
des Etats-Unis. En principe, les produits traditionnels
au comptant ou & crédit 3 trés court terme; lec produit
particulier, les biens de consonmation, les produits ch
A crédit A4 court terme; et les biens de consoumation du
biens d'équipement i moyen et long termes. Eu égard i c

se donc pas de probléme de
ent, de ce fait, ne pas

¢ sous-régional. Conformdment
it de tenir compte de toutes
ressources nécessaires, en
ons des pays de 1'Africue

de ces pays, la masse

culé sur cette base, le

éleve & 320 millions ce dollars
d'exportation sont vendus

s manufacturéds de base, en
imiques, etc. sont vendus
rables, 1l'outillage et les

ela, l'on a estimé cue les

ressources nécessaires dans 1'immédiat, en vue du financement des échanges commerciaux
de la sous-région s'éléveront i environ 20 millions de dollars des Etats—Unis, soit,

25 pe 100 dez exportations de la sous-région,

97. En outre, en plus des objectifs fixés, la banaue e

nvisagée est également

supposée fournir les investissements et le cepital d'exploitation aw: industries

d'exportation, participer 3 la constitution du canital
et ¢galement des banques nationales de dévelonpement de
place des mécanismes de garantie du crédit et mener div
liées au financement des é¢changes commerciaux et qui re
ressources concidérables, On estine que le montant des

social de ces industries
s exportations, mettre en
erses autres activités
quierent également des
ressources nécessaires au

début, en vue de réaliser les objectifs éu financement des échanges commerciaux ne

s'éladvera pas 3 moins de. 90 millions ce dollzrs des Eta

”~ -
Gtre relevd, i mesure que les ressources augmenteront .

ts-Unis., Ce montant pourrait
Lfavantage de cette estimation

est qu'elle permettra de couvrir le financement <~ toutes les exportations

sous-régionales,

(b) Deuxiéme option

9% Pour la seconde option, on part du priacipe selon
des échanges commerciaux ne portera que sur les biens d
manuf acturés en provenance des pays de la sous-région,
exportations de biens d'8cuipement et de pProduits manuf
sous-région figure au tableau 2,

99. Comme indiqué au tableau 2, la moyenne annuelle de
d'équipement et de produits manufacturds des pays de la
2022 millions de dollars des Etats-Unis, pour la périod

lequel le financement
Yéquipement et les produits
Le volume tot:zl des

acturés des -pays de la

5 exportations de biens
sous-région s'éléve 3
e 1974-1972. On a aussi

13/ La part des échanges entre lec pays de la sous-région de 1'Africue de 1'Est
et de 1’Africue australe est estimée 3 4 Pe 120 du volume total des exportations, mais
on prévoit son augmentation Jusquti environ 5 p. 100 dans un avenir proche, du

fait de l'établissement de la ZEP,
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estimé que la part des échanges entre les pays de la sous-région, en ce qui
concerne les biens d'équipement et les produits manufacturés, est de § ps 100
des exportations totales de¢ biens d*équipenenc ue ia sous région l&/.

100, En conséouscnce. ¢©n estime le voiume ammel moyen des échanges de biens
diéquipement =% de n*odnh -o manufacturés entre les pays de la sous-région A
environ 100 millions de dollars des Etats-Unis, Toutefois, on suppose qu'environ
£0 po 100 de ce montant porte sur les produits de consonmation, les produits
chimiques etce, qui sont vendus au comptant et & crédit a court terme, Cela
laiese au mécanisme de financement 40 millions de dollars & pourvoir pour
exportation de biens dféquipement et de produits manufacturés dans la sous—-région,
llaic si 1%on tient compie des autres activitds de financement, telles que leg
contributions au capital social des industries d'exportation, la dotation initiale
nécessaire 3 la mise en place du méecanisme cdans le cadre de cette option ne
sTéléverait pas 4 moins de 50 millions de dollars des Etats-Unis, Cette option est
sans aucun doute conforme aux politiques de financement du commerce adoptées dans
dYautres parties du monde (elles ont 4été examindes plus haut dans ce document).,

Le principal .inconvénient gu'elle pfesente est quielle ne gouvre . ;
pas toutes les exporiations entre les pays de la sous-région, cui portent,

entre autres, sur les prodults de base qui comptent pour une proportion trés
importante du potentiel dlexporxtation A l'intérieur de la ZEP,

(c) Troicidme option

101, la troisiéme ontion tient compte de tous les biens d'équipement et produits
manufacturés et d'une partie par exemple, 50 p. 100 des produite dlexportation
traditionnels % l'intérieur de la sous—région, Calculée sur cette base, la
dotation initiale en ressources pour le financement des échanges commerciaux
s¥élévera 3 environ 50 miilions des dollars des Lthte—-Unise Si 1'on v ajoute

les besoins des autres activités du mécanisme de financement des échanges
commerciawz, les ressources totales nécessaives peuvent Eire estimées & environ
70 millions de dollars des Etols -Jnis.

102, Cette option présenue 1'avantage de permetfre de couvrir outre les biens
d'équipement et les produits manufactures, une partie des produits dfexportation
traditionnels, Cette optlon est recommandéc nOUr GXANCN.

103e Compte tenu des diffilcultés <dues 4 ie penurle de la nawn—d’oeuvre, nont

il a 3té question ailleurs dans ce document, on a supposé que le mé toanisme de
flnancement des échanges commerciaux pourrait ne pus fonctionner avant la tr01alene
année d'implantation de la banque, A ce moment-li, les 70 millions nécessaires
pour mettre en oeuvre la troisidme option pourront €4ve déduits du capital-actions.
de la banque et placés au titre de ce mécanicnme,




ECA/MULPOC/LUSAKA/PTA/X/3
Page 34

Tableau 1

. Exportations des pays de 1'Afvicuc de 1l'Ect
et de 1'Afrique australe, 1974-197°
(en millions de dollars des Etats—Unis)

1974 1975 19X 1977 1970 1979

£57% 550 5912 £C04k2 69X 310

lioyenne annuelle 0 X9

Source : Jivision de la statistique de la CEA

“divers numéros du bulletin mensuel de 1YONU

sur les statistiques; estimations de données, 197C,

Tableau 2

E:portations de biens d'écuipement et de produits
2 uip E

manufacturés des pays de 1'Africue de 1'Ect

et de 1'Africque australe

(en millionz de dollars des Etats—Unis)

1974 1975 197 1977 197 Total
Produits chimicues
Produits manufacturés de base 1674 1103 1 429 1373 1250 _6‘329
Machiﬂen, matdmial Ae . ' -
transport, ete, | - L03 -B3G 537 e LI7. 434
Produits manufacturés divers ad 106 109 124 119 B4C
Total 2 220 1 702 2140 2035 1 919 16 112

Source Jivision de la statistique de la CEA
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C, Fonds spéciaux

Généralités

104, Outre les fonds de dotation en capital obtenus auprés des pays nembres, et
dvautres sources , les banques e développement regoivent généralement <'autres
ressources qufon a fini par apneler fonds spéciaux, Une de leurc caractéristicues
principales et le fait cufelles servent aux préts dont les termes financiers sont
plus souples que ceux des préts consentis au titre des ressources du capital
ordinairc, En outre, contrairement a ce qui vaut pour le capital-actions, dec
dispositionz sont souvent prises afin que lec fonds, spéeiaux souscrits soient
entisrement libérés soit au aébut, soit cuand les besoins d'opérations spécificues
1t'exigent, La raison en, est cue, du fait que les conditions des préts consentis

3 ce titre cont moins fermes que celles sur la base desquelles les banques de
développement peuvent, par cremple, emprunter sur le marché des .capitaux, le
dispositif du capital sujet 3 appel qui doit servir de garantie 2 1'emprunt.

peut ne pas 8ére d'une grande importance. Par ailleurs, il est ndécessaire de
recenstituer les fords .spdciaux plus souvent cue le capital social, du fait que les
préts au titre d¥affectation gpéeiale des fonds sont consentis a long terme,
allant généralement jusqu'a 50 ans, - : ‘

Constitution de fonds dfaffectation spéciale 3 échelonnement et dispositit

105, L%on pense que les préts "durs" zussi bien que les préts "souples" (&
corditions libérales) joueraicnt un irportant r8le dans les opérations de la
banque envisagde. Il y a deux raisons & cela :

(i) la nicessité de consentir un certain financement du Géveloppement,
% ces conditions libérales, au pays membres les moins développésj et

(ii) la nécessité de financer certains projets de mise en place dinfrastructures
| socio—dconomiguciy Leliob Gue LU Creildporte, Lienseigacment et .la
santé, en vue de renforcer le r8lc de l¥intervention de la banque dans
les pave membres. ' : ' ' '

106, On peut cupposer que la hanque n'obtiendrait pas les ressources destindes
aux fTonds dicifectation spdciale dés sa création, Ue ce fait, 5i lfon cnvisage
de mettre en place, dés le début, le mécanisme des préts "durs' .et “souples™, |
les pays menbres deivent égalemen® envisager de déduire unc partie cdu capital social
constitué par exemple 10 p. 100, en vue des opérations des fonds dTaffectation
spéciale. la Ranque asiaticque de développement (BAsD), par cxemple, a pris des
dispositions autorisant le Conseil ¢'administration a4 mettre de ¢8té 10 po 100 du
capital social net versé, en vue de constituer des fonds d'affectation spéciales
La BAsD &tait aussi autorisée A gérer des fonds provenant d'autres sources, a
condition cue ces fords soient utilisés dans le sens des objectifs de la banque
ot conformément & ces attributions. Néanmoins, il a fallu entre trois el cquatre
ans powr que la wancuc puisce conctitucr ces forxris,

107, Le retrait de 10 p. 100 du capital social versé n'imposera pas une charge
financidre supplémentaire aux Etats membres, néanmoins, il entravera la viabilité
de la Panque pendant ses années dfimplantation,
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105, Unc autre poscibilité consisterait % ce cque les meubres apportent unc
contribution supplémentaire dlenviron 10 p. 100 de lour contribution initialc

au capital-actions de la Bangre, Ti ne scmble nrr- -me cette poccibilité soit réalisable,
compte tenu de la situation économique difficile cdans bon nombre de pays de la
sous-régiona.

109 ans ces conditions, il se peut que pour lz constitution des fords d'affectation

spéciale; la Banque ait 4 attenire Itaboutissement de sec tentatives visant 3 trouver

des sources de financement bilatérales ot multilatérales ou dans lc moment olry; elle
serait 2 mlme de rasscmbler des réserves sufficants 3 partir de ses propres
ressources, afin de constituer des fomls d'affectation spéciale, Lorsque ces fonds
seront -constiftués; il convienrait que le Conseil dVacministration soit tenu
de.séparcr les cepitaux ordinaires de ces fonds et <e tonir unc comptabilité séparée,

comme le veut l'usage courant.

™

De Fonds de bonification dvintérdt

110. On aura recours 3 ce. fonds de bonification A'intérdt, comme guichet, afin
dlaider les Etats membres 3 feible revenu national i supporter les colits de
leurs cuprunts au titre des ressources ordinzires de la Banque, Les pr&ts au titre
de ces ressources gseront consentis aux taux ¢lintérdt normaux. Pour les pays pouvant
prétendre aux paiements de bonification, ceux-ci seront effcctués de maniére 3
réduire sensiblement la charge duc au taux dlintérdt norrmaux, jusqu'® un niveau

-~

fixzé au préalable, par exemple de 331 Op. ili, -

111 De par sa nature mlue, le fondsdc bonification d!intérBt devra Stre constitud
a partir de contributions bénivoles spiciales des pays membres riches, des Btats

non membres et des organismes de financement régionaux ct internationzux. Les pays
membres riches peuvent décider dl'augmenter leur contribution au capital-action

de la Banque et dans ces conditions, ne sceront pas censés d'apporter dec
contributions bénévoles en vue de la constitution du fonds de bonification, Le fait
que la BAD nlaic pas réussi jusqu ici A4 conshituer un fornds de bonification
dl'intérét scmble étayer.cetfarggg ate A llisgue d'une étude sur la constitution dfun
fonds de bonification dfintér&t=2{ 1la Direction de la BAD a introduit unc proposition
lors de g2 douzil=me »duvion annua’le 3 Winghac- maisc, & oo joir, rien n'a été encore
fait 3 ee sujet, En réalité, 17id¢e a prescuc été abandonnée en définitive, Il nc
semble pas que la situntion sera différente en ce qui concerne la Danque de commerce
et de développeiment proposée. Il sera de ce fait imtile de proposer la constitution
d'un fonds de bonification dlintérdt comme guichet de la Banque, du moine durant

les premiéres années de fonctionmement. '

e

15/ BAD/BG/X:1/5 Corr.i
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VIABILITE SUR LE PLAN FINANCIER

Ao Le cas d'une nouvelle Bangue

112, Au début, sur le plan financier la viahilité de la Banquc proposée dépendra, .
dans une large mesure, ¢e la volonté des membres de verser réguliercment leur con-
tribution au capital social. Les compétences de 1z Direction la Dancue entreront
épalement cn ligne de coupte en ce qui concernc llutilisation efficacc de ressources
éventuclles de la banques A cct égard, il est ¢'unc importance capitale quc la
banque dispose dTun personnel compétent. gur le glan.professionel, engagé au titre

de projets, et chargé d'identificer et dtévaludr les projots nationaux et multi-
nationaux, et de faire des décaissements en vue des préts sans le moimdre retard, aprés
avoir rempli toutes les formalités d'emprunt. Ces corditions préalables sont trés
importantes, qu'il s'agissent Ad'éteblir unc nouvelle banque ou de transformer

l1a Banque de développement de l'Africue de 1'Est en Banque sous-régionale de
commerce et de développenent proposécs

- -

113. Sur la bhase d'un encemble de comditions préalables, 1'on a élaboré unc
formule pour la misc en place‘d'une nouvclle Danque. Ces cornditions revétent
une irportancc capitale pour 1'objectif visé. Tout changoment 4 co niveau
aurait des incidencez sur la fortmle proposéce

Lk ! i -
114, Les premidres conditions ﬁortent sur la constitution du capital de la
nouvelle Bancue et sur la nature et 1'échelonncnent des contributions zu capital
sociale Sur la base e cette formule, le capital autorisé de la Banque est de
f00 millions de dollars des Etats-Unis, dont un tiers & libérer entiércment ot
le solde sujet 3 appel, Par ailleurs, on prévoit que les membres appartenant
3 la sous-région contribucront pour 51 p. 100 cdu capital social au courc Ges
quatre premiéres années, et cuc les menbres n'étant pas ¢c la sous-région )
contribueront pour les 49 pe 100 cui restent, sur 12 m@ne base que pour les membres
appartenant & la région mais dens un délai de ceux ans, Au cours d¢ la premiére
amnée, les membres appartenant i la mous-région verseront 40 pe 100 de leur
part & libérer entiérement, 20 p, 100 la deuxiéme année, 20 pe 100 la troisiéme

et le solde de 20 n. 100 2u cours de la cuatrienc annéc

115, A partir de cette prévision, la part cu capital social qu'il faut libérer
entidrement se répartit comme cuit 1 - o
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Banque de 1'Afrique de 1'Est et de 1'Afrique australe pour le

commerce et le développement

PRI

2écompte des contributions au titre du capital

social 4 libérer entiércment

{en millions de dollars des Etats-Unis)

Membres appartenant lembres ‘en dehors

Year - & la sous-région &  de.la gouswrégion - Total ¢
1 54 : - 54 20
2 27 : - ’ 27 0. .
3 27 . 52 : 79 e O o
A 20 _ 201 : 5L 20 -
5 - 2C ) 2€ 10
€ - 2€ 45 26 45 10
Total S 136 o ’ 7  13045 2065 100
Compte capital—actions (3 libérer)
Year i 2 3 4 5 6
lembres appartenant o
&2 la sous-région 54 £1 05 131X 1%
Membres en dchors s
de la sous-région = - - 52 . 70 104 130,.5
Total S 54 ST 160 214 240 266.5

11€, Les deuxiéme conditions ﬁortent sur lcs emprunts i long terme qui devront
&tre négociés dés la premiére annnée; a4 un taux moyen normal annuel de 9 p. 100,
alors que le décaissement lui-m€me ne scra effcetud qu'au cours de la troistéme
annéc, Si 1'on tient compte des préts envisagés au cours des deux precmidres
années, les contributions au titre du capital social seront suffisantes pour
couvrir le protefeuille des emprunts durant cette période, pourvu . qu'elles soient
versées comme prévu. Les sources possibles pour ces emprunts sont : la Banque
africaine de développement, la Bancque internationale pour la reconstruction et le
développement (Banque mondiale), la Swelish International Development Authority (SIDA),
la Banque arabe pour le développement économique en Afrique {BADEA),

la Xreditanstalt Fur Widerau bau (XF¥) Allemague, le Fonds de 1'0OPEP, le Fonds
Koweitien pour le développement (FXD), le Fonds international de développement
agricole (FICA), ete. L'on prévoit aussi cue t-us les crédits 3 longs termes
scront consentis sur la base d'une période de franchise de cing ans, suivie d'unc
période de remboursement de 10 ans,
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117. Oelon les troisidmes conditions, aucune partie des ressources ordinaires

de la Banque ne servira awpréts i comditions libérales (pré&ts "souples") comme

ceux consentis par 1'Association internmationale e développement (I5A), le Fonds
africain de développement (FAZ:), etc., On prévoit également que la Banque pourvoiera
3 25 pe 100 de ses ecngagements perdant 1l'annde ol ces engagements sevont contractés,
EO pe 100 liannée suivante, et les 35 p. 100 cui restent lors de la troisiéme

année. En conséquence, la répartition des pr&ts approuvés accordés et des
décaissements, perdant les cing premiéres années est la suivante,

Banque de 1'Africue de 1'Est ef de l'Afrique australe

pour le commerce et de développement

Décompte de pr&ts approuvés/accordés et des décaissements

Année R 2. 3 4 5
Pré&ts approuvés/

accordés _ - 50, £0 7~ . 20
Décaissements - 12,5 4D a6 .

Engagements non
déboursés - 375 57+5 (785 7745

On prévoit également que le taux préteur annuel séra de 12 p. 100 et pour
tout prét, il y aura une période de ifranchise de ¢uatre ans et une période’
de remboursement de 10 ans, '

.

117+ Pour la quatriéme condition, on prévoit cue les disponibilités nettes 2
court terme, cormmrenant ecsentiellement les ressources non déhboursées de la
Banque seront investis cous formes d'avoirs i court terme, tels que dépbts 4
vue, dépSts A court terme, etc., 3 cdes tal: de rendement annuel de 10 po 100,
119. Pour la sixizme qoﬁdition; on prévoit que le pays d'implantation fournim .
des locaux & usage de bureau 3 la'Dancue, ‘sans engagement de la part de celle—ci
pendant les dix premiéres années de fonctionnement. Au cas ot cette condition ne
serait nas remplie, la Dancue devrait utiliser une partie importante des
ressources pour counstruire son sidge pendant ses années d'implantation, ce qui
réduirait sa capacité de pr&t et dés lors, pourrait influer de maniére
significative sur les résultats de la formule envisagée. Conformément aux
prévisions, les avoirs fixes figurant sur le bilarn envisagé comprennent essentiellement
le mobilier et le matériel de Dureau, les véhicules automobiles, etc. '
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i) Prévisions des bénéfices et cdes nertes

. 120, Le décompte des ectimations dec bBénéfices et des pertes sur une période
de cing ans figure i 1'anneze IV, tableau 1, un résumé en est donné ci-dessus,

Dancue de VAfricue de 1'Est et de 1'Africue australe pour le

commerce et le développement de Prévisions

aes Hnélices et des pertes

(en millions de dollars

Année

Intér8t sur lec préts

Revenu des investissements
A vourt terme

Autre revenu

Revenu total

Dépenses
Colit des opératoons de

financenent
‘épenses dTacdministration

Amortissement

Frais de gestion du fonds

de financement des échanges

echanbes comnerciaux
Dépenses totales

Bénéfice net

f£es Dtats ~Unis)

A - 5 1-5
- 390 17,70, 32,25 K5
o DeB0 L. 2¢40 4
2,50 7.5 27,17 ES.5 100
- 0.0 . Lo 7420 12
145 Lol 7.20 . 22,°0 39
0499 0425 GG 1.23 2
1,59 5.95 11,55 31,23 53

— . (1:20) (2.4 _(5.7%) (1)
159 475 9425 2523 _ 43
0,91 240 - L/ 10,75 3352 57

1/ Au début de la tr0101eme année, on erévoit que 7 willions dollars

de:: Etats-Unis provenant des ressources ordinaires, seront affectd: au
comner01al ce qui explique la modicité

')»’k.. i)

du bénéfice net.
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1 i

Revenu des pré&ts i intérSt

121, L'intérdt de tous les préts de portefeuille est calculé sur la base d'un
taux de 12 po 100 par an,

Revenu des investissements 4 court--terme

122, Il est prévu que toutes les ressources de la Bancue non déboursées seront
investies i titre de dépots i court terme avec un rendement de 10 p, 100 par. am,

. . Cov - N v
Revenu des investisscments & court-terme .

123+ 1le reste du revenu proviendra des commissions d’'engagement, des autres
commissions, des opérations de change, etc.
12}, Les frais de financement sont calculés au taux de 9 p, 100 par an pour .
les pr&ts 3 long terme.

-

Dépenses administratives et des services

125, Il est prévu que les dAépenses edministratives et des services seront -
équivalentes 4 © p, 100 du montant des pr&ts approuvés pendant la m8me année,

Ie chiffre correspondant pour la RBAD (deux derniéres années) est d'environ -,
5,25 pe 100, Pour la BDAE, les pourcéntages des deux derniéres années sont trés
élevés, du fait que les epérations de la Banque étaient trés limitées, o

126, La moins-value est calculée en vue de cowrir le cofit des avoirs fixes,
sur une base directe, & partir de la durée de disponibilité prévue., Les principaux
taux annuels utilisés sont :

Yéhicyles automobiles - 25 p, 100 '
Mobilier. et équipement - 12 p, 100

Frais de gestion du Fonds affecté aux échanges

127, Un taux .de 3 p. 100 sur les encours annuels du financement des échanges
;-est-prékevé du fonds destiné aux échanges commerciaux pour sa gestion par la
Ba.nque . ke ) e .

ii) Bilan prévisionncl

.

126, Un décompte du compte de patrimoine prévu figure & 1'annexe IV, tableau 2
et un résumé en est donné ci-aprés : '

s e et R T e S R R
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Bangque de 1'Afrique de 1'Est et de IYAfrique aﬁstrale.pbuf

le commerce et le dévelgppement de compte de bilan - - :*: ol

prévu & la fin de :

(en millions de dollars des Etats-Unis)

Bloponibilités nettes )
& court terme 54a37 €247 29434

Pré‘ts - 52050 182 -50 L . e
Fords affecté au commerce ' 0.0 70400 '
Capital fixe B.53 “Jgﬂg H“éizg

Total : ' 54uO1 156440 - 333.62

Financé par :

Capital-actions 54 .00 170,00 240,00 o
Bénéfices non distribués 0,91 - - _EWJO _33.62 _ T
Préts a 1ong-térmé , ‘_»_:‘m‘ _20400 G0.0D

Total 54491 19€ 440 33462

Rapport Passif /Actif net - 0,12 - D.22

129, le résumé fait ressortir que le rapport passif/actif reste faible pendant

les cing premiéres années, ce qui conférc i 1a'Banque unce forte capacitsd

d?emprunt. Un rapport passif/actif net faible -est évidemment un atout

pour pouvoir emprunter sur le marché des capitaux. A cet égard, il conviendrait

de souligner & nouveau dque la situation largement favorable de la banque '
tient au fait que 1'on suppose un paiement régulier de la part des pays membres .
des contributions & appeller entidrement au titre du capital wocial, D'aprés '
les caleuls, & la fin de la cingquidme année, les engagements non versés s'éléveront
a 77,5 millions de dollars des Etats-Unis alors que les disponibilités i court
terme nettes, essentiellement constituées de dépdts i court terme, seront de

79,34 millions de dollars des Etats-Unis, ce qui permettrait de courvrir entidrement
les engagements,

Fonds affecté au commerce

130, L'un des objectifs principaux de la Banque est de stimuler et de renforcer
des échanges commerciaux dans la sous-région, De ce fait, pour sa troisiéme année,
on prévoit que la Banque allouera 70 millions de dollars des Etats-Unis de ses
ressources ordinaires au fonds envisagé, en vue de mettre en place des

mécanismes d'emprunt & court et moyen termes, On prévoit également que ces
nécanismes constitueront un guichet a part, que la comptabilité sera séparée et
ue la banque prélévera des droits de gestion pour lladministration du fonds,
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iii) Décompte des sources ct des imputetions de fonds prévues

7

131. Un décompte prévisionnel des sources cof des imputations de fonds au cours

des cing premiéres snnéec de fonctionnement de la Bangque proposée figure au tableau ITT

de 1l'annexe IV et un récuné en est donné ci-epras s

Banque de 1'Afrique de 1'Est et de ltéfrique,australe_pour le

le commerce ot le développement

Décompte dec sources et des imputations de fonds

(en millions de dellars des Etats-Unis)

Année - A 3. S R S J
Fords provenant des . o . '
. opérations 1,0 255 17.25 34e B 10
Contributions au - , o
Bmprunts & long terme .- = 20,00 300 60,00 18
Total des fonds 55,00  101.C5 73425 334.85 100
Imputation
Déboursements des ; :
Forls affectd au _ , - E

commerce : 7000 - - S0 L 21
Capital fix: © 082 0,77 = ©JLBh 3,01 1
Augméntation/

(réduction) du

fornds de roulement 54.30 - {9.12) 2,71 79.34 24
Total - 53,00 101.£5 73425 334455 100

h132§ L'on peut voir i partir de 13 que 72 p. 100 des fords proviennent des
contributions au titre du capital social, 17 .pa 100 des cmprunts i long terme

et 10 po 100 de'sources internes, Je ce fait, on ne peut pas sous—estimer 1'improtance
c¢u paiement régulier de la part du capital social & libérer entiérement,

133, Les trois décomptes financiers prévas, dont il a ¢été question plus haut,
font ressortir que si la Banque pour le commerce et le développement cntidrement
nouvelle dans la sous-région, est bien gérdée, elle pourra &tre viable sur le
plan financier, Toutefois, il faut souligner encorc.le fait que ces projections
sont faites sur la base deo certaines conditions et que toute modification de
celics—ci pourrait sc solder par des résultats différents,
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B. Transformation de la Banque de dévelopnement de 1'Afrique de 1'Est (BDAE)
en Bangu> sous-régionale pour le commerce et le développement '

. t .
134s Sur le plan finencier, la viabilité de la Banque proposée, qu'il s'agisse
d'une Banque tout entidrement nouvelle ou diune transformation de 1'actuelle
Banque 7. ll.:lcppement de 1'Afrique de 1'Est, dépendra largement de la
compétence de la dircetion, en ce qui concerne llutilisation efficace des ressources
disponibles de la Banmu: % Iz I volontd des pays acnires de metire 4 tomps
4 la disposilion de la Banque les ressources affectées a celle-ci, A cet égard, .
1Tactuelle BDAE est une entreprise cui marche, viable sur le plan fipancier,
avec un patrimoine d'unc valeur nette de 24 millions de dollars des Etats-Unis,
au 31 mars 1971, Au cours des <ix dernisres années, la BDAE a toujours fait des
bénéfices sauf en 1977, lialgré la situztion politique et économicque difficile
dans laquelle la Banque z eu évolué, en particulier ces derniéres années, elle
a contribué de maniére significative au renforcement des écononies des trois
Etats membres. Pour ce faire, elle a mis ¢n place ude structure dlomire institutionnel
qui lui a permis d'exécuter dec projets nationaux et multinationaux et dispose
d'un corps de fonctiomnaires biep formés qui pourraient constituer le noyau
de la Bangue proposée, Tous les fonctionnaires sont dipldmés de 1'enseignement
supérieur en matidre de comptabilité, de gestion dlentreprise, en sciences
économiques ou en techniques de conception. Je ce fait; 1'un des principaux
avantages de la BUAE est la prégence de ceb 39 cadres (sur un effectif de 93 agents).,

135. On a établi la formule envisagée pour la transformation de 1z BRAE en la
Banque proposée, sur la base d'fun certain nombre de conditions préalables,
Ces conditions sont d*une importance capitale et tout changement pourrait
conduire & une modification de 1z formule envisagée, -

1. Les premidres conditions portent sur la constitution du czpital de 1la..
Banque envisagée, Au chapitre V de cette étude, il a été quection des resgources
nécessaires pour la constitution de cette Banque, Le capital autorisd qui a
été proposé siéléve A 800 millions de dollavr:c des Btats—Unic. domt un tiers
a libérer entiérement et le solde de 533,5 millions de dollars sujet 3. appel,
Les pays menbres apparterant i la sous-région contribueront pour 51 p. 100
(408 millions de Aollars des Btats-Unis) ot les pays nembres et institutions
en dehors de la sous-rdgion pour les A9 po 100 (392 millions de dollars des
Etats-Unis). Une telle winn Ui gy ansurera 1d conondire eFeciif des Days -
membres de la cown-rigion sur la Bangue et une condition fondamentale en ce
qui concerne le rapport des contributions. En.ce qui concerne la nature et le
versement du capital i libirer entidrenment, il faut cue les peys membres s'acquitent' -
de 40 p. 100 de leur part au cours de la premiére année, et du solde au cours des
trois années suivantes en {rois versements égaux. Var ailleurs, pour ce qui est

des Etats et institutions membres en <ehors de la sous—région, leur part devra

Btre versée sur la mBme basc, tois toutefois, lec premiers versements ne seront
effectués que la deuxidme année apris l'ouverture de la nouvelle Banque,s La

BDAE compte sept membres n’appartenant pas i la sous-région : la Bangue africaine

de développement (BAD)}, la Barclays Bank International, la. Commercial Bank of
Africa, le Consortium d'institutions Yougoslaves, la Gindlays Bank, lz Standard
Chartered Bank et le Post-Och Rreditbanken, lescuels détiennent en tout

7 Ppe 100 cdu capital-actions.
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.. 137+ Sur la base de 1l'évaluation de 1'actif et du passif de la BDAE la part
des membres en dehors de la sous-région. qui sont cités plus hauts'sera de

2 millions de dollars des Etais-Unis. Un suppose, en outre, que ces membres
verseront ce montant au titre du capital social si la BDAE venait & &tre L
transformée en la Banque envisagée. S

13%, Sur la base des conditions sus-mentionnées, un décompte de la part du
capital social A libérer entiérement figure au tableau 1 ci-aprés : '

Tableau 1

e et

Banque: de 1'Afrique de lest‘ef de 1'Afrique australe pour

'11e'éommerce et le développement

Décompte du capital & libérer entiérement -

'(ehThillions de'dollgrs:dGS~Etats~Uhis)

2 : . : :
) LR

Annd Yembres - = Membres en dechors - Total des - . ,
ee ) N A 3 L ) . ] 2 f"
. de la sous-région de la gous-région ' . contributions
2 27 52 7 30
4 27 oo % ... 33 20 -
13 o 130,50 266,50 . 100

‘Total

ot m— - o r———

139 Les dauxiémes_épﬁditiéns préalables portent sur les emprunts extérieurs a’
long terme. A -l'heure actuelle, la BDAE o cbritracté deux préts de la Banque
africaine de développement (BAD) (2 et.5 milliong de dollars des Etats-Unis),
deux de-le Banque mondiale (BIRD) (& et 15 millions) et trois de 'la Swedish -
International Development Authority (sma) (25; 30 et 10 millions de couronnes’
suédoises) et les encours de préts, dans ce domaine, étaient, au 31 mai 1981y
de 1,29 et 1,89 millions d'unités de compte de la BAD de 2,73 et 11,83 millions
de dollars des Etats-Unis de la BIRD et de 25, 30 et 10 ' miIliéons de couronnes
suédoises de la SIDA. Ces préts avaient été consentis sur la base d'une échéance
allant .de 10 3 30 ans. On prévoit que qesLprats‘¢onfiﬁue¥oﬁt“aux’mémes“term657“-
et aux mdmes conditions, mEme aprés la transformation éventuelle de la BDAE,. .

La Banque commencera a consentir des préts dés la preniére année, mais les
opérations d'amortissement ne commenceront qu'i partir de la troisiéme année,

du fait que pendant les deux premiéres années les opération de prét peuvent &tre
couvertes par les contributions au titre du capital sociale. On prévoit eégalement
que les nouveaux pré€ts qui seront consentis se feront au taux normal de

9 p. 100 par an, avec une périade de franchisc de cing ans, suivie d'une période
de remboursement de dix ans, Les sources éventuelles de ce financement sont,
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outre les créanciers actuels de la BUAE, la Banque arabe pour le développement
économique de 1'Afrigue {BADEA), la Kreditanstalt Fur Wiederau bau (XFW) Allemagne,
le Fonds de 1'OPEP, le Fonds Kowétien pour le développement (KOF), le Fonds
international de développement agricole (F]IA), etc.

140, Les troisiémes corditions préalables portent sur les pré&ts de portefenille,
On prévoit qu'en plus du portefeuille actuel de pr€ts de la BEAD, la Banque
proposee réglera 25 p. 100 de scs engagements aux cocrsde 1’annee d‘*engagement
méme, 50 pe 100 eu cours de la deuxiéme annde et 25 p. 100 au cours de la
troisiéme. Le tableau 2 ci-dessous présente les prévisions de préts approuvés
et de décaissement calculés sur cette base, On prévoit également que la Banque
proposée n'utilisera pas scs ressources ordinaires pendant les cing premiéres
années pour les préts 4 comditions libérales (préts souples) comme le fait le
Fords africain de développement (FAD) et 1'AID, Une autre prévision concernant
les nouveaux préts accordés par la Banque est cue ces préts seront consentlu a
un taux d'intér&t moyen de 12 p. 100 par an, avec une période de gréce de quatre
ans, suivie d'une période de remboursement de dix ans,

141, La quatriéme condition est que les ressources non utilisées seront investies
sur le marché des capitaux, sous forme d'investissements & court terme (depots
a vue, dépSts i terme, ete,) qui rapporteront environ 10 p, 100 par an.

142, La cinquidme condition porte sur les avoirgfixes, La BDAE dispose de son
propre siége, de son personnel et de ses locaux a usage de résidence pour

ses agents etc.. De ce fait, on présume que la Banque envisagéc n'investira
pas ses ressources ordinaires pendant les cing premiéres années pour lTachat de
terrain et la construction de locaux,

143. La sixiéme condition est que, au début de la troisiéme année, la Banque
proposée allouera 70 millions de dollars des Etats—Unis tirés de ses ressources
ordinaires au fonds affecté au commerce, en vue du financement des échanges
commerciaux. Pendant les deux premiéres années de fonctionnement, il se peut que
la Banque ne dispose pas de ressources suffisantes pour le faire, Par ailleurs,
on prévoit qu'ad cette fin, la Banque ouvrira un guichet A part et qu'en
conséquence, une comptabilité séparée sera maintenue, pour les opérations de
financement des échanges commerciaux. L'on espére qu'i mesure que les ressources
de la Banque augmenteront, le fords réservé au financement des échanges
commerciaux augmentera de son c8té, du fait que l'objectif principal de la zone
d'echangeu preferentlels (SEP) est le renforcement de ces echanges danu 1a
soua—reglono

'

i) Prévisions'de compte de bénéfices et pertes

14ke Un deconpte des. prev;51onu de- compte de beneflces et pertes de la Banque
proposée durant les cing premzeres années de fonctionnement flgure a l'annexe v
tableau 4 de ce document et un résumé en.est donné au tableau '3 ci-apres i
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Tableau 3
Banque de 1'Afrique de 1'Est ot de 1'Africue australe pour le
o commerce et le développement
Pfévisions de.cbmpte de bénéfices et pgrtgg"
(en millions de dollars des Etzts-Unis)
Total
Année 1 3 5 I %
Revenu _ )
Intér€t sur les prets 5417 12,48 2316 72,88 68
Revenu des investissements &
court terme 1.50 350 10,00 2750 25
Autres revenus 0.65 1,25 1,95 . 6420 6
Revenu'tofﬁi | 732 1723 [0,11 106,58 ; 100
Dépense
Cofit des opérations de :
financement ' 1.97 3834 . 9.85 23.82 7 22
Dépenses administratives o .
et des services 2440 5el0 7«20 26 .10 25
Moins-value 0.53 0459 0.62 292 3
Anmortissement des pertes ' L B,
possibles sun les pr&ts 0.40 0.31 0423 1.5 - 1
530 9.64 13,50 54,40 - 51
Moins les droits de gestion
. sur le Fonds affecté au , _
commerce . 1.20 2.40 570 5
Dépenses totales 5630 S.hh 16,10 LP,70 . LE

Bénéfice net cumulé 2,02 . 12,12 57.28

Rendement du capital libéré
entiérement 354 k55 P 500
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145, Le tableau 3 ci-dessuc montre que la Bangue proposée serait profitable,
Perdant les cing premiéres années de fonctionnement, €8 p, 100 dit' revenu
provierdront des intér@ts sur les pr&ts, 2€ p, 100, des investissemenis 2 court
terme et le solde, des droits d'engagement, des commissions et d'autres taxes
ete,s Par ailleurs, 22 p. 100 du revenu seront utilisés pour couvrir les frais

de financement, 20 p. 100, pour les dépcnses administratives et des services,

3 pe 100, pour la moins-value des avoirs fixes et 1 p, 100, pour l'amortisscment
des pertes éventuelles sur les préts et le solde de 54 p. 100 représentera

le bénéfice nets Le bénélice net cumulatif serait de 57,90 millions de dollars
dec Etats-Unis, ce qui reprécente environ 22 p, 100 du capital libéré entidrement,

Intérédt sur les préts

146, L'intéré&t sur les nouveaux préts est calculé sur la base d'un taux moyen
de 12 p, 100 par an et celui des préts de la BDAE actucllement en cours, sur la
base d%un taux moyen annuel de 11 p, 100,

Revenu des investissements i court terme :

1474 . Comme on 1'a déji mentionné plus haut, les ressources de la Bangue qui
n'auront pas été.utilisées, seront investies sur le marché des capitaux, sous
forme d'investissement 3 court terme, avec un rendement moyen de 10 p, 100 par an.
ILe revenu est de ce fait, calculd sur cette base,

Aufres sources de revenu

14E, - Ces revenus provierdront du loyer de 1'argent, des dividendes sur les
investissements en actions (c'est—é-dire, les investissements de la BDAE sur
divers projets), les droits d'engagement, les commissions, etc.

.

Frais d'emprunt

S . -

149, Les frais d'emprunt actuels de la BDAE sur lec emprunts & long terme
sont -calculés sur la base-des termes” et des comditions d'emprunt, Les colits
d'emprunt de la nouvelle bancque seront calculés 2 un taux moyen annuel de
9 Pe 100. - . :

Dépenses administratives et des services

150. On prévoit que les dépenses administratives et des services seront dlenviron
£ pe 100 du montant total des pr&ts approuvés perdant la méme année; clest sur
cette base que les calculs ont été effectués, Le taux correspordant pour la

BAD est de 5,25 p. 100 (moyenne des taux des deuz derniére années); celui de

la BDAE est trop élevé du fait que les activités de cette Banque, étaient trés
limitées au cours des deux derniéres’ années, :

Hoing-value

151, En vue d'amortir la moins-value des avoirs fixes, on a calculé celles-ci
directement, en tenant compte la durée de vie de ces biens. Les principaux
taux anmiels utilisés A4 cette fin sont les zuivants :
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Bail foncier et immobilier 5 p. 100
Véhicules automobhiles 25 n, 100
Mobilier et autres écuipements 12 p. 100

Droit de gestion du Fords afiects au commerce

152, Une commission annuelle de 3 p. 100 cot prelevee sur le solde en
cours des opérations de financement des échanges commerciaux du Fonds affecte au
COmmerce, - pour sa gestion par la Bancue.

Amortisscment des pertes éventuelles sur les préts

153 Actuellement la BDAE préléve 1 po. 100 ce son portefeuille de pr@ts, 3

la fin de chacue annde, pour couvrir les pertes éventuelles sur les pr8ts. En

ce qui. concerne les pr&is supplémentaires qui seront consentis par la Banque,
aucune disposition ne sera prise, du fait que les remboursements ne commenceront,
comme prévu, qu'i partir de la cinquizme annde u'lnplantatlon. ‘

ii) Bilan prévu

154, Une préviaion du bilan des cing premigres anndes flgure 4 1'annexe’ IV,
tablear 5, et un résumé en egt fourni au tableau L ci-aprés 3

Tableau A

Bancue des Etatu de l'Afrlquo de 1' t et de 1l'Afrique australe

pour le commerce et le dcveloogement

3Bilan prévu

(en millions de dollars ces Etats-Unis)

Année 1 3 5
Disponibilités nettes & court terme 33632 £3¢73 116,04
Pr8ts (nets 49,42 133.01 274426
Investissement (en actions) 2.15 2415 2.15
Fonds affectdé au commerce - 70,00 0400
Avoirs fixes (nots) 9. 15 2,39 7.48

Total 9&.0h 27'7-2p 4”9»93

e e e o ] e e ek e e

Financé par 3

Capital-actions 5K7.00 179,00 206,
Bénéfices non distribuds 2402 10,12 5747
59402 207,12 324,38
Emprunts & long terme 35,02 70k 14555
Total . 9404 EZF_E,; 46993
Rapport passif/actif 059 0.34 De45

-

Engagements non versés 30.00 C7 o550 2750

Y
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.
155, lLa projection gui figure ci-dessus a &t effectude sur la base de 1l'actif

et du passif de la BOAE en juin 1981. Le bilan de la BDAE (premier trimestre 1931)
est de ce fait ajustéd, afin qu'il corresponds 3 1'%valuation de 1'avoir et Au
passif effectude par une équipe d'experts, Dlaprés cette évaluation, les avoirs
nets de la BUAE passeront de 24,3% millionc de dollars des Etato~Unis & 28,31
millions de dollars des Etats-inis, soit une augmentation de 3,95 millions de
dollars des Etats-Unis. On prévoit que, si la DDAR est transformée, son actif

et son pagsif passeront 2 la nouvelle bancue proposée, sur la base de 1'&valuation
effectuée par 1'ésuipe dlexperts,

156, Le tableau fait recsortir également, que le portefeuille de prét a
augment¢ dlenviron 5 fois et demd entre la premidre ot la cinquiéne années
d'implantation de la Banque, c'est-a-dire cu'il est passé de 49 & 27/ millions
de dollars des Etats-Unis. En termes de cicponibilités, il va sans dire, comme
il ressort du bilan de la Banque, cque celle—ci a'un capital de roulement
suffisant pour couvrir tous cec engagementec non verséss A la Tin de la cinquidme
année, le rapport pascif/actif serait de 0,45 et de ce fait, la Bangue aura

une forte capacité d'emprunt, Un rapport pascif/actif relativement faible

serait d'un gran! avantage pour les enipunts dé 1a Banque sur le marché international
des capitaux, Ceci ne serz possible que si les nembres appartenant 3 la sous-—
région apportent 3 teips leure sontributions au titre de la part & libérer
entiérement et si la part du capital socizl réscrvé auxr membres con dehors de la
sous-région, esi{ versdc comme convenu,

iii) Sources et irputations de fonds prévues

157, Un d3compte des sources et des imputations de fonds éventuelles pour les
cing premiéres années de fonctionnement de la Banque figure i 1'annexe IV,
tableau VI; un résuné en sct Jdonné au tableau 5 ci-apras
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Tableeu 5
Banque de 1'Afrique de 1'Est et de 1'Afrique australe pour le
' commerce et le développement
Sources et imputations de fonds prévues
(en millions des dollars des Etats-lnis)
1 3 5 1-5 e
Sources de-fonds
Opérations 2.95 -9 24 B €23 13
Contributions au titre S
du capital social 5700 53400 24 650 266450 57
Remboursement des pré&ts 3450 L ¢25 4450 20,0 4
Exprunts nouveau: 3 long _ : ‘
teme "'7,1’ __é;_o_.m ) 50.0:} 120 .m 26
Total des foxis L4 106 .94, 103,36 LER JOF 100
Imputation de fonds et
décaissements au .
titre de préts. 10,00 5750 00,00 252,50 B
Fords commercizl . . 7 L0 70,00 - 15
Rembourscrent des : -
enprunts 243 2.43 2430 11.90 3
Augmentation des avoing n ‘ ’
fugmentation du capital
de roulement 50 « 92 (23.14) 2144 133,64 28

Total des demandes .
de fonds - __LC?)clI-E 1%994 1O3¢€\f; ' Mq'% 100

. L P s o o A . Ak P RESEY
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159, Le tableau 5 fait ressortir que perdani les eing premidres années,

13 pe 100 des fonds proviendront des opérations de la Banque 57 pe 100 des
contributions au titre du cepiial social et 2 p., 100 de pretu A long terme,
Toutefois, 54 p, 100 de ces fonds seront utilicés pour 1e remboursement dec

préts et 15 p, 100 pour le financement des &changes commerciaux. Le remboursement
des prZtset celui des emprunts 3 long terme représenteront respectivement,

Lhet 3 pe 100, Par ailleurs, 25 p. 100 des &onpu, constitués par les ressources

non déboursées de la Banrue seront investisc & court terme,

159, Tou les trois décomptes financiers prévus qui figurent aux fableaux

4, 5 et £ montrent nettement que ci la BDAE est transformée en bancue de commerce
et de développement pour la sous-région, celle-ci serz solide sur le plan
financier, ainsi quien ce qui concerne les digponibilités. Néanmoins, on ne peut
pas négliger le fait que ces prévisions sont faites sur la base dTun certain
nombre de conditions d'ordre stratégique qui, si elles ne sont pas remplies,
pourraient engendrer des modifications significatives de la formule proposée,

C. Fonds affecté au commerce

160, Qu'il sfagisse de transformer la BDAR ou de constituer une nouvelle bangue,

le financement des échanges oommerciaux’esera unc #c*ivité nouvelle, Comme il

a &té mentionné plus haut, au début ce la troisidme anpée de fonctionnement,

1'on prévoit que la Banque envisagée pourrait allouer 70 millions de dollars

des Etats-Unic de ces ressources ordinaires au financement des échanges commerciaux.
Au cours des deux premiéres années, il se peut que la Banque n'ait pas suffiszamment
de ressources pour le faire, Par ailleurs, on privoit que la Banque, grfce au

fondso de financement des échanges commlerciaux, mcttra en place un mécanisme de
préts 4 long et moyen termes; avec un taux ¢lintér8t moyen de 11 Pe 100 par an,.

Les ressources non utilisées, r":1.1 ¥y en a, peuvent 8tre investies 3 court terme,
avee un rendement moyen de 10 p, 100 par an. On prévoit épalement, comme on 1ta
mentionné plus haut, cue la Banque gérera le fonds affectd au commeree, grice A

un guichet i part, et de ce fall, prélevers dcon drolfc de gestion de trois p. 100
par an sur le sclde en cours des opérations de financement des échanges commerciaux.

11, En tenant compte de ces conditions; on a aressé les tableaux £, 7 et 2 qui
représentent respectivement, les comptes de profits et pertes, le bilan des
sources et les demandes de fonds, pour Yes {trois arnées de fonctionnement 3 partir
de la {roisiZme année dlvimpmlamtation de lz Bancue, le décompte des bénéfices et
pertec {tableau 6), montre que les opérations de financement des échanges
commerciaux sont également viables du point de vue financier et les Lénéfices
accumulés des trois années seraient, dlapres lec prévisions, de 19,05 millions

de dollars dec Otate-lUnis, ce cui représente un peu plus de 27 p, 100 des
rescources alloudes gu fonds de financement deg échanges cormerciauxa.
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Banque de 1'Afrique de 1'Est et de 1'Afrique australe pour le

commerce ¢t le développement

Fonds affecté au conmerce

Compte de bénéfices et pertes prévus

(en millions de dollars des Etats—Unis)

Page 53

-Année 3 4 5 3-5
Revenu tiré des intér8ts sur
le financement des échanges -
commerciaux’ - : 220 . €405 8,420 16 45
Revenu sur les investissements
3 court terme .’ 525 2425 0450 3430
Revenu total 7445 530 9.00 24475
Dépenses
Droits de gestion payés & la
ba.nque 1 .20 2 » 10 2 .AO 5.70
Revenu total = 1.20 2410 2,40 5.7@
Bénéfice net - € «25 5420 € .60 19,05
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Tableau 7
Banque de 1'Afrique de LYEst et de. 1*Afrigue australe pour le
commerce et le- développenent
Fonds commercial
Bilan Erévu
(en millions de dollars des Etats-Unis)

Bisponibilités nettes A

court terme . - 35425 - 12.45 9,05 - -
Financement des échanges ‘ .
commercisux : - 40,00 - 70,00 80,00
Tota'l ) ’ 76.25 ‘ 8201{-5 89005

Financé par :
Fonds affecté au ) ‘
commerce 70,00 P00 70,00
Bénéfices non distribuds _ £ 425 ) 12 .45 19,05

Total ) , 76625 82 45 89,05
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Banque de iiﬂfrique de 1'Est et de 1'Africue australc pour le

comerce ct le diéveloppement

b AR —l - AT

Fonds alffectl au commerce

Sources et irputation de fondg prévues

(en nillions de dollars Cos

™Y
i

catsmUnis)

Année 3 4 5 3-5
Sources des fonds
Fords affeeté au commerce
(financé 3 partir des ressources .
ordinaires de la Banque) 7000 - - 70,00,
Fords cbtenu i partir des - - -
opérations o225 C 20 €+£0 19,05 . .
Rembourscaent des préts au L
titre du {financement des o
éehanges conmerciaus - - 36,20 5«00 85600
Total des fonds Z w25 30420 51,60 174,05
Irputations de fomnds
Financement des échanges
cormerciaun 40,00 0,00 05.00 165.00
Fluctuations du fonds (e ' '
roulement F25  (23,70) 3-40) 9405
Total des imputations de fonds 7(.25 35,20 E1.50 174405
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D.  Avantages et inconvénients de la Banque proposée et de la BDAR

. -

162. A ce niveau, il conviendrait d'examiner les avantages et les inconvénierts
de la BDAE transformée ou de la constitution d'une nouvelle banque :

a) Transformation de la BDAE en la nouvelle banque envisagée. On pourrait
citer les avantazes suivants :- :

i} Installations de matériel :

163. La BDAE a scn propre sidge et ses locaux 4 usage de résidence pour le
persomnel etc. De ce fait, il n'est pas nécessaire d'utiliser les ressources
de la Banque zux fins de ces instaliations,

ii)  Main-d'oceuvre :

164. Ta BDAZ a constitud un corps de cadres bien formés gui ‘conpte mctilellement
39 membres, lesquels pourraient constituer le noyau de la; Banque proposge. Ceci
permettra & la banque d'éviter les difficultds de recrutement de nouveaux cadres
expérimentés au cas ol la EDAE serait transfornée, et de commencer les opérations
aussitdt. En fait, les cadres de la BDAE constituent 1'un des atouts majeurs

de la Banque. . : S

iii) Capacité institutionrelle :

165. L'un des objectifs principaux de ia Banque proposée est le financement

de projets multinationaux et l'assistance technique qui s'y rattache. A cet &gard
la BDAE s'est dotée d'une capacit? institutiornelle lui permettant d'excuter
autant des projets multinationaux que des projets nationaux.

2

iv) Bibliothéque technique :

166.  La BDAL s'est également dotée d'une bibliothidque technique spécialisée,
qui, bien qu'étant de dimensions limitées, peut &tre utile 4 la Banque, en vue
de ces activités de rechierche et dans d'autres dormines irportants.

v) Contacts extérieurs :

167, La BDAE a d&8ja 1ié des contacts extérieurs solides avec les institutions
miltinationales de financement bilatérales, auxguelles la Banque proposée peut
avoir avantageusement recours, en vue de mobili=er des ressources aupreés de ces
sources extérieures,
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vi) Menbres en dehors de la région :

168. La ‘BDAE a 3 1'heure actuelle sept membres n'appartenant pas i la sous-reglon
et dont les contributions au titre du capital social de la Banque ont permis et
contirueront d'attirer davantaze de contributions extérieures au capltal 8001a1

de la Banque proposée.

vii) Viabilité de la BDAE :

169. | La BDAE est une entreprise profitable, viable sur le plan financier et
disposant de suffisamment de disponibilités, ce qui renforce sa solidité.

 viii) Ila transformation de la BDAE en la Banque proposée permettra
d'éviter la prolifération des institutions financiéres multinationales.

Inconvénients :

170, i) L'évaluation préalable de l'actif et duvpa531f de la BDAE pourrait
8tre un facteir significatif en vue du démarrage des opérations de la Banque
proposée. A cet égard, tout retard dans les négociations avec les actionnaires
actuels peut, de ce fait, avoir une influence negatlve sur le démarrage 1mmed1at
des activités de 1a Banque

b) Constitution de la nouvelle Banque :

171. Le pr1nc1pal avantage de cette formule est gu'elle permettra d‘ev1ter les
négociations avec la BDAE en vue de sa transformatlon et de 1'évaluation de son
actif et de son passif. :

172. Par ailleurs, si les négociations avec les actionnaires de la BDAE deva;ent
trainer en 1ongueur, le démarrage des opérations de la Bangue proposée serait
retardé.

Inconvénients :

i) Matériel de bureau

;i173 Pendant les dix premiéres amnées de fonctionnement, il se peut que la Banque
- ait 3 dépendre du. pays d'implantation pour la fourniture de matériel de bureau sans
engagement financier de la part de la Banque Si cela n'est pas possible, la Banque
devra louer du matériel de bureau et en méne temps utiliser une bonne partie des
ressources pour construire un sidge et peut-étre aussi d'autres batiments, pendant
ses années d'implantatior. Ceci réduirait la capac1te de prét de la Banque et par
13 meme, aurait des incidences sur sa rentabilité. _
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ii)  Persomnel :

174,  Les institutions DE la sous-région souffrent d'une pdnurie aigtie de
“personnel qualifié dans le domaine des affaires bancaires. De ce fait; la nouvelle

Banque' devra recruter un personnel qualifié et expérimenté, capable d'effectuer
ses opérations. Ceci peut, en conséquence, retarder le démarrage des opérations
de la Banque.

iii)  Possibilité d'augmenter les ressources grice 3 des sources extérieures :

175. Les possibilités offertes par la Banque en vue d'obtenir des fonds de

sources extérieures dépendront de sa réputation Ge solvabilité. Celle-ci ne sera
€tablie que sur une certaine période. En conséquence, il se peut que cela preme
quelques années avant que la Bangue ne soit 3 méme d'obtenir des fonds suffisants
de sources extérieures. En outre il se peut que la Bangue ait 3 subir la concurrence
des institutions financiéres de développement de la région, en ce qui concerne

a~

la mobilisation de fonds 4 partir des sources extérieures.

E. Bescins en main-d'oeuvre en vue de la transformation de la BDAE

176. A 1'heure actielle, la EDAE dispose de 39 dédres sur un persormel total
de 93 agents. L'on suppose que ce corps de cadres peut constituer le noyau de 1a
Banque proposée si 1'on doit transformer la BDAE. '

177.  Pour des raisons administratives, la BDAE est actuellement constituée de
cing divisions : administration, finances, opérations; recherche et planifications
et secrétariat aux affaires juridiques. Chacune de ces divisions a'd sa téte un
directeur. I y a en plus, trois bureaux régionaux dirigés par des directeurs de
succursales. Tous les directeurs et les directeurs de succursales font le rapport
directement au Directeur g€néral, Directeur exécutif de la Banque.

178.  Au cas ol la BDAE serait transformée en la Bangue proposée, certains
changements seraient nfanmoing requis, en ce qui concerne les besoins en main-
d'oeuvre. Ceux~ci ont &té révisés pour les cing premidres anndes et figurent 3
1'Annexe IV, Tableau 7. .

179.  Le titre de Directeur géréral, que ce soit en cas de transformation de la
BDAE, ou en cas de constitution d'une nouvelle Banque est remplacé par le titre

de Président. Le Président sera assisté par deux ou plusieurs vice-présidents.

Pour les cing premiéres annfes, 1'on prévoit qu'il.n'y aura qu'un seul vice-président.
Pour des raisons administratives, la Banque devrait 8tre constituge de quatre
divisions : administration, finances, opérations, secrétariat aux affaires juridi-
ques. Par ailleurs, on suggdre que la région peut &tre divisde en trois zZones,
chacune ayant & sa téte un directeur de succursale. Les directeurs de zone peuvent
&tre placés sous l'autorité du Directeur de la division des opérations au liey
d'8tre directement sous celle du Président, comme c'est le cas avec 1'actuelle
BDAE. Des détails et le nonbre des cagres figurent au tableau 7. Durant la premiére
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année le nombre de cadres nécessaires est estimé 3 43. Il se peut qu'il y ait des
augmencations d'une année 4 1'autre et de ce fait, vers la cinquidme annde de
fonctionnement de la Banque, le nombre pourrait s'élever 3 95, corme le montre

le tehleau susmentiorné,

¥, 2esoins en main-d'oeuvre - constitution d'une nouvelle Bangque

1C0. Four les cing premiéres armées de fonctiomnement de la nouvelle Banque, les
bescins en main-d’oeuvre prévus figurent i 1'Ammexe IV tableau 8. Le Président
de la Berque devrait entrer en fonction la premidre année d'inplantation de 1a
Banque. Un des vice-présidents peut-&tre recruté pendant la troisiéme année, et
les vice-présidents, le cas &chfant, aprés les cing premidres arnfes de fonction-
rement. On suppose que le Président sera 3 méme de s'occuper des activités de la
Banque pendant les deux premiéres arnées.
81. Ca propose pendant les cing premiéres années, que la nouvelle Bangue devrait
e constitufe de quatre divisions : administration, finances, op€rations et
fariat aux affaires juridiques. Chacune des divisions aura 3 sa t&te un
drecteur, fendant la premidre année le Directeur de la Division des finances
cunalers les fonctions administratives et financiéres. Le Directeur de la Division
Ce Y'adiinistration peut n'8tre recruté qu'aprés la deuxidme année et méme plus
tard. L'on suggere que la sous-région peut &tre divisée en trois zones, chacune
ayaris 4 sa t8te un directeur de succursale. lLes bureaux de zone peuvent étre
cuverts 3 parbir de la deuxiéme armnée de fonctiommement de la Banque, au moment
crpoctun, sulvant les opérations de la Bangue. Le tableau 8 présente les détu.ls
sw” le nonbre 2t les qualifications des cadres nécessaires pendant les cing
premn.ires annes. La premiére annge, le nombre peut s'élever i 15. A mesure que les
cofiatics de la Banque s'intensifieront, on pourra également augmenter ce nornbre.
Teuserlois, ca prévoit que ce nombre s'é@lévera 3 83 vers la fin de la cinguicme
armiZe de la Benque, comme on peut le voir au tableau 8. '

3
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162. n suggere Egalement, qu'un persomnel ayant des aptitudes requises, sera
r2ezssaire pour le démarrage réussi du guichet de financement des échanges com-
rerciaux. Cecl tient aussi bien si c'est la EDAE qui est transformée que si c'est
une ncuvells Benque qui est constitu@e. Camme le montre le tableau 8, le guichet
ce firngneement des &changes commerciaux commencera ses opérations 3 partir de la
“rolgidice anne. Compte tenu de la pénurie de personnel qualifié dans ce domaine,
au niveau de la sous-région, l'assistance technique peut &tre cbtenue 3 cette fin,
avores des organismes de 1'ONU ou ailleurs, en dehors de la sous-région.
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CHATITRE VIT
ENPRUNTS ET FRYTS DE LA BANQUE PROPOSEE : POLITIQUES BT PROCFDURES
A Fmprunts

Ginéralitis
183, Les premiéres onirations de la Barwue seront financdes 3 partir des contributions des
paye membres aun titre du canital social. dussi bicn les ddpensss d'exploitation que les
remiers préts seront couverts par cettec source. Par 1z suite, il sera nécessaire cue
LS ’
la Bancue emprunte des fonds d'outres scurces, dans les limites de son canital sujet 3
1 ' bt \
appel,; en vue dl'augmenter sa capacit{ de prét zu-deld de ce que pourraient supperter le

-

montant total des contributions. L'importsnce de ces emprunts dépendra largement du mon--

tant prévu des engagement =t cu tsux de remhoursement des dettes,
D ag

—

184, I1 va sans dire ¢ue la politicue dtemprunt de la Banoue déterminera, en partice, la
nature, les termes et les conditions de souscription auprés des sources extdirieures de
fonds. Ltor a identifid diverses sources possibles dtemprunt et une molitique realiste
sera nécessaire pour mobiliser de tellce ressources, Tm d'autres termes; i1 faudra
choisir entre lecs diverscs sources extiricures, en tenant dfiment compte des besoins

du pregramme de préts nronosd, Par exemple, il conviendrait cue pour les emprunts, lton
tienne compte des préts cul seront consentis sur ia base de conditions normales, ou de
conditions libérales, ou encore sur les deux en mime temns., o

Cadre dlemprunt auprés de 1s Donrme
185, Les emprunts auprds de la Bangue seront consentis sur 1a base du principe de sdpa-
ration des opirations, seclon qu'ils sont nrilevés sur les ressources ordinaires (condi-
tions normales) ou sur les ressources A'~ffectation spéciale {conditions 1ibérales), ILa
part deg ressources ordinaires dans le portefouille global tendrait 5 &tre plus imporitante,
mais 1'augmentation du volume des fonds dfaffectation spécials dcpendra, d'une part, de
ltimportance que la Bangue accorde 2 la nicespitd de consentir des préts a conditions
libérales & ses pays membres les mcins ddvelopnés, et &'autre part, de la possibilitd
a'obtenir de préts “souplcs® cu de dons auprés des sources extirieures.

186. La politique de la Bangue en ce oui concerne 1'dvolution de la structure financiére
sera le facteur le plus important pour ddterminer dans quelle mésurs la Bancue peut
mobiliser diverses Tressources. Il sera constamment nicessaire de revoir cette structure
financidre, nen seulement en vue de renforcer Ltauto~nesistance entre les pays menbres,
mais également, en vie de garantir que 1o possibilitl d'emprunte supplomentaires est
toujours sauvegarddie. Ceci implique, par zenple, cutil conviendrait df'élaborer attentive—
ment, une solide politicue de prét grice » Ces garanties,; et d'investir avec prudence le
capital financier provemant de contributions et cul n'aurait pas £t3 utilisé pour les
opérations de prét. Ce sont 12 des dircetives apnroprices, cu'il conviendrait de suivre
pendant les cing & dix premidres snndes de Tonctionnement,

a) Imprunts su titre des rcssources ordinaires

e

187. Pendant la majeure partie de la periofe initiale fe fonctionnement, les ressources
ordinaires de la Danque soromt cssentiellement constitudes du capital-actions, et toute
augmentation ultiricure de ce capital dopendra largement de la rertabilitd des opérations
internes effectudes sur celui-ci, en ce ~ni concernc les riéserves tiries de l'accumulation.
L'Ctape cruciale suivante on ce ¢ui corcernc la constitution des ressources de base de la
Bancue, qui est un point de dipart, correspondra au moment ol la Bangue sera activement
engagée dans les emprunts 3 1'ex éricur, en vue d'augmenter la masse Co Se8 ressources
ocrdinaires. Toutefois, cet zetivitd dlpendra du volume des engoagements de préts et des
ressources disponibles. Lo BAD a adopt cette pratigue,
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-1?3. Tl conviendrait de noter, que le rendement des ressources ordinaires internes

u'ajoute rien de 51gn1f1cat1f aux nouvelles sources destinées aux projets de préts.

Ceci est essentiellement dfi aux termes et aux conditioms sur la base desquels

ces préts sont consentis au titre du portefeuille des ressources ordinaircs. Ces

préts sont consentis sur la base de périodes de franchise et de recouvrement

relativement longues. De ce fait, le renbourscement des intérﬁt et du capital
sfTeffectue 3 un rythme plutot lent Par ailleurs, les entrées de capitaux sont

entravées par les retardc dans le versement des préts engagés. 11 conviendrait,

de ce fait, tenir compte des contre—coups de ces facteurs dans le cadre des

décisions relatives 3 1'emprunt.

179, 11 est facile d'identifier les-sources potentielles d'emprunt au titre du
portefeuille des ressources ordinaires. Llon est également au fait d'une grande
variété de méoanismes et de dispositifs qui peuvent s'appliquer au processus
d'emprunt, Toutefois, il coenviendrait d'énoncer clairement les politiques en
matiére d'emprunt et, si possible, des procédures et des directives appropriées
devraient &tre adopteeu. Les procédures et les pollthuea dlemprunt devraient
8tre examinées & trois niveaux différents :

i) Au niveau des banqucs des Etats membres

190, Des arriérés de contributions peuvent entraver les possibilités de mobilisation
des ressources disponibles dans les Etats membres. C'est un signe évident de
difficultés financigres qui peuvent €tre surmontées par la banque si elle prend
1'initiative d'emprunter en faisant flotter ses valeurs. C'est une mesure de
flexibilité qui peut &tre quelquefois acceptable, lorsque la rareté des devises

est l'obstacle majeur. De ce fait, dans certains cas exceptionnels, les

contrlbutlons peuvent 8tre versées en monnaie locale, Du fait que 1'un des objectifs
de la banque est de promouvoir les échanges commereiaux entre les pays de la,
sous-région, celle-ci pourrait faire flotter les valeurs en nonnaie locale; en vue

de couvrir les frais d'1nve stissements au niveau local. :

i) Au niveau du marche financier 1nternat10na1

191. Les pays developpeu domlnenu les narchés de cgpltaux lec plus 1mportants

du monde. De ce fait, toute politique d'emprunt auprés de ces pays, qui se veut:

efficace, passera necessa:.rement par un engagenent actif dans les relations

publiques, en vue de renforcer la réputation de sovabilité de la Banque sur ces

marchés financiers, Les créanciers dec ces pays exigeront des garanties adéquates

avant de permettre l'accés 2 leurs marchés de capltauxo A cet égard, lion pense.

que les pays membres de la banque en dehors de :la région auront plus de fa0111tes

de fournir ces garanties. Il senblerait que 1eur perticipation constitue. 1'atout -

majeur de la banque,-pouvant lui permettre de créer un narché finarcier pour :

ses engagements, du fait que les valeurs me peuvent &tre vendues sans l'autbrisation

des goumernements des pays danu lequels elles sont supposées &tre, Afin de.
'assurer du succés de cette vente, la banque aurait i garantir que ces valeurs auraien?

dev rendenents concurrentiels, ce qui est vrai autant pour lea .investissements

public cue pour les investissements privés,

iii) Au niveau des organismes multilatéraux

192, Pendant la période de transition, les ofganisﬁes multilatéraux seront les
pr1n01pa1es sources d'emprunt pour le finaiccment des projets de développement
4 moyen ot long termes. Les sources irmédiates seront probablement lz Bangue



ECA/MULPOC/LUSAKA/PTA/X/3
Page 62

africaine de développement et la Bangue mondiale, Toutefois, il semble peu probable,
qu'a court terme, ces deux institutions consentiront des préts au titre des
projets, du fait que la bangue pourrcit, en ce moment .12, ne pas avoir encore
élaboré le programme des investisserients possibles. Compte tenu du fait que la
préparation des projets peut ne pas conduire rapidement 4 l1*élaboration de
propositions de projets, en vue de leur inclusion auwdit programme, il conviendrait
d'adopter une politique d'emprunt, non pas sur la base d'un programme, mais
plutdt sur celle de projets ponctuels, et qui permettrait la mobilisation des
ressources financigres, 4 cct égard, les emprunis au titre de programmes, peuvent
8tre contractéds sous forme de préts indirects, tels que des lignes de crédit
devant couvrir des projets sous-régionaux de petite envergure, ou sous forme »
de préts directs, en vue de renforcer le capital social de la banque, Aussi bien

la BAD que la Banque mondiale ont consenti dez préts i des pays de la sous—région

en vue du financement de leurs propres projets. Les emprunts de la Banque 3 ces

sources dépendront des politiques de préts de ces institutions, touchant les

projets sous-régionaux. Il semblerait que du fait de leur expérience passée en

ce qui concerne les institutions et projets nationaux, aussi bien la BAD que la

Banque mondiale pourraient limiter leurs interventions au niveau sous-régional,

dans le cadre des projets rmultinationaux ou des projets a4 financement conjoint.

Compte tenu de ces considérations, il est essentiel que la politique d'emprunt

. de la Banque aupypés des sources de financement multilatérales mette llaccent

sur les projets de co~financement et de participation.

b) Emprunts i des conditions libéraies

193, En dehors des ressources ordinaires sur lesrquelles les préts sont consentis

& des conditions normales ou aux taux du marché, des ressources spéciales seraient
mobilisées afin de permettre de consentir des préts 4 comditions libérales. Ces

fonds pourraient provenir aussi bien des membres de la région que des membres non
régionaux et également d'autres accords bilatéraux et tultilatéraux,.Des besdins de la
Banque cen matiére de préts 3 conditions libérales devraient &tre soutenus par des effort.
visant & mobiliser des fonds en arsnt recours aussi bien A des dons qu'a des

emprunts & conditions libérales. La Banque sous-régionale peut, dés le début,
contracter des emprunts en vuec a'éguiper le fonds d'affectation spéciale destiné A
répordre aux besoins des paye lzz anine dédveloppdc de 1z zous-région en matiere
dlinvestissements. Le constitution du Fonds d'affectation spéciale a été introduite
par la Charte de la Banque, afin que celle—ci puisse promcuvoir une croissance
économique équilibrée dans la sous-région. Le Fords de bonification, dtintéréts, .
auquel les. pays membres les plus développés contribueraient, a un objectif quelque
peu similaire (rassembler des ressources en vue de financer un fonds permettant

de consentir des préts i un taux d'intér8t inférieur au taux ie plus faible possible)
Cette assistance;libérale‘péut Stre consentie par diverses institutions, telles

que ‘Iés pays de 1'OCDE, la filiale de la Banque Mondiale (1'IDA), le Fords
africain de développement, le Fonds de 1'OPEP, les fonds arzbes, etc. ainsi.que

par la CEE, Afin d'obtenir des capitaux de ces sources, le fondement dec l'assistance
‘libérale i la sous-région devra &tre présentée et individuellement de maniére.
convaincante, aux créanciers. ' '

B. Crédit

e

i) Politique en matiére de montant des préts de développement

194, Le montant des pré&ts de la Banque destanes a l'exécution de projets spécifiques
sera déterminé par : l'envergure du projet, ile colt des opérations de préts,
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1Vimportance du travail de préparation du projet, 1'exdécution et la supervision.

Les plafonds et les planchers de ces pr@ts dénendront de la politique de la Banque
en metiére de montont limite,

195. Au niveau de la sous-région, les projets de petite envergure seront
essenticllement limités au niveau n1t10n@1 at lec pra;ebu de moyenne et de wram:
envergures cscentiellement au niveau multinational. Le financement deg progcto de
petite envergure s'effectuers zinféralement par l'intcrmédiaire des institutions
nationales, sous formes ce lignes de cridit. En vue de.faciliter 1'obtention des
préts banczires, il serait SOJh?itable que cec projets ne soient pas <'unc envergure
inféricure 3 celle des projetc finzncds per lze inctitutions nationales.

.

ii; Politi tique et_pracédures de orét dc la Bangue L SR

197, La politique de.pr&t de le 3onque devraoit Etre elabor“e de maniérc que les

éléments destinés i réduire et ) cnrayer lees difficultés d'ordre 1nut1tut10nncl
soient inclus aux dossiers de projets, en vue de maximiser les avantages

qui seront tirés de 1l'exécution du projet. Pour les Cltudes de projets, il ¢
conviemirait de tenir commte dos moyens de remédier aux goulots d'étranglement,
tels gue la pénuric e personnel qualifié pour lz priparation et l’exacutlon
du projet ot le menque d¥expéricnce en natidre de geutlon, A cet égard, 1la
Banque pourrait apporter sa contrloutlon, au morient de l'accord de prct, en
atténuant les difficultds par liapport &7éléments d'assistance technique en

vue de la formation de 1a malnﬂﬂ'ovuvrc.

197. La plupart des prits de 1z Benmue seront géndéralement consentis sous la

forme de préts directs, pour le financement de projets soumis par les pays participants,
Les pré&ts pourront auszi 8tre déduite de leo participation au titre du capital

social,en vue de projets spéeiliques ou de lignes de crédits destinés 4 dos

soci®tés nationales doe financement du <éveloppenent. Les garanties déposdes par

1z Banque, les noms <& ses clients, en vue ce 1l'obtention de fonds d'autres sources

de financement de projets, dovraient 1’&tre moddérenent, afin de sauvegarder la

capacitd dlemprunts de la Bangque sur ces rossources non versées et sujettes 4 appel,
197. 11 conviendrait dfinclure 3 la politigue cc prét de la Banque le financenent

des études de pré-invectissenents et des &études de faisabilité, du fait que

celles—ci constituent une nartic intégrante de 1'identification et de la préparation
des projets. Compie tenu do 1'importence des projets mnultinationeux, il serait
souhaitable que les prts au titre de pré-investisscmentc soient réduits ou limités
4 ces projets. En ce qui concsrne la contribution de la Banquc au capital social

des institutions de financement des échanges commerciaux et dlautres institutions,
on suggererait que cette participation soit faite sur une base minoritaire, compte
tenu du fait que cello—ci cst destinéce 4 venforrner la base de ressources de
1'emprunteur. Du fait que lec ressources gont limitées, la Bancue pourrait s'engager
dans une telle aztivité, seulement aprés la cinguiéme année de fonetionnement.
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199, Pondant les prenmiéres annéces e fonctionnement de 1a Banque,- les liznes

de erédit obtenues auprds des institutions de Finsncoment multilatéral t¢zlles .
la BAD, la BIRD, etc. constitueront 1'essontiel Au portefeuille de préts de la
Banque. Ceci dépendra touto;01s <28 politirmes <o prdts Jo o cos institutions,

iil) Ta.ux d'1“?‘:‘1’1,‘;}5“‘30“9&1&&4&9 p_v*‘;":..‘

200, Conformément 2u conditions de »réts norrales, il conviendrait que

1a politicue de la 3Benque, en ce gui eoncerac les favy Alintirits, soit telle
qu'clic permette unc couverture ou uns marse de bénéfice minimale, juste
suffisante pour couvrir les dimences administratives, plus un taux co rengontent
“modeste sur le capital utiling, ael oue soit le taux d'intér®t effectivement
applicué par la Qanqup av titrs de prfts, il conviendrait quti it mucxnur

en tenant coupte du colt moyen des fonds 3 1lintiricur dos neys de la sous-région.
En ec cqui concerne les »r8tc 3 comditionz 1ibay rales, les termes seraioent plus
souples, #n principe cez or8ts suront unc périoic de franchise de dix ans,
suivie 2%unc période de renbourqcnont de quarante ans, avec des déponses
edministratives s'ﬂlovant v 0,75 p. 10U deg cneours de préts par an,

R ﬁ)

D
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CHAPITRE VIII

. ORGANISATION ET ADMINTSTRATION DE LA BANQUE

Organes directeurs de la Banque

201. Afin que la Banque puisse jouer efficacement son rdle, elle peut aveir i
sa téte un Conseil des gouverneurs, un Conseil d'administration, un Pre31dent et
d'autres agents selon les besoins de ses opérations.

i) ~ Conseil des gouverneurs

202, L'autorité supréme de la Banque sera le Conseil des gouverneurs qui sera
investi de tous les pouvcirs. Chaque mermbre peut nommer un gouverneur et un
remplagant pour une durée de serv1ce de trois ans, &tant entendu que cette
nomination peut étre résilife 3 tout moment, ou prorogé sur la décision du mandant.
tn renplagant n'a pas''droit de vote sauf en 1'absence du gouverneur qu'il représente.
Comme c'est le cas pour d'autres institutions de financement internationales et
régionales, le poste de gouverneur peut &tre occupé par des miriistres des finances
ou par d'autres ministres, ou par de hauts fonctionnaires des pays membres
concernés. Le Conseil des gouverneurs peut de51gner un des gouverneurs cormme
président, celui-ci occupera cette fonction Jusqu a4 la prochaine réunion ordinaire
du Cénseil. Le Conseil des gouverneurs peut &lire sept membres au Consell’ des '
directeurs, dont cing représentant les pays membres et deux représentant les ‘autres
membres. Par ailleurs, le Conseil des gouverneurs peut déléguer ses DpOUVOirs au
Conseil d'administration pour la conduite des opérations générales de la Bangue,
mais ne peut le faire quant 11 S aglt :

a) de discuter et de donner des dlrectlves pertinentes au Congseil
d'administration en ce qui concerne :

i) 1les politiques et les opérations de la Bangue;
ii)i le rapport arnuel du Conseil des gouverneurs;
iii) toute question que le Conseil administratif peut lui soumettre.
b)  d'approuver les comptes annuels de la Banque;

¢) d'approuver toute répartition ou autre allocation du revenu net décidé
par le Conseil administratif;

d) d'approuver la nomination de vérificateurs des comptes extérieurs i
1a Banque ou d'autres experts de ce genre, dont les services peuvent étre
nécessaires en vue de 1'examen de 1'efficacité de 1'administration géndrale
de la Banque et de 1'&laboration de rapports sur celle-ci;

AT
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e) de prendre des décisions relatives 3 1'admission de nouveaux menmbres
ou 2 la suspension d'autres menmbres ;

)  de prendre des décisions concernant toute augmentation du capital
actions autorisé€es de la Banque:

g) de décider de la rémunération des directeurs et de leurs remplacants;

h)  de prendre des décisions relatives i 1a cessation des opérations

de la Banque.

203. Le Conseil des gouverneurs aura les pleins pouveirs afin de prendre des
décisions sur toute question confiée au Conseil administratif. I1 décidera
également de sa propre procédure, notamment, en ce qui concerne la tenue de ces o
réunions pour la conduite des affaires et pour la rotation-du mandat du président
parmi les menbres.

204,  Le Conseil des gouverneurs peut se réunir au moins une fois par an et 1les
gouverneurs ainsi que leurs remplacants seront au service de la Banque sans '
rémunération, toutefois, celle-ci peut leur consentir des indemnités raisonnables
pour les dépenses encourues dans le cadre de leur participation aux réunions.

ii) Conseil administratif

205. Le Conseil administratif sera constitud de sept membres, dont cing &lus
par les pays membres et deux par les autres merbres. Chaque administrateur choisira
Son propre remplagant qui peut avoir les pleins pouvoirs pour agir i son nom, en -
cas d'absence. Les remplacants peuvent assister aux réunions du Conseil mais, ne.
peuvent avoir droit de vote que lorsqu'ils agissent au nom des administrateurs
qu'ils remplacent. - -

206. Il conviendrait que tous les administrateurs alent des comp@tences solides
et une grande expériénce en matidre d'affaires &conomiques, financidres et
bancaires. Leur mandat durera trois ans, ils seront rééligibles. Ils continueront

-

d'exercer leurs fonctions jusqu'3d 1'8lection de leurs successeurs.

207. Le Conseil des directeurs ~devrait avoir la responsabilité des opérations
générales de la Bangque, et exercera tous les pouvoirs qui lui seront délégués par
le Conseil des gouverneurs, en particulier : :

a) 1'&lection du Président, d'un ou de plusieurs vice-Présidents de 1a
Banque et les décisions relatives A leurs conditions de service;

'b)  la nomination de comités techniques ou autres selon les récessités;
c) les dEcisions relatives 3 l'organisation fondamentale de 1la Banque,

notamment, le nonmbre des directeurs administratifs et leurs responsabilités
générales ainsi que 'les statuts professionnels des agents de la Banque;
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d) l'approbation du budget de la Banque;

 3) .1la préparation du travail du Consell des gouverneurs

- £) les décisions relatlves aux prets | aux garanties et aux investis-
sements au titre du capital socidl et les emprunts de fonds contractés
par la Bangue ainsi que d'autres opérations flnan01eres, en conformlte
avec les directives gen@rales du. Conse¢1 des gouverneurs;

g) la définition des taux d‘lnterets~sur les préts, les commissions
pour les garanties et des autres opérations financiéres du méme genre;

h) la soumission des camptes de chaque exercice financier et
1'élaboration du rapport annuel en vue de son approbation par le
Conseil des gouverneurs 4 chagque réunion annuelle;

i) 1'élaboration de la structure générale dés services de la Banque.
208. FEn principe, le Conseil administratif se réunira 3 la salle de réunion
principale de la Banque au moins une fois tous les trois meis et plus fréquemment
si les opérations de la Bangue 1l'exipgent. Il n'est pas nécessaires que les
administrateurs solent en service & plein temps.

1ii) Le Président de la Bangue

209. Le Président de la Banque qui sera €lu par le Conseil administratif sera
le representant 1€gal de la Bargue. Il sera du service administratif de la Banque
. et supervisera les cpfrations quotidiennes sous la direction du Conseil adminis-
tratif. Il sera responsable de 1l'organisation de la.Banque de la nomination et
du licericiement des agents et du personnel conformement aux regles adoptées par
le: Consell admanlstratlf

210.. Le Président sera une personne hautement intégrée et compétente en ce qui
concerne les activités, la gestion et 1'administration de la Banque. Ni le Président
ni le Vice-Président ne peuvent &tre nommés gouverneurs ou administrateurs ou méme

remplacants pendant gu'ils sont en service.

211. Le Président sera i la téte du Conseil administratif mais n'aura pas droit
de vote, toutefols, en cas d'égalité, sa volix est prépondérante. Son mandat peut
durer cing ans et peut-8tre renouvelé, sauf si le Conseil administratif ou le
Conseil des gouverneurs en décide autrement. Il abandormera ses fonctions si le
Conseil des directeurs en prend la décision.

212. In cas d'absence temporaire ou d'empéchement du Président, le Vice-Président
ou 3 défaut tout autre haut fonctiormaire de la Bangue remplira ses fonctions et
exercera ses pouvoirs.,
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213. L'organigrarme de la Banque proposée fipure 3 1'Aanexe V. Fn plus du Conseil
des gouverncurs, du Conseil administratif, du Président et du Viee-f. sident de

la Banque, cet organigramme présente les détails de la composition des divisions
organiques de la Banque, tel qu'il a été traité au Chapitre VI de ce document,
dans le cadie des besoins en main-d'oceuvre.

214, L'organigramme proposé est valable aussi bien si la BDEA est transformée
en la Bangue proposée ou si une nouvelle Banque est constituée 3 1a place., En
conségucnce, si 1a BDEA est transfornée, sa structure crganisationnelle actuelle
devra &tre modifiée de maniére 3 1'aligner sur 1'organigramme proposé qui figure
& 1l'Annexe V en question.

iv) Disrositifs en vue du meintien du caractire africain de la Bangue

215. Le Président, le Vice-Président ou les Vices-Présidents, et la majorité
des agents de la Banque seront toujours des ressortissants des Etats menbres.

216.  Tout en sachant qu'il est d'une importance capitale que le persomnel de
la Bamgue soit d'un niveau Elevé, efficace et compétent sur le plan technique,
le Présideat tiendra diment compte du recrutement des citoyens des Etats menbres
au moment de nommer les agents. '

217. ies @d&cisions du Conseil des directeurs concernant la nomination ou
Ltarmulaticn du mandat du Président seront prises i la majorité des voix totales
attribufes aux merbres de 1a Banque. '

218.  Le rombre de voix attribufes 3 chaque membre de la Bangue peut &tre égal
au naubre G'actions détenues par celui-ci. Afin de permettre aux Etats membres

d'exercer leur contrdle sur la Banque, il leur a &t2 alloude.une majorité de

51 p. 300 au muins du capital-actions autorisé de la Banque. Cette disposition

garanzicait le waintien du caractére africain de 1a Banque 2 tous moments.
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CHAPTTRE IX

INVESTISSEMENTS RES7.ISES PAR LA BANGQUE ‘DE DEVELOPPESENT DE L'AFRIQUE Diu 1,0cST
AU COURS DES STX DERNIERES ANNEES (1975-1980) ET PROJETS EN ATIENTE

A. Investissements -Sniisés par ia Banque Ce développement de 1'Afrique
de 1'Hst ' - . '

Informations générales

219, Les investissements réalisés par la Banque de développerent de 1'Afrique

de 1'Est devraient &tre analysés 4 la lumiére des objectifs définis dans les
statuts de la Banque et conpte tenu de llenvironnement dans lequel s'effectuent
les activités de celle$ei. Créée en 1967 la Banque de développerent de 1'Afrique
de 1'Est représentait l'un des instruments congus par les Ftats associés en vue

de réaliser les objectifs de la Communauté de 1'Afrique orientale. 1/ La banque
avait pour objectif essentiel de rétablir 1'équilibre dans le domaine du dévelep-
perent industriel des Etats associés de la Communauté en affectant une plus

grande part de ses investisserents 3 la Républigue-Unie de Tanzanie et @ 1'Ouganda.
Cette attitude se justifiait par le désir d'aider les deux Etats associés les
moins développés 3 rattraper leur volsin kenyan qui disposait d'une . infrastructure
industrielle plus solide. Les statuts de la Banque de développement de 1'Afrique
de 1'Est dont le capital a été souscrit en trois parts épales par les Etats
associés prévoyaient expressément que la République~-Unie de Tanzanie et 1'Ouganca
devaient respectivement bénéficier de 23,75 p. 100 de l'ensenble de ses préts,
investissements et opérations de garantie au cours d'une période de 5 ans alors
que pour le Kenya ce chiffre n'était que de 22,50 p. 100. Les statuts de 1967
mettaient 8galement l'accent sur le financement de projets industriels a vocation

- régionale (industries desservant 1fensenble de la Comrunauté 3 savoir : industrie

textile, industrie pharmaceutique, usines de papeterie, sociétés sucriéres et

industrie de 1'€lectronique au Kenya; industrie de 1'aluminium, tanneries,
teintureries, ateliers de tissage et mines de sel en République-Unie de Tanzanie;

. industriat dn hols, produits avicoles et industrie du ciment en Ouganda).

M e

220, A cause de 1'&:latemant de la Commnouts en 1977 les industries précitées

qui avaiciit U8 zonguss poul Cesuervir 1'ensemble de la Communauté ont perdu les
marchés qu’elles avaient dans: les autres Btats associds et ont &té obligfes de
fonctiormer en dess-us de leur capacité. Certaines entreprises se sont vues
contraintes diopdrer 3 40 p. 100 de leur capacité. Ces événements ont eu pour effet
de réduire 1'influence de la Banque des Ltats d'Afrique de 1'Ouest sur les écononies

‘des Ftats associés.

221. Le fait que les investissements de la Banque de développerent de 1'Afrigue

-de 1'Est ne couvraient que le sectewr industriel a également eu pour conséquence de
réduire 1'influence que la Banque pouvait exercer sur les économies des Etats

associfs. Er conséquerce, les mécanisnmes de la bangue ne pouvaient fonctionner

. avec toute“la souplesse requise pour lui permettre de s'occuper du secteur indus-

triel. et &'interverir dans d'autres secteurs &conomiques. 2/

1/ Tla Cormunauté de 1'Afrique orientale a &claté en 1977.

2/ Ila &té dlment tenu compte de ce qui précéde et conforménent aux
nouvesux statuts, non seulement la Banque couvrira le secteur industriel mais elle

investira également dans G'autres secteurs btell que 1'agriculture, l'industrie

forestifre, le tourisme, les transports et les commurications et les autres secteurs-
¢lés. Cette nouvelle aprroche nerrettra d'assouplir la politique de la Banque en

matiére d'investissements.
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222, Au cours de ses cing arndes de fonctiormement (1968 - 1972) 1a Banque a
enregistré des résultats positifs dans ses efforts visant i réduire les déséqui-~
libres gu'on pouvait noter dans le secteur industriel des Etats associés. Le
nombre de projets approuvés en République-Unie de Tanzanie et en Ouganda montre
dans une certaine mesure le traitement préférentiel dont ont bénéficié les Etats
précités, conformément aux dispositions des statuts de la Banque de développement
de 1'Afrique de 1'Est. La-faiblesse des résultats enregistrés s'explique par le
fait que les deux Etats associés les moins développés n'avaient pas été 3 méme

de présenter un nonbre satisfaisant de projets susceptibles de bénéficier de
financement.

c23. Dans 1'ensemble il a €t€ noté une augmentation constante du rorbre des préts
approuvés par la Barque de développement de 1'Est au cours du premier quinquennat.

- En 1972, les préts approuvés s'élevaient & 9,9 millions de dollars des Etats-Unis.

- Toutefois, en 1973 le montant total des préts approuvés par la Banque n'dtait que

de 2,9 millions de dollars des Etats-Unis. Cette chute brutale s'explique essentiel-
lement par les changements politiques importants survenus en Ouganda. 3/ L'annge
d'aprés, de méme que les années suivantes, on a assisté 3 un accroissement du
‘nonbre de préts approuvés dont le montant a atteint le chiffre record 10,4 millions
de dollars des Ztats-Unis en 1977.

22k. Le tableau 1 fait &tat des résultats enregistrés par la Banque de développement
de 1'Afrique de 1'Est en matiére d'investissements, de 1975 & mars 1981. Comme
1'indique le tableau, le montant des préts approuvés est passé du chiffre record

de 10,4 millions des Etats-Unis & un plancher de 1,1 million de dollars des Etats-
Unis en 1979 pour remonter 3 1,6 million de dollars des Etats-Unis en 1930. La
faiblesse des résultats enregistrés de 1976 i 1980 s'expliquait par 1'8clatement

ce la Cortunauté en 1977 et par les incertitudes qui pesaient sur 1'avenir de la
Banque de développement de 1'Afrique de 1'Est 3 la suite de 1'éclatement de ladite
Communaut®, Cette situation a eu un effet népatif sur le forctiormement de la
Bangue de méme que sur sa capacité de mobiliser des fonds au cours de la période de
trois ans considérée. Parallé€lement 3 la réduction du nombre de préts approuvés,

le nombre d'engagerments de préts et de sorties de fonds a égalerent diminué corme
1'indique le tableau. En ce qui concerne les prises de participation, la Bangue de
développement de 1'Afrique de 1'Est n'a effectué aucune dépense i cet effet depuis
1977 et aucune nouvelle prise de participation n'a &té approuvé depuis 1978.
Néanmoins, comme 1'indique le tableau, les chiffres de mars 1981 indiquent qu'en
matiére d'investissements, la situation de 1a Banque de développenent de 1'Afrique
de 1'Est cormaitra certaines améliorations en 1981.

225. En dépit des résultats peu satisfaisants qulelle a enregistré en mtidre
d'investissements, la Banque de développement de 1'Afrique de 1'Est a fait des
bénéfices assez substantiels durant de la pdriode au cours de laquelle elle a
fonctionné & 1'exception de 1977, annde qui a &té marquée par une perte nette. Au
cours des trois années (1976, 1979 et 1980) au cours desquels les résultats ont
€té nettement mauvais, les bénéfices produits par le capital 1ibéré s'élevaient
respectivenent 2 6,26 p. 100 5,25 p. 100 et 2,81 p. 100 (voir tableau); en mars
1981 ce chiffre est passé 4 10,57 p. 100. La Banque a été en méme temps 3 wéne

3/  les troubles politiques que 1'Ouganda a connus ont joué un role
important dans la décentralisation des opérations de la banque en 1973 et dans
1z mise en place 3 Nairobi et i Dar-es-Salaam de bureaux régionaux habilités 3
procéder & des &valuations complétes et 3 1'administration de projets qui sont verus
compléter le bureau de Karpala, siBge de la Banque de développement de 1'Afrique
de 1'Est. . .
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de constituer des réserves et i surseoir. 3 la distribution des bénéfices au
cours de l1a période considérée. Ces ressources s'élevaient 4 5,4 millions de
dollars des Etats-Unis 3 la fin du mois de mars 1981. La Banque a également pu
allouer des ressources -financiéres prélevées sur ses recettes i des fonds
d'affection spéciale. Lesdites ressources s'élevaient 3 la fin de 1981 & 2,3
millions de dollars des Etats-Unis. Les emprunts 3 long terme de la Banque de

ist ont dgalement augmenté au cours de la période

développement de 1'Afrigue de 1'L
considérée alors qu'elle ne pouvait emprunter entre 1978 et 1930. La Banque a

fait des tirages sur des fonds engagés antérieurement par la Banque mondiale et
par la BAD au cours des trois amnées considérées. 4/

B. = Projets en attente au 31 juillet 1981

226. 34 projets &taient en attente dans les trois Etats associés au 31 juillet
1981 et leur colit total s'@levait & 403 millions de dollars des Etats-Unis. La
part de la Bangue ‘de développement de 1'Afrique de 1'Est au coﬁt'total; '
.c'est-8-dire, la somme requise de la Banque s'¢levait 3 487 millions de dollars
des Etats-Unis soit 12,08 p. 100 du colt total des projets. Dix des projets en
gttente_se‘31tuaient en République-Unies de Tanzanie. Leur financement se chiffrait
a 125 ml%lions de dollars des Etats-Unis. La part de la Banque de développement

de 1'Afrique de 1'Est dans le financement dudit projet s'élevait & 14,5 millions.
de dollars des Etats-Unis, soit 11,06 p. 100, Au Kenya, 13 projéets dont le ‘
financement se chiffrait 4 225,9 millions de dollars des Etats-Unis &taient en
attente. La contribution de la Banque de développement de 1'Afrique de 1'Est &tait
de 13,9 millions de dollars des Etats-Unis soit 6,14 p. 100. En Ouganda, 11 projets
dont le colit total s'élevait 4 52,1 millions de dollars des Etats-Unis étaient

en attente. Ia contribution de la Banque de développement de 1'Afrique de 1'Est

au colt desdits projets se chiffrait a 20,3 millions de dollars des Etats~Unis
soit 33,9 p. 100. Les détails concernant les projets en attente dans les trois
Etats associfés sont indiqués 3 1'Amnmexe VI, Tableau 1. . o

I/ Depuis sa création, la Bangue de développerent de 1'Afrique de 1'Est
2 bErBficié de deux préts de la BAD, s'élevant respectivement & 2 millions de
dollars des Ftats-Unis (soit 7 900 000 des Etats-Unis au taux actuel), de deux
préts de la BIRD s'€levant respectivement & 8 000 000 et & 15 000 000 de dollars
des Etats-Unis et de trois préts de la SDI s'élevant respectivement 4 25 000 000,
30 000 000 et 10 000 00C de courcrnes suéddoises (soit 12 400 000 aollars au taux
actuel), en ce qui concerne les préts en provenance de la BAD et de la BIRD et
le premier prét consenti par la SDI, les garanties ont été fournies par les
Ftats menbres. Les échdances desdits préts s'étalent sur des péricdes allant

de 10 3 30 ans.
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Tableay 1 | .
Investissements réalisés par la Banque de développerent’
de 1'Afrique de 1'Est (1975 i mars 1981)
1975 1976 1977 - 1978 1979 1080 . 1981 -%/
1. Préts . _ .
Approbations 9062 8994 10 363 5338 1125 1610 2 726 b/
Engagements 13978 587 7625 720 1625 2553 2726 b/

. Dépenses 0 THT9 9030 5378 7134 182 3905 1962 b/

2. Prises de participation

Approbations 150 313 50 250 - - -
‘Engagements 150 - 50 250 - - -
Dépenses ' 150 - 228 - - - -

3. Revenu net ' 274 k2t (177) - 1 040 878 467 \"4393

4. Rendement du capital
libéré 1.65 2 2.57 % (1.07 ) 6.26 4 5.28 2 2.81 % 10.57 %

5. Réserves et bénéfices
non distribués 3667 3470 3556 4497 L4 977 5 097 5 45

6. Fonds d'affectation
spéciale 391 718 1 008 1 390 1 851 ¢ 209 2 320

7. Emprunt et préts . ‘ . - o
i long terne ' _9 832 17 790 .18 189 23 096 25 891‘ 28 377 28 501

a/  Premier trimestre 1981.

b/ Jusqu'au 31 juillet 1981.
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C. Perspectives

227. Comme on a souligrné ci-dessus, les nouveaux shatuts de la Banque.de
développement de 1'Afrique de 1'Est ont 8larpi le domaine d'activités de la Banque
en lui permettant de couvrir d'autres secteurs &conomiques. On peut donc, 3 bon
droit, s'attendre 3 ce que 1'influence de la Bangue sur les &conomies des Etats
merbres augrente de maniére substantielle. Les dispositions des nouveaux statuts
prévoient Egalement 1'adhésion d'autres tats de 1'Afrique de 1'Est et de 1'Afrique
australe & la Banque de développement de 1'Afrique de 1'Est. Ce qui précéde peut
étre analysé comme découlant du fait que la Bangue de développement de 1'Afrique
de 1'Est a acquis la capacité de mener a bien les diverses opérations ayant trait au
- financement de projets nationaux et multinationaux et qu'elle s'est dotée d'une
persornel qualifié dont la compétence lui permet de satisfaire les besoins d'un
engerble plus vaste. '

228, Pour satisfaire les besoins qui se feront sentir dans 1'avenir, la Bangue

de développement de 1'Afrique de 1'Est s'est attaguée 3 deux fronts afin de
renforcer son aptitude 4 fournir une assistance 3 ses clients actuels et futurs,
d'améliorer ses politiques de financement et de rehausser son prestige. Tout
d'abord, la direction de la Banque a ‘entrepris d'obtenir de plusieurs institutions
financiéres des crédits i des conditions de faveur au cours des deux prochaines
ann€es. Ces fonds devraient permettre d'accroitre de manidre substantielle, la
capacité de la Banque de financer de nouveaux projets dont 1'exécution est
susceptible d'8tre couronnée de succés. Parall€lement i cela, le Conseil d'adminis-
tration de la Banque a décidé de mettre en place un comité consultatif chargé

de conseiller la Banque en matiére de politiques financigres. Plusieurs personnalités
ont &té invitées 3 siéger au comité consultatif et ont d6jd signifié leur
acceptation.
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CHAPTTRE X

VERTFICATION INTERNE DES COMPTES ET EVALUATION DE L'ACTIF ET DU PASSIF
DE LA BANQUE LE DEVELOPPEMENT DE L'AFRIQUE DE'L'EST - CRITERES
ET MECANISMES APPLICABLES POUR LA LIQUIDATION

229. En vue d'cbtenir des dornées qui permettralent de déterminer l'opportunlte
de la transformation de la Banque de développement de 1'Afrique de 1'Est en une
banque de développement sous-reg;onale, un groupe d'experts a procédé i la
verification interne des comptes et 3 1'8valuation de 1l'actif et du passif de la
Banque de développement de 1'Afrique de 1'Est. 1/

a) Bilan au 31 mars 1981

230. es carptables ont prppare le bilan de la Bangue de developpement de

. 1'Afrique de 1'Est au 31 mars 1981 A l'orlglne il avait été prévu que le bllan
_couvrllalt la période courant jusqu'au 30 juin 1981 Toutefois, ce projet n'a pu

&tre mis 3 exBcution compte tenu de plusieurs raisons.

231.  Selon les comptables, le bilan présenté & 1'Annexe VII, Tableau 1 reflétait
fidelemnt la situation financiére de la Bargue au 31 mars 1981 confornewent au
principe du colt d'acqu131t10n prlmltif , _ ;

232, L= 01lan indigue qu'en ce qui concerne les liquidités, la situation de 1la
Banque &tait saine dans la mesure ol le rapport de 1l'actif net réalisable et dis-
ponible au passif exigible était de 3 sur 1. La valeur nette de la Banque &tait

.

Ega’e 4 24 359 000 dollars des Etats-Unis.

b) Evaluation de 1'actif et du passif

233. Seion le groupe d'experts chargé de 1'évaluation de 1l'actif et du passif de
la Bancu=. le colt ce remplacement des immobilisations (soit 9 475 000 dollars des
Etats-Tnis) attribué au 31 mars 1981 3 la valeur conptable de celles-ci (soit

2 939 000 dnllars des Etats-Unis) représentait comme 1'indique le tableau 1 une
estimation correcte desdites immobilisations. Les valeurs attribufes aux autres
Eléments de passif et d'actif représentaient une estimation juste et objective.

1/ Le groupe d'experts comprenant deux corptables, un économiste et un
Jurlute s'est rendu au siége de la Banque de developpement de 1'Afrique de 1'Est
d Kampala et a &galement visité ses bureaux régionaux i Dar es Salaam et A Nairobi
de méme que plusieurs projets financés par la Banque de développement de 1'Afrique
de 1'Est.
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'Tébleau 1
Evaluation des immobilisations
(en millieré de_dpllars E.—U.)"
5 o Colt de . © -
Colit_initial Valeur comptable remplacement . -
Terrain et immeubles .3 458 - 2638 9023 o
Usine de distribution d'eau . 128 102 S 116
‘Meubles et aceessoires - h30 165 . 275
Véhicules automobiles . 80 3U 6
" Total - . I 096 2939 9475

234, les comptables et les autres wmerbres du groupe, chargés de procéder d -
1'évaluation se sont rendus dans des usines appartenant & plusieurs clients de
la Banque et ont eu des entretiens avec le personnel d'encadrement de celles-ci.
Des discussions approfondies ont Egalement eu lieu avec les cadres et les vérifi-
cateurs des comptes de la Banque., Les valeurs en portefeuille de la Banque, ¥
compris les accords de préts ont été 1l'cbjet de vérifications.

2%5.  Dans le cadre de 1'examen des préts consentis par la Banque et des titres
qu'elle détient en portefeuille, le groupe d'évaluation a pris en considération le
fait que, d'une menidre gfrérale, tous les projets figurant dans le portefeuille

de la Banque ont eu d subir les effets négatifs d'une au moins des contraintes
énumérées ci-dessous : manque de ¢apitaux; mangue de persomnel technique et
d'encadrement, utilisation irrationnelle des ressources existantes, dimensions
limitées des marchés, retards injustifids en ce qui concerne 1'exécution des projets,
marque de sources d'énergie 3 bon march&, taux de change surévalués et détérioration
de la balance des paiements des pays auxquels appartient la Bandue. Ces obstacles
ont &t& 3 la base de restriction sur les importations de matigres premi€res indis-
pensables. Ce probléme s'est considérablement aggravé au cours de 1'année 1980. La
pénurie de devises limite non seulement le champs d'activité des industries exis-
tantes mais retarce également trés fréquemment 1'ex€cution prévue de nouveaux
projets quand elle ne rend pas celle-ci carrément impossible. o

236, Les comptables ont approuvé la provision.de 2 800 000 dollars des Etats-
Unis constituée par la Bangue au 31 mars 1981 pour investisserents douteux.
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¢) Incidence de la décision prise par le Gouvernement ougandais de faire
flotter le shilling 3 partir du ler juin 1981 sur le passif de la
Banque de développement de 1'Afrique de 1'Est au 31 mars 1961

237. La décision de faire flotter le shilling ougandais 3 partir du ler juin
1981 n'a pas eu d'effet sur l'actif et le passif de la Banque de développement
de 1'Afrique de 1'Est au 31 mars 1981. Toutefois, dans la mesure oli la décision
en question a modifié de maniére sensible la parité officielle du shilling
ougandais par rapport au DIS (9,66 shillings = un DIS soit 7,8 shillings = un
dollar des Etats-Unis) & partir du ler juin 1981 ou aprés cette date, la valeur
de 1'actif et du passif de la Banque reflétera 3 des degrés divers les changements
intervenus, compte tenu du fait que les avoirs de la Bangue sont détenus ou
réalisables en shillings ougandais. La Babque de développement de 1'Afrique de
1'Est estime que pour l'instant il est trop tGt pour mesurer les effets de cette
décision. A cet &gard, il convient de noter que la Banque de développement de
1'Afrique de 1'Est a déji entrepris de faire réaliser une étude sur 1l'incidence
du flottement du shilling ougandais, en particulier en ce qui concerne les inves-
tissements qu'elle effectue en Ouganda. L'étude devrait normalement commencer en
septenbre 1981 pour prendré fin trois mois aprés. Toutefois, des tentatives ont
&té faites en vue de déterminer 1l'incidence du changement précité. Les résultats
en sont décrits ci~dessous :

238. Malgré la décision de faire flotter le shilling ougandais dés le premier
juin 1981, il a fallu attendre le 8 juin 1981 pour voir la valeur de la mornaie
ougandalse matériellement changge par. rapport au dollar des Etats-Unis et ‘3 d'autres
mormaies. Le 9 juin 1981, la monnaie ougandaise passait de 8,44 contre 1 dollar
477 shillings contre la mormaie des Ftats-Unis et le 11 JUlllet 1981 il était de
78,30 shllllngs pour 1 dollar des Etats-Unis. Ce qui précéde signifie qu'en ce
qui concerne l'acquisition de biens et services provenant de l'extérieur dont le
paiement s'effectue en dellars des Etats-Unis le shilling ougandais a connu une
dépréciation &gale & environ 10 fois sa valeur d'avant le 9 juin 1981. Les avoirs
de la Banque de développement de 1'Afrique de 1'Est touchés par cette situation
sont ceux détenus ou réalisables en shlllings ougandais et devant &tre transférés
hors de 1la zone ougandaise, les monnales convertibles ou autres utilisées pour le
reglement d'obligations Etrangdres, en partlculler : les-soldes actifs et les
soldes en banque, les investissements 3 court terme, les encaissements de préts
et les intéréts & recevoir en shillings ougandais. En ce qui concerne les inves-
tissements 3 court terme, les soldes actifs et les soldes en bangue en shllllngsrf
ougandais, la Banque de développement de 1'Afrique de 1'Est a déclaré que 1la °
Bangue de 1'Ouganda (Bangue centrale) avait accepté de procéder au transfert 3
1'ancien taux de change de toutes les remises effectuées au titre de projets
payables en devises qui avaient €té approuvées par la Bangue de 1'Ouganda avant
le flottement du shilling dugandais soit un montant de 2,75 millions de dollars
des Etats-Unis (22 millions d'anciens shillings ougandais). Cette somme dépasse
les avoirs en bons de trésor de méme que le solde actif et le solde en banque
libellés en shillings ougandais. La _Banque ne sublra par oonsequent aucune perte
quand les transferts seront effectués.

239. Les intéréts i recevoir en shillings ougandais au 9 juin 1981 s'élevalent
i 6,2 millions de shillings ougandais qui peuvent scit &tre utilisés pour faire
face aux dépenses en shillings ougandais soit pour le réglement de dettes en
shillings ougarndais soit dans les deux cas. Par conséquent, la Banque de dévelop-
pement de 1'Afrique de 1'Lst ne peut subir aucune perte dans ce domaine.
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280, les préts 3 encaisser et les placements en actions de la Bangue de dévelop-
perent de 1'Afrique de' 1'Est moins une provision pour pertes au titre de préts

g'élevaient 3 292 millions de shillings ougandais au 9 juin 1981. Sur cette somme
seulement 13,73 millions de shillings ougandais étaient effectivement ré€alisables

¥ »

en mornaie ougandaise. La valeur comptable des pertes éventuelles est égale 4

1,5 million de dollars des. Etats-Unis. En outre, urie provision suplémentaire égale

3 1 million de dollars des Etats-Unis doit &tre constituée pour faire face au cas
d'un empruntetr dont la défaillance a été établie par anticipation er ce qui concerne
1e remboursement d'un prét de 8,9 millions d'anciens shillings ougandais dont la
valeur devrait toutefois &tre actualisée, compte tenu du nouveau taux du shilling.

A cet Bgard, il convient de noter que les biens immeubles de tous les emprunteurs

sont grévés d'hypothdques inscrites au bénéfice de la Banque de développement de

- 1*Afrique de 1'Est et que par conséquent celle-ci estime que les pertes qu'elle
- subira ne seront pas trop sensibles. ' '

o41. Au 9 juin 1981 les préts consentis par la Bangue de développement de 1'Afrigue

de 1'Est 3 ses divers clients s'élevajent 2 1,8 million de shillings ougandais.

La ‘valeur comptable des bénéfices enregistrés sur ces préts devrait s'élever 2

0,2 million de dollars des Etats-Unis. Toutefois, dans la mesure oll le montant

desdits préts est exigible en mornaie locale, la Banque ne réalisera pas de gains

242,  T1 découle de 1'analyse ci-dessus que 1'ineidence réelle du changement de
la parité du shilling sur les avoirs de la Banque de développement de 1'Afrique
de 1'Est se limitent 3 son portefeuille préts dont le fonctionnement fait appel
3 la constitution d'une provision supplémentaire de 2,5 millions de dollars des

. Etats-Unis pour pertes possibles. o

d) Complément d'informations dans le domaine financier

o43,  Qutre les informations financidres fournies, notarment sous la forme d'un

. arrété au 31 mars 1981 (Annexe VII, Tableau 1) et d'une évaluation des irmmobili-

sations et du passif-de la Banque (Tableau'l), les renseignements financiers
suivants. ont €€ mis en tableau 3 1'Annexe VII. o '

3) - Bilans comparés arrétés au 31 décembre pour chacune des années couvrant
la période 1976-1980, et au 31 mars 1981 (Annexe VII, Tableau 2).

b) Comptes pertes et profits comparés au cours de la période considérée
au paragraphe a) ci-dessus {Amnexe VI1I, Tableau 3).

¢} Récapitualif des activités financigres (approbations de préts),
engagements, dépenses, revenus, capital libéré, emprunts ete.
pour chacune des années de la péricde 1972-1980 et au 31 mars
1981 (Annexe VII, Tableau 4).
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Critéres et nécanismés applicables pour la liquidation de 1'actif

e)
- . et du passif de Ia que de développement e 1 Afrlque:de 1'Est

2k, 1a transformation: de la Banque de dévéloppemént deLi'Afrique de 1'Est
‘‘inplique la’ liquidation de 1'actif net de la Bangue par la Banque envisagBe et les
- propriétaires actuels de la Banque de développement de 1'Afrique de 1'Est. Dans

o la détermination du modus operandi 3 adopter 4 cet égard, il devra &tre tenu compte

du mécanisme le plus approprié pour permettre un réglement &quitable de 1'actif
net ‘de la Banque de développement de 1'Afrique de 1'Est. Deux solutions sont ' -
propesées : - . B . :

1)  La Banque envisage peut reprendre tout l'actif et tout le passif de la
Banque de développement de 1'Afrique de 1'Est et donner une compensation
4 ses propriétaires actuels, compte term de la valeur nette de la Banque
de développement de 1'Afrique de 1'Est; ) .

ii)  La Banque envisagSe peut reprendre tout 1'actif matériel et le personnel
actuel de la Banque de développement de 1'Afrique de 1'kst. L'actif et
le passif restants pourront &tre transférés 3 un: fonds-d‘'affectation
spéciale qui sera administré par 1a Banque envisagge. .

245,  les implications de ces deux solutions de méme que les avantages et les”
inconvériients éventuels qu'elles comportent sont briévement passées en revue
Ci-dessqus : : N ‘ SRR x o

La premiére solution implique une reprise du total du passif et de 1'actif de
la Banque de développement de 1'Afrique de 1'Est par la Banque envisagfe et la
compensation de ses propriétaires actuels en fonction de la valeur nette de la
Bangue. Elle implique que la Banque sera responsable de tous les projets financés par
-1a Banque de développement ‘de 1'Afrique de 1'Est dans les trois Etats associés. En
outre, compte tenu du fait que la majeure partie des emprunts extérieurs effectués
au titre de ces projets sont garantis conjointement et. solidairement par les trois
Etats associés, la Banque pourra &tre partie 3 des négociations avec les créanciers
actuels de la Banque de développement de 1'Afrique de 1'Est en vue de 1'examen
de 1'extension desdites garanties 3 tous les dix~huit membres de la Banque.

246.  Par ailleurs, il ne serait peut-étre pas juste d'engager la responsabilité
des autres membres de la Bangue dans le cadre d'emprunts uniquement garantis par

les trois Etats associés compte teru du fait que les projets financés par la Banque
de développement de 1'Afrique de 1'Est se situent exclusivement dans les trois Etats
associés. -
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247, Enfin, 1'évaluation de 1l'actif et du passif de la Banque de développement

de 1'Afrique de 1'Est a &té€ effectufe en juillet - aclit 1931 et si les négociations

entre les propriétaires de la Banque de développement de 1'Afrique de 1'Est et

la Banque trainent en longueur, il pourrait s'avérer nécessaire d'effectuer une
autre évaluation puisque des nodifications pourraient intervenir dans les valeurs

de 1'actif et du pa331f Si une telle hypothese se vérifiait, l'entrée en service

de la Banque envisagfe pourrait &tre retardée. .

248, Dans le cadre de la deuxiérme solution, la Banque envisagfe devrait.reprendre
le personnel actuel de la Barnque de développement de 1'Afrique. de 1'Est les avoirs
tangibles identifiables tels que scldes actifs et soldes en banque, emprunts
rerboursables sur demande et & court terme, dépdts bancaires et immobilisations
(terrains, immeubles, mobilier et matériel, véhicules automobiles ete.). Llactif
restant composé essentiellerent de projets financés par la Banque de développement
de 1'Afrique de 1'Est dans les Itats associés et d'un passif résultant essentiel-
lement d&'emprunts extérieurs garantis par les trois pays pourrait étre transféré
corme on 1l'a indigué plus haut 3 un fords d'affectatior: spéciale qui sera administré
par la Banque envisagfe. Sur la base de 1'évaluation effectuée, les trois Etats
associés devraient recevoir une compensation de la part de la Banque au titre des
avoirs repris par celle-ci. La Banque sera habilitée # percevoir des redevances
qui devront Stre approuvées par les trois Etats assceis au titre de 1l'administration
du fonds envisagé. Les trois Etats associés continueront dfétre responsables.du
rerboursement des enprunts extérieurs et des préts financés par la Banque de
developpement de 1'Afrique de 1'Est au titre de projets dans leurs pays respectifs
-Jusqu'au moment ol lesdits préts et emprunts serent totalement liquidés.
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CHAPTTRE XTI

CONCLUSIONS

2“9 Les chapitres précédents de la présente étude ont traité des problémes
‘Economiques de la sous-région, ainsi que de la nécessité. et de la v1ab111te .
d'une Banque sous-récionzle pour le cormerce et le développement.

250.  'L'analyse qui figure au Chapitre IT des problémes socio-€conomiques: montre
que les économies sont caractérisées par une faiblesse des taux de croissance

du PIB, de 1'épargne intérieure et de la formation de capitaux brutes fixes, des
problémes de balance des paiements et de devises, des dettes extérieures lourdes
et des entrées insuffisantes de fonds de développement. Les chapitres qui suivent
traitent des lacunes d'ordre institutiormel et du point de vue des ressources
ainsi que de la nécessité de créer une Banque pour le commerce et le développement
et des conditions devant &tre réussies afin d'en assurer la viabilité et gdrdntlr
l'efflcac1te de ses operatlons

-251. Le but de ce dernier Chapitre est de résumer les conclusicns.

. 252. 'L'étude (Chapitres I et II) a démontré qu'il est urgent de créer une Banque

' sous-régionale pour le commerce et le développement qul, compte tenu des problémes
5001o-econon1ques dépagés et de 1l'existence de lacunes d'ordre institutionnel et

en ce qui concerne les ressources, contribuera 3 mobiliser les ressources intérieures
et extérieures et & les utiliser de maniére efficace, en vue d'un développement
autonone et auto-entretenu.

25%. Pour assurer son efficacité et sa viabilité, la Banque aura besoin au cours
des dix premiéres amnées d'un capital social de 800 millions de dollars des
Etats-Unis.

11 a &té tenu corpte, dans 1'@valuation de ce montant, des frais d'expleitaticn
de la Banque, du volume escompté de ses opérations conmerciales, de la capacité
des Etats menbres de souscrire au capital social nécessaire et de la capacité de
la Banque d'obtenir des erprunts de sources extérieures. L'on a suggfré qu'un tiers
du capital social de la Banque (266,5 millions de dollars des Etats-Unis) soit
libéré entiérement le sclde de 2/3 (533,5 millions de dollars des Etats-Unis) soit .
sujet 3 appel. Afin de minimiser la charge des Etats merbres, on a suggérégue les
Etats menbres et institutions n'appartenant pas 3 la sous-région solent associés
dés le début des opérations, 3 la formation du capital social de la banque. Les
Etats merbres de la sous-région peuvert scuscrire par 51 pour-cent au moins du
capital social (c'est-3-dire 408 millions de dollars des Etats-Unis), afin qu'ils
détiennent la majorité des actions. Les 49 pour-cent qui restent (392 millions
de dollars des Etats-Unis) peuvent &tre alloués aux Etats menmbres et institutions
n'appartenant pas 3 la sous-région. D'autres sources de financement possibles de
la Banque sont les surplus de capitaux des pays exportateurs de pétreole, ainsi que
des institutions telles que la BAD, la BIRD, la KfW, la SIDA, la LADEA, le Fonds
de 1'OPEP etc. Ces pays et ces institutions seraient utiles a4 la Bangue en contri-
buant au capital & libérer et au capital sujet & appel, en tant que sources de préts
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et de garanties et en tant que partenaires pour les financements mixtes et au

fonds spéeiaux. En ce qui concerne la rart de capital social versé, il a &té suggfré
en outre, que les Etats membres de 1a sous-région versent 50 p. 100 de leur part

en mormaie convertible et les autres 50 p. 100 dans la mormaie nationale des

Etats merbres respectifs. Ainsi la portion du capital social versée en devise

par chaque Etat membre, ne constituerait qu'un sixiéme du capital souscrit. Cela
alldgerait dans une certaine mesure, la charge que constituent pour les Etats
menbres, les souseriptions en devises. On demanderait aux Etats membres et ins-

titutions éurangdres 3 la sous-région de payer leurs parts au capital social

entidrement en monnaies convertibles.

254,  En ce qui concerne la nature et 1'6chelonnement des paiements du capital
3 libérer, cn a suggéré que le paiement soit échelonné sur une période de 4 ans,
avec un premier versement de 40 p. 100 au cours de 1la premidre arnde et le solde
en trois tranches annuelles &gales.

255, L'étide a montré (Chapitre V) que les Etats merbres ont la capacité de
payer le montant de 408 millions de dollars des Etats-Unis représentant 1a part
du capital souscrit de la Banque qui leur a &té allouée. On a adopté une formule
modifiée de la BAD pour le calcul de la capacité de paiement. Les indicateurs
utilisds sont le produit intérieur brut et les exportations nettes de biens et
services.

256, T.tétude a démontré aussi (Chapitre V) qu'il sera nécessaire d'avoir un fonds
comrercial de quelque 70 millions de dollars des Etats-Unis prélevés sur les

sources ordingires dé la Banque. Cependant, on a estingd qu'il ne serait peut-étre
pas possible de eréer un tel fonds au cours des deux premiéres amnées de. fonction-
nement de la Bangue, du fait gue celle-ci ne disposerait peut-tre pas de ressources
adéquatesa cette fin-puisqu'elle foncticnnera sur la base de souscriptions au

¢apital socizal et qu'il y a une pénurie sérieuse de nain-d'oeuvre qualifiée dans

ce domaine dems la sous-région.

257. D'autres fonds spécilaux peuvent s'avérer nécessaires pour améliorer
1'etficacitd de la Banque (Chapitre V). Toutefois la constitution de tels fonds
devrait Stre retardée jusqu'd ce que la Bangue ait de rsssources suffisantes.

258, Dans i'étude, les avantages et les inconvénients de la création d'une
nouvelle Rangue sous-régionale de développement ou de la transformation de
1'actuclle Bangue Est-africaine de développement en une Banque sous-régionale pour
le commerce et le développement ont €té &valués (Chapitre V).

256, Les principaux avantages qu'il y a 3 transformer la Bangue africaine de
développement sont qu'en plus diéviter la polifération d'institutions malti-
nstionales de financement dans la sous-région, cette institution élargie profitera
de 1'héritage :

a) Des infrastructures matérielles de la BEAD telles que l'immeuble
de dix Btages du sifge, les logements du persornel et le bibliotheque
techrique;
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b) Des cadres expérimentés et bien formés de la BEAD;

¢) De la capacité institutionnelle de traiter des projets
nationaux et multinationaux;

d)' Des contacts extérieurs bien établis aﬁec des institutions de
- financement bilatéral et multilatéral. . -

260. Il conviendrait cependant de noter que -la transformation de la Banque Est-
africaine de développement en une Bangue sous-régionale de développement dépendra
des résultats des négociations avec les propriétaires actuels. En plus d'autres
questions, il faudra inclure dans les négociations. les questions épineusés relatjves
au relevé de 1'actif et du passif de la BEAD.

261. Deux rossibilités ont &té sugpfrées pour régler cette question. La
premiére est que la Banque dont la création a &té proposée prenne en charge
1'actif et le passif de la BEAD et dédommage les propriétaires actuels de la
valeur nette. o ' ‘

262. La seconde est que la Banque peut prendre seulement les biens corporels et
le persomnel actuel de la BEAD et dédommager ses propriétaires actuels sur la
base de l'évaluation faite. L'actif et le passif restant de la BEAD peuvent &tre
transformés en un fonds spécial géré par la banque proposée. Les trois Etats
partenaires continuercnt. i &tre astreints i rerbourser les dettes extérieures
garanties par eux et les emprunts pour des projets financés par la BEAD dans leurs
pays respectifs jusqu'd ce que ces dettes soient entidrement liquidées.

263, Une institution sous-régionale de financement nécessitera la création d'organe
~directeurs et d'un secrétariat qui, d'aprés la proposition faite dans 1'étude
(Chapitre VIII) devraient &tre : :

a) Le Conseil des gouverneurs : qui en sera la plus haute auterité et
composé de gouverneurs (un pour chague menbre et son suppléant);

b) Le Conseil d'administration : composé de 7 directeurs dont 5 &lus des
Etats metmbres de la sous-région.

c) Secrftariat : sous la direction d'un Président (Chef du service
R R e —— - - - - »
administratif) assisté par un ou des Vice-Présidents et d'autres
fonetiommaires dont le service s'avérerait nécessaire.
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sur le compte courant (en millicns de dollars

des Itats-Unis)

1972

1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
- Botswana son asa “ee ~34,1 0,5 2549 -5, 2 1,2
Bthiopie 8,1 43,2 56,0 =464 ~32,6 -83,5 -111,1 92,0
Kenya -63,1 -126,0 -310,8 -228,5 ~119,1 58,3  =653,5 ~4T7,7
*  Madagascar 33,7 -10,7 ~42,5 —55,9 ~28,49 -18,17 81,4 -432,8
Malawi =91 =2T,7  =35,7  -18,9  ~42,3 37,4 ~125,5 -201,7
Maurice 15,5 Ogd 549 17,7  -36,1  ~78,5 «119,8 -137,8
Ouganda 16,5 43,0 ~¢4,3 56,1 43,2 68,1 ~130,7 26,1
Républigue~Unie ~
de Tanzanie 65,7 =107,5 -288,0 -230,0 -33,8 70,1 474,0 see
Seychelles suvw e *es sen ;’2 "8’9 —9]5 "1412
Somalie ~T42 -38,7 ~52,2 vos ~69,2 --32,8 65,0  ~205,4
Swaziland sre res 5647 68,2 4245 20,0 89,0 ~70,9
Zembie ~208,5 129,9 15,8 =721,2 -124,7 -217,2 =240,4 171,8
Zimbabwe 1/ cee ‘ee N ~127,9 14,5 iy T 27,6  —72,8
Source I, Anmuaire des balances des paiements, décembre 1980,
1/ Bangue de réserve du Zimbabwe : Revue trimestrielle d'économie et de
statistiques, juin 1981,
Tableau 2 : Réserves de devises de certains pays de la sous-région (en millions de
dollars des Hiats-Unis)
1573 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Botswana Ty} sse ase 72,32 96,?0 146,94 261, 12 334,04
Ethiopie 157,8 255,42 268,7 286,8 20/,4  152,9 172,2 T4,9
. Xenya 197,6 191,0 169,0 272, 3 504,5 33843 519,6 466,0
liadagascar 51,3 49,2 34,45 40,0 . 60,6 4749 5,0 cen
Malawi 56,57 71,58 56,12 21,21 82,79 70,51 65,49 58,35
Manirice 5540 127,17 156,5 30,0 63,5 43,7 28,4 90,7
Ouganda 12,9 10,6 27,3 43,5 41,8 3445 11,8 16,8
République~Unie
de Tanzanie 124,0 48,2 641 106,44 275,40 91,9 6443 20,43
Seychelles 44217 5,04 G434 6,49 11,35 9,13 11,70 17,84
Somalie 24,9 32,1 58,3 15,0 114,9 121,10 35,4 “es
Swaziland “es 11,93 43,20 69,97 91,22 112,01 110,85 153,80
Zambie 185,5 150,1 123,5 70,4 52,5 35,3 T444 78,2
Source /MI, Statistiques financilres internationales, 2 juin 1981,
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Tableau  : Dpargne intérieure bruve en tant que proporiion du PIB (en pourcentage).

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1971 1978 1979

& -

A e i

" Angela : 18,5 17,5  23,1: 16,5° 15,1 -:11,2 5,2 6,6 545 5,9
Dotewana 49 25,4 21,0 29,5 25,477 30,4 24,3 17,7 1,9 15,0
Comores 13,4 11,% 17,8 10,8 ~3,3 3,1 3,2 2,8 -1,0 0,7
Djibouti '12,0 15,1 15,0 13,9 8,5 4,8 T4 59 1,1 0,9
Ethiopie 10,0 1 10,6 11,8 11,2 5,4 8,5 9,2 5,9 1,6 9,7
Kenyha ‘ 12042 19,7 14,3 21,3 21,3 17,2 19,9 23,0 19,3 21,6
Lesotho “26,8 . =45,1 52,4 =48,4 =58,1 =81,6 -127,7 -140,1 ~126,4 -~113,2
Madagascar ‘12,0 © 12,1 11,0 12,3 15,9 17,3 15,4 15,2 15,5 15,5
Halawi ' 13,3 0 8,3 13,3 12,6 12,2 11,0 12,0 14,1 17,2 14,8
Meurice ., 14,1 . 16,6 14,2 . 22,8 29,3 22,5 22,9 22,2 30,7 33,9
Mozafbicgue’ 10,4 12,2 12,00 94 12,5 12,7 1,7 91 10,1 7,9 .
Ouganda (16,4 10,40 11,8 12,5 11,5 7,4 5,6 5,0 12,3 11,9
République-Unie - o , _

de' Tenzanie 18,1 16,3 20,1 15,2 8,4 8,4 17,4 16,0 8,3 8,2
Seychelles - =56 . -12,9 26,0 13,8 14,4 8,7 11,3 8,6 12,5 13,1
Somalie S T,9 8,3 12,2 2,9 0,3 T Ty6 6,3 8,3 1,3 17,0
Swaziland "32,2 28,2 16,3 28,7 26,1 17,8 23,8 36,8 39,5 36,2
Zambie 43,9 42,9 46,0 46,9 48,8 45,7 52,5 56,5 56,4 56,4
Zimbabwe 21,6 .0 19,6 21,2 0 25,7 27,6 23,1 22,5 18,3 14,6 13,3

"3

- gedan

' "Note i Le signe meins (~) signifie que les dépenses sont .supérieures au PIB. - . -
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Tableau 5 : Jiormation brute de ¢

aPital,§i§9¢§Hkiéﬂimﬁyﬁilg?PPF??EE;Qﬁhﬁiﬁ (en

SOVON O A LND s

H O W N

pourcentdge)

. 1970 . 1971 . 1972 1973, 1974 1975. 1976 . 1971 1978 1979
Angola® 13,1 14,2 14,0 13,4 11,5 . 9,3 10,8 11,5 12,7 13,0
Dot swaha 38,4 47,6 53,8 % 54,5 51,10 48,9 52,1 60,4 58,4 TL,0
Comored 26,6 - 25,2 28,5 30,0 32,27 27,7° 19,0 20,8 20,5 20,8
Djibouti 14,0 2642 26,3 * 24,0  24,8° 12,5 10,5 ° 8,0 71,6 1,
Ethiopie 11,8 11,5 7,9 6,9 743 648" 6,5 . 6,2 6,4 6,
Tenya * 19,6 22,0 - 20,1 - 18,1 15,9° 15,3 14,7 16,0 18,7 17,
Lesotho 9,9 11,7 13,1 24,7 15,2  13,7° 13,2 - 13,2 12,5 13,
tiadagascar ‘14,6 15,9 13,1 - 14,07 13,8  13,8° 12,5 12,8 12,7 13,
Halawi! 22,5 16,3 13,4 ¢ 16,3+ 17,8 18,8° 15,7 * 14,3 18,4 .13,
iaurice 13,8 14,9 15,3 20,7' 19,6° 24,4 23,2 22,8 23,1 22,
Mozambigue 13,2 - 13,0 12,6 © 11,3 9,2° 7,5 8,5 8,7 . 8,6 8,
Ouganda 16,8 17,4 12,5 11,3 12,1 8,5  Ty3 6,1 1,6 1,
République-Unie P ' : : :

de Tdnzanie’ ‘2045 22,0 - 20,5 18,3" 19,0 ~18,7' 18,4 17,7 16,7 16,
Seychelles 39,7 © 4044 58,6 48,7 44,07 51,T 47,7 ' 42,2 43,5 &6,
Somalid 15,4 - 15,9 16,6  18,1° 21,0  21,1° 22,8 24,3 25,6 25,
Swaziland 22,8 23,9 22,8 22,5 20,00 18,7 19,6 16,9 16,3 15,
Zambie 27,1 34,7 29,5 28,7 . 33,8  25,8° 20,8 20,3 21,0 21,
Zimbabwe 16,2 16,8 16,2 21,0 1,6 21,4 16,7 15,9 12,7 12,

(YRR
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frnexe I
Pace o

{réances extérieures & recouvrer et paiements des services de la dette de

certains pays de la sous—régiggL(en millions de dollars des Etats—Unis)

1973 1274 1975 1976 1977 1978 1979

Botswana Débhoursé 114,9 134,11 47,3 165,2 180,9 120,7 135,6
service de la dette 2.5 3,1 6.Y 4.3 5-8 8,2 10,1

Comores Déboursé 1,0 2,7 3,8 27,6 37,4 45,2 52,3
service de la dette 0,1 0,1 0,4 0,5 0,17 1,0 1,2

Ethiopie Déboursé 257,7 292,5 353,44 412,90 A5T44 511,0 620,0
service de la dette 22,1 21,2 26,2 25,0 26,0 26,3 26,3

FKenya Déboursé 445,9 517,1 570,43 701,8 918,4 86,6 1 126,0
service de la dette 29,7 34,3 36,2 4944 5743 108,2 104,3

Lesotho Déboursé 8,3 10,2 14,1 16,1 2441 32,7 51,8
service de la detie 0,4 0,3 0,3 0,5 0,5 1,2 1,4

lladagascar Débouraé 116,6  137,1 168,1 180,6 212,4 277,49 3AT,7
service de la dette 12,1 9,7 11,5 12,4 12,8 14,9 18,0

Halawi Déboursd 201,2  227,1 243,5 256,9 300,3 393,3 423,3
service de la dette 11,0 14,3 16,5 14,6 12,6 23,5 27,0

lMaurice Déhoursé 34,8 40,9 45,71 50,7 70,6 151,9 226,9
service de la dette 2,/ 3,0 640 344 645 10,6 18,8

Cuganda Débourseé 167,3  134,3 187,4 213,2 220,0 252,2 245,0
gervice de la dette 22,3 11,6 743 6,4 12,8 4,4 2,1

République-Unie Déboursé 463,7 619,7 19146 90746 1 079,4 1 094,7 1 153,4
de Tanzanie service de la dette 31,9 23,4 28,8 27,7 36,1 38,2 3944
Somalie Débouraé 126,8 17441 227,5 285,6 383,8 500,0 545,7
service de la dette 2,6 345 3,9 2,9 3,7 AT 2,1

Swaziland Déboursé 36,9 36,2 33,7 40,8 52,3 103,1  146,2
service de la dette 10,0 Lyt 3,3 2,0 2,2 4,0 5¢7

Zambie Déboursé 65542  702,2 098,68 1 251,1 391,17 396,3 1 558,6
service de la dette3s2,7  105,6 88,5 112,7 181,0 191,4 300,6

Source : BIRD -~ Tableaux

des dettes mondiales, Vol.II, octobre 1980,
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: 'Estimgﬁipns"dﬁ défigij;gftgpsscurdes-sur 1a base des projections de la BIRD

Eableé@_l
s n e e o{ @n o millions de . dollars des Efats-Unis)
Groupe I l/ | o " Groupe II 2/ B © Groupe III 3/

'.Anhéé‘.f'm"mw PIB Tnvestissement - PIB Investissement. . PIB . Investissement
19827, 16177 23 23 269 5 514 YT 533
1983 . 16 873 2 328" 24 805 5 879 .2 438 570
1984 17 598 2 425: . 26 442 6 266 2 611 - 611 -

e FORGee oem 18 355 2532 287187 6 680 .2 796 . 654
1986 19 144 2 642 30 048 7 121 2995 - 701
1987 ° 19 968 2°756 - . 32 031 7 591 3 208 750
1988 20 826 2 814 34 145 8 092 3435 - 804
1989 21 722 2 998 36 339 8 627 3 679 861
1990 22 656 oo3.1em 38 801 9 196 3 941 922
1991 23 630 3 261 CTAL 362 9 803 4 220 987
Total - ' ' S ‘ _— .
1982-91 . 196 949 27 178 315 489 T4 169 31 599 7 393

L .

1/ Pays dont le PIB par habitant en 1970 était inférieur 2 265 dollers : Comores,
Bthiopie, Madagascar, llalawi, Mozambique, Somalie et Tanzanies Les projections du PIB soni
basées sur le total, en 1978, de 13 670 milliards de dollars et le taux de croissance de
443 pe 100 par ane Le coefficient, investissement — PIB est estimé & 13,8 p. 100, le déficit
extérieur 3 2,5 p. 100 du PIB.

2/ Pays dont le PIB par nabitant se situait en 1978 entre 265 et 520 dollars 3 Angola,
Djibouti, Kenya, Lesotho, Ouganda., Zambie et Zimbabwes Les projections du I3 sont basées
sur le total, en 1978, de 18 020 milliards de dollars et un taux de croissance de 6,6 p. 100
par an. Le coefficient investissement - PIB est estimé & 23,7 pe. 100, le déficit extérieur
3 4 p. 100 du PIB

3/ Pays dont le PIB par habitant se situait en 1978 enmtre 521 et 1075 dollars :
Dotswana, liaurice, Seychelles et Swaziland. Les projections du PIB sont basées sur le total,
en 1978, de 1 730 milliard de dollars ot en taux de croissance de T,1 p. 100 par an. Le
coefficiemt investissement PIB est estimé 3 23,4 p. 100, le déficit extérieur a 2,8 pe 100
du PIB.

(,025x196 949) + (.04x315 489) + (+023x31 599)
4 924 + 12 620 + 885

Note : Déficit extérieur total.

[}

18 429
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Tableau 2 : Pré&t total et par habitant consenti par la BIRD, la IDB, la BAD et la BAD 1/

ceo.o1973 oW 1975 1976

Total ‘Par habltant Total Par habitant Total Par habltant‘ Total Par habitant

B el P TP oY

BIRD 2/ 35,000 1,21 '”70816' 2%55? : 970;0 : -l 3,41 -~1022'2

...... 3932
IDB 453,0 1,58 635,46 2,15 64642 - 2,13 77,6 2,48
BASD 3/ 303,4 0,56 37444 0,67 49444 0,86  -540,0 0,92
BAD 42,5 0,15 08,1 0,30 103,1 0,33 96,5 0,31

L

Tl

Source, Bangue africaine de développement : Mobilisation des ressources pour la
Banque africaine de développement, 1977-1986. ' '

1/ & 1'exclusion des pr&is assortis de conditions favorables.

g

“f'Prét accordé aux pays africains uniquement.

‘/ I1.faudrait noter le fait que 1'Inde qui de son propre chef n emprunie pas & la
BAsD, est exclue de ces estimations.
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Tableau 3 : Pr2t par habitant et orét total correcpondent de Je Bangue sous~—régionale

WP P

proposée

- - 0,50 dollan 1,00 dollar 2,00 dollars 2,50 dollars
prét par prét par wrd% par or8t par
habitant habitant habitant habitant

' Ferulae (en millions (en millions  {en willions (en millions

Année tion 1/ de dollars) de dollars) de dollars) de dollars)

1982 135,90 69495 139,90 279,80 349,15
1983 143,68 71,84 143,68 287,36 359,20
1984 147,55 73,78 1477455 295,10 368,88
1985 151,54 75478 151,54 303,08 378,86
1986 155,63 77,82 155,63 311,26 389,08
1987 159,83 19,54 159,83 319,65 391,58
1988 164,15 82,008 164,15 328,30 410,38
1989 168,58 - 4420 168,58 337,15 /21,45
1991 177,81 88,91 177,81 355,562 RALLB3
1 581,80 720,90 1 581,80 3 163,60 3 954,50

T A A A W Ay PP e PR S, - -

L A A A, e A W

}/ Dasée sur la population totale de la sous-région en 1973 estimée & 125,76 millions
avec un taux de croissance de 2,7 p. 100 par an. '
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Tableau 1 : Décomposition des affectations d'investissements recommandées
i (1) 7) T @
- Exigées .
. en monnaie
. 1 . Affectations __Versées_ Exigibles_ ... .convertible
Pays totales 1/ J1/3 de 1)/ [2/3 de 1}/ [1/2 de 3)/
Angola , 26,88 8,96 17,92 4,48
Botswana 8,95 2,08 51 © 1,49
Comores 2,97 0,99 | 1,98 0,50
Djibouti 3,86 1,29 2,57 0,65
Ethiopie- 36,87 12,29 24,58 6515 °
Kenya 59,40 19,80 39,60 . 9,90
Lesotho 6,72 2,24 4,48 1,12
Madagascar .. 27,03 9,01 18,02 4,51
Malawi 14,63 4,88 9,75 2,44
Maurice - . 12,99 4,33 8,66 RN V&
Mozambique 18,38 6,13 12,25 3,07
Ouganda 48,41 16,14 32,79 8,07
République-Unie : o :
de Tanzanie 45,26 15,09 30,19 7,55,
Seychelles 2,97 0,99 1,98 . .. 0,50
Somalie. 8,17 2,72 5,45 - 1,36
Swaziland 6,76 2,25 a5t ¢ 1,13
Zambie 34,45 11,48 22,97 15,74

Zimbabwe - 43,21 14,40 28,81 7,20

}./ Correspond—a 1a colonne 6-du-tableau 5 de 1'Ammexe III. s

i
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Tableau 2 : Affectations sur la base des souscriptions et de la formule modi fide

de 1a BAD
: Seléﬁ'lés Selon la formule .
. "7 ‘Actions de actions de modifiée de la

Pays la BAD 1/ la BAD BAD
Angola 1 908 26,85 27,30
Botswana 360 5,06 7,59
Comores 200 2,82 1,02
Dj ibouti 200 2,82 2,00
Ethiopie 3 072 43,21 38,27
Kenva 2 782 39,13 63,04
Lesotho 318 4,49 5,14
Madagascar 1 400 19,71 27,46
Malawi 716 10,08 13,83
Maurice 1197 16,97 12,04
Mozambique 2 000 28,11 17,95
Ouganda 1 295 18,20 50,96
République-Unie - :

de Tanzanie ? 506 35,25 47,49
Seychelles 300 2,82 1,02
Somalie 760 10,69 6,73
Swaziland 636 8,94 5,18
Zambie 4 468 16,83 35,62
Zimbabwe 5 000 .. 70,30

45,25

1/ Souscriptions au 15 juillet 1980.

Non compris les souscriptions volontaires.
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Tableau 3 : Evaluation modifiée de la BADl/
_Part de po- S Exportations R - Montant
_ pulation ge. 3/ gevenu . nettes Ecye}le . (en millions
Pays . .. 'la sous-~région™ imposabie (1978) d'&valuation de dollars)
Angola ©0,0535 18934 a7 p0ee9 27,30
Botswana 0,0059 457,3 338,2 ~ 0,0186 7,59 -
Comores 0,0031 69,8 n.a%/ 0,0025 1,02
Djibouti 09,0025 139,7 n.a?/ 0, 0049 2,00
Sthiopie 0,2453 2 747,1 389,27 0,0938 38,27
Kenya 0,1201 4 249,9 1 464,72 ~ 0,1545 63,04
Lesotho 0,0101 356,4 n.d/. 0,0126 5,14
Medagascar 0,0656 1 915,5 446,1 0,0673 27,46
Molawi 0,0457 963, 8 226,9 0,0339
Maurice 0,0073 745,5 451,7 n,0295 12,04
HMoramhique 0,0787 1 253,0 n.d.g/ 0,0440 17,95
Cuganda 0,0982 3 715,4 342,5 © 0,1249 50,96
Képublique-Unie S
de Tanzanie 0,1334 | 3 362,4 619,7 0,1164 . 47,49
Seychelles 0,0005 ' 69,9 n.d> 0,0075 . 1,02
Soralie 0,0296 456,1 140,1 . 0,0165 6,75
Swaziiand 0,0042, 308,7 242,1 0,0127 5,18
Zambie 0,0419 2 424,0 757,4 0,0873 35,62
Zimbabwe 0,0547 3 131,4 n. a2/ 0,1109 45,25

1/ Calculé 2 1l'aide du tableau 4. de 1'Annexe III et de la formule décrite =
dans le texte. .

2/ Données non disponibles mais supposées &tre €gales a 25 p. 100 du revenu
imposablie du pays.

(N.B. Les exportations nettes sont égales 3 25 p; 100 du revenu imposzble
moyen dans les onze pays sur lesquels on dispose de données complétes).

3/ POpulafion de la sous-région au milieu de 1'année 1978.
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Tableau 4 :

Indicateurs de base

Pays

FIB de 1978

.aux prix du

Population

au milieu de

Exportations:
de hiens et services

Taux du
service de

Washizgton D.C. 1980.

. marché . 1'année 1978  en 1978 2/ la dette 3/
Angola 2 000 6 739 n.d. Y n.d.
Botswana 460 747 346,9 2,5
Comores 70 390 n.d. 10,8
Dj ibouti 140 320 n.d, n.d.
thiopie 3 640 31 011 420,8 7,5
Kenya 4 830 15 187 1 596,7 8,3
Lesotho 360 1279 n.d. 1,9
Madagascar 2 050 8 298 461,2 3,2
Malawi 1 010 5 780 248,6 8,7
Maurice 760 918 462, 8 2,4
Mozambique 1 360 9 945 n.d. ﬁ:d,
Ouganda 4 120/ 17 421 350, 2 2,2
Répubiique-?nie S/ o
de Tanzanie 3 880 16 871 669, 2~/ 7,4
Seychelles 70 63 n.d, n.d,
Somalie 470 3 743 151,72/ 3,7
Swaziland 310 576 246,0—/ | 1,6
Zambie 2 530 5 295 956,35 20,8
Zimbabwe 3320 6 913 n.d. n.d..
1/ Données obtenues auprés de la BIRD : Atlas de la Banque mondiale, 1979,
Washington D. C 19,
2/ Donn€es obtenues du FMI : Annuaire des balances des paiements 1979
Wnsh1ngton D. C. sauf pour les donnees sur la Somalie, le Swaziland et la Tanzanig.
3/ Données obtenues de la BIRD : Rapporf sur ie dévéloﬁpément'~mondia1
1980 lashlngton, D.C. 1980.
4/ n.d. non dlsponlble
S/ Données obtenues du FuI : Statistiques financiBres internationales : Aofit 1980

6/ Evaluation sur la base de données obtenues i partir de différentes sources.
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Tableau 5 : Affectations des investissements sur la base des souscriptions minimales

. {en millions de dollars)

- Souscription minimale de 1 p. 100 ..~ -Souscription minimale de 1/7 p. 100

- " 1 _' Affec- 'Affec- Affec- Affec-:”r. Affec- Affec-
A tation + tation tation tation - + tation tation
e uniforme imposée 1/ totale uniforme - imposée 1/ totale

. Pays 1) @ L)@ (5) - (8)
Angola 4,08 22,38 26,46 2,06 04,84 . 76,88
Botswana 4,08 6,22 10,30 ",04 0 6,91 . 8,95
Comores 4,08 0,83 4,91 7,04 0,93 .. ..2,07
Dj ibouti 4,08 1,64 5,72 2,04 1,8 3,86
Ethiopie 4,08 31,38 35,46 2,04 34,83 36,87
Kenya ‘ 4,08 51,69 55,77 7,04 57,36 . 59,40
Lesotho 4,08 4,22 8,30 2,06 . 4,68 6,72
Madagascar 4,08 22,52 6,60 2,06 24,99 27,03
Malawi 4,08 11, 34 15,42 2,04 12,59 14,63
Maurice 4,08 9,87 13,05 7,04 10,95 12,90
Mozambique 4,08 14,72 18,80 7,04 16,34 18,38
Ouganda 4,08 41,79 45,87 2,04 46,37, 48,41

République-Unie , » s

de Tanzanie 4,08 38,94 43,02 2,04 43,72 45,726
Seychelles 4,08 0,83 4,91 2,04 0,93 2,97
Somalia' - 4,08 5,52 9,60 2,08 6,13 . . 8,17
Swaziland 4,08 38,94 43,07 2,06 43,7 - 45,26
. Zambie 4,08 39,21 33,29 2,04 32,41 34,45

Zimbabwe 4,08 37,07 41,15 S 2,04 41,17 43,21

408 millions de dollars - (4,08 millions de dollars x

[ .

1]”"Affectatioh:fotale imposée
18) - 334,56 millions de dollars.

2/ Affectation totale imposée - 408 millions de dollars - (2,04 x 18) - 371,78
millions de dollars.
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Tableau 6 :

Echelonnement proposé des payements en monnaies convertibles

1/

‘18re année

18ma - -
~Ene annce

3&me année

48me annfe

1,440

(40 p. 100 (20 p. 100 (20 p. 100 ("0 p. 100
. du paiement du paiement du paiement du paiement
Jays total) total) total) total)
" Angola 1,797 0,89 0,89 oneAA
" Botswana 0,596 0,298 " n,798 0,298
Comores 0,200 0,100 0,100 0,100
Djibouti 0,260 0,130 n,130 0,130 .
Ethiopie 2,460 1,730 1,230 1,230
Kenya 3,960 1,980 1,980 1,950_'“
Lesotho 0,448 0,224 0,27 0,774
Madagascar 1,804 0,907 0,902 0,902
Malawi 0,976 0,488 0,488 0,488
Maurice 0,868 0,434 0,434 0,434 .
Mozambique 1,278 0,614 0,614 0,614
" Quganda 3,228 1,614 1,614 1,614
République-Unie -
de Tanzanie 3,020 1,510 1,510 1,510
Seychelles 0,200 0,100 0,100 0,100
Somalie 0,436 0,218 0,218 0,218
Swaziland 0,452 0,2% 0,726 0,226
Zambie 0,206 1,148 1,148 1,148
Zimbabwe 2,880 1,440 1,440

1/

“faites dans le texte.

Les calculs sont bases sur le tahleau 1 de l'Annexe I11 et les hypotheses



1982 1584 1985
Angola 5 767,7 6 963,1 8 394,7 10 104,90
Botswana 364,1 390,4 418,4 448,5 . . ..
Comores 14,6 15,1 15,3 15,9
Djibouti e e vee
Ethiopie 455,1 458,3 461,5 464,7
Kenya 1.824,2 1 964,9 7 116,7 7 280,0
Lesotho 21,0 21,7 22,3 23,7
Madagascar caa . ee “re .
Malawi . .. 410,6 443,5 479,0 518,4
Maurice . 982,1 1 075,5 -1 .184,5 1 389,7 .
Mozambique . . . 783,9 899, 1 1 032,2 1 183,8
Ouganda 463,4 477,2 491,6 506,3
République-Unie e
de Tanzanle 1 072,8 . 1 113,5 -1 155,8 1 199,7
Seychelles ces ces ‘e
Somalie . 141,4 1244,1 146,9 149,9
Swaziland 342,4 381,1 475,5 477,6
Zambie . 1 640,6 1 712,1 1 786,9 1 864,6
~ Zimbabwe 4 572,9 49947 5 474,72 .6 017,7
Source Projeétions des secrétariats de la CEA et de la CNUCED.,

Tableau 7 :

Exportat1ons prOJetees de biens et serv1ces

ECA/MULPOC/Lusaka/PTA/X/3

des Etats-Unis au taux de 1979)

Annexe  I1I .

Page 7.

{en m1111ons de dollars

1983
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Tableau 8 : PIB aux prix du marché. (en millions de dollars des Etats-Unis au taux de 1979)

o 1982 1983 1984 1985

Angola © 3 643,6 3 848,3 4 076,0 4 328,2
Botswana 1 359,53 1 436,7 1 518,9 1 605,5
Comores 108,3 13,7  116,5 119,6
Djibouti - o cen ‘ cen e ces
Ethiopie - " 5 895,2 6 178,2 6 474,6 6 785,4 '
Kenya 7 363,9 7 792,86 8 245,9 8 775,9
Lesotho - ' 379,7 403,7 429,0 456,1
Madagascar - ' .o ) . T e vee
Malawi -~ ' 1 386,6 1 482,1 1 584,4 1 693,7
Mozambique -  3481,7  3769,35 4 095,5 4 472,0
Ouganda” " ' 6 528,1 6 841,3 7 169,5 7 513,8
République-Unie ' '

de Tanzanie 5 029,2 5 285,6 § 555,2 5 838,5
Seychelles" : ces L. . L
Somalie - 1 313,51 384,2 1 459,0 1 537,8
Swaziland  380,8 411,7 445,3 4871
Zambie ‘ 3 928,1 4 110,9 4 301,9 4 507,1
Zimbabwe 3 065,3 3 104,3 3 137,0 3 181,4

Source : Projections des secrétariats de la CEA et de la CNUCED,
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Tableau .9 Palementsipresumes des exportations proletees de b1ens et de services en

souscr1pt10ns faites en- monnazes convertibles 1/ ° T IR

(en pourgentage)
1982 - 1983 - - - -.1984...... . 1985

Angola o 0,03 0,01 - —-0,01 - 0,008
Botswana 0,16 o 0,08 ' 4,07 0,06 g
Comores | 1,37 0,66 0,65 0,006 ..
Djibouti o e . . ...
Ethiopie o 0,54 - 0,27 . 0,27 0,26 .
Kenya o ' 0,22 0,10 : 0,09 0,08 -
Lesotho e 2,13 1,03 . 1,00 0,97
Madagascar' H o . - . .
Malawi e 0,24 - 0,11 ... 0,10 0,10
Maurice ‘ 0,09 U, Us : 0,04 0,04
Mozambique o 0,16 0,07 0,06 0,06
Ouganda ' 0,70 0,34 0,33 0,28
Républiqué-Uhie w ‘ :

de Tanzanie 0,28 0,14 0,13 0,12
Seychelles | e ce . BT
Somalis - 0,31 0,15 0,15 0,14
Swaziland ; 0,13 - 0,06 0,05 0,04
Zambie i 0,id 6,07 0,06 0,06

Zimbabwe . 0,06 0,03 0,03 0,02

1/ Calculs sur la base du tableau 7 de 1'Annexe TT1." 1987 tortespond dans -
ce tableau #“la’ T&re année, '': ... . .,

b T e e f .
et Ol I : ot
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Tableau 10 : Paiements présumés des PIB projetés en souscriptions faites en monnaies
convertibles 1/ ——— — e

(en pourcentage)

1982 1983 - . 1984 .. . 1985

Angola 0,05 0,02 0,02 0,02
Botswana 0,04 0,02 0,02 0,02
Comores o ~ 0,18 _ 0,09 0,09 0,08
Djibouti vee . ces o ces ‘e
Ethiopie . 0,04 0,02 0,02 0,02
Kenya ' 0,06 : 0,03 ‘ 0,02 0,02
Lesotho _ 0,12 o a,06 0,05 0,04
Madagascar 7 cee ces ves
Malawi SR 0,07 0,03 0,03 0,02
Maurice - 0,07 0,03 0,03 0,02
Mozambicque 0,03 0,02 . 0,01 0,0é
Ouganda 0,05 0,07 0,02 0,02
Rég:b%iggzgg:ie | 0,06 0,03 0,03 0,07
Seychelles T ces et e
Somalie : 0,03 0,02 0,01 0,02
Swaziland 0,12 0,05 0,05 0,04
Zambie : 0,06 . 0,03 0,03 0,02
Zimbabwe 0,10 0,05 0,05 0,04
1/ Calculés sur la base du tableau 7 de 1'Annexe IIi;,ﬁ1§82{cpfrespdnd dans

ce tableau & la 18re année.
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Tablesu 117: . Paiements estimatifs des services de la dette (en milliers .de dollars
des Etats-Unis) : o

o T 1083 ies 1085
Anéoia . o .o - vee ‘e

) Botswana o 32 038 32 '893 30 079 14 279
Comores 1 417 1 504 5 448 1173
Djibouti : - ... . .
Ethiopie ' 46 930 45 627 48 692 51 459
Kenya 241 626 241 104 239 807 251 179
Lesotho j 6 128 6 296 3 517 4 482
Madagascar ' 48 350 53 28¢ 53 292 47 058
Malawi - - 65 "893 63806 57 150 45 750
Maurice - 46 756 53 755 51 668 44 855
Mozambique s e cen R
Ouganda L 30792 26 326 26 007 73 862
République-Unie

de Tanzanie 90 506 98 060 110 623 109 431

Seycﬁelles .o .o .o ...'
Somalie 40 016 56 767 55 987 57 193
Swaziland ' 20 245 - 71 991 71 853 21 816
Zambie - 208 250 196 473 173 696 163 759
Zimbabwe .

Scurce : BIRD : Tableaux des'détte§ mondiales, Vol. II, octobre 31, 1980.
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Tableau 12 : Rapports des paiements estimatifs des services de 1a dette.aux exporta-
tions projetées de biens et services 1/ N T S

(en pourcentage)

1982 . .. 1983 . .. ... 1084 .. _  1985.

Angola . fe vee ves cer
Botswana 8!8; 8,4 7,7 3,2
Comores 9;7 10,0 16,0 13,7
Djibouti . e e -
Ethiopie 10,3 10,0 10,6 11,1
Kenya 13,2 12,3 11,3 11,0
" ~entho | 29,2 29,0 15,7 19,3
Madagascar . _' o N ;..
Malawi ) 16,0 14,4 11,9 ,
Maurice 4,8 5,0 4,4 3,2
Mozambique : _ . “ea ese | ;;;
Cuganda ‘6,6 5,5 3,3 : .47
République-Unie : -

de Tanzanie 8,4 8,8 9,6 9,1
Seychelles ‘ ... aen ‘en ” e
Somalie o 28,3 39,4 38,1 38,2
Swaziland ‘ 5,9 5,8 5,1 4,6
Zambie 12,7 11,5 9,7 8,8
Zimbabwe ; '

1/ Calculds sur 1a base des tableaux 5 et 11 de 1'annexe III,
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Tableau 1

BANGUE ME L'AFRIGUE 1E L'EST ZT 2E L'AFRIQUE AUSTRALE POUR LE COMMERCT ET LE DEVELOPPEMENT

LB PREVISIONS DES 3ENEFICES ET "ES PERTES

. { £N¥ MILLIONS "E DOLLARS DES ETAT3-UNIS)
» Année 1 2 3 4 5
Revenu des préts o

3 1'intérét L S e 0,75 - 3,90 . 6,80 12,70 -

Revenu :es investissements S

A court terme 2,750 13,25 2,75 550 - 7,50
Autre revenu . ‘ - 0,25 0,50 0,75 0, 90
Revenu total 2,50 6,25 7,15 17,15 26,10
Bégensés
Cofit des opérations

de financement - - 0,90 2,25 4,05,

NDépenses administratives h
et des services 1,30 3,00 4,80 0,30 7,20
Amortissement 0,09 0,16 0,25 0,33 0,40
Moins les droits de gesfion 1,59 3,10 SR I 11,65
du fonds affecté au commerce 1,200 72,10 - 2,40
06 total :

PpenS§S ota 65 1’59 3,16 4,75 6, 8 9'2,..
Bénéfice net e : 0,91 3,09 2,401 10,3 16,87
Bénéfice.net cumatatif : 0,91 4,00 0, 40 16,77 33,62

. Rémdhération du capitain: ‘ ‘ . o e
libéré entidrement 1,569 3,817 1,5/ 4, &5 7502%

1) 70 millions de dollars des ressources ordinaires, affectés au fonds
affecté au commerce, ce cqui explicue la diminution de bénéficet net,
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Tableau 2

BANQUE 2E L'AFRIQUE DE L'EST ET DE L'AFRIQUE AUSTRALE POUR LE COMMERCE ET LE DRVELOPPEMSNT
' BILAN PiavU
- (EN - WILLIONS DE DOLLARS DEZ ETATS-UNIS)

Année 1 2 3 L 5
Nisponibilité nette ‘ L L

a4 court terme S, 38 71,59 52, 47 76,63 79,34
Préts - - - o T - 12,50 52,50 112,50  1F2,50
Fonds affecté au commerce 70,00 70,00 70,00
Avoirs fixes 0,53 0,01 1,43 1,64 1,70
Total 54,91 £13,00 175,40 - 260,77 . 333,62
Financé par le capital- . X

actions ' . - 54,00 €1,00 160,00 214,00 = 240,00
Bénéfices non distribués 0,91 00 ‘6;40 "15;?7 33,62‘

. - | Bk, 91 85,00 166,40 230,77 273,62

Emprunts 4 long terme - - 20,00 30,00 60,00
Total | b9l 05,90 165,40 260,77 333,62
Rapport passif/actif - - 0,12  ..0,13 . 0,22

Engagements non déboursés - 37,5 3755 67,5 77,3
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BANQUE ‘98 E'AFRIQUE DE L°'EST ET DE L'AFRIGUE AUSTRALE POUR LE COMMERCE ET LE DEVELOPPEMENT
SOURCES ET IMPUTATIONS DE FONDS PREVUES
( EN 'MILLIONS 7E OLLARS DES ETATS-UNIS)

. Année. —- 1 2 3 45 =5
Sources de fonds
Fonds pfoiénant _ 5 S A
des opérations: 1,00 3,25 2,65 10,70 17,25 34,85 10
iEﬁtrees des contrlbutlons L
au titre du capltal soc1a1 54,00 27,00 79,00 54,00 26,00 240,00 72
Emprunts a long - terme - -~ 20400 19,00 30,00 60,00 e
Hontant total 55,00 30,25 101,65 . 74,70 73,25 . 334,05 ;100
Imputatlon de fonds
Préts versés - 12,50 40,00 60,00 7,00 102,50 54
bBonds affecté au commerce - - 70,00 - - 70;00 21
Avoirs fixes 0,02 0,54 0,77 0,5& O,SA - 3,01 | 1
_ Flhctuatlons de cap1tal ‘ _ _ L
. de roulement .. 54,30 17,21 (9,12) 14,16 2,70 79,34 24
Total q§é;i@burtafiéns de fonds 55,00 30,25 101,65 74,70 73,25 334,65 100
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Tableau 4

BANQUE DE L'AFRIUE DE L'EST ET & L'APRIQUE AUSTRALE POUR LE COMMERCE LT

PREVISIONS "JE’S BENEFICES ET _DES PERTES.
“ES ETATS >-UNI J)

{(EN slILLION% TE DOLLARS T

LE DEVELOPPEMENT

B — Lz 5. ..
-REVeRML - e

Préts i intérét 5,17 7,42 12,487 19,65 ' 2P,16

Investissement i _court terme , 50 5,50 3,50 7,00 10,00

" Autre revenu 0,55 0,75 1,25 Al,ﬁO . L,9%

Revenu total . 7,32 13,67 17,23 2,25  o,11

Dépenses ' _

» Colit des opérétions de financement 1,97 1,8/ 3,34 6,82 9,05
Dépenses administratives o -
et des services 2,40 3,00 5, 40 6,90 7,80
Moins  valeur 0,53 0,57 0459 0,61 0,62

‘ Amortzssement des pertes éventuelles 7 : -

" sur les préts ; 0,40 0,35 0,31 0,27 0,23

. Moins les droits de gestion du 5,30 5,30 9,64 14,60 1§:SO
fonds affecté au commerce 1,20 2,10 2,40

' Dépensés\totales 5,30 6,36 £,44  12,%0 16,10
‘Bénéfice. net. 12,02 7,31 8,79 15,75 24,01
Bénéfice net cumulatif 2,02 9,33 1,12 33,87 57,6F -
Rémunération du capital ) _

entiérement 1ibéré 3,544 5,374 4,63 6,506  9f
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Tableau &5
BANQUE NE L'AFRIQUE 9% L'EST ET NE L'AFRIQUD AUSTRALE POUR LE COMIERCE ET LE NEVELOPPEAENT

PRVISION DB BILAN,

(EN.MILLIONS T MOLLARS JRES. ETATS-UNIS)

-Année R 1 2 3 4 -5
‘Disponibilités nettes i .
court terme 33,32 76,87 63,73 94,60 116,04
Préts (nots) L9, 42 20,07 133,01 199,99 274,26
Investiszcements en actions 2,15 2y 13 2,15 2,15 - 2,15
Fonds affecté au commerce 70,00 70,00 70,00
Avoirs fixes (nets) ' 9,15 e,8 2,39 7;9? . s
Total o 94,04 177,92 277,20 373,72 469,93
- Financé par '
_Capital-actions o : C 57,00 136,00 19,00 2/2,00 266,50
Bénéfices non distribués 2,02 9,33 10,12 33,87 57,08

59,02 145,33 207,12 275,87 324,30

E-prunts i long terme | 35,02 32,59 70,16 97,85 145,55
Total 94,04 177,92 277.2p 373,72 469, 93
Paest S actif 0,59 0,22 0,34 0,36 0,45

Engagements non déboursés 30,00 - 55,00 67,50 77,50 7,50
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Tableau 6
‘BANQUE NE LTAFRIGUE "E L'EST ET DE L'AWRIQUE AUSTRALE FOUR LE COMMERCE ET LE "NEVELOPPEMENT
LS

SOURCES ET DMPUTATIONS DE FONDS PREVUES
(EN MILLIONS DE NOLLARS DES ETATS-UNIS)

Année . . _ o1 7 2 3 . . L . 1-5 %

Sources de fonds

Fonds engendrés par

les opérations . 2,95 0 £,23 9,69 16,63 24,26 62,36 13
Contributions au titre

du capital social 57,00 72,00 53,00 53,90 24,50 266,50 57
Remboursenents des prété 3,50 4,00 4,25 3,75 4,50 20,00 . 4
Nouveaux emprunts i

long terme : - S 40,00 30,00 30,00 120,00 26
Montant total 63,43 91,23 106,94 103,30 103,06 460,86 100

Imputations de fonds

Varsements des préis 10,00 35,00 57,50 70,00 £0,00 252,50 54

Remboursment des emprunts 2,43 2,43 2,43 2,31 2,30 11,90 3
Fonds affecté au commerce : o 70,00 70,00 15
Augrentation des avoirs fixes - 0,10 . 0,25 0,15 0,20 0,12 0,f2

Fluctuations du capital _
dz roulement _. 50,92 53,55 (23,14) 30,07 21,44 133,64 2

Total des imputations de fonds 63,45 91,23 106,94 103,36 103,86 468,86 100
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BANGUE DE L'AFRIGQUE NE L'EST ET NE L 'ASRIQUE AUSTRALE POUR LE COMMERCE ET LE NEVELOPPRMENT

_ PLANTFICATION TE LA MAIN-)'ORUVRE (CAMRES SEULEHENT)
{ TRANSFORMATION DE LA BEAD)

© e g L A L o

Année 1 2 3 h 5
Président 1 1 1 1 1
Vice=Président 1 1 1. R . &
TJirecteurs 4 4 4 e 4
Jirecteurs régionaux 3 3 3. 3. 3
Treésorier 1 S ST ) 1
Chef‘pomptabie 1 b ! 1 1
Directeur, services généraux' 1 B 1 r -1
Jirecteur, pérsonnelret formation e b A 1 N CRRSTE AT |
Jirecteur, évaluation des projets SN T 1 1 IS LN 1
TYirecteur de la supefvision de . Cn
1'exécution des projets 1 1 1 1
Directeur, recherche” - 1 1 T L |
Jirecteur, financement des : ok ‘
échanges commerciaux - R 1 1 1
Vérificateur des combtes : o
(contrdle interne) 1 1 1 1 1
Analystes des finances 6 S ) £ .10 112
Economistes - - 4} 6 R ElOl ﬁ' 12
Ingénieurs de 1'organisation 3 3 L 5 6
Spécialistes en matiere de financement o
_‘”desgéchanges commertiaux . . SRS 2. 2
Bibliothécaire - E e 1 1 1 1 1
Autres agents 10 17 25 34 L
Total 43 50 65 0 95
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Tableau @

Année

o}

Président
Vice-président
;Uirectéurs
Jdirecteurs de:zones
Trésorier

Chef comptable

Vérificateur des comptes
(contrble interne)

Jirecteur, services généraux

Directeur, personnel et formation
Directeur, évaluation des projets
Directeur, recherche

Jirecteur, supervisién de 1'exécution
des projets :

Jirecteur, financement des
échanges commerciaux

Analyste de finances
Economistes- :
" Ingénieurs (organisation)
Spécialistes (en matiére de
financement des échanges commerciaux)

Bibliothécaire

Administrateurs auxiliaires

Total

P ke

P R A =

1

i R VRN - R i o

-

o

N Wi

18

T

T =

-

s

T S =

W N e

= = W o e

— e I

=~ O O e

™

B

31

“0

(%)
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GIRECTEURS DES SERVIBES JURINIQUES

JIRECTEURS MES SERVICES JE
SECRETARIAT

SECRETAIRE/
CONSEILLER

| DIRECTEUR ZONE ITX

DIRECTEUR _ONE II

DIRECTEUR ~ONE T

BISLIOTIECAIRE

DIRECTEUR, RECHERCHE

JIRECTEURS DES OPERATIONS

DIRECTEUR, SUPERVISION PROJETS

Annexe V
PRESINENTS

VICE-PRESINENTS

CONSEIL DES GOUVERNEURS
CONSEIL 2ES DIRECTEURS

| DIRECTEUR, EVALUATION PROJETS

=
7
2
S
(v
B
()
=
2
<
m
<
e
£
=
g
%3
&)
.
=
&5
&
Q

CEEF COMPTABLE

NES

DIRECTEUR
FINANCES

TRESORIER

i
|

SIRECTEUR, PERSONNEL ET FORMATION

OIRECTEUR
L 'AMINISTRATIO

DIRECTEUR, SERVICES GENERAUY,

I'“‘E

DIRECTEUR, OPIRATIONS JE FINANCEMENT

DES ECHANGES COMMERCIAUX

CONTROLEUR INTERNE
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Tablern 1

U 31 JUILLET 1931

Fouveru pro- Ccit totel

jet/Trojet

du projet

Annexe VI

=~/
Tonteant S d
ae

5 1 BALE

o e oy, T i e 1+

aal—-

Alexbension (en milliers e dollrrs
Ges TU)

cnzonte

1+ Production de carrerux de ciment Touve 1o 50 AR0
dicords :
Ze llise en bouvteilles de hoissons sous " 4 75 1.625
zlcool
G
3« Productior de mitl . iel liquide " 750 £50
4. i'oulcze de lingots Tcbension A3 100 3475
5. Sovonnerie Houwveosu 7 000 700
6. Manufzcture de penier -.vgi-nicue " ke 485
7« Ricipieuts en verre . 54 135 2 500
e biaunfoeture de sel sic.” & vide TZctencion 8 750 7 500
Ce Productionr de produits fourrcoors Fouvesn 490 200
10. Fabrication de dlocs de pierre " 1 555 750
11. Scierie i 565 215
12 IFabricque de mousticrires n 1 COO A75
13+ Productiocn de m-rgorius A hose
d'erociides i A0 315
125 040 14 510
a/ Tous les monirnts dem ndis sont en devises, sruf nour le noint O.
Keny:.
1. Verrerie Nouve~u 3 750 1 750
2. Dresserie et produits commexes " 15 250 1 875
Je Production 74t cunol et ' lcool
énergétique f G& 250 1 250
4. lanufecture de céronmicue { uerge
ménager et industriel) " o 375 1 250
5e T'abriciie de rouleonx: d'rcier & froid " 33 1750 2 500
Se Bstumpoge et emboutiss:ge de widcen
métcllicues M 17 200 1 250
T+ Iehricue de nidces ddtnc Foo Dxtension 1 375 75
Co Trlricue e récinients e verre fouveau 24 000 1 #50
Ce Fobricue de ricinieunts de licuides
err Teuilles &' luminiun & 37 500 1 125
10. Febrigue de cerres~ux de ¢ romicue " 7 <50 1 250
Tot:l o5 Q00 i3 375
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Fre

a8
[

Fonderie dl'ccier
Cimeuterie
Fooricre de bois contre-nlrcul

Uegiie de treitenent des curns
Toyeas: gelvenisds

Fils mdinllicues solvoais s
Drrmeries

Troitement de denrdes climentoires
(noissoun)

Productios: d' leool O o riir de 1.
nilosse

Fobriques de nuens et ¢e tubes mour
cyeles

Reffinerie de sucre

Totrl

fry A R S
SAITCQNELON

7 ¢40

jlodernis tion/

Trtension 2 375
" 7 75
iouveru 2 750
Thirten a
fodaraigation C 750

Thtension
g N

- '
rbewslion/
Loferaie~tion

rouvae:

sodernilsction

Reinise cnx by

40

150

{8V

~

500
5 75
coT5

.t —

— P e

-t

500

500

AR

P}

75
75

&S0

~50
50

500
500

52120

315

Dtote membres

Republirme«lnie de Trawmenic

A,
1Y

=

Ougnnde

Totrl

iombre de Projeis

10 1

13 2

11

o5 040
5 00
57 130

14
13

=0

510
<15
215

34 4

03 070

£

T00
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BANQUE DE DEVELOPPEMENT DE L'AFRIQUE DE L'EST

BILAN AU 31 MARS 1981

DISPONIBILITES A COURT TERKE

Actif et solde en banque
Débiteurs divers

Revenu cumulé (ne‘t).
Enprun‘ts'sujets' 3 appel et dépdts

MOINS : PASSIF EXIGIBLE

Créditeurs divers et dépenses cumulées

DISPONTBILITES NEPTES A COURT TERME

PRETS (NETS)

INVESTISSEMENTS AU TITRE DU CAPITAL SOCIAL
AVOIRS FIXKES. . .

AUTRES VALEURS

Financé par :
CAPTTAL~ACTTONS
RESFRVES EI BENTFICES NON DISTRIBUZS
FONDS DES ACTIONNATIRES
FONDS D!AFFECTATION SPECIALE
PRETS A MOYEN ET LONG TERUES

Annexe VII

(en milliers de dollars

des Etats-Unis)

4 588
1 164
3778

2 446
11 976

3 224

16 614
5 425

8 752
38 924
2154
2.932
98

52 860

TN SR EY
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NOTES SUR LE BILAN AU 31 MARS 1981

Principales pratiques comptables
Lo comptabilité est prépardée sur la base des cofits effectifs, Les pratiques comptables

les plus importantes sont résumées ci-zprds : .
a) Les comptes sont dtablis en shillings ougandois., Pour le bilan, les shilliﬁgs

ougandais sont convertis en dollars des Etats-Unis cu taux de 8 shillings = 1 dollar,

b) Ltamortissement est calould de manidre directe. Les taux annuels utilisés %
cetie fin sont @ e

Location de terrain et d'immeubles 5 p«100
Véhiculea automobiles 25 pe 1Q0
Usine de distribution d'eaun _ 5 ps 100
Autres . 12 p. 100

Les imneubles en construction n'entrent pos en ligne de compte,

c¢) Portefeuille de pr8t
N
_ Une provision adéquate a été faite en vrévision de lo moins—volue du porte—~
feuille, Le portefeunille est donné =pr¥s déduction de lo prévision pour moins-value
éventuelle dues aux pertes sur les pré&ts (celle-ci s'dlevait X 2,83 millions de dollars
des Etats-Unis, au 31/3/80),

d) Revenu cumulé

Une provision adéquate a2 été faite en vue des intérBts douteux. DLe revenu
cumulé figurent dans la comptnabilité a été &tabli aprds déduction de 1,82 million de
dollars des Etats-Unis au titre des revenus douteux. -

. . . 3
e) Foreign currencies (Devises)

L'actif et le passil exprimés en devises sont convertis 3 des taux approchant
ceux en vigueur am 31 mars 198l. Les profits et pertes découlant des fluctuations du
change & 1'Spoque sont portds sur le compte des riserves d'ajustement du change. Les
bénéfices et pertes au chenge découlant des opérations financidres ordinaires sont
cridités ou ddbités au fur et A mesure aux comptes de profits et pertes,
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Tableag_g.

BANQUE DE DEVILOPPELELT DT L'AFRIOUE DE L!IST
p BILAN COMPARE 19761981

(en milliers de dollers des Etots-Unis)

9T 1980 1979 "iéﬁﬁ"" '”197%'”“"E§¥E“'
31 HAﬁS _ 31 DEC, 21 DIEC, 3l DEC, 31 DEC, 31 DEC,

A¢ '~ DiBponibilitéds 2 cowrt terme

Actif et solde en banque 4 587 2 954 2121 862 - -1 296 3 071
Débiteurs divers 1 164 1 0556 774 952 743 65
'Revenu cumulé (net) 3718 2 T4 2 729 2709 1763 2160
Emprunts sujets 2 appel 2 446 2 455 822 115 - .2 13F.. 2199
et déplts . J
. Tatal partiel. . 1L 976 . 9 239~ 6 466 5 €79 5919 7 895

B, Passif exigible

Créditeurs divers et dépenses

]

\J
O
A6

. cumulées : . 3 224 1 093 930 - T05 937

_ Autres emprunts A court terme . . = ... ...~ .. - - 994 250

. . Totel partiel .. . . . 3.224 . . 1.093. cee 9300 05 e enliG32en 1810

Ce Capital de roulement net S 3 752 8146 . 5 8§35 4 ITA 3985 6 08

B. Pré&ts (nets) 33 924 38 940 38 744 26 078 31221 29 681
B, Investissements dans d'autres

R socidtds (capital socinl) 2 154 2 154 1 915 1 903 1 903 977

F. Avoirs fixes (nets) 2 932 2 545 3 010 3 159 3057 3042

Gs  Autres valeurs 95 112 93 56 97 3l

Total 52 360 52 297 49 333 46 170 40 266 39 814
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Tableaw 2 (suite)

BANQUE DE DEVELOPPRIENT DE L'AVRIQUE DE LYEST
BILAN COMPARE 1976-1981

-
(en milliers de dollars dgsnﬁﬁaésfy@ig) -

fican dompann o

1981 1980 1979 1978 1977 197¢
o Te e : MR Y | MRS - 31 DEC, T 31 DEC, 31 DEC, 31 DEC, 31 DEC
Financé par i

H, Cepital-actions 16 614 16 614 16 614 16 614 16 614 16 614
I, - Réserves et bénéfices non - -

. disbribués : ‘54257 5097 4 971 A 497 3 556 3 47C

‘Fonds des actionnaires 22 039 21 711 21 591 21 111 20 170 20 0&/

Je Fonds d'affectation spéciale 2 320 2 209 1 351 1 290 1008 - T1¢

XK. Pr8ts & moyen et lonz termes 28 501 28 377 25 891 23 6569 19 088 19 01:

52 8507 “'52°297 T 49 46 170 40 266 39 8L

tad
|
(o

Taux de chanze : 1 dollar des Ftats~Unis = 8 shillings ouzandais.
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Tahleau 3

BATOUTE DE DEVELOPPENENT DE LYAFRIQUT DE L'EST
COIPTT DES PERTES ET PROFITS COUPARES

{en milliers de dollars des Etats—Unis)

1931 1930 1979 19"{8 1977 1976

-

31 MARS 21 DEC. 31 DEC,. 31 DEC,. 31 DEC. 31 DEC.

Revenu _ _
Intérét sur les préis 1 24 4 603 A AG3 3 722 3 217 2 817
Loyer 25 171 185 150 - 126 127
Commissions et droits 17 17 o7 176 - 199 67
Profit sur 1o vente d'avoirg fixes 1 34 bl 14
Jetons de présence des odminis—
trateurs 20 8 _
Divers . 13 5 5 -4 5 5
Revenu total 1 299 4 817 4 22 4 056 - 3 547 3 090
Dépenses
Intérst sur les emprunts A02 1 483 1 584 1 332 . 1 200 1 066
Appointements du persounnel 199 195 &32 625 548 543
Dépenses administratives 151 713 T77 638 640 AT
Amortissement A5 180 163 115 126 115
Pertes sur les pré&ts 63 1 006 785 270 997 492
Pertes au cheonge - 175 1 - 36 113 -
. Dépenses toicles 360 A 350 3 914 3016 3 724 2 663
Profit net 439 167 875 1 040 (177) 227
. PyEE Dovyey [ b
?
AN e ie- i el R = R - g = T TR - R RS
RO R o e o oo g g Q S255HE 2
Q b SR dEE pHEpEod 0 Q5 9 R 5 R on
DoE g B0 B oo B ; ja B s
:J'}Pypig_ggf—'. ok o+ ot & 3“’@(0?*-“
g 1o =0 i g P:{J -l ﬁ;‘ — r-’: ot % EI— e E{' e p‘_.. d_g.. J____]___ o .
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