Distr,
GENERALE

| NATIONS UNIES /v, 1.4/ 18

' CONSEIL
| ECONOMIQUE

30 janvier 1969

FRANCAIS
Original: ANGLAIS

OCIAL

ET S

COMMISSION BCONOMIQUZ POUR L'AFRIQUE
Neuviéme session

Addis-Abéba, 3I-14 février 1969

Point 10 iis de 1l'ordre du jour provisoire

DOCUMENT D' INFORMATION SUR LES ACTIVITES DU
PROGRAMME D&S NATTCNS UNIZS POUR LE DEVILOPP BMENT
e aFRIQUEY

1/ Au 30 novembre 1968

M69-284

e ————]
s —————————————
jr——



E/CN.14/INF/4

Généralités

1. En 1968, les organismes des Nations Unies achevaient dix années
d'opérations du Fonds spécial, et prés de vingt années d'activités
d'Assistance technique. C(Ces deux programmes, qui ont été fusionnés

en 1966 dans le Programme des Nations Unies pour le développement, ont
pour but d'aider les pays en voie de développement 2 utiliser de ma-
niére productive leurs ressources humaines et naturelles. A cette

fin, le PNUD et les différents organismes des Nations Unies pratent
leur concours aux pays en voie de développement qui en foni la demande,
en les aidant & évaluer et & planifier 1'exzploitation de leurs ressour—
ces naturelles, & créer ou & renforcer des instituts de recherche ap-
pliquée dans 1'agriculture, 1l'industrie, et d'autres secteurs de 1'éco-
nomie, et & créer ot soutenir des centres d'enseignement et de forma-
tion, et en participant 3 de multiples projets d'assistance technique

dans pratiquement toutes les branches de 1'économie.

2. Les opérations du PNUD en matidre de préinvestissement et d'sssis-
tance technique sont exécutées sur le terrain par les organisations
participantes et chargées de 1'exécution ayant compétence en la matisre,
ou par d'autres organisations spécialement désignées. Les projets de
préinvestissement sont des entreprises & grande échelle, dont chacune
cofite souvent quelque 2 millions de dollars en affectations de crédits
du PNUD et en contributions de conirepartie des gouvernements, et dont
la durée est en moyenne de quatre ans. Les allocations pour ces pro—
jets couvrent essentiellement la fourniture des services d'experts, de
matériel et de services contractuels. Les projets d'assistance techni-
que sont au contraire des entreprises de portée relativement réduite et
prévoient principalement la fourniture de services d'experts et 1'ocg—

troi de bourses.

3. Au 30 novembre 1968, su titre de 1'élément Fonds spécial, le PNUD
avait approuvé 925 projets de préinvestissement, ou des projets de
grande échelle, et avait affecté 909 millions de dollars de crédits
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du PNUD pour leur exécution., Ces projets, dont 58 étaient régionaux -
et un 1nterreg10na1, se repartlssalenu entre 136 pays et terr1to;res.
Les pays beneflclalres s etalent engages 2 verser des contrlbutlons del
contrepartle equlvalgnt al, 3 mllllard de dollqrs, correspondant &

1eurs obllgatlons contractuelles dans l'executlon de ces proaets.

4. Sur -ces:925 projets,.224;avaient été:terminés avamt 1le 30 novembre -

1968, Les:autres.se trouvaient a:divers stades d'avancement, mais

pour 145-4d'entre eux les-plans d&'opération ntavaient pas encore été si=""

gnésa, Lu plupart des projbts: rentrant. dans: cette dernidre catégrie

avaient été: approuvés sh 1968, A:la: session de juin 1969 du Conseil:

d'administration, le Direéteur du PNUD présentera un rapport sur-tous .. .
leg projets approuvés-en’ janvier 1967:ou antérieurement a-tette date. et ™
qui n'étaient pas encore entrés dans leur phase opérationnelle iau début -

de 1969..- .Ce rapport exposera les raisons’des-retards intervenus et con-—-

tiendra des recommandations tendant, .soit & poursuivre:.1l!exécution
des prodets en questlon, eventuellement avec des modlfzcat;ons, soit

3 les annuler, Af*n de raccourq1r les delgls entre 1‘approbat1on des,

pro;ets et 1w mlse en. Toute. des iravauz, le PNUD a. recemmant adopté une

procedure 31mp11flee pour les plans, d‘Operatlons.:

5 ;D'auﬁre?part,»fes orédits affectés par le PNUD au titre de 1'assis—.
tancé tachnique pendent :la période biennale 1967-196818e sont é¥evés:-. & -
& 120 milliong ds-dollars, correspondant d 2.900 projsts répartis entre:

113 pays ob territoires. ' ‘Brécédemment; les allocetions. au titre ds
1'asgistdnos techniquy arétaientchiffrées, entre 1950 ‘et 1966, '3 plus

de 470 millioms:de dollaps. Le programme’d'dssistance ‘techmigue pour 7 .
1969 sera le premier a /dtrs-dpprouvé ‘selonle rouveau Fyytlite de pro— *-:
grammetich reontimues Cette procédurs prévolt que-les doiardcs sdwt -~ -

prises en considération au fur et & mesure de leur récepti:on, ijusquta -

concurrence d'un montant. maximum -fixé pour -chague pays ,annég‘par
année at,“attlﬁrelprpy;soirgl pour les itrois années qui suilvent.,

Des objcqﬁifs ont également étéffixésrppur,;gaappojgtg régionaux. et
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interrégionaux de toutes les:organisations.' On espére que ce sysidme,
remplagant la programmation sur une base biennale, réduira les délais
entre la programmation des projets d'aseistance technique et le début
de leur exécution sur ‘le terrain, et, d'autre part, encouragera les-

-~

gouvernements: & prévoir des projets & plus long terme. ~ Au 15 septembre
1968, 1e secrétariat du PNUD avait regu des gouvernements et des orga-
nisations:participantes et chargées de 1'exécution des demandes dont

le total s'élevait & quelque 55 millions de dollars pour des projets
contlnpés de 1‘element Assistance technlque. Précédemment en 1968,
quelque 5 8 m11110ns de dcllars avaient ete affeotés A des projets ré—

gionggg,ppnt;nues de 1'élément Assistance technique.

amﬁyf:'ha‘grande'majorité'des.pays ayant regu une assistance du PNUD en
1968 avaient en moyenne un revenu par habitant de moins de 300 dollars
par-an.Pour un' grand nombre de pays rentrant dans cette catégorie,
co revenu éteit inférieur & 100 dollars. Waénmoins, les pays ayant un
faible: revenu par habitant ont fait des efforts réels pour financer. -
une part importante du budget total des projets de préinvestissement’
Let d'assistance technique._ Les pays bénéficiaires ont verse appro—
“xlmativement 1,50 dollar de contrepartie pour chague. dollar d'assis—
tggcgﬁ;pgu au titre de 1Fe1emept Fonds spécial, et l}equlvalen# d'en—~
vif?n jdicenté pour, chadﬁe dollar regu au titre de 1'élément Assistance
techgiéue,: Les depenses totales du PNUD relatlves .aux projets ont

été éstiﬁées & 184 millions de dollars en 1968, soit une augmentatiOn
de 40 millions de dollars par rapport & 1967, B TR

T+ ~‘Plusieurs indicateurs témoignent de l!'incidence des activités du
PNUD; .- A la fin de 1967y 42 projets d'études et 4 projets de recherche
avalient.stimulé, selon les renseignements dont on dispose, guelque -
1,2 milliard de dollars d'investissements dans des projets de dévelop-
. »pement directement liés aux conclusions et recommandations figurant
dans .des:projets du PNUD, .. D'autre part, 900 millions de dollars

¢'investissements, jusqu'a la fin de 1967, allaient dans le sens de
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'recommandatlons du PNUD sans y étre directement 1liés. En outre,
quelque 250,000 hommes et femmes originaires de pays peu développés
6talent sortis d'instituts bénéficiant de 1'appud du PNUD, ou y
recevaient une formation. Quant aux projets ds recherche, la plu-

'part d'entre eux ont contribué de fagon positive % aider les pays
hénéficiaires & adapter les techniques modernes aux besoins et aux
conditions qui leur étaient propres, et & mettre en place une infra-

structure technigue appropriée.

8. A la fin de.l967, les projets d'assistance technique avaient
permis d'envoyer plus de 40.000 experts dans les pays sn voie de dé-
veloppement. Au tltre de ce méme &lément, plus de 40. 000 bourses de
perfactionnément avaient, en outre, été accordées & des ressortissants
de‘pays en voie de développement, leur permetiant aingi de faire des
Studes et de recevoir une formation & 1'étranger. Dans le courant

de 1968, les chiffres faisant ressortir 1'influence des activités du
PNUD, tant pour 1'élément Fonds spécial que pour 1'élément Assistance

technique, ont sensiblement augmenté.

9. ‘Les.gouvernements de 1197pays'oht annoncé des gontributions vol one
taires d'un montant total de 183 millions de dollars destinés 3 '
appuyer les opérations du PNUD en 1968. Bien que tous les gou#erne-
ments n alent pas encore annoncé leurs contributions pour 1969, le

total pourralt étre d'environ 10 pour 100 plus élevé que pour 1968

Assistance du PNUD an Afrique'

10. De 1959 & la fin 1968, le PNUD a consacré & 1tAfrique une large
part de ses activités. Depuis 1959, 3138 projets de préinvestissement
au“tiéféﬁde 1'41ément Fonds spécial, représentant des affectations

de erédits 4u PNUD de 337 millions de dollars et des contributions

de contrepartle des gouvernements équivalant a4 406 millione de dollars,
ont &té approuvés pour des pays de la région de la CEA. Cela Trepré—
sente environ 37 pour 100 de 1'ensemble des projets approuvés et

du volume total des crédits affectés.



E/CN.14/INF/41
Page 5

11. Turant la période 1959-1968,‘1'Afriqu§ a également bénéficié d'une
proportion importante'des adtivités d'assistance technigue. Cette
proportion a augmenté progressivement durant la décennie, passant ds

14 pour 100 des cofits globaux des projets en 1959 & 37 pour 100 en

1967. Cette augmentation refldte l'accession & 1'indépendance de
plusieurs pays africains ayant besoin d'unappul substantiel en matidre
d'assistance technique. B&n Afrique, le programme 4'assistance technique
pour 1967-1968, qui comprenait 1,047 projets, a entrainé des dépenses

de 40 millions de dollars.

12. En ce qui concerne la répartition des projets d'AfriQue par sec—
teur économique, 138 projets du Fonds spéecial ont intéressé 1'agricul-
ture, 79 l'industrie, 51 les services publics et 35 1'éducation., Les
projets de préinvestissement touchant l'administration publique, les
projets multisectoriels, la protection sociale, la santé et la plani~-
fication physiqﬁe ont été moins nombreux, Les principaux sous~secteurs
dtactivité ont été 1l'utilisation des sols et des eaux, les projets agri-
coles polyvalents, la formation etrles services consultatifs dans 1'in-
dustrie, les transports, et, enfin, la formstion de personnel ensei-

gnant pour les écoles secondaires,

13. BEn 1968, 62 projets ont été approuvéa pour la région de la CEA.

le PNUD a affecté des crédits d'un montant de S3 millioris de dollars
pour ces projets et les pays bénéficimires se sont engagés & fournir
1'équivalent de 60 millions de dollars en contributions de contrepartiae,
Ces projets, que le Conseil d'administration du PNUD a approuvés inté-
ressent sept pays de la région de la CEA: 1'Algérie, le Cameroun,

le Congo (Kinshasa), le Libéria, la République arabe unie, le Sénégal

et la Tunisie,

14. Compte tenu des besoins prioritaires propres aux pays et régions
d'Afrique, plusieurs pfojets de préinveatissement approuvés en 1968
ont porté sur les secteurs de 1l'enseignement et de la formation. L'un
d'entre eux, qui doit &tre exécuté parll'UNESCO, prévoit la création
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1

dtun’ centre e formatlon d‘enseignants a orlentatlon rurale au Camerouneﬂ

Ce projet a été integre dans les plans du gouvernemenﬁ afln d'adaptervwl
le systeme scolaire aux besoins epeciflquee d‘un milleu essentlellement
rursal, Les progets PNUD/UNuSCO v1sant a oreer des écoles normales pour .
former dee 1nst1tuteurs et des 1nst1tuts de formation au nger et au ..

Togo mettent egalement l‘accent sur 1‘enseignement rural. Ces progete,

PN

6t d‘autres 1n1tlat1ves analogues, ont pour but d'emeliorer le milieu
rural at- d'elerglr 1a gemme dee'poselbllltee d'emploi propres a, ralen—,

tir 1'exode rural.

. - '-'. ()
oy \f LA . e ! eyl St

15, Slmultanement 1e PNUD a commenoe é § intéresser an. probléme des
P oA T . T
jounss PUPAUX sans emp101 en Afrlgue. Au COngo (Brazzavllle),un

projet PNUD/OIT a pour obgectif de‘fournir aux Jeunes des p0351b111tes

d'emploi- rural et d‘amellorer les oonditlohs éoOnomiques dans oertalnas

"o v.ﬂf <

zones pilotes.‘ Un centre de formatlon rurale cree au Mali sous 1es

ausploee communs du PNUD et de 1'OIT offrire é des mllllere de Jeunes
e e B

geris 1" ayant pu suivre que queiques anneee d’eneelgnement prlmalre une

3] R INAT A SN B :

formetion prathue dans dlverses techniques agrlcoles.u Ce proget 8.,
R e g » Hht £ 2 T R O A '
6%6 mid sur piléd aveo 1fa331stance de l'UNeSQO .
16, Afin d'alder encore davantage les pays beneflclalres a creer de

BRI EE

nouvelles p0551b111tes dans les zZones rurales, ou a amellorer les possi~ .

e Tar

bllltes‘ex1etantes, 1e PﬁUD et i‘OIT preteront leur eppul au Cameroun,

% la Cote-d! Iv01re et a la Tunlsle; en vue de l'organlsetlon de diver— .

AN

j -
ses’ oooperatlvee agrlooles. La FAO partlclpera 1'exécut10n de ces

ST,

[rarye ™

progets, “‘sur 1o plan de 1a vulgarlsatlon agrloole et de l'organ;sation

du credlt. S _ o
L e L) R S

17. Dans le cedre d'une nouvelle phase de leurs programmes d'assistance
en matidre d'enselgnement le PNUD et l'UNESCO aident actuellement _
1’“th10ple et le Soudan A executer dee proaets d‘alphabetlsatlon fonc—
tionnelle des adultes dlrectement liee & des actlvltes speolflquee
touchant le’ deve10ppement urbeln et rural.i Ces efforts v1sent a aider.

les gouvernements & organiser ot mettre en route des projets pllotes
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d'alphabétisation 1iés & la formation professionnelle, aux services de
vulgarisation-agricole ot & 1l'économie domestique, et & évaluer les
résultats obtenus,  En vue de constituer une réserve de main-d'ceuvrs
qualifiée pour les activités de base, des projets de formation profeg-
sionnelle en Zthiopie, au Ghana,'au Sénégal et en Zambie, contri-
. ‘bueront.& former des artisans ruraux, des vulgarisateurs et des travail-
~leurs sgociaux. Les organismes des Nations Unies aident également les
- g@ouvernements 3 relever le niveau des compétences dans d'autres sec~
teurs. ¢critiques. Le PNUD et 1'CIT, par exemple, aideront le Maroc
+@,créer 6% agrandir un centre de formation pour employés de bureau,

2183 Las efforts modestes, quoique diversifiés, déployés par les or-
ganismes des Nations Unies afin d'améliorer les conditions rurales -
-en Afriguee-sont liés au besoin immédiat d'augmenter la production ali-
mentaize.: Un projet commun PNUD/FAC issu de 1'expérience acquise & -
glagsqite.dea,easais d'engrais effectués dans le cadre de :1a Gampagne
m°&¢i§%§aﬁ9ﬂ$¥¢;}§ faim, aura pour but d'aider le Ghana: & aderoitre.
sa.production .agricole. grice & 1'utilisation plus efficace 4'engrais.
De :petites quantités d'engrais seront vendues aux agriculteurs et les
~.revenus provenant de cette vente seront affectés & la création d'un
fonds;gui,éprvima 4 .6tendre les activités prévues au titre du:projet,
. Qui-.seront poursuivies en coopération avec les services natlonaux mi
vulgarisation .agricole. On aidera également le gouvernement. A& évaluer
ses"besoins en engrais pour les gquelques années 3 venirj ,cette.evalua—
tion qui. copstituera ensuite 1'un des éléments d'une étude globsle,
+.des besoins Alinvestissements de la région en ce qui - concerns la pro-—
;guptipn;¢leng:als. Dans le cadre d'un autre projet, un centre de forma—
.. tion agricole en Haute-Volta ( deuxidme phase) continuera & djispenser,
J4n enseignement élémentaire correspondant & une économie de subsis-.:
4ance., On espdre que ce projet aboutira & un aocroissement de la. ;
production et pourra servir de moddle pour l'ensemble_du-segteg;_
agricole en Haute-Volta ou dans d'autres régions présentant des pro-

‘blémes analogues.
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19, “Le PNUD et 1'ONUDI, dans le cadre des efforts limités qu'ils

déploient en vue de stimuler 1'activité industrielle au moyen de pro-
" jets pilotes, aident actuellement la République arabe unie & Qréer'

- une fabrique de démonstration pour la productiOn de pesticideé'ét 5

mettre au point les procédures opérationnelles”dé formation et de ;i

'“‘gurveillance nécessaires & 1'expansion d'une telle entreprise. L‘OﬁUDI
aidera 1a Cbte—d'Ivoire et 1'Algérié a entreprendre deS'étﬁdes indus~
trielles et des études de commercialisation axées sur les possibilités
d'investissement. L'ONUDI est égalemént responsable en Algérie“dé
1'exécution de projets d'études industrielles apbrbuvéswantériaurémént
& 1968, et d'un centre régional d'études industrielles dans la région
du Maghreb.

'20. Répondant au désir des pays africains de jetér les bases de leur
future intégration économique, le PNUD a affecté des crédits en 1968
pour trois prdjets régionaux dans le domaine des transports. Le pre-
mier, ‘qui résul te des travaux effectuds par la Banque mondialey; la
CEA et la Banque africaine de developpement, consistera & examiner
les etudes'dejé'exlstantes dans le domaine des tranSports, ainsi que
les propositions d'études futures, et & déterminer les travaux supplée
mentaires nécessaires pour anéliozer les moyens de transport régio-
naux., Les deux autres projets intéreseant le domaine des transports —
‘a'une part un projet de formation et de développement dans 1'adminis-

“tration des chemins de fer ot des morts &'Afrique orientale auquel

participent le ehya, 1'Ouganda ot la Tanzanie, et d'autre part des
études techniqués pour une liai‘s'on ferroviaire prévue entre la Tanzanie

et la Zambie - coniribueront également & la mise en place de 1'infra-
structure nécessaire pour l'intégration economlque de 1'Afr1que orien-
tale. “'La Bangue africaine de développement, gui a partlclpe al'éla-

Roration de 1a demande concernant ce dernier projet éera!chargéé d*en

surveiller 1!'exécution.,
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21. Pendant l'annee 1968 des travaux se sont également poursulvis_

pour un grand nombre de prOJets d'asslstance technique particuliers, ‘
dans foutes les branches de 1'economle. Les projets enirepris au Tchad
en 1968 illustrent bien le caractdre varié de cette assistance technique.
Des experts ont donne des cours de formation et fourni des services

'consultatlfs en matidre d'artissnat rural, de nutrition, d'économie

domeathue, d'admlnlstratlon publique, de santé publique, de télé-
communlcations, d'hygaene, d'agrometeorologme, etc. Comme sutre
exenple de 1l'importance des projets d'assistance technique, on peut
noter qu'il était prévu que 45 experts, spécialisés dans plus de 30 .
domaines différents, passeraient en tout 416 mois en Algérie~an‘1968.‘

22, Sur les 338 projets de préinvestissement prevus en Afrlque, 67
avaient été terminés avant le 30 novembre 1968, Bon nombre d'entre
eux ont déjd joué un rdle important dans 1e developpement des pays be-
néficiaires. Par exemple, sur la somme de 1,2 milliard de dollars
d'investissements directement liés & des recommandations flgurant dans
les projets du PNUD pour toutes les régions, environ 6 millions de
dollars concernaient 1'Afrique; Ces investissements portaient essen—
tiellement sur trois projets. =n premier lieu, un projet de mise

en, valeur des terres en République arabe unie a donné lieu '3 239 mil-~
lions de dollars d'investissements. TIn deuxisme lieu, un projet d4'étude
au Nigéria a attiré 216 millions de dollars pour la construction d'un
barrage; enfin, une étude sur l'énergie électrique au Soudan a été
suivie d'investlssements ,directs d'un montant de 47 millions de dollars

pour 1'insta11at10n de centrales électriques.

23. Prés de 10 000 Africains ont regu des bourses de- prerfectionnement
au titre des elements Fonds sp601a1 et Assistance technique. D'autre
part, a1la fin de 1967, plus de 42, 000 Africains étaient sortis d'ing-
tituts bénéflclant de l'appul du PNUD ouy poursulvaient des études,
Au Ghana, par exempla, grace aux efforts déployés conjointement par le
PNUD et 1'ONU pour aider 3 ¢réer au niveau post-universitaire des
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possibilités d'études et de recherches en matidre d'administration
publique, plus de 300 étudiants avaient obtenu lsur diplome. ‘Lvassis-
tance fournie par le PNUD et 1'UNESCO a permis au Soudan de ecréer un
Institut de formation de personnel enseignant ﬁour les écoles secon—
daires d'ol étaient sortis prés de 400 professeurs au milieu de 1968,
Un état concernant tous les projets rentrant dans le cadre de 1'é1lément
Fonds spécial et qui avaient été terminés en 1967 figure dans les do-
cuments du PNUD publiés précédemment {DP/L.41/Add.3 et DP/L.67/Add.3).

Mobilisation'pour 1favénir‘

24, Le PNUD a cherché & adopter une politique dynamique afin de
répondre aux besoins changesnts des pays bénéficiaires en matidre de
‘déveIOppement. Dans le contexte de cette politique en évolution, le
PNUD ﬁ hotaﬁment'consacré une attention plus grande & la promotion ,.
des investissements consécutifs. On recherche les possibilités d'in-
vestisséments dés'qﬁe possible aprés la mise en route d'un projet, et

de faire connaitre ces possibilités aux détenteurs de capitaux,

25, Afin d'aider les représentants résidents du PNUD & s'acquitter
plus efficacement de leur réle centralisateur, des conseilleurs agri-
coles ont été affectés A certains bursaux extérieurs en 1968. Clest
ainsi que, dans la région de la CEA, des conseillers ont été adjoints -
aux bureaux du PNUD en Algérie, en Bthiopie, & Madagascar et en

République centrafricaine,

26. Bn 1968, on a continué de travailler & une étude relative & la
capacité administrative des organismes des Natiome Unies de pfogramé.
pes et de fournir un volume croissant d'assistance au'développement.
On compte que cette dtude, qui a été confiée & un Commissaire el

qui tiendra compte des oPihions exprimées et des travaux effectués

par différents groupes, sera d'une grande utilité en ce qd'elle aidera
les organismes des Nations Unies 3 se préparer en prévision de la

deuxidme Décennie des Nations Unies pour le développemnent.
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27. Pour Studier 1'efficacité de 1'exécution des projets, le PNUD

a créé en 1967 un petit groupe chargé de 1'évaluation., Avec la coopé-

ration des gouvernements bénéficiaires et des organisations participan-
tes et chargées de 1'exécution, ce groupe vient de terminer umn certain

nombre 4'études de programmation par projet, par secteur et par pays.

28, Pour la premiére fois en 1968, le PNUD a fait appel & des orga-
nismes extérieurs aux Nations Unies, et a désigné la Banque africaine
de développement et la Banque interaméricaine de développement comme
organismes chapgés de 1'exécution pour des projets relevant de 1'élé-

ment Fonds spécial,

29. ‘BEn ce qui concerne la procédure pour l'exécution des projets, le
PNUD a adopté le systdme des opérations préliminaires, suivant leguel
le Directeur du PNUD peut déroger aux méthodes normales 4'approbation
et aliouer, pour les projets de préinvestissement qui nécessitent une
action immédiate, jusqu'd 300.000 dollars pour les opérations sur le
terrain. Le Conseil d'administration affecte habituellement des fonds
pour le projet dans son ensemble 3 1'une de ses deux sessions suivantes,
Le PNUD a également limité la portée des projets dans les cas ou des
renseignements supplémenteires étaient nécessaires pour apprécier
1'opportunité d4'engagements plus importants. Une telle procédure

peut se révéler particulidrement utile lomqqu'il s'agit de projets com—

me les engudtes.

30. Le PNUD reconnait également 1a nécessité de renforcer la coordina-
tion et l'efficacité des efforts d'assistance auxquels il préte son
concours., Les insuffisances dans 1'élaboration des projets, les retards
qui interviennent dans la liaison entre les différents organismes des
Nations Unies, 1l'impossibilité de se conformer aux calendriers prévus

en raison des difficultés de recrutement et autres, 1'intégration
insuffisante des projets dans les plans nationaux de développement, et

de nombreux autres probldmes, doivent encore &tre surmontés.
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1. A la vellle de 1a deuxidme Decennle des Natlons Unies pour le déve-
loppement, et pour que le PNUD pulsse plelnement assumer le rala qui 1ui
ﬂrev1ent dans cette entreprlse, 11 est certes essentiel que ces problémes
501ent resolus et que Jes operatlons futures soient aussi efflcaces que

posslble, mals 11 est également 1mportant que 1es ressources du PNUD
scient augmentees afln de lui parmettre de s! acqultter de fagon plus
adequate de son rdle de catalyseur dans le processus du developpement.
Les ressources du PNUD se sont accrues, mals les fonas - disponibles sont
encors loin de permettre de repondre sux besoins immédiats des pays en
vole de développement en matidre de prelnvestlssement ot” d'3331stance
technique. Pour satisfaire plus pleinement ces besoiﬁé; i1 importe
d'augmenter sensiblement le montant des contributions annuelles. au ENUD

pendant les années & venir,



